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Husayin Avnl MUTLL
T. C. |stanbul Valisi

|O5B Motegebbis Heyet ve Yonetim Kurulu Bagkam

Sevgil litnbullular,

Iskam dlemi olirak armma, temilenme ve yenilenme
bilincimizin czelendigh | 5in sulan Ramazan's kivug-
mug bulunuyong.

Rahrmeet ve bereketin nananlvra supubdugu Ramazan
aye bir rahevee pnan ve gifs kaynapdir. Gecesi ve gon-
dtni.l;rl. bu zaman diimi, Moslimandar igin nefizs muha-
sebesl, farzlara Szen goaterme, nafldere afirhik verme,
sugtan ve glinahmn arnma glinleridir,

Ramazzan ay, bir yil boyunca kiybolin yolsek de-
perlerin yeniden kazamldg, i Hlemimizin zenginlegtig
gonidl ddryaman aydinlandeh st bir zaman dilimidir,
Famazan'ds kazanidan ydksek degerler BOvin davranigls-
rime shiakd kalar,

Ramazen, lslim adalednl, Islam ahliatan, llam'm heg-
gird anlaympim boton insankia gtsteren bir rahmet, ba-
prgtanma ve paylagma gyidr,

lskam'in b aya rmabsus obnazss olmer Fl.rl:linruhn
biri de arug ibadetidir.

Orug. sghipn ne demek olduguny insens hisseoiren,
fakir va yobsullirn yardimina kogmamen saglayan irade,
merhamet ve Sz glrlik epimidir.

Ramazan'm bir bagka enemb dzellifi de bencillegen,
bireysellegen, yalnizlagan nzam gefat ve rahmede bagre
na basip toplum hayaona kammakor,

Ramazan ayr asil insaremezin yalne kendi donyalarin-
da, kend evlerinde, kendl sofralannda yagadiklan b
zevk clirak kalmaz.

Bu zevk renginlerle yoksullinn ormak paydan alur.

Ukemizin muhtelif yederinde kurulan ifar gadirla-
i, yoksullamin bzt evlering mginan far yemeklert
v larimizde silelerimizle birlikta paylagtpme sof-

ralar bunun gieel bir ghetergesidir,
Sevginin gogabdip, umudann arcog, pay-

lagma & hogparonln en girel Srneklernin sergilendigi
bu dizel sy Olkemize ve dinyaya, barg ve huzur gedr-

mssind dilyorum.

Savgili lsanbullular,
Hepimiz ortak bir pegmigi ve medeniyet aym gelecai
parylagy crun

Yurmaglarme arasnds gynliklor olugrermaeys, hueur
wa mutubypumuzy bormaya calganlara asla firsat ima-
yaben. Tahrilkdere kipdiany b

Birbirimize destek olmakan, dyanigmadan, payh-
pmdan vazgepmerelim,

Sundan herkes emin olmahdir ki bu Glke hepimizindir.
Herkes bu olkenin egic haklars sahip asil vatandaglaridhr,

Farkllddarme ve cegidililderimiz en onemll zenginli-

gimz ve bizlari AFrIFLIran dqgl shezines hngﬁ.rm LN
larm dir.

Bu toprakdarda birbirimii severek hojgsirt ve diyalog
kilfclirtind egemen kilarak dn yarplar agarak duygu ve
deperlerimize sayp gostererek bary icinde yagmracapz.

Sorunkanme oz given ile agacak, parlak yarmlan hep
birdikte lucaklayacfe.

Ramazan'm bizlerl crak dupgularda bulugmrmasne,
birlik va beraberligimizi guglendirmaesini kardegligimizi
pebiydrmesini temenni edirarum.

Ramazan apnen yOce milletmize kiim Lemine ve
bircin insanhk dlemine hayir, bereket huzor ve barg ge-
drmasini Cenib- Hek'an niyez adiyor, deflerli okuyucu-
larmaen Ramazan g tebrik ediporum,



Mihat TUMALI
OSB Motegabbis Hayet Uyesl va Yonetm Kurulu

Baghkan Vekili, OSBUK Yanetim Kurulu Uyesi
TOMSAMN Il San. Si. Baghkan

Coardl Beitelll O5B Haber takipgilerimiz:

Mubarek gunleris bagladif, Mauru. pEylagpmi arnmep
we sabretmeyl yagadigime 11 aym sultarn Ramazanda sklers

manev] duygulirene n ¥ ogualufuyla merhaba diysriz

Barohoot v bolluk igersinde sadece aghgin degil her tirio
nefsin snardi@ buglnler birlk ve beraberlik halinde gegir-
mek insaniznma ve Olkemiz igin Sasm arz etmektedir, Zan-
pirdefakirl, Inznaniximanmeran, nafs adonle-stmoyenl myma
sofrada balupturmak dinimizin ne kadar yioe cldugurun bir
pestergesidi, Birbarinl anlamk, brbirine sevgiyle sarimak,
ag olane doyurmak sadece buginlerimizl dedil yennlarimo
da Inamnl agdan terninat akina alscskbr. Bu duygularta bir
ez dabo Rarmesn gywon OPkemize v e oo Masiaran $leming
ek olmasin dillyorem.

Say grdeder obuyuculunmz ldeelll CSE Haber derglsin g
lmrmanpdsl amag ham balpemil hem de ollemz ligilen-
diren Snernll haborlor] takdp etmentz] saglamakctir. Bir same-
yhelrmezl wi yatirsmames,enlann ¢ozim ormkiarng bir arays
petireblecek haber réporaj ve vaman gérigler dergimzda

bir araya getirmeye @hgyoruz. Gozden kagan detaylan el
mirden geldpince paylayipar, sieden gelecek Snerller] de por

anlnde bulundurarss calgmalanme jekillendirmesd hedet
lyorz, Bu agpdan bakildignda yakin zamanda bolgemizde
agicak ve sasayicimerin beklentilerini tekrik gelijim noks.
sinda karpilsyack obn Yide Teknopark dikkar geben hedef-
lerimizden bir mnest Temmuz g gerisinda Tilde Telnlk
Onsversites| Rektdet Prof. Dr lsmall YORSEE bajta olmak
imere kiymed sanayiclerimizin, kooperatl bagkanlarsmain
wg Teloncpark'a gl duyan misficlerimizin lathmiyls bagard
bir mntis toplantes porgeldegtindic. Bagta Sayin rekctSrilmiz
almak iere tm kauhmeoianmes tegekior edyor, dger ya-
zlarmda da belrttigim gibd Teknopark' s b¥pernae hayirl
olmas i dillyrorsm.

Organkze Sanapl Bilgelerl, lstanbul ve Torkiye ekonomik
mlamlarinn belirlenmes] agmandan Snemill Bretimier gerpoke
leguirmektadir. Her s kadar Uretrsens Oretin bu Oretmi,

palirl ayr sofrada paylagemegrorsana pek andam fade strmee.
Bler furlanda oldufumiz bu olgurun gercege danliyamesi
kgin Sapin Valimiz Hoseyin Avml MUTLL nen ev sehiplitin-
dat sebdz lstanbul OSE'sl olarak myre sofray paylagtk. Cemile
Sulms Korusundy gercekderdiginie faar deeetimizin amac
katmy deder yaruten, aln tertyle Oratim yapan, hallomn yagm
standartiarina iatha sunan isimder! bir araya getirmakdl. Szom
Walimnle birike lmpbuly poneten degerl] yenatidlerimizis
wardifi mesajlar Rarazan aynen manedyaion desteklepecel
fadelsrden oluptu. Bliyoruz M kezandifren yenl dafar Orat-
sl Igin kulsrminyorsans gelyim wagingds demekar. Be-
ler yenl deger yaratabiiecek her imkdre sanayldmize sunma
gryrodl Igerisindayiz, Bu pryrotlerimiz sonucy yonl bir gelly-
me daba yajasch Miratastene (eerine abonelk einasinda
mhinan 151 kol paylsn saraylcimizn kehise olicak gekilde
Inchiriid ve yenlden dizenlendl Bu dogrutuds gosterdigl du-
yarlildcan dolzy 5K Genel Modurtne v e lsmabul Bayakye-
hir Belediys Meclisine, lkivelll ©56 adina egekidr ederim,

Son olarak bir konuya dhha definmek Btyorum, Btanbul
Sanay | Oxmsi'nin agkadip 500 Buydk Sanay| Kuruhuju arag-
tirmasindakl rakamiar dikkarle ckunmahdir, 57 girketin karls
tangmas, thracatin bu jirketler adina sadece binde & arta
posrermesl. 33 kentn Bu Bstede hig sdinn slmamats, 500 Bi-
ylUk kurulugun Igine yalngea tek kamu kunilsgenen girme
sl bassmsiyet we Szenle taldp edilmes! gereken baghidardir,
Biytimenin tim ekonomik parametrelerle peroekiesscefini
gor gnonde bulundurursak by ralamlinon daha emdn edic)
bir noktaya ulsgmas ign g irketlerin borg/ oz baymak iligkisinds
dibelmeler yaratmas perekmekiedir. [50 Bagkammen bu
arayurma senucunda belirci@l gibt Torkiye'y| yakin zarmands
bir segim beldyor, Secim ekonomisinin yrratecad gergindik-
lert Iyl hesap etmek, planlarma yspmak yerinde choaktir.

Deperil dostlar yazmn baginda Hede ettigim gibil, berelet
we arnma 1 Ramazann ardindan gelen bayramimzn tim
Rslarry lermnbne kislu climas g Lemendl sdiyor, gimel (Bl i
wi hallormizin bayram tedinda ginler yagamasin dilyenam,

Szyglarimi
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|IOSB'den Haberler

Ikitelli Teknoloji ile Biiyiiyecek...

-~

|kitelli OSB Bagkanhgi ev sahipliginde, |kivel-
i Organize Sanayl Bélgesi'nde aglacak Tekno-
park’in tanitum toplanus: igin sanayicilerle |OSB
Hizmet Binasinda bir araya gelen YTU Rektori
Prof. Dr. lsmail YUKSEK, Teknopark ve genel
degerlendirmeleri ile &nemli noktalara vurgu

yapu.

Toplanuda |[OSB Yénetim Kurulu Baghkan Ve-
kili Mihat TUMNALI ve yonetim hkurulu Gyeleri
hazir bulundu, Yegun kaubmia gerceklesen ta-
muma ayni zamanda Koeoperatf Bagkanlar, Ba-
sakgehir Kaymalkam Cevder CAN, YTU Tekno-
park Ar-Ge ve Inovasyon Damigmam Prof. Dr.
Ali Rza BUYUKUSLU, YTU Teknopark Genel
Sekreteri Hiseyin YOLAC da kaoldo

Toplantida konugan MNihat TUMNALL
“Burada sanayi dniversive igbirliginin
en i ornekler slusturulacakor. Su

anda meslek yilksek okulunu agma gahgmalar.-
miz devam ediyor. Okulumuzu, en kisa zaman
igerisinde egitm hayauna kazandiracapiz. Ulke-
mizin gelismesi Teknoparklarmozla, aragorma
ve pelistirmeyle, ilerl teknalaj Orind Oretmeyle
dogru orantlidir. Bitin bunlarla birlikee ikielli
daha da bilylyecek. “dedi.

Yildz Teknopark'n sinirlar igerisinde age-
lacafi Demirciler Kooperadfi Bagkarn Musmfa
TOPCUOGLY; “Teknoparkin Demirciler Sa-
nayi Sitesinde yer almasindan mutduluk duywyo-
ruz. 13 Ocak 2012 rarihinde sayin rekedriimin
bliyik szveri ve katkilaryla bir protokesl yvapule
Bu protokol dogrultusunda bir yil bilrokrasiyle
bogustuk. Hayal defil gercekle yagam savag ver-
dik. 17 Mayis ayinda resmi gazetede yaymlana-
rak lkicelli OSB Teknoparkam faaliyete gegirmis
olduk” ifadelerini kulland.



Yildiz Teknopark Tamtimi yogun katihmla gerceklesti

YTU Rekegrii lsmail YUKSEK ise; “Bizim hep
sanay lckyle Universite hocas arasindakl problemi
gindemdeydi. TUBITAK yapup bir projede ini-
versite hocalarini hakem olarak sanayiye gén.
derdi, Bizim son on yilda Ar-Ge'ye gyirdipime
pay gittikge artmaya bagladi. Biz dinya devlet
olmak ve ilk on ekonomiye sahip devlet olmak
isthyorsak bu Igin yolu Uretmekten gechyor. Eer
biz giighi olmazsak, Gretmersek bu cofrafyada
yagayamayiz. Buda Sfrencisiyle, hocaswyla, sana-
yicisivle, yonedcisiyle hep beraber birllk igerisin-
de cahgmamodan gectyor. Biz sanayinin igerisi-
ne girmek istyoruz. Buda Teknoparkla kismet
oldu. Bizim hedefimiz en geg 2014 yilinn Mart
ayinda bu binay! bitirmektir. 5iz deperli sanayi-
cllerinde burada yer almasimi istiyoruz. Tekno-
parkimizda |50 firma ve 2500 Ar-Ge mihendisi

var. 2 ay sonra 200 firma 3000 A r-Ge milhendisi
olacak. Sanayide kisich sayda Ar-Ge mihendisi
olan firmalar bu igin icerisine gekelim ve hoca-
lanmim bu igin igerisine gedrelim digincesiyle

bunu yapuk™ dedi,

Aynca tanom toplanusinda konugan YTU
Teknopark Ar-Ge ve Inovasyon Damsman Prof.
Dr. Ali Rza BUYUKUSLU Universite-Sanayi ig-
birligi ve Teknopark, YTU Teknopark Genel
sekreteri Hiseyin YOLAC s Teknoparkiarin
sanayiciye safladifh destelder haklanda bilgi ver-
di.




Kitelli OSB'nin yaptii cals

Saypdeper |kitelli O5B Haber okuyucular goght
ve bitytk bir sanayi yapisinin igledigi lkitelli Organize
Sanayi Bdlgesinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlih
Istanbul | Modoro olarak ilk kez sizlerle yanimi pay-

lagcagm. lkitalli OSB'nin yapufh calymalar tlkemizi
kallanmanan (st nokealarina @yvacak dizeydedir, |l

Mudorlugomizin hizmetlari kapsaminda yer alan ve
Organize Sanayi Bélgeleri igbirlifi ile yOrUttifimiz

is ve igemlerdeld lkitelli Organize Sanayi Bolges!’ nin
katkin, Torkiye'dekd va llimizdekd diger Organize Sa-

nayi Bolgelarine drnek tegkil edecek dieyde pargak-
lagmigtir.

Il modariugomie; 635 Sayih Kanun Hikmande Ka-
rarname gergevesinde, Bakanlfpmein Stratejik Ph-
nindaki viryon ve misyonuna uygun olarak, merkez
tagkilan ile isbidifi iginde hizmet vermelaedir. Bu

hizmetlert detaylandirmak gerakirse;

Sanay| Sicil lslemlar;

6948 sayih Sanayl Sicil Kanunu Goref, sanayi iz-
letmelerinin Oretim faaliyetlerine bagladilean sonra
ki @y iginde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne her Oretim
yapilan yerin ayn ayn kaydedilmesl, sanayi sicll bel-
gesi verily wrihi itibariyle iki yilda bir vize igleminin
yapilmasi, faaliyetlerine ara veya son vermalerl, yenl-
dan Oretime baglamas) ve bilgi degigiidikderinde | ay
iginda, yilhk faaliyatharinin yor aldgh bir éncaki yila ait
yillik Igetme cotvellerinin se dort ay iginde Il Mo-
dorggomize iletimaesi gerekmektedir. Aynca sana-
yi shcil iglemleri kapsaminda sanayicilerin Orectlderi
trtnlerin binyesinde girdi clarak kullariimak Uzere
ithal edilen oronler igin CE muafiyet iglemleri da ya-
piimaktadir,

Hilmi SEZER
Bilim, Sanayl ve Teknolojl Bakanhg
lstanbul Il Muduri

Modirogomizes; llimiz sinidlan igerisinde 6948
sayih Sanayi Sicil Kanunu'nun tarif ettigi sanayi faali-




malar iilkemizi kallinmanin iist noktalarina tagiyacak

yetinde bulunup, sanayici vasfinda olan ancak, 5a-
nayi Sicil kaydi bulunmayan igletmelerin tespiti ve
sanayi sicil kayilaninin glkanimasina yénelik sana-
yl ervanter cahgmas baglulmigur. Bu kapsamda
organize sanayi bolgelerinde faaliyet pdsteren ig-
letmalere ait tespit calgmalarina devam edilmelkte
olup, lkitelli Organize Sanayi Balgesindeki taspit
galigmasi lkdeelli O58 yanetiminin gok Snemli katk
ve destagiyle bagarryla yOritiimektadir,

Plyasa Gozetim ve Denedm Hizmetleri;

Pivasaya arz edilen Orunlarin givenll ve mew.
zuatina uygun olup olmadgnn denstlenmesine
ilighin tom iglemleri kapsayan Piyasa Gozetimi ve
Denetimi (PGD) faaliyetler, Balanlfimmn dnce-
likli ggravlarinden biridir. | Modorlogaomiz dene-
tm elemanliarg 4703 Sayih Uronlere ligkin Teknik
Mevouatn Hanrlanmas: Ve Uygulanmasina Dair
Kanuna Gore Yaplan Dengtimler lkapsaminda
orinlerin; teknik mevouathring uygun olup olma-
diklars ve insan sagh® can va mal govanligl agisn-
dan risk tagyp tapimadiklar, riskli Uronlerin piya-
saya arzimin yasaklanmasi, toplatdmasi, bartarafi ile
ikl denetmler yapmaktadir, Denatim elemanlare
ma denetim esnasinda igetma sahiplerini vafvaya
iigli kgileri yaplan denetimler wa yonetmelilder
konusunda da kusaca bilgilendirmektedir. Maslak
Odalar) ve Sivil Toplum Kuruluglar aracilgyla -
lep edildipi takdirde ilglli yonetmelikler ve uygu-
lamalar konusunda bilgili ve deneyimli denatgiler
tarafindan egitim ve bilinglendirme toplanular da
dizenlenmektedir.

Metrolojl Olgu ve Ayar Hizmetler|;

I Modorlogimizion lkitalli Organize Sanayi
Bélgesi’ ndeki Matroloji ve Okl ve Ayar Hzmaet

Birimf'nde olgl, ayar ve piyasa gtzetim denetim
hzmetleri verilmekte olup, yasal metroloji kapsa-
minda imal ve ithal edilen slgt ve lci aleterinin
muayeneleri ve damgalama iglemleri, haxr amba-
hajly mamuller ile Bakanhme sorumbulufunda olan
zorunly standarthrta gl denetimlerin yapilmas,
tamir va ayar istasyonlan ile 8lc0 ve ol alatle-
rinin tamir, ayar ve servis hizmatlorini yurotecek
igyerleri ve bu yerlerinde ahgan kigilerin balge-
landiriimaesi ile ilgili izlemler yapidmaktadir. Aynica;
alaryalat istasyonkar Slghm yononden denetlendi-
gi gibi 5015 Sayih Petrol Piyasasi Kanununa gore
alaryakta aldenmesi geraken wlusal markerin ge-
rakli gart va seviyede bulunup bulunmadifinn de-
netlenmasi, aykin bulunanlardan numune alinarak
hboratuvarfarda test ve muayenalerini yaptirilmas:
gibi faaliyeder de yOrucilmekcedir.

Bilim ve Teknolojl Alaninda
Georgeklesdrilen Hizmatlar;

llin sanayi, bilim, taknoloji lle diger alankrda-
K arjorma, geligtirma, yenilikgilik ve ghrigimeilik
potansiyaliyle politikalarmin belidenmaesi ve verim-
hligl arurmaya ve temiz Oretim uygulamalkarin yay -
ginlagurmaya y&nelik program ve projelerin yord-
thimes! amaceyla sanayl kuruluglan, Oniversiveler,
merkezler ve enstitller, sivil toplum
kuruluglan ve banzer kurum, kuruluglar ile igbirligi
icerisinda caligmalar yapidmakeadir,

Yerdifimiz bu bilgilerin yani sira dnemi bagka
bir aynnts var ki; o da ahymalanmm kurumlar-
mizla gogl diyalog saglayarak gerceklestrmelkrir,
Unutulmamalidir ki; blytyan bir istikrar kurumiar
arasi iletigimin vo ¢oz0mln sayesinde gorgaklage-
caktir.



Istanbul OSB’leri Iftar Yemeginde Bulustu

Hiseyin Awni Mutl ev sahipliginde yapilan if-
tar yemegi yofun katilmla gerceklegti.

I5 Temmuz Paartesi fundl lstanbul Wakisi Hi]:le,'ln
Awri MUTLL, sanayicilerle birlikee Camile Sulmn Koru-
su’ da ifar yermeg igin bir armya peldi. Sayn Hiiseyin
Axnl MUTLL “nun e sahiplfinde gerceklegen ifar ye
maegine [O5SB Yanetim Kurulu Baghan Veldi Mihat TLL
MALl ve yonetm kurolu Gyelerl, lstanbul Thearer Odagn
Baghan, |stanbul Sanayi Odas Baghkam, Istanbul Sanayi
Odani Meclis Baghars, lstanbul Mifuist, OSBUK Gensl
Baglan Yardimam Siheyl ERBOZ, Beylikdizi Organize
Sanxyi Balgesi, Tuzla Kimya Sanayiciler Organize Sanuy
Balgesi, lsmnbul Deri Organize Sanwyi Bolgesi, Istanbul
Dudulu Organize Sanayi Bélkgesi, stanbul Tuzly Organize
Sanayl Bélpesl, lixanbul Anadohs Organize Sanayl Bolpe-
si, Birlik Organize Sanayi Bolgesi Bagkanlan, Kooperatif
Bagkanlari ve lstanbul protokelindn Snemll cemabiciler
kanbd,

lftar yemepinin ardindan konuymalar sncelikle lytan-
bul Misfiisl Do, Dr Raheni YARAMN R duss ile baglad,
Ardindan kifrsiye ¢ikan Istanbud Sanayi Odas Bagkare



Erdal BAHCIVAN ; * Ramazan apren bereketi her ak-
gam bir bagka plrel Ancak bu ifary alin teriyle Gre-
tenlerin masalarnda paylagmak ramazann bereketini
sanayinin bereketiple birlegtirmek adina duha bir baghka
glmal Istanbul ramazanda her zamanki _gi.i::-i-”'rilru i
bagka giirellik dsha katnror. lseankud bir kiiledr, fnans,
turizm ve shgveris gehri. Bunlar lstanbul’un gelecegi viz-
:pnrﬂ.rlh mutlaka ki |1u-|:-irri::in ortak p:}'hpmndi b
Fugougu nokialar, Fakat lscanbul bir sanayl gehei. lieanbul
gecmiginde de bir Gretm gehriydi. Bugiinde bir sanayi
gehrl yarnlards da yine Oredm ve sansy| gehrl alacal
Buru higkir zaman unutmame ve akbmizdan gharma-
maniz gerekiyor. Bugiin dimysran bitin peligen Glkele-
rindaki gehirers bakbfpme maman ssymg oldufumue
farkh sekesclerde farkh girigim nokalinnda gok dnemb
mesafeler kaydedilirken hig birinin sanayi ve lretmini
ihmal semedifini griiyone. Bizim de aym jekilde ve
wyni kararhihkea lanbul'u bir dimys gehel yaparken sa-
nayi vizyonundan, snayi geleneginden, Oretim gelene-
gineden fedakirlik yupmadan ve taiz vermeden bilyic-

memiz v geligtirmemiz gerekiyor” dedi

Ev sahibi olarak konugmasini yapan lseanbul Valisi
Hilseyin Aerd FILITLL kse: “En dnemdl hiyacme olan
wa har zaman imerinda hl'.'r:,ri.il-c vurpu yapt iz b-ir|i§' va
beraberlipi saflama noktasnds birkkee hareker ecdi-
miz bir ifmr soffame oldw. lsmnbul®un I:ri.i:rﬁl-c enarjisini
gledindi, Uretimini ternsil eden organize sanayi bilgele-
rimiz ve sanayicilerimizi bu akgam bSyls misvesna bir
iftar sofrasinda bir arada bidik igerisinde gormek ve
buridan sonras iinde bu birligin farkh orpanzasyonlar-
la stirdirilecegi konusundaki inancimi paylagmak beni
fevhalade mutly ediyor. kginde bulundupumie sy on bir
mon sultar Ramazam $erif hepimizin hasrets bakdadipi
bir bereker rahmer g1 ve hamt ediyoruz ylice Rabbi-
mize bideri saghkla béylesine bir gine ulagordi Dua
ediyare ve diliyore ki bu gizel sofrada bulugan biivin
dasdar diger dostdaryla birlikee ingallah yeni remazanda-
ra sk we huour igerisind e ulagabilsinler. Tabi ki bura-
daki degerl sanayicilerirnz sadece sibhat sagiik idbarky-
le degil ijlerinds de daha ziyadesivle pligle daba biylk
bagarilara irmza avmig bir gekilde Snderdmdeki yillarda da
bir araya galebilsinler “ ifidelerini kulland.




Yillardir Esnafin Sesl olmayr basaran sorun-
larina ¢OzUm yaratan ISTESOE bagkani Falk
YILMAZ lle son gunlerde yasanan gelismeler

ve esnafin gelecegine alt planlamalarn Konug-
tuk.

Ikitelll ©SB Haber: |smnbul Esnaf ve Sanackdr-
larinin soruntinndan Bbaglayalim. Bu BIAIEINn kuruiug
amaci nedir! Ne zamandan berl bu gorevi strdard-
yorsunur! Sorunlar ve cozlmi acisindan bakildignda
chddi yol kar actginiz! digindyor musunu?

Faik YILMAZ: 14 Misan 1951 yihinda kurulmusg-
wr, 2005 yilinda yapilan genel kurulda bagkan vekil
oldum. ISTESOB 152 oda bagkanigy, 490 meslek dalim
Blnyesinds Banndiran v esmafimeza hizmas varen bir
kurulugtur. Bicdn lsanbula hizmet ediyone. |sanbul
Esnaf ve Sanatkirlar Odatan Birliginin aynca 252,000
kayich akeil yesl var, Ben 1980 senesinde dernak baj-
kami oldum, |984 yilnda lscanbul Esnaf ve Sanadeiriar
Demegi birligl disiphin kuruluna girdim. 2 sene son-
ra 1986 yinda yaplan secimde ydnetime, yonecim
kurulu Oyesl olarak girdim. 1992 ydinda derneklari
kaldirdilar, 1986 yihindan 2005 yhnn sonuna kadar
yonadm kurulu Gyes! olarak gorevime devam eodm.
2009 senesinde bagkan vefac etolkoen sonra ban bag-
kan oldum.2010 yilinda yapilan secimde ki adsy daha
olmasina ragman 872 oy aldik.

Ikitalll OSB Habar: Sz esnafla gok i Igasiniz.
Yaptuging Iy ne olursa olsun hiap ecdgini kesimle al
gla, yan yana clmaniz gorokiyor. Bunun sizdakl avan-
i nadir?

Falk YILMAZ: Ban asnafim. Bana gok gller yilz-
listn diyordar, Ben gelen migerilerime gller yiizle
bakmak zorundayim. 1983 yilnda yonecicllk yapar-
ken gayrl sihl igperier kapanmaya bajlade Ban aym
ramanda bir donem muh@rbke yapom, O zaman
demagimiza bagh Gyelerin gayri sihhi lyyarier kapan-
maya bagladi. Sube mddirine gidip igyerler kapani-
yor ne yapmama lanm dedigimde kooparach kurun
yamioini aldim, Kooparat kurduk. Birligin yonatiming
de gelince orada bajkan ahmmi yaparken |985 yibnda
lkicali kargimea giko, 1983 yiinda Bagoilar-GOngdren



sangy| sheesinl ban kurdum, lkicallide blze yer ahsis
etcller. |kitellinin bloin topraklarinda adimim var.
Marmara kilgik sanayl yapt kooparaddl birligind kur-
dutc Bapsmiza Temsal CORUHY gedrdiler. Ben birll-
gin ySnatimindeydim. Bugin lkitell Organtze Sanayl
Bdlgesinin buralara gelmiy oimasindan hakikaten gu-
rur duywyorum, Herkesle ifuhar ediyorum. Buraks-
nn daha da gellgmes! lanm. Thrklye'nin kalbl burada
agyor. Burasi TUrklye ekonomising yer variyor,

ikitelli ©SE Haber: Esnaf ve Sanadkirlanin ya-
ratog) ekonomik kaynak Tork ekonomisind besleyan
en Snamll fakodrierden bir tanesl. Onlann yagamas:
Tork ekonomisinl daha da giklkndirecekor. Ancak
Tdrkiys globallejmenin adistyle sOrakll degizim Igin-
de. Esnafimz kendl iginda eriyor va ayako kalmak-
@ zorlnyor. Esmafimzn stnolarndan bahsedelim
biraz. AVMlerin agimasi, kiressl gicler, sekidrie-
rin &l defisdrmasi, wknalojinin llerlemasi ve esnafin
aruk bu wknolojlye ayak uyduramaman gibl birgok
sorun var. Tim bunlar kin ne yapryorsunuz!?

Falk YILMAZ: Blim "Kigik clmadan Blyik
olunmaz™ diya bir sloganimiz var, DOndn kKOgOEU
Vehbl KOO bakkaldi Bugdnil sanayhcilers bakoginiz
zaman hapsi kigOk Ijleomalerdan galmakiadir. Saym
Bagbakan AVM 212Tnin agilkpine yaparken bakkallar
birlegsin bOydk olsun diyince ban  Kanmpaga'ya g
gm. Sayn Bagbakanin mahallesine, evine gholm ve
evinin kargimindakl bakbkah buldum. Bagbalkaminmiz
makalle cemsilcisiydl. Daha sonra lige cemsilcisl, 0
wemshicist bolediye bagkan, parchyl kurdu genal bag-
kin, Sonra H]MH&I‘I: aldu wa hayirldi 138 belkl cuim-
hurbagkans da clacak. Bu ylzden kilgikderd yagatmak
Bmim. Avrupa“da, Amerika’da illft‘ﬁl‘li markerlari
kentin 25 km diginda. Buradakl gibl alipveriy merkezi
sevdas) yok, Bzim verdigimiz vergllerle bana reka-
bet yapacak ahjverly merkezinl niye jehir merkezine
kuriporsunuz, Avrupatda aligverly merkezier] 5.000
maorekarellk kapah bir alanda kuruluyor. Burada
oplanan varginin %10°sinl bir havizda wpuyor ora-
dan eddlenen esmaf Igin bir hesaba akanyor. Onlar
ahllik yapryoriar, Bde boyie bir gov yok. Adamlar
bizl Srnek almaglar. Bu kadar bilyk ahgpvarly merkezi
cilginlg olmaz. En son gerceklajen mksim olymda

noksimda ajverly merkezl clmaz. Orasi gezl par-
kidir. Simdl dimaliclier. Algverly markazierinl gehir
kerising godrip halse rekabet yapormanin bir dlomi
yok. Bundan doliy aliprerty merkezing karynnz. Her
agian algpverly merkezl ddroydz lla yed! yiz arasnda
esnal etkilyor,

Ikitelli OSB Haber: Esnafin allesl mesala kay
ofu, agl gldyor mu absverly merkezing! Harkes
AVMya yakan yajammyor aljverly merkezine ok
uzak yarlerde var Mlakl Mahalle kgindekl bakial mar-
keol doglndreak o bakkahn kandl alles! acaba bak-
kaldan mi alygverls yapryor yolsa gidip AV M den mi

aligverty yapryor!

Falk YILMAZ: Rahmeol OZAL dSnaminde
Franse peynirier] gelyordu. Harkas aleyordu. Bir &z-
kimdl, Simdl hig Kimsa almayor, Algveris merkazier-
ne lk zamanlar gledler. Sonra bakodar ki kendilering
zarar gelyor, Arok vamndas kendl mahallesindakl
bakkaldan algverl; yapmaya bagladi. Cinkd AVM'ye
gliginzde parang Sderken Urtnlerin Bir ksmina
parank yetmediginde o drinkr birakmak zorwnda
kalyorsumuz. Ama baklalda Gyle degll. Arok ahgve-
rig merkezler doyum nokasina geldl. Birbirierin
barrmaya baglvddar, Avrupa'da marka OrOnbkar ahg-
verly merkezlerinde degil caddelerde yer alryor.

Ikitalll OSB Haber: Arvik oyla bir alg var,
marka bile olsa caddada ki bir dikidn AVM'do ki bir

dikkdndan daha uwcwra satyrondur. Clnkd AVMAIn
kirasy otopark Goradl, wlapmi ahnan drondn fiyaona
ek bir blige oligmiracakoir, Bunlarn hepsl AV le-
rin gekiciliginl azalmaya bagladi. Herkes arok cadde-

de yUrilrken bir magazadan aligverly yapmak Isthyor.

Falk YILMAZ: Bmim bdylkiarimiz yonadcl
olarak haca yapo. Bu algverty merkezher| yapihirken
buradakl sandan kiralasalardi manavi, kasabi, bak-
kal, emizkemecly| araya yonkendirseydl bize rakip
gikmayacakn, Korkakbk b bapmaa 1§ ago. Bir-
de kendinl yendleyen esnaf parasivi kazanryor. Ama
askl kafayla kendl babasindan gord0go sekille devam
edenler yavaj yavas yok oluyor. Yenl nasil, yenl as-
naf farkdilasmaya baglad, Goreceksink bu aligverts



merkezierl zaman korisinds yok olazakiar, Hascang
olcak buralar. CORKD hermonluy Urdnder Insanlar
kanser yapmaya bagladi. Hastanelar bunun Igin go-
faldi Bu AVMler hastanelere donlsecel. Bir esnaf
kapacof zaman bir daha gorl gelmiyor, Ikicallide Bin-
lerce insan I yapyor, TOK| ghzel projelerts kentsal
déndgim yaperor. Sanayl yok. Masela Gazlosmanpasa
Beledrye Bagkani lle gorugodgimdse kentsel donlim-
dae dikdcinlar unuctuk dedl. TOK kensel déndgim
yaparken kicik dOkknlar wmeonrror, Bizl unwtanlar
biz yarn unuomayz

lilealll ©SB Haber: Biz Bajakgehir lice mill
epim midlriyle bir rdporaj eroekdejurdigimzda
dedi ki; bblgemizin obul sorunu var. Okul iKin egvik,
destek aliyoruz. Fakat buna ragmen okul yapacak yer
bulamprone. Ol yaporabllecek blylkiikoe arazi
bulunmiuyor, var oln araziv de kentsel dondjlmde
konut Igin kulangforsunuz. Bundan sonra yapilacak
kenmal ddndslm calgmalarmin kerisinds  bolgey
kalkndirabifecek her gey olmalh. Clul, hascane, bak-
kal, kuafar, berber yanl kigok esnafin i yapabllecep
alanlarda dojundimell. 5k bu apdan bakildiginda bu
dizUnceyl va kensal dondjim calgmalann nasi de-
gartandirly oriunuz?

Faik YILMAZ: [stanbul gecekondu gehriydl
197070 yillardan sonra gag dofisol kac kargilig ingaadar
bagladi. Kadarin alona dikkdn yapmaya bagladitar, 60-
70 yildan bari Insantar bakkal, manav, berbar, kuafor,
kuruyamiggl, kuru temizlemec olarak hizmat vertyor.
Kencel dondjimde bir proje hanriyoriar o dokkin-
liri yok edyorlar. Pakl bunkr na yapacaklar. Bunlara
da yagam abini saglamak lazim. TOK nine kancsel da-
nlgdm gahgmalar gokc glizel ama eksle. Kancsal dd-
nizdmle yenl yapdlan binalara kimler cturacak. Owr-
dugunu dusoneiim bunlar nerede calijacakiar, Buniara
I5 sahas yaraomak zornndaye. Burada Uf yiz bin kigl
calgsror. Bu gevrade otwruyortar. Buras gelistl Yaml
bir ki sahan agmak lazem. Boyle gok yopun degll de
bucl: samayl shalert olsun ki Insanlar orada caligsin
Kooparatf yapmayahm. TOK| yapsin bu dokkdinta-
r. Bix hepsing vare. Deviet yapsin, bEe sahip cikzin,
Axrupah gibl olacapr diyoruz ama Avrupa’da insanlar
sanaylyl kylara kurmus ve kiylarde yasyoriar, Ge-



pimigrind sagiyoriar. Sehrin merkezing galmiyoriar,
Gegimi olan Insan, gegim §aru gekmeyen ingan hig
bir gey dojUnmez. Mkeasinl sevar. Sevmek zorunda.

A.I'I!.:rlﬂdi ﬂ|(||:. Ikes| var. O zaman benimda hak-
kxrim korunmak zorunda.

Ikitalli OS5 B Haber: Aruk deviadn galisan ya da
meskekl demeyim Kazanan herkes igin kadems kade-
ma caligma alanian yaraomas: gerekifing soyilyor-
sunuz. Kazanilan deneyimlerin boga glomemes! ve
bunun Iginda yend adimlarm aolmasi garakhyor,

Falk YILMAZ: Sayin Valime, Mihat TUMALIYya
ve yonetime cok tejekkir ediyorum. ltanbul Es-
nafl e Sanackdriar Odalan Birligine efitim merkezi
kin bir yar verdiler. 22 Kasim'da berabar cemelinl
amik. 985 yinda rahmecl bagkan Suat YALKIN'a
Alrmareea’ya glomigtik. lgletmealar Ustl egiom mearke-
zinl orada gérd0Om. lgimde ukdaydl. Ancak 27 sene
sonra 2012 yilinds wemalinl acbildi:,

Ikitalll OSE Haber: Sizce 17 senede naler kay-
bectik! 1985 yinda Almarya“da goriyoriunuz 27 il
sonra sadece emelinl anbiyorsunuz, Hanlz egicl-
me de geslimad.

Falk YILMAZL: Binlerce pocuk kaybaoik Bir
goy daha var ki bz kendl 8z kaynapmely yapyo-
ruz. Almanya'da bunun gibl y izlercesl var. %907
dovier %[ 0unu kurum wverlyor. Burada cumamin
biz 'ﬁﬂ,‘m Aldatlardan mpun‘:ymn @sarmuflar-
b yapryoruz. Bz 2010 yihnda gonel kuruls yaparken
birligin B63 millyar parasi vardi. Bugln dort buguk
midrona yakin para Sdedik. l’.‘l'n; senade gok gay de-
glsd. Ben geldigimde arkadaglara ben yemem siie de
yedirmem dedim. Hangl i3l yapoysam almmin akiyla
gikom, Hig kimsanin eckisl alunda kalmadim, Bage-
lar- Glngoren sanayl sitesinl birakokoan sonra saymn
bagkanin me zaman 15 digdyse yardimen oldum, Be-
nim g&ravim Insanlara yardimei olmak. Ben allamden
bu werblyeyl gordim. lsanbul Esnafl Odalan Birlig
buglin Tdrklye'de parmakla gbscerilir hale gelmigse
bu blcin ekibimin arkadaghrmin vermily oldugu
desteble saflanmigor. GOl Esmaf we Sanaddriar
Odalars Birligl licall'nin en blyuk deswekeisidir. Har

raman destak clduk Clnkl buradakl inzanlar bo-
yldikes ben gurur duyuyorum. Arkadaglanm ihra-
cagy, birylk fabrikacdr oldular. Hopsiylo fubar edl-
yorum. Demek Ki kil oimadan bilylk olunmaz.
Arck gok bylk organize alanbirinm olmas lazm.
BdyOk sanayl alanfan, kUglk samayl merkazlerinde
blytyenler igin ¢aligma imkdm yaracmalider, Arok
kureye de agiioruz. Benbm bloln derdim Esmaf ve
Sanadedr cemsiicksl olarak, onlara bu olanag sapia-
mak. Bz organize sanayl bdigesi, bOylkgehir beded-

yasl lige bolediyalarl, kaymakamilarve sirasi parcihe-
rin wmslicleriyle blylk br Gzver igerisindgs goniy

alg-verizinde bulunuyonz.

ikitalli ©SB Haber: Yénetm kurulu Bagkanlip
gorev| bagladikoan sonra emnaf ve sanatkirbnn so-
rundar va beklendler! nokasinda sizin d3namintzde
belirgin olarak ne dagisol

Falk YILMAZ: |sanbul Esnal ve Sanadkdriar
Crdalan Birligl 2006 yibnda en blydk sorun ofan mi-
nibdslerin sorunumun 5901 ¢ozdd, Billyorsunuz
E-5 Ozerinde gidbroriard. Yan yola akcardik ve hic-
bir miting tagama olay olmadan yapok. Insanlaria
birebir temas kurarak, konuzarak yapuk. Taksllarde
korsam kaldwtok. Sarvis araglaring plaka cahdidi lle
iigill calgmalairma =0rlyor. 28 llde plaka tahdidl var
ama ksranbulda yok. O Insanlann kayic alonda clmas:
gerekiyor. Clnky gocuklarimizi cagiyoriar. BIz kayic
digma kargyz, Bununia gl denecimicr yapeyorur.
Takaladigirmiz maltyeya de bildirirorue yanl bir araf-
an deviews de destek varyoruz.

lkitelli ©5B Haber: Sikiyer makankzmasin
kendl kinzde cabgurabliyor musumua!

Falk YILMAZ: Hepsinl yargirporu, Disiplin ku-
rulumuz var. Cezalar veriyoruz. 0212 860 &0 34
gkiyer hamme. Hatta bundan alo oy dnce glinlk
eimalar diye bir program yapom. Kirk sekiz cane
kuafor, yizr yirml cang caksicl, minibdsgl rakamia-
n gecrdik koyduk. Bama kizdilar ama ben dogruyu
stylemek Torundyym, Buniann yanhy yapmalarin
Snlemak ighn bunlar [lan ewdm. Mormal yagammez-
da bir ko piring aldgimiz zaman Iiginda 0¢ tang a3



gikablltyor. Korsan bzim asnafimz hizmec emmadig
Igin dopdu.

lkitelll ©SB Haber: Hemen Srnek vergyim:
Taksiye binbrorsuruz kisa mesale oldufunda jofdr
surag asgor. Minibdsler Kinde apdikiin insanlar
doginmeden gok hizh ve dikkacik arag kullanryor,
Bunlarla gl skdyecler gellror muf 3 nasil dnlem
abyorsunuz?

Faik YILMAZ: Haman cam vertyoruz. Mashak-
en mans kadar oara yekimiz var,

lkitalll OSB Haber: Bir kez daha soralim; va-
mndaj byla bir durumila karyilaprs ne yapmali?

Falk YILMAZ: GOndnd saacnl ve plakasini yaz-
gin 0212 660 &0 34 numaral talefony arasn. Para
cezas uygubdigimeds mahkemeye casdik ectirtyor ve
parays da alrporuz, COnki cok ke galhvor,

LMagem araglarim yenllememiz ve imaj degijirme-
mix gerekiyor. Insanca yagamaya herkesin hakk var.
Bizde bunu saglamaya galiryporue.

iikitelll ©SB Haber: Bilyorsunz lsanbul Kal-
kinma Ajarsi ve bazm kurumlar hazwrayacaging bir
proje iKin destek sunuyor. Birliginke bu desteklere
nasil bakor! 5o biroysel olarak bagvuran ve hazir-

ladig) proje Kin destek Isteyen esnal odas ya da esnaf
¥ar ma?

Falk YILMAZ: 1951 yihnda kurulsn bir Birlk,
Ik defa 2009 yilirda Avrupa kadin girgimcillk projest
aldi. Bunu benim bagkankk dénemimde gorcaklagcr-
di. Oprenim gagndakl dnbversizaler ve yenl girlgim-
cller igin kalkinma apnsndan 2 proje deswag aldik.
ki tane daha var. Aydin Universices! ve |kicelll Samayl
Bolgeslyle yapilan Yilde Teknik Unbversites! projemiz
var. Blz onlarin Gnine dom mne daha proje sunduk.
Clnkil kadn gifgimcllk proges! o kadar bagamh cldu
Kl kadan Oye sayvmz bir anda yirml dokuz binl buldu

KOSGER den destek aldk. Bu Bir agilen oldu. On-=
dan sonrada yend I yeri agan kadinhirdan dolay kadin
kuruly olugturduk, Kakinma ajans projelerind ckip



ediyona. MUracaac adyoruz. Galigmalarimiz devam
ediyor. Inglizce ve bllglsayar kursu agok. Bu kursha-
nme hala devam ediyor. Su anda akhmda bir proje
daha var. Arapga ve Rusca kurslanni agmak. Clnki
dearet yavay yavas Oradofu ve uzak dofuya kay-
yor.

ikitelll ©SB Haber: Uke akonomisinl nasil de-
gerlendiryorsunuz, gakecoginden umutiy musunuz?

Falk YILMAZ: Ben umudu oclmasam burada
yonatkl olmam. Ulkemin yend nesl gocuklarinin
fok farkh yedsd@ine Inanyorum, ¢ok degisk sey-
lerie karsilagsrorum, Bzden burs alirken gardyoriar
ve esnafl olmak istyorlar. Onlara devamb yardimei
olyonez, Bunun Kin de Ulkemin golecepinden gok
dmicliyim. 1985 senesinde Kicelll kuruldugu zaman
oyni buglinkd gibl duginiyorduk, umutuydulk. De-
mek ki highér zaman digincemizl deglsdrmemellytz.
Conyayla yang yapmak Isdyorsak blyOk d0gUnmek
Zorunday.

Ikitelli OSB Haber: GCok hayal ecdm sabret-
om demigtiniz. Saminm bir Insanin hayall varsa ona
ulagmak Igin biraz daha milcadalecl oluyor ve daha
pok cahgyor. Hayal etmadoen gergege ulygmak zor
miudur?

Falk YILMAZI: Hayal etmek bir proje Oraomek
demek defll midir! Mimar projeyl hayal eder onun
alundakiierde yapar. Bande buralar: hep hayal ecom.
Buglndo Allah bana nasip et Domek ki iyl bir mi-
marlik yapmgam. Fakat bir ey daha var ki o da gok
gnemill. Sizden sonra gelen genclere koloufu birak-
mak. Ben, bu kolwgu bir dahakl donemde devret-

migyl dusdndy crum,

Ikitelli OSB Haber: Bdtell OSB'nin denerim
kurulu Uyesisiniz. Donem Idbartyle siinda Iginde
bulsndugunuz slrece bakogemmzda Tezyid-1 Bedel
sorunu goTomiandl, sanayichle iyl divakoglar kuru-
lyor, bUrokrack Ijlemlerin ¢ozdmienmesi hzlan-
dirildi. Tom buntan gaz Sndnde bulundurdugunuzda
kicellyl ne gibl gellymaler bakliyor? [kicalll OSB nin
meveut caligmalarmi nasil degeriendirtyorsunuz?

Falk YILMAZ: Bajra Sayin Valme v hizmac
edenlere tejekkir ediorum. Bu dihemda Mikat
TUMALL OSBUK'Un ySnedmina girdl  lidoalliyi
Tirklya, dirrra gordil. Tlrkdye'de [kKicelllyl crmmayan
kalmadi. lelcalll kapah bir kunuydu. lkicalll medyada
yer alk.

Ben denacim kunulu dyeligini ok rahac yapyo-
rum. Gankl kyl BUrokrackra cahjryorur. Ekp qok
Byl. BRIl Iyl hurdugunuz zaman gerl dbnip kugku
duymazsing. lkleellnin, bu ydnetdmin ne kadar baga-
nh cldugunu gbrmas| gerekiyor.

Ben Sayin HOseyin Avnl MUTLU ve Saym Mihac
TUMALIYya, Tahsin KARAGOZ s, Tahir ORUC
Medim CIRPICIYa hakikamen cegekkdr ediyorum.
Benimle beraber gbrev yapan mdejebbls hayetmakl
arkadaglaremin hepsing, lkitellide ki bileln kooperacif
bajkankanma ok tesekbkir ediyorum, COnkl onlar
birer sanayl kahramanadir.

Ikitelli ©SB Haber: Ropormjmz: ekemek
bBrediping bagka hususlar var mif

Falk YILMAZ: Bu olagan genel kurulda bazi ar-
kadaglarmein Q58 ydnediminde bidikiarin olmama-
s stylomasi bana biraz air galdl, CUnkid Tkiolikde
mevcwt kooperatifierin gogunun kurulujunda bande
vardm, Bugin kooperadh bagkam defiim ama bon

burada yajadim. Her sokapnda benimde ademm
var, Bunu unuomamak garakir,

Bugin Texyid-1 Badal davas gizUimiy 3o bun-
da lstanbul Esnal ve Sanatkdrlar Odalar Birliginln de
deswegl var. Birlk ve baraberlik kerisinde gahgryo-
ruz. O yonetme gegmek kin gok erken. Zamam
gelince Sayin Valimde bizde birakmasin Biliriz.



Enerji sektoriinde Ar-Ge toplantisi
IR rEns el

1457

Enerjfl wve Tabll Kaynaklar Bakanl@inda gercek-
legtirilen “Enerji sektdrunde Ar-Ge" konulu top-
lantya Bilim, Sanayive Teknoloji Bakam MNihat Er-
guin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaru Taner Yilde,
enerji sekrortinde faaliyet gasteren ve katloda bu-
lanam kamu ve ozel sektor kuruluglrinn Ost di-
zey yoneticileri katld.

Gecen ay yapoklar Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu'nun gindeminin enerji oldugunu ve 3 te-
mel baghk beliflediklerini anktan Erngn, bunlarin
yerli enerji kaynaklann eneri ihtivacim karsilama-
da daha gok kullanmak, yenilenebilir enerji kay-
naklarimin toplim enerji icerisindeki payin yuzde
30lara kadar gikarmak ve enerji ihthyacni karg-
larken kullamlan teknolojilerin yerli teknolojiler
olmasina Szen postermek Be enerjiyl verimll kul-
lanmaya yonelik teknolojiler geligtirmek olduju-
nu soyledi. Kurul'un bir dizi anemli karar aldgin,
bakanlbdar ve ilgili kuruluglara Snemli gorevier
verdigini yerli teknolojilerin ve verimlilifin gelige-



rilmesinin ise Ar-Ge gerekirdigini ifade et
Ergun, sunlar kaydertk

“Torkiye'nin termik sancralleri var, hidroe-
lekerik santraller var daha da olacak. Onumiz-
deki sUregte yaklagike clarak 130 milyar dolar
civarinda enerji yaonimi gergeklegtirilecel. Ter.
mik santraller, nokleer santraller yapiyor ama
bunlarm biz bir anlamda kaba ingaat iglerini yapan
bir nokadaye. Bizim bunun esas teknolojising,
teknolojik bolomlerini hayata gegiren, yapan ve

geligtiren bir konumda olmamiz lazm. Geg kal-

mug bir s clarak gorulebilir, Ama madem ki enerji
ihtiracma artarak devam ediyor ve aniimizdeki
yillarda dunyada enerji ihtiyac en gok aran l-
kelerden birlshyiz... Cunkl sanayilesmemiz devam
ediyor Oretimimiz artyor, milli gelifimiz artyor
ve 2023 yilndaki milli gelir hedefimiz 2 wrilvon
dolar, ihracat hedefimiz 500 milyar dolar sade-
ce bunlan digunsek bile bu Oredmi neyle yapa-
caksinz, enerjiyle yapacaksine. Dolaywsla enerjl
konusu bizim en nemli ihtiyaglarimizdan birisi.”

Enerji ihtiyacinin Turkiye'de &nemli cranda
carl agik yaratoging, ancak Turkiye'nin gok ener-
jiye ihtyaa oldufunu belirten Ergtin, “Hem kay-
naklan yerlilegdrmek hem teknolojiyvi yerlilegtir-
mek hem de verimliligi arormak igin gok ortak
galgmalar lazsm. Bu da bizim tretim ve teknoloji
konusunda yenl bir auhm yapmamizi gerekoiri-
yor” dedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakami Taner Yl
diz ise “lthal enti@imiz kaynaklarin giderilmesine
déntk yapilan ¢ahgmalarm, yannm galgmalaryla
alakalh bir ithalata dentgmemesi liom™ dedi,

Taner Yilde, toplanu &ncesinde yapuogh konug-
mada, enerji sekedrinin biyuk bir pazar olduju-
ny, TOrkiye biyldikee, gelistikce enerjl sebrs-
rintn Uretim, yaorim ve iletimle alakah bir gok
ihtiyacimin oraya qikafin styledi.

Enerjl sekrorundeki ithalaon giderimestyle
alakah yerli kaynaklarin ve yenilenebilir laynak-

larin harekete gectigi bir 10.5 yl yagandigina dile
getiren Yilde, goyle konugtu:

au ana kadar vapoklanme gereklydi, tek ba-
gina yeterli clmayabilir, daha da fazla igler yapa-
capr. Hedeflerimiz belli, polidkalanme belli ama
burada dikkat etmemiz gereken ve bu toplantinin
anemli gerekgelerinden bir tanesi olan bir bag-
ik var. lthal ecogimiz kaynaklarin giderilmesine
dontk yapidan gahgmalarin, yatnnm gahgmalariyla
alakal bir ithalata dénO0gmemesi lazim.

Ruzgar, gunes, HES, termik ve nikleerle alaka-
liyapilan gahgmalarda ithalat Snleyecegiz derken
buntann yaunmlarinin ithal kaynaklardan yapil
mamasi gerekiyor. lsre TUBITAK la, Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlgyla beraber geligtirilen
projeler, hedefimize koydugumuz 2 nikleer gig
santralinin olabildigince yerli sanayimiz tarafindan
yapilmas: lazim ve bunlann Ar.Ge'ler tarafindan
da gelgtirilmesl mm. Yani enerjl sekuoronin pa-
zar1 hazir, bunlar Oretecek sanayi yapilanmasinin
da Ar-Ge galgmalarinin da ysnedldigi bir toplan.
uda olacagiz. Ozel sekeorin bu konuda yapacag)
yaunmiarin Turkiye'nin gelecegine olan yaorim-
lar olduguna inancima bir kez daha belirty orum.”
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Ramazan aymm inang Atielleri kadar ekranlan
renklendiren konugmacilarn da bu ayin merak-
la beklenen tarafini olugturuy or. Sorduklan so-
rulara dogru, glivenilir, sicak, samimi cevaplar
almay belkleyen insanlar, dinledikleri konugmas
crmin ve din dndernin sézlering ilma bilg olarak

degerlendiryor.

Sen yillarda bu konwda ekranda sikhkla gordi-
giimiiz ve izlenme rekorlan biran programia-
riyla kitleleri kendine hayran birakan Diyanet
lsler Bagkanlg Din lgker Yiksek Kurubs Uzmia-
nive Dicle Universitesi llahiyat Fakiiltesi Hadis
Ana Bilim Dal Ogretim Uyesi Prof.Dr Nihat
HATIPOGLY ile televizyon yaypinindan &nce
Sultanahmet'te kisa bir sdyleg gergeklegtirdile
Sayin HATIPOGLW nun younlugu ve zamamn
il hullanmmak zorunluluguy mibinasabetiyle kisa
siirede gerceklesen bu stylegyi siz degerli oku-
yueularim zla bulugtur vy orue.

[kitelli OSE Haber: Berekat ve rahmat ay1 olarak ad-
landwdigane on bir syn sultars Ramazan ayndaye. Bu
giinkerin dogru alglanman gerektfini siz de program-
larineda ifade ediyorsunuz. Bizim smacimoda inancin
ve ibadetini yerine getiren insanlanin, dojru ifade edibe-
bilreleri ve ibadecerini dogru jekilde yerine gedrebil-
mwleridir. Bu nokrada bugiinlere &zel neler séylenmesi
gerelir?

Mihat HATIPOGLLE Bugiinlerde insanlan.
miz daha hassas, imsanlara Wagm daha rahar.
Insarlanmen orak noktaya Kurana Ke-

Prof. Dr.

Nihat HATIPOGLU

rim’in “silm’ dedigi banga gekmemiz gerekiyor. Insankin
birbirinden yapay syrimlarby uzaklagoran, birbirlerine
kin va nafret goziybe bakmalarma sebep olsn veya bir
kiifir edebiyat: yerlegtiren, saypszhk yapan insanlar-
dan kurtarmak, bummn igin de onlan en dofru yere
klam'in dogrusuna gekmemiz gerekiyor. |slam'in dog-
rusu Allshin dogrusedur. Glinkil yaraman yarstofing &l-
bette ki herkesten daha iyi bilir. © bizden béyle istiyor.
Eavga exmeyin, sivagta bile banga yanagin diyor. Rakip
devletle savagupineds bile onlar efer banga yanaprsa
sende bariga yansg divor. He. Peygamber savagta mec-
bur kalndifinda bile hamile, kiigik gocuk, din adem
Sldirmeyin evieri phmayin, yakmaon diyor. Diigman
silahens barskn@inda sende berak diyen peygamberiniz-
dir. Bu anlgyip balay tarzew bizim yerlegtirmemiz gere-
kiyor. Toplimsal barig, o ele verme. iyl ve dogru bir
ibadet Allsh'a y&nlendirir, [badetten gaye sadece efil-
riek defldir. Namazin, orucun, hioon bir hukuk gusre
var, Bunlan alplgramadipme zaman bizim ibadetdmiz
siradan bir ibadet haline gelmiy obur. Bu llam degildir.
bslamn ibadetir, ahlakor, ibadatin ahlabom anlamakor,

Ikitelli OSB Haber hlam Mkelerine bakogimizda, k-
larm dininin temelinds yatan bang gergekten yagayabilen
bir elpumu! Meden daha ok Mislimen dikelerds g
savaglar gharor?

Mihat HATIPOGLLU: Cinki Mislimanlar siiper gilig
depil . Mislimanlar ekonomik, askeri slanda glichii de-
giller. Liderlerin bidyik bir kisme batnn parah askerleri
gibi hareket etmektedirler. Dine kadar lslam ilkele-
rinin bagndakilers bakarsane re demek istedifimi an-
larsine. Yavag yavay halk bunlan silkelemey e bagladi ve



kendi Gzgivenini kazanmey liderkeri bulmaya gayret odi-
yor. ju anda bir arama nokoasindsye. Bbee ki bu ara-
mia dénami silontih cluyor, Bitin gliglerini, snarjilerini
birlepurdilderinde dimyanin en bink glcl olscaklarna
inanryorum. Tater ki ssrdarina yikletden bu prangalar-
dan symilsinlar, Ciinki bunlarda tetbgilik bize yaptirii-
yor, Silahlar bive harcatlyor. Bizim kanerar d6kiilyor,
pocufumuz Shiyor. Yahudinin de, Misliman'in da, ate-
istin de gocuu Simesin

Mishliman gocugu cldisginde laytselar, bilyik kanlar
dékiildigunde kaynsalar opks misirds oldugu gibd. Fa-
kat bir :ﬂr\dq lurg..ﬁc bir tren kazas; I:-l..l:rl.lr_ habsar site-
lerinde, ajanslards saatlerce kalabilipor. Orada Slenler
irsan degil mi? Onlar bit pire gibi goriyorlar. Maalesef
bslam lemi bundar yeni yeni alphyor ve kendini bulma-
ya salpryor, Bu sorunlan ingallsh hep beraber ajacape

lkitelli OSB Haber: Gegmigte bax geyleri konugmal,
insanlara ulagormak gergekten zordu. Ama bugpin in-
ternet, radyo ve televryoniar bunlann sl [maanlara
daha kolay wagmays safliyer. Gergekten dofru bilgler
paylagldihni digindyor musome!

Mihat HATIPOGLU: Hayir. Internet, sosyal medya
rigalesafl iyl niyetls kullanilreyor. Elbere ki iginde gok
iyiler war ama bag kigi bir ordu gibi poriinebiiyor. Ell

lenur KAPLAMN ?&%@GLU rﬁMmda

tane adres abyor. Elli adresten farkh mesajlar gekebi-
lbror. Blli mne adam gu konuda ovar gostermiy diyor-
sunur ancak gosteren bir kiji. Yapay bir gic ohlgiu-
ruluysr. Medya muhtegem bir malremne, bu malzeme
koielh lgilerin elinde biyylk bir topa dénlgabiiyor. Bu
son derece yanlyor. Ben safhkh, akh bagnda, efitimii
klamn shlakayla ahlaklanmeg olan insanlann ilerde daha
etkili cldubdarinda slkintilann azalscafina inanyorum
Mutlaka ahlak diyorum. Ahlak sadece gkl pmermek de-
gildir. Kormgu ahlal, emege saygp. merhamet. affedicilik,
whodan, dligeni kaldermak, fira somamalk, kiskanmarmak
burlar ahlaktr. Bzimm en silonth nl-l;lugerq: v an {Ill:—
mazda oldugumue konular bunlardir.

lkitelli OSB Haber: Tim bunlan ekranlarda kidelere
kargs dile getirme ve anlatma imkiroraz var, Buna rag-
men kirlenmenin ve ahlaki deferlerden wzaldagmanin
gok daha hab yagandigwn phrlyor. Bur neye baglh-

rmﬂ!

Nihat HATIPOGLU: Bunlar bir sektiedir, Kinda,
nefrete bir sektdrdir. Onunda sermayesi var. Onune
da medvan, basin var, Kavga somekte bir sekedrdir,
Sizin onlars ethisiz hale gedrmeniz igin ok donanimb
olmang ve kavgs edene barigls gioneni gerekir. Haki-
kaven her peye ragmen kin, nefret kusanlar stkizsiz hale
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Roportaj

patrmeniz gerekir, Edisiz hale getirmek yok stmek
anlarminda degil, iyilerin daha jok olupmiss, dahs gok
seslerinin gilomass anlamindadir

Ikitelli OSE Haber: Bir din sdami insandan eddleyen
iki olgu var ; “Birisi siyaset adamlarirn vaat ectilkderini
uygulamamas biri de din adamlsrmin vasr eoulderini
uygulamamas’” dedi. Bu konuda ki bakyy sprin alabilic

ke !

Mihat HATIPOGLU: Din adami elbette ki ahlaleyla
ahlaklanmal. Insanlarn sézlerine bakmak gerekir, Cln-
kii highir dini adami peygamber degil. Peypgamberler cok
diirtist, gok degru, ghnahse sifachdir. Oveki insanlann
hatalar clur, Buyanhy bir alpdir, Bz prensiplerin ne
eldupunu ve dopru olan sézin nerde olduguna ba-
kacapz. Blbette ki &rnelder mubtegem olsa ok
daha gimel olacak. [nsaniz hepimiz hata yapabi-
liriz. Bu ok ortaya séyenmis bir séz. Cinlkdi
insan arok sadece P-nﬁhful:r}: bl.lu'nl]'ur.

Insanlar din adarmina, gevreye, kendine bakiyor. Din ve
siyasat adami eckili faktdrlerden biridir, Yine de insan-
lar wlirn yilkih enlann sirona yildermemelide. Kendiside
etkin rol eynamal dive diginiyorum, Bz dogru sz
nerdeyse alire. Hbette ki eksikikder gideriimeli. Kegke
sorunuzda Hade enipink kadar din adamlary gok eckil
olsa. Burada etk var. Programlarimiz elhamdiililiah gok

izlenbyor, Buraya insanlar kendi isvebleriyle peliyor.

litelli OSB Haber Buvi nasl Bagarsyorsunie Sapn
HATIPOGLUE

Mihat HATIPOGLU: By mmamen ALLAHTA lul
arasinda bir gey. Demek ki o muhabbet bizden alabili-
yorlsr ki bursys gelivoriar, Bu agk meselesidir, lnsanlar
kendi imkanlaryla geliyorlar. Kendi imkanlareda orug
aprrorisr. Sahurds da ayri manzara var. Ddryanin her
tarafindan bir ginligine de olsa geliyorlar. Bu igte k-
Larvt’sin Iy ok et

leitelli OSB Haber: lstanbul Miftstnin, Kadwlar
bayram namaznda cémalde’ cagrsna nasl bakiyorsu-

riz?

Mihat HATIPOGLL: Bu yeni bir yey degil. Hazret
Peygamber ddneminde 1400 sere Snce kadinlar bay-
ram namaznda, cuma namaznda, cenaze namazinday de
Bunlar olan geylerdir. Ama lslam onlara farz kilrmeyor.
Gelinki bir kadina sabahen drdiinds bayram namaz igin
evden ghkarmak dofru olmayabilivor. Farz degil ama
olabilir. Kainatta yeni sBylensn hichir gey yok

lkitelli OSB Haber: Buginlerin dlkemize ve tim in-
sanlifa barg getirmesi Gmidigle, son olarak ne sayle-
rrek isrersinie!

Nikat HATIPOGLLYE: Birbirimizi sevelim Birbirimi-
zin zgidna mqﬂlm Kin va nafred k:..pqn]l'n. Sﬂ;i.
merhamet, yice Allah'in aghi. Peygamber agha, Kuran-i
Kerim aghy aramizda yaypnlagpirsa yvanky vapmanig olu-
ruz. Kin ve nefreti kdrildeyenler, eviatlanna da bunu
rriras olarak brakiperler. Yazik! Kendilerine scimmnpor-
larsa evladanna eviatlarmn eviatenna, bu l-.iltl'r'l.. b
rrufitegern mekanzmaya acminlar. Me alur birkirmize
bang ali uzatalim. Kavga etmek yikmak kolaydir ancak
yapmak zordur. Tapan olahm, yikan olmayahm.



Sanayi Bakanhi'na 15 yeni Organize Sanayi Bélgesi kurulusu icin basvuru ya-
pildi. 10 tarim ihtisas OSB'si Sanayi Bakanhg yetki alamindan alinarak Tarim

Bakanhg'na bagland:.

Organize Sanayi Balgaleri ile ligili yani gelisme-
bar var. Turkiye'de tozel ldsilik lazanmmy 277 O5SB
var. Bunlarin 1790 faal. Kaln gegith agamalarda
kuruhgyor. Banilannn yer secimi yapilmiz durum-
da. Bapilarinda kamulagurma yapilyor. Bazihninda
kamulagtirma bitti, plankama yapilyor. Bir kisminda
da aloyapn ingaatlan sOrlyor. Tuzel lgilik kazan-
g L7F O5Ba 25 yenl O3B nin daha eklenmeasi
stzkonusw. Bu bagvurularn tamarmi onaylanirsa,
toplam say1 302°ye cikacak. Onaylanmasa bila say
300'a dayanmig olacak. Bunkarda ilgili bakanhkta ¢a-
hgma, incelemae sUreci devam ediyor. Bakanhk yet-
kilileri, 25 Q5B bagvurusu oldugunu agiklamalda
birlikte, bunkann hangi bolgelerda olduguna iligkin
bilgl varmiyor. Fakat birgok lkden talepler geldigi
bilinfyor. Bazi illerde mevcut O5B'ler tam dolu.

Yeni alan (htiyaci var.
10 OSB Tarm Bakanhgi'na

Tanma Dayal |htisas ©SB'leri iki bakanhk ara-
smdaki protokolle Tanm Bakanl@'na gecrl. Tarim
Bakanhg bu Q58 lerle ilgili planlarni yatrsm prog-
rarmina koymus durumda. Bundan sonra kurula-
cakt tanm O3B8'ler de Tanm Bakanlgh blmyesinda
olacak. Béyleca balkanhk, tanmm gelistirilmesi ba-
kimindan Q38'ler aracihgyla da sekttrd yonlen-
dirma imkanina kavugmuy olacak. Tanma daya-
b OSB'lerin her torll is ve Igemier! aruk Tarim
Bakanh§ tarafindan ylrotbldyor. Bunlann 7 tanesi
slah OSB. Bu O58'ler wslkah plamin gorgeklagtirme-
leri halinde ‘lslah’ mnimlamasndan lurtulup “O58'
umevann abcabdar.

Sanayi Balkanly ile Gida, Tanm ve Hayvanailik
Bakanhf) araminda 12.03.2012 wrihinde Tarma
Dayah Ihtisas OSB Projelerinin 662 Sayih Kanun
Hokminde Karammame Kapsaminda Gida, Tarim
ve Hayvanolk Bakanhfyna Devrine lliskin Proto-
kol inzalandi. Bu lapsamda stz konusu 10 adet

TDl OSB projesi Gida, Tanm ve Hayvanciik Ba-
kanlgi'na devredildi

Tarnm Bakanhgi'na devredilen
ihdzas OSB' lerl

Carim

|-Amasya Suluova Baesi

2-Ankara- Cubuk Hayvanciik [heisas 0S8
3-Dienizli-Saraykoy TDI OSB
4-Diyarbalar-TD| O3B (Besk-Sur)
S-Flarig Hayvan Urtinleri OSB
&-Eskigohir-Beylikova Basi 5B
T-Gaziantep-Merkez Besi

B-Kars Basi O5B

S-5anhurfa Merkez Basi O58

10-Yalova Cigakgilik Q58

Tuzal kigilik kazanrmeg 277 O58'den 98 inde ku-
rulug gahgmalan sOriyor,

OSBUK yeckillerinden alinan bilgiye gore tizal
kisihik kaxanmmig O3B lerle ik2ill son durum soyle:

* Tozel ksilik kazanmug OSB sy 277, Bun-
larin yer segimi, kesinlegmig, simrlan belli ve Mo-
tegebbis Tegekkil ile Organlan olusmug durumda

* Bu Q5B lerin IT¥unda bir veya birden fazla
sinai tesisi galgryor. Bu O5B'ler faal.

* 31 O5B8'de yer secimi yapidmig baghka bir iglem
yapilmarmg durumda,

* 26 OSB, alarendakd arazilerin Kamu Yaran Ka-
rari alarak kamulagtirma va rea yolu ile satin alma
islomnlering baglarmiy devam ediyor,

* 19 Q58 Mulkiyet edinme iglernlerini tamam-
larmey (weya tamambmak (zere) oldugundan imar
plam cahgmalanna baglarmg, sdrdiriyor,

* 21 OSB lmar plani ve altyap: ve sosyal tesisher
projeler onaylanmig aloyapr ingaatlanm sordoro-

yor.



|OSB’den Haberler

Ikitelli OSB Ramazan Ayinin Bereketiyle

Bagkanlipmiz, geleneksel frar yemaklari bimye-
sinde hizmet binamzxda iki ayn program gergekles-
tirdl. 24 Temmuz'da gergeklagtirilon bagkanlgme
personali ve ailelerinin katldegdh yernekte aym sof-
ray1 paylagmanin mutlulugu ve huzuru tim konul-
lurmn yizine yansidi

26 Temmuz'da gerceklestrilean yamekta ise Ba-

gaksehir'in Snde gelen kurum tamsilcilary, BEDWS,
TEIAS, TEDAS, ISK| Yonaticileri, Basaksehir Basam
ve lkitelli O5B'nin thm cozim ortaklar agirland.
Her iki programda da konugan |OSB Yonetim Ku-
rulu Baghkan Yekili Mihat TUMALI;

“Mubarek ramazan ayimin kutsal (fear
sofrasinda bizlere eslik ecdginiz igin lkicelli




Geleneksel Iftar Yemeklerine Devam Ediyor

Organize 5anayl Bolgesl Baskanhg adina siz  gecirmenizi dilyoruz™ dedi

degerli konuklanmiza tesekkur edertz. Bol-

gemizde var olan her sorunumuzu sizlerle  Nihat TUNALnn kenugmasmin ardindan her
rahathkla halledebillyor, ulkemiz, memle- iki program yemak duasinin verilmesinin ardindan
katimiz, kendimiz igin en Iyl, sn dofru ¢t sonlndinkdy

tumlerl yardim ve gayretlerinizle yarata-

billyoruz. $imdiden gnumuzdeki ramazan

bayrarminmzi saghkda, huzurla, muclulukla




Bir mahzunluk vard: Rifar Beyin bakiglarin-
da... Hani insan buram buram &zledigi bir ki-
giyi andighnda gozleri bufulamir, aglamak ister
ya... lste Syle duygularla bakyordu... Anla-
gllan Rufar Beyin bir sorunu vardi. Bu neden-
le &yle alamaldi oluyerdu. Cok az kenugtugu
halde, s&zleri bojfaznda diiglimleniyor, izgiin
ve sinirli oldufu, her halinden belli oluyordu.
Buna ragmen konugmalaninda saygih ifadeler
kullanmaya galigryordu. Disiplinli bir davramigla
aciklamalarda bulunuyor, ancak sorununu an.
larmaka zordanyordu. ..

Yillar &nce bir kooperatf davas ile ilgili bi-
lirkigi sifanryla igtirak emigim kegfen yapilan bir
incelemede Rufat Beyin davramglan yukarda-
ki gibi idi. Kegif Heyetinde Hakim, Bilirkigiler,
Mahkeme géreviisi bir kigi ile davali kooperacf
avukan ve Rifat Bey bulunmakrayd. Bu davada,

davac taraf olan Rifat Beyin avukan bulun-
mamakta, davasini bizzat kendisi makip et

% & mekreydi.

BIR KOOPERATIF OYKUSU

Kemal OZMEN
Mali Mgawir
FO5B Mali Disragmani

Dava dosyasina bakupmda; davarin davali
sinin bir konut yapi kooperatifi davacisinin R
fat Bey oldufu, davamin tlriindin ise, konutun
teshit, davacrya teslimi ve davacin borglu
olmadiginin tespiti yellinde ifade edildigini gér-
diim. Dava dosyasimi biraz daha inceledifimde;
davaceya verilen ve davah kooperadf bagkanin-
ca imzalanan “Bu ddemelerin yapilmas halinde
bagla &deme istenmeyecefine iligkin” yazi ile
bir garete ilaminda “Kooperatifin az saywdaki
konutuna sabit fivad Uye kayit edilecekrir.” ifa-
desini igeren yazilarin oldugunu gérdim. Zira
Rifat Bey, yolda sfaonin ne oldupunu dikkate
almadan, Heyetre bulunan herkese “Elinde, ko-
operatifl bagkaninca kendisine verilen sabit fi-
yath Gyelik kaydi yansi oldufunu, bu Sdemeleri
yapufini, gazete ilammi okuyarak kooperatife
bagrurdupunu” ifade ediyordu. Ancak koope-
ratifte ySnetimin degigtifiini, yeni gelen ydne-
timin kendisine borg gilkartuging, borg mikm-
rinin fazla eldugunu, bunu &deyecek durumda



olmadifini anlatmaya aligyordu.

Kooperatif merkezinde gidilerek gerek-
b incelemeler yapildi. Rifat Beye tahsis edilen
konutn bog olarak wruldugu, ancak borglu
olmasi nedeniyle kendisine teslim edilmedigi,
davali kooperatif avukats ve kooperatifin bag-
kam cldugunu ifade eden bir kigi mrafindan be-
hreildi. Kooperatf bagkam, Rifar Bey gibi bazi
kigilerin sabit fiyathh Sneceld ySnetim tarafindan
ye kayit edildifine iligkin kendilerine yazlar
verildifi, ancak bu Sdemelerle ilgili genel ku-
rullarca karar alimmadifindan kabul etmedikde-
rini ve yazi verilen bu kigilerin de difer (yeler
gibi &deme yapmalari gerekrifi, bu Sdemeleri
vapmadiklar igim de kendilerine genel kurul
kararlan dofrultusunda gecikme zammi uygu-
landifire belirci. Rifat Beyin konutunu teslim
alabilmesi igin birikmis borglarim (gecikme
zammi dahil) Sdemesi gerekrigini ifade et

Dosyadaki borg hesaplama rablosunda gila-
rilan borcun dnemli mikarinin gecikme zammi
oldugu goriiliyordu. Zira bu yillarda koopera-
tiflerde gecikme zammi oram oldukga yiksek
mikearlarda alinmalea idi. Rifat Beyin konutunu
alabilmesi igin bu borcunu Sdemesi gerekeig,
kooperatifpe kendisine gdnderilen bir mlam
yaz ve ihtarnamelerde ifade edimekzeydi.

Kegifle ilgili prosedir gerefi, gerekli defrer
ve belgeler incelendi Eksik olan belgeler -
mamlandi, Ozellikle dava konusu ile ilgili oldu-
gu bilinen eksik genel kurul tutanaklar amam-
landr Genel kurul tutanaklam incelendiinde,
sabit fiyach Oyelikle ilgili  higbir genel kurul
karan olmadi@ gérildi. Bilirkigi raporu, diger
bilirkigilerle migtereken hazmrlanmak lzere
dosya tarafimdan teslim alnd.

Davaci Rifat Bey mrafindan yol licreti Gde-
nerek temin edilen miniblsle Mahkemeye dé-
nilirken, Rifat Beyin uzun siire doguda albay
riitbesiyle gérev yapan bir askeri personel ol-
dugunu, kendi ifadesiyle; da§ egkiyalarina kargi
gorevini basarryla vapug halde, sehir eghkiva-
larina kargi yapamadifim, egine ve goculdari
na karg mahcubiyet hissi iginde bulundugunu,
zira kooperatife Uye olmay esi ve gocuklan
isternedigi halde, kendisinin istegi ile bu Gyehg
yapugina ve gimdi de tayini lstanbul'a gikug hal-
de, konutu teslim alamadi@in hilziinli bir ifade
ile agiklarmaya gahgryordu. ..

Yukaridaki durumda nasil bir bilirkigi rapo-
ru hazirlanmaliydi, Bilindifi lzere, bilirkisilerin
rapor hazirlamaktaki ghrev ve yetkisi, iddia,
savunma ve mahkemenin kendilerine verdigi
gorevle simrhdir. Bu gergevede uzmanlik ala-
ninda tespit ve griglerini belirtmelert gerek-
mektedir.

Konu ile ilgili keoperatifier mevzuan ve ilgli
Yargimay ictihatlan incelendifinde; sabit fiyat-
b Uyelik iligkisinin ancak genel kurul kararyla
mimkin olabilecegi, genel kurulca béyle bir
karar alinmadifh siirece, lyeler arasindaki hak
ve vecibelerde egidile illesi gerefii her Uyenin
genel kurulca kararlgunlan Sdemeleri zama-
ninda yapmak durumunda eldugu gérilecektir,



lstanbul Kallunma Ajans: Genel Sekreterd
Dog. Dr. Abdlilmecit KARATAS

Kallunmma, olkemizin geligimi agisindan  cakibi
gnem arz eden konulanndan biri. Balge ve ulke
kalkinmasimin bireys ve topluma kazamimbar di-
suntldugunde yapilacak cahgmalann yanunin be-
lirlondigi ve geligmalerin takip edildigi lallonma
ajanslar mnmilmas geraken bir durum arz ediyor.
Biz da lkitelli O58 Haber olarak lstanbul Kallkonma
A jansina yakindan tanimak ve taniomak istedik, Bu-
nun igin de lstanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekre-
tari Dog. Dr. Abdulmecic KARATAS makaminda
Tharet ettik

lkitelll OSB Haber: Kallkinma Ajansinin proje
desteklerini ve Istanbul igin yapu@ caliymalan ok
gnomsiyoruz ve mkip ediyoruz. Boyle bir yapimn
sUrdurtlebilmesing lkatki sunan Bimlerden bir
olarak Abdimecit KARATAS kimdir, canryabilir
miiz? Kartyer va lstanbul Kallkinma Ajansi Genel
Sekreterligine ulagan strec okuyuculnmela pay-
lagabilir misiniz! Genel sekraterlik makaminin go-
rav yatkileri icin naler stylayabilirsiniz?

Abdilmecic KARATAS: Pilor apnslardan
sonra ikinci agamada lstanbul Kallanma Ajansi'nin
da igerisinde bulundugu sekiz ajansin kurulug karar-
narmesi 22 Kasim 2008 yilinda yayimland. |stanbul
Kalkmma Ajansi’'min kurumsallagma sireci biraz gog
baskadi. Yenetm Kurulumuzun ceklifi ve Kalunma
Balanlg'nin enayyla fiili elarak goreve 13 Agustos
200%da bagladim. Istanbul Kalkinma Ajansi'nda go-
reve baglamadan once Bofazigh Universitesi Lilus-
lararasi Ticarot boluminde Sfretim Gyosiydim.
Finams alaninda 2008 yilinda dogent unvarni aldim.
Alademisyen olarak efitim ve aragtirma faaliyetleri
surdurtrken sektorel relabecgilik ve kimelenme
konularnyda da ilgilendim. Turkdye'nin degigik bolge-

lerinde alan gahymalarm oldu.

Aladamisyenlilkle genal sekretarligin birbirin-
den farkh grevier oldugunu soyleyebiliim. Go-
reve baglid@imda ilk yaptsgimiz igler, yilhk galigma
programi hanrlamak, bUtge yapmak ve perscnael
alim streclaring baslacrnak oldu, Simdive kadar besg



sefer personal abm strec yagadik. Agustos 2013
ddneminde de yeni personel abm strecimizi ta-
mamlayacaga.

Genel sekterlik makam kallanma ajanslarimn
kcra organt olup gensl sekreterin gorev ve yeki-
leri gunlardr;

a) Yonetim Kurulu lararlarine wygulamal,

b) Yilik cahyma progranm ile borgeyi hazrla-
mak ve yonetim kuruluna sunmak,

) Ajans gelirlorini coplamak, 5449 sayili Kal
lanma Ajanslarnin Kurulugu, Koordinasyonu ve
Géarevieri Haklanda Kanunun 4 Oncl maddesine
gore belirlenen usul ve esaslar il ilgili diger mev-
zuata v bitge ve yonetim kurulu lararlanna uy-
gun olarak harcamalar yapmalk,

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecak
siirlar igerisinde, tant dipndaki capiir mallanin
alimina, saomina, kiralanmasina ve hizmet alimma
karar vermek,

d) Bolgedeki kigi, kurum ve kuruluglarin proje
tretme va uygulama kapasicesini geligticici faali-
yetlarda bulunmal,

a) Ozel kesim, sivil voplum kurulughr ve yerel
yonatimlerin proje ve faaliyet teklflerini deger-
lendirerek, mall destek saglamak Uzere ySnatim
kuruluna aneri géoarmak,

f) Dastekdonen proje ve faaliyetleri Elamak,
degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

g} Balgesal kallanmayla ilgili yurt igindeki ve
digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler geligtirmel,

#) Yarel yonetimlerin plinlama galgmalarma
reknik destek saplamal,

h} Personelin performans slgitlerini balirle-
mek ve parformansini degerlendirmek,

1) Personelin ige ahnmasi ve ijine son verime-
sini yonatm kuruluna teklif eomel,

i} Ajans genel sekretariginl temsilen, b3lpesel
geligma ile ilgili ulusal ve uluslararas: coplantilara
katimak ve yurt digi temasharda bulunmalg

i} Ajansin sekreterya igerini ve gorev alanma
giren diger hizmederi yurtuomak,

k) Yonetim Kurulunun devracodl yvackileri kul-

lanmak,

) Yenetim Kurulu toplantilarina kaulmalk,

m) Program, proje ve faaltyetlerin desteklen-
masi ile kigi ve kuruluglara yapilacak yardimlara
fligkin olarak ySnedm kuruluna teldif sunmak,

n) Butge sonuglarm bltge doneminin bitimin-
den sonraki Mart ayi iginde yonetim kuruluna
sunmak,

o) Ajansin faaliyetleri, hesaplar, iglemleri ve
performansini denetlemak ve kallanma kuruluna
ve yonetim kuruluna i¢ denetim raporu sunmake

lkitelll OSB Haber: |sthdam alanmz han-
gi mesleki balumlerden belidiyorsunuz! Perscnel
alimmnda dildeat edilen hususlar nelerdir? lge ahr.
ken an gok ihthyas duyulan meslek alar nedir?

Abdilmecic KARATAS: Ajans hizmetleri,
is mevzuatl hukiimlerine gore istihdam edilen uz-
man parsonal ve destek personali eliyle yoruco-
lor. Aynica, ajanslarda g denetim yapmak Ozere
bir i denacgi istihdam adilir,

Lizman personel ve I¢ denetgl, hukul, Beisac,
maliye, igletme, lkamu ytnetimi, uluslararas: ilighi-
ler, istatistik, cahgma ekonomisi ve endiscr iligkl
leri, matermartik, sosyoloji, mimarhk, gehir ve bolge
plinlama ila mohendislik dallarindan veya bunlara
denkligi Yuksek Ogretim Kurulunca labul edilan
yurt degindaki yoksek&gratim kurumlarindan lisans
duzeyinde mezun olmug, Kamu Persenali Yabanc
Dl Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda Ingilizee dilinden
on az 70 puan almig veya buna denk kabul edi
len ulushraras gecerliligl bulunan belgeye sahip
adaylar arasindan istihdam edilir. Kallkinma ajans-
lart ekenomik ve sosyal kalkanmay surdurolebilic
kilmak igin kurulmuglardr. Bu baglmda ajanslarin
gahyma alanlarinn igerisinde STK'lar, yerel y&ne-
timler, kamu kurumlan ve isletmeler bulunmakea-
dir. Bu yuzden apns faaliyetleri ila ilgili har turlu
wmanhk alanna ihtiyag duymakeayz

lstihdam etdigimiz personelimize bakn@imezda
su ana ladar en gok iktsat, igletme alanlarmdan
wman istihdam edildi. Cunki iktisatr, iglatmea me-
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zunlar iletigim, pazarlama, analiz, hesaplama gibi
birgok farkh alanda daha kolay wmanlhgabiliyor-
kar.

Ikicelll OSB Haber: Universiteye yenl gire-
ceke ve tercih yapabilecek adaylara lartyer plania-
malarm dogru yapmalan ve istihdam edilabilir bir
birey olmalari igin neyl Snarirsiniz?

Abdillmacic KARATAS: lsanbul Kalkanma
Ajansi'min kurumsallagma slirecinde, ju ana kadar
boy sefer personel alm streci yagadike Bu streg
Igarisinds komisyon bagkan olarak birgok is bag-
vurusu inceledim ve midlakat sinavanda bulund wem.
Lisans egitimlering devam eden geng arkadaglar.
iEa taviiyem en gag Uglincl yilda ilgi duyduldar
bir alana ySnelsinler. Bu agamada verilecek karar
cok snemll, Me yapmak lstediklerine karar verip,
buna uygun bir yerde staj yapsmlar. 5taj yapmak
icin defil, mutlaka bir goy ogrenmek igin yapsin.
lar. Yabanc dile Snem versinler. Kymatli zaman-
larimi degerlendirsinler. Torkiye'nin dnde gelen
Universiteler] de dihil plyasamn gergeklerinden
biraz kopuk, yuzeysel bir efitim mifredatime var.
Aruk isletme bolumu dahi gok genel kalmaktadr,
Dolayisyla agrencinin kendini yetigtirmesi ve ge-
ligtirmaesi goralmmalktedir. Efitim doneminda biraz
gaba gostersinler ki mazun olduklarinda bir iy go-
rigmesine gittikleri zaman ben gu alandan mezu-
num ama $u alana gl duydum, galisom, kendimi
geligtirdim  diyebilsinler. Cunki herkes mezun
oluyor, lisans valvaya yuksek lisans diplomas: ar-
uk tak bagina yeter degil. Hayata anlacak olaniar
yojun bir relabet bakdiyor. Bir gekilde rakiplerin-
den farkh olduklarini gostarmaleri gerekir,

Ikicelll OSB Haber: Kallonma Ajanskarinin
Isleyisinden biraz bahseder misiniz? Me yapar, yo-
natim kurulunuz hangi karardar almalda yokom.-
ludor?
Abdulmecit KARATAS: Kalkanma
Ajanslarnin birincll amac, kaynaklanin
yerinde wa daha etkin kullandmass,

hem de iller ve bolgeler arasi geligmiglik farkl-
liklannm azalolmas: ve yerel ydnetimlerin gug-
lendirdmesidir. Ajanskar bu amaca yonelik olarak
plankhma, koordinasyon, uygulaima, lema v de-
parlandirme fonksiyonkarim yurocr,

Kallanma ajanslaninin bir difer gtrevi ise bok
ganin tanitimin yapmakoir. Bu baglamda lalkinma
ajanslarimin bunyesinde Yatrim Destek Ofislari
(YDO) kurulmugtur, ISTKA bonyesinde bulunan
YDO lseanbul'da yaunim yapmak isteyen yerli
veya yabanca yatrmarya rehberlik yapar, onu y&n-
landirir, izin ve ruhsac ishemlering yardmc olur,
yaurimeryn ibgili kigi veya kurumlarfa bulugturur.
Bunhiri yaparken de hichir Ucrot talep atmez. Yani
tajvik sitemindaki dizenlemeyle birlikte Ajanstar
yeral birimler olarak tanmlanmi ve bélgelarinde
duzenlenmis clan yatrim cesvik belgelerinim ara
dtinem lemeleri ile yatnm tamamlama eksperti-
zi ve vizes iglamlerini gergeklastirmekredir. Yine
yeni tegvile sistemi kapsaminda on milyen TL'nin
atlundald bolirli sakrtrlordeki gonal tagvik bagvu-
rularim alabilmekuedir,

Yonetm kurulumuzun gorev ve yeckiler! sun-
lardir:

a) Yilhk calgma programim kabul etmaek
va Kalknma Bakankginin onayma sunmak

k) Yil iginda ihtiyaglara gére butgeyi revize
atmek

¢) Yilik mali raporu ve kesinlegan butge
sonuglarim onaylamak.

d) Tagir ve taginmaz mal alim, saomi ve
kiralanmasi il hizmet alimina karar vermeak

) Al ayhk ara rapor ile yilk faaliyet ra-
porunu Kalkinma Bakanlgina gndermek.

f) Ajans butgesini onaylamak ve Kallanma
Bakanhgina gdndermek.

g) Genel sekretedik mrafindan sunulan
program, proje ve faaliyetlerin desteldenmesine
ilighin tekdifler ile kigl va kuruluglara yapilacak yar-
dimian onaylamak.

h) Ajansa yapilacak bads ve hibaleri kabul



etmael.

i) Parsonelin iye ainmasi ve isine son veril-
masing karar varmek.

i} Genal sekraterce belilenan calgma bi-
rimlerini va bunlar arasindaki isbolimind onyls-
mak.

k) Genal sekroteri belirlemek ve Kallanma
Bakanhfinin onyyina sunmalk

I} Tagit digindaki @gimr mallarin almi, sat-
mi va kiralanmasi ks hizmet alimi konularninda ge-
nel sekretarin yetkili olacag sinrlan taspit etmak

Yonetim kurulu gerekdi gordUgo hallorde yu-
karda sayilan yetkilerinden bir kasmini, ssnidarin
agikga belidemek gartyla genel sekretere devre-
debilir,

likdeelli OSB Haber: |stanbul Biryukgohir
Balediyesi yerel yonetcl ve hanbul'v yonetiyor.
Istanbul Valisi, lsanbulun givenliginden, dize-
ninden, gelisiminden sorumlu. Tum bunlar gtz
anlnds bulundurursak herkes bireysel olarak
zaten makaminda ¢Sz0m Uretebilecok durumda
MNeden bir st canda tekrar bir araya gelme ge-
reksinimi dogdu denilebilir mi?

Abdilmecic KARATAS: Kurumlar arasi
organizasyon va ig birliginde dildat adilmesi gore-
ken husus tekrara digsmemekdr. Bz Biyuksshir
Balediyasinin yaptigh il tekrar yapmak/yaptirmak
Bremiyoruz. Bzim burada kurumlar arasindaki
organizasyon ve i§ birligi anlaminda yatay eksende
bir gtrovimiz var. Bu gagen stire igerisinda gérduok
kil butln kurumlar) yatay eksands bir araya gotire-
cek bir kuruma ihtiyag var. Bazen ciddi boglukdar
olabiliyor. Bu bogluklar) dolduran bir mekanizma
uretmeye galgiyoruz. KOSGEB sadece KOB[leri
destekliyor. Biz sadece KOBl'leri degil her turld
flermayl, llve olarak kamu kurum kurulugtanm,
yeral yonatimleri sivil toplum hkuruluglaring fe-
derasyonhiry, konfederasyonlar, sanayi sicelerin,
sendikalar destekliyoruz. Konusuna ve projesine
gora heor sektéirden her kwrumun bagvurusunu
degerlendiriyoruz. Ozetlersek, ajanslarin vardi-

gi desteklerde, geligtirdigi polivikalarfa, yortougu
bolge planlarmyla diger kurumlann yapog isle
ri kargilagurdiginie zaman mikerrerik olmadig,
Ajanslarin diger kurumlann yaptiklar faaliyatlari
destekledifini gorirsiniez,

lkitelli ©SB Haber: Projeleri va ihtyag du-
yulan nokralar nasil belirlyorsunuz?

Abdillmacic KARATAS: Bizim butin ¢ahg.
malanmen dayanagh bolge plamdir. Balge plani
dedigimiz plan, sorumlu eldugu bélgenin sosyo-e-
konomik gelisim potansiyellerind ve sakiorel he-
deflerini ortaya koyan stratejik bir plandir. Balge
plam 3194 sayih Imar Kanununda cammlanmgtr,
Imar Kanununda balge plani yapma, yaptirma yet-
kisi Kallkonma Balanhfiindadir. Bakanlkk bunu ken-
dish yapabilir veya yvapurabilic, 2000-2013 ve 2014-
2023 Istanbul Balge Planlarmn yapilmas: gorevi
Kallkanma Bakanlg warafindan lsanbul Kallonma
Ajarsina verilmigeir. Yillik ¢aligma programimen
vo butcomizi olustururken en snemli kaynagime
bilge plarudir. Buna ek olarak, paydashrimizdan
gelen deferlendirmeler ve yapilan anmalizleri de
planlama programlama yaparken dikdate almak-
tayi

liiealll OSB Haber: 2014-2023 wllan aras
wun bir sture;. Belidenen hedefler noktasinda
sapma olmuyor mu? Bu sapma ile birlikee hazar-
lanan plan igerisinde degigiklik yapma jansainz ola-
biliyor mu?

Abdiilmecit KARATAS: Daha viryonar bir
plan olarak oraya koydugumuz yeni nesil bélge
plarimiz on yildlik makro bir plan olup, bu wun st-
reta duruma gore dért vaya bej yilda bir gincek
lema yapilacakor, Turkiye gibl dinamik bir Olkede
bu streci net bir jekilde Sngormak zaten colc zor.
Biz de ilk asamada bslge planm, hazirlayacagme
strateji ve eylem planlaryl somuthjtracage
Tabi burada nemli clan helh aksiyon alabilmaek
wa harhangl bir degisikik durumunda onu bzl bir
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Iseandsal Kallanma Ajans Genel Sakreter
Dog¢. Dr. Abdlilmecit KARATAS,
IS5B Basan Yaym we Halkla lligkdber Sorumdusu

liknur KAPLAN e

jakilde yenileyip ilgili dokumanlar guncelleyebil
miadtir,

lldeelll ©SB Haber: Kamu kaynag kullanar-
kan hesap versbilirlik ve gaffaflik ok dnamilidir, Bu
baglamda projelerin nasil desteklendigi haklanda
bilgi verebilir misiniz! Ayrica, desteklenan projele-
rin uygulamas nasd takip adilmakradir?

Abdiilmacit KARATAS: Ajansimzin en gok
kullandigh destek tird takdif cagrisi usullyle yapitan
mali destek programlanidir. Yapupimez analizlere
gore tespit ectfimiz yerel sorunlanin gozumi igin
destek programlan hazirlyor ve uyguluyoruz. Mali
kaynaklanmz bu programiar kapsaminda hazria.
nan projeleri desteklemek amacrla tahsis edive-
nz. Dogru projeleri desteklayebilmak igin teknik
ve mall agedan Ajansimz adima yapdan deferlen-
dirmeler Ajans personeli olmayan bagimse deger-
lendiriciler va degerlendirme komiteleri tarafindan
yapilmaktadir. Deperlendirme komitelari bagimse
deferlandiriciler tarafindan yapilan degerlendirme-
lerl gerekll gbriurse tekrar inceler ve nihal gbri-
sunl olugturarak bagarih gordugu projelere iligkin
raporunu hazirlar. Yonetim Kurulunun onaymdan
sonra bagarili olan projeler ile butge lasclan gerge-
vasinda stzlegme imzalamr.

Proje faaliyetlerinin bagarili bir sekilde wrgulan-
masini salamak ve gerektifinde yapia yonlendir-
malerde bulunmak amaciyla her bir proje igin bir
izleme uzmam tahsis ediyoruz Kalkinma ajansks-
nnin kamu kaynaklarmn kullanminda gotirdigi on
gnemll yenlliderindan bir anesi de desteklodifi
projeleri izlemesi ve sonuglanm degerlendirmasi-
dir,

Iidealll OSB Haber: lstanbul igin balirkenen
ve gergokten Gnemli gbrolen bir sorunu ¢tzlime
ulaguiran bir proje var mf

Abdillmecit KARATAS: 2010-2013 Istanbul
Balge Plam vizyonuna ulgmak igin bag galisme ek
sani belirlemigtik: Kuresel Rekabet Edebilirlily Sos-
yal Kallanma, Cevresel ve Kultirel Sordurtlobilir-
lik, Kantsal Makan Kalivasl, Ulagion ve Erigabilirlik



Bu geligme eksenleri dogrultwsunda belirlenan
stratgjik amag ve hedeflerin gergeklestirilmasin-
de faydalamilan enstrumanlardan biri mali destek
programlanidir. Mali dastek programlanmizda za-
ten bizim amacme paydaglanmeza firsat sunmak
ve o firsatr da mali destek programiyla birlikee ha-
yata gegirebilecek melanizmay! Uretmektir. Bizim
destekledifimiz cok fazla sayida proje var. Gerak
sosyal lkallinmaya gerekse ekonomik lalkinmaya
dokunacak gok gizel mudahale alanlan bulduk ve
byi ki de desteldedik dedigimiz alanlar eldu. Orne-
gin sosyal risk gruplarinin dezavantajh konumunu
ortadan kaldirmak amacryla imilcin olmxyan grup-
lara gegitli altyaps imkdnlar ile birlikte pedapog,
psikolog hizmetleri sunulbdu. Diger bir yandan des-
tek verdigimiz birgok igletme akonomik bir deger
Uratorok yoni bir Urlin, hizmet ortaya koyma jans:
yakalad. Bu baglamda 2010 wilindaki mall destek
programlanmazdan bagarih olan ve projelarini bi-
tiren kurumlanmzin yer aldg bir kitap hazrladik,
mali desteklerimiz kapsaminda tamamlanan proje-
leri oradan incelamek mtm kin.

lkitelli OSB Haber: Gelelim bagka onemii
bir konuya. Bu destek nereden geliyor, kaynak
nedir?

Abdilmecic KARATAS: Kallinma agnsls-
rinn ikd Snemli kaynak kalemi var, Bir tanesi yerel
paydaglardan topladig) pay, bir de merkezi burge-
den aldgy pay. lstanbul Kalksnma Ajansinn bltge
kaynaklarinm yaklagde %25 merkezi butgeden
aldigr paydan, %75°1 yaral paydaglardan topladid)
kaynaklardan olugpuyor. Yerel payday dedigimiz
kesimler; lige Belodiyeleri, Buyuksehir Bolediyesi,
Il ©zel ldaresi, Ticaret Odasn ve Sanayi Odasi'dir.
Markazi butgeden gelon paydan zivade yerol
paydaghirimzdan aldipimez butge bizim igin daha
anemli Ajansin genel ytnetim hizmetleri giderleri
digndaki bucon kaynagymim |stanbul'un kullanim.
na SNy QruL.

ldeelll OSB Haber: Desteklerinizi kotiye
kullanmak isteyenler oluyor mu? Tespit edilirse
cezal yaptrima var mi

Abdillmect KARATAS: Bu konuyla ilgili
gok ciddi yapurimlar var. S8zlegme imzalanirken
nat ifadelarle anlatdmigor. Eger dyle bir art niyet
olursa, verilen destefl yasal faiziyle birlikte gari
aliyoruz. llave olarak da aldigh destekten iki kan
kadar coza talep ediyoruz. Ekonomik olarak gok
clddi yapurimlarime var. Ortada béyla bir sug un-
sury olmasi halinde bizim ilgili mercilere bildirim
yapma yUkimiBlogumiz var. Ancak biz projey
her agamasinda kontrol ettiimiz igin btyle bir ge-
yin olmasi gok momkin dogil.

lkitelll ©5SB Haber: Son olarak sanayicimiza,
proje Ureemek ve size bagrurmak Isteyen kisl ya
da kurumlara neler séylemek istersiniz?

Abdiulmecic KARATAS: lstanbul ham ya-
gayan insan sasi hem de faaliyette bulunan ig-
ketme savis cok fazh olan bir sehir, Dolyyisyla
gati kurumlarina daha fazh sorumluluk digtagunu
duuntyorum. lidtalll O5B olarak bunyenizde de-
gigik faaliyer konularinda iglermaler bulunmakza-
dir. Bunlarn har birinin kalknma ajansi ve kamu
kaynaf) sunan kurumian akip etma gibl bir gin-
demberi olmayabilir. Bu mebanizmalan sistema-
tik gekilde onlara anhtmak ve iletmek hepimizin
ortak sorumlulugudur. |kitelli'deki derneklerimiz,
O5B Bagkanhghmiz bu hibaleri Oyelerine duyurma
anlaminda katk sunabilirter.

Q58 Bagkanlpmz ilave olarak ihtiyaglar tespit
edip yonlendirici olabilir. Bu tarz Snemll kurum-
larka ig birligini geligtirmek istiyoruz. Cunkd bizim
icin sahadan gelecek guncel bilgi ve analizler cok
degerlidir.



Zafer ;AGLATAH
Ekonomi Bakam

Yeni tegvik sistemi yatirim iklimi olusturdu

Eonomi Bakare Zafer Caplayan, yeni tegvilk sistemi-
nin &. bilge bagta olmak frere wim Tirkiye'de yatinm
ikdirrd odugoardugunu, sangyl yaormlannin halsndifir
bildirdi

S:.n:}'i Uretm endektinin iy .:.]flnd: | 30,5, mawv-
sim we takvirn etkisinden snndinlmi endeksin ise | 15,3
olduguna dikkati pakan Caglayan, anndinirey andaksts
hafif bir gerilemenin oldugunu ancak ham verinin gegen
yila gére viede 1.9 arcpo ifade eti,

Cerek ihracatta gerekss de ichalamakl ylkseliging sa-
nayi dretimi veriberindeki degigirme ijaret ettfini kayde-
den Caglayan, pu deferlendirmelerde bulundi

“Ayrica tegvik sistemi veriler de sanayinin dncekd
mylara gore daha harekedi cldupuny gosteriyor. Mav-
sim we talvim etkilerinden anmdinbmg endelateki de-
pigirn Gnemli, Onu da yalondan izlivoruz. Ancak eko-
nomimizdeki biylimeyi belideyen veri arindirilmamag
werl, Buglinkil veri ile ik 5 ayda sanayi Uretiminds arog
yilizde L1 oldu Oinceld aylara ghre giderek iyilejen bir
ﬂ.lﬂ]-'l umml var. Bu da biylme igin daha pozidf bie

gorinlme girdifimize ijaret n-clr:,rnr Ancak yina da
:"I' =ty L] h'i.l':"l.l"l'l! P sk Kin daha ,gu-;lu I-In-ﬂ}'l
Uretimins ihl:ir:.-l;lmlr war, Tol sonu }-i.'mdn

4k OWP hedefini yakalamaniz igin daha fazls yaormm,
daha farla Gretm, daka fazls ibracae ve istihdama iht-
YROIME var,”

“Tirkiye"nin gelecedi sanayi Uretiminden ge
giyor”

Sanayi sektdrindin GSYIH igindeld payinm artmas
gerektginin abomi cien Caglayan, Tiirkiye'nin gelecegi-
nin Gredmden ve Sxellikle de sangyl bredminden gecti-
gini bildirdi. Yeni tegeik sisteminin de mm olarak bunu
hedefladiginl ifade eden Calayan, sistemin &, bSlge bag-
ta ohmak iere thm Tirkiye'de yatrm iklimi olugtur-
dufunu, sanayl yaorimlarinin helandim kaydeo.

Balan Later Caglaran, apiklarmasem joyle amamlsdi:

“Avrupa skonomisi hala zapf ancak buradaki her
frilegme bizim hanemize de aru olarak yanlecak Av.
rupa daki iyilegme sanayl dredmimizde de arug zemin
hanrlayacak. Son 1.2 wyda geliymekes olan Glkelerde-
ki gorindm de nedigini keybstmeye bagladi Yalanda
dl'.'l'lra bﬂfﬁm-l beldentileri agap rn':'n'l.lli revize adilecek.
Bizim Tirkiye olarak bu sliregre daha glgll olmamiz
Eﬂr\-ikir-:u'. Buriun igin de hem ihracst tarshnds, ham
i walep wrafinda proakefl durupumizu devam ettire-
E#Ei!’.ll



Kurulan ve kapanan sirket
sayilar: belli oldu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve-
rilerine gbre haziran ayinda kurulan girket sayis
bir dncekl aya gore yizde |04 azaldi Bu do-
nemde kapanan girket says yiizde 0,19 azaldw

Kooperatf sayisinda yizde | 979 ve gercek kisi
ticari igletme sayiminda yilzde 22,56 azaly oldu.

Kapanan girket sayisi bir Gncekl aya gbre yliz-
de 0,19 daralirken, kooperatif sayis yiizde 17,65
ve kapanan gercek kisi deari |§|g|:r'ne sayis bu aykd
resen |ptal | Ticaret Sicil Yéonetmeliginin 5. mad-
desine istinaden kayd: silinen ) ¢oldufuna bagh
olarak ylzde 2 bin 535,54 arm,

Gegen yilin aymi ayina gore yiizde 8, 20 azalds

2013 wih haziran aynda, 2012 yih Haziran ayma
gore kurulan girker sayis yiede 30,59 artarken,
kurulan kooperatif sayim yizde 2,53 ve kurulan
gercek kigl dearl igletme sayim da ylzde 2648
azalda.

2013 yili haziran ayinda kapanan girket saysi,
2012 ylwin aym ayina pore yimde B20 ve kapa-
nan kooperatf sayim yizde 8,50 gerilerken, kapa-
nan ger¢ek kig deard islerme sayis bu aykl resen
iptal goklufuna bagh olarak yiizde 2.443.24 artt.

Ik & ayda kurulan sirket sayisi gecen yilin aym
dénemine gére yiizde 16,55 art

2013 yidmmn ilkc beg aypnda, gecen yilin ayni di-
nemine gore kurulan girket sayis yiizde 16,55 ve
kooperatf saym yizde 1,60 artarken, gergek kisi
ticart igletmesi sy yimde 10,48 azalds.
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Enerjiye 5 milyar dolar yatirbm

Enerji yaurenlarsnan her kesmedigl Tirkiye'de, yihn
ilk yarmanda 3 bin 61,07 megavar kapasicali 100 yeni
santral yaklajik 5 milyar dolar yaoramla devreye girdi,

Enerji ve Tabii Kaynakdar Bakanhgy verilerine gére,
ekonemideki biyimeye paralel clarak arcan enerfi ihd-
yacim karplarmalk igin bu lhn-chrlp-dm Tﬂ.lrrnh.n ]nln
il y arminda yenilerd alkdendi

Bu yilin ccak gyinda 184,05 megavat kapasiteli |1, ju-
bat mpnda 206,76 megavar kapasiveye sahip 23, 34513
megavat kapasiteye sahip |8, nisan ayinda 248,17 me-
gavat kapasiteye sahip |4, maps spnds 37976 megavar
kapasiteye sship 21 ve hairan aynda 1797.2 megavat
hl.Pl'.'nl'turl nl'l":l 13 santral aliredi.

Biylece yilin ik yarminds Tirkiye'nin enerfidaki k-
rulu l‘flll:rl'll 3 bin &1,07 megavat l'.lpuilﬂi 1) zariral
dahil aldu.

Teni santrallerin yarns HESlerden clujuyor. Aynca
11 plizgar enerfi santrali, 19 dofal gar sanerall, 4 ¢&p
gaz santrali alektrik Uretimine baglade
Dofal gar ssntralleri sisteme | 894,3 atik leat.
ki verecak. Bunun yaminda devreye shnm HESTer

8277, riizgar enerji santralleri 244,35 megavathik
kapasitaleryle kurulu glice kadods bulunack.

20013 te hedefledigimiz seviyede gidiy oruz™

Tibrkiye'nin enerji ihthyacinin sbrekli arvogin vorgu-
lgyan Bakan Yidz, Glkenin bugiing [0 yl Snceye gére
neredeyse 1 kat fazka elektrik tikettpine dikkati ek,

Burdan 10 yil sonra da bugline kerasls 2 kat elekorik
h.“:.tlhl:-lrll igret eden Tilde, bu ihﬁ:pu:l keargilarmak
Igin haer yol en az 10 milyar delarhik enerl yaorom yapil-
mas gerektiini belirtei

Enarji yatrmlan agmindan 2013 ylinda hedeflanen
seviyede pidildifini ifade eden Bakan Yilde, jévle -
rrarmiad;

“Wiln ilk & gpinda 3 bin &) megavat kurulu glcinde
GG yeni enarji lretim samtralini d'll"lTIrl aldike akla-
gk 1200 megavannin hidroelekrik, rizgar ve (op gibl
rlnihn-llﬂir kl}rndﬂlr&n olman WyTICA Memnuniyet
vericidic. Bu sanoraller yaklagk 5 milyar dolar yaurim-
ls devrays girdi Gorilen odur ki, enerji yaoremilannda
Tuirkiye'ye duyulsn giiven sirmekte, Torkiye istdkrark
bir gekilds yoluna devam somekzedir™



ENER]I
VERIMLILIGI

Ihsan OZLEYEN
IOSB Genel Damigsmani

Deperli olouyucularime;

Enerji verimliligini, endistriyel iglemlerde iriin ka-
livesinin we mikmrnn aeslmasina yol agmaksein birim
hizrmet veya Urin miktan bagna enerji tiketiminin en
ax seviyede olman diye caremlayabiliriz.

2011 yi iibariyle TURKIYE nin soplam enerji itha.
latren degeri 54 milyar Amerika dolardir. Elelariimi
zin B4&'um dofalgardan Gretyoruz. Ulke clarak enaij
mlebinde yilbk %8440k srugla Dirya birincisiyiz. OF
kemizds enerji tikatiminde %40 ds en biyik pay sana-
yhniredir. Enerfl wiliedrdnde binalann payn %25 wlagirin
ise % 20 dir. Kalan %5k pay ise diger sektSrlerindir,

Surdiridebdir kalkinma, gevre degerlerini koruma
ve ulusleraras) rekabet igin en Snemll unaur enerjidir.
Tirkive gibi geng nifusa sahip, enerji kaynaklin ag-
sndan digs baph bir Glkede erverji temini ve enerjinin
werimll bullandmass daha bilk dnem arz etmekiedie
Toplamda 40 milyar sm3 dofalger, 230 milyar kwh
elekrrib tiketimi ile Almarya, Ingilvers, Frarsa, lealya
ve |spanya’dan sonra Avrupa’ren aluna bilyiik ekono-
rritsine sahibiz.

Yukarda sraladihmiz enerii ile alakah rakam-
lardan sonra enerjl verimliligi balarmandan Glkemizds
dretimde verimlilikten (ekonomilikten ) kisacs bahset
rrek Eechy grum,

Halen elelxrik enerjirmizin % 1 ¥uny HES ler-
den | hidre elekorik sancraller ) %2801 kidmbrden (bu
riur 8k balGrrd ithal kdmor } 2.7 wind }linﬂlnnbi“r

ener|l kaynaklar olan jgovermal, riizgar, plneg ve ank-
lardan temin ediyoruz.

Elekrik Enerjisi temininde %2 1.2 olan HES ve
yenilenebilic enerfi payrs B4llara pkardiprmizds do-
Halgazin payws 230 azalvdmeg oluruz. Bu durumda Glke-
mizin karanea |1 mibyar Amerikan dolar olacaker. Aym
zamanda ithalat- ihracar dengelerinde de myni miktarda
bir iyilegtirme saflameg clure

Dlicemizde eneri verimbligi denildiginde dar bir ba-
kigla genelde enerjinin sadece kullinim apamasndaki
wsarruf kurallan alplanmakeader, Halbuki yenilenabilir

eneri kaynaklar sqmindan Glkemizin zengnligin defer
lendirirsak, yenilenebilir anarji kaynaklsrng yapofmiz
her | TLlik yavromin makro ekonomik degerer apan-
dan dikginbldipinds skonomiye her yil ign enaz | TL
kazandirscaf inanandeypm.

Enerji kullarwrranda; sanayide, binalarda, wlapms-
da enerfi verimlili kurallarina uyar ve yaorimbarsme
bunu gz Gndnde bulundurarak yaparsak yatmm bar
gl katma degerin bire bir karglik gelecegi kanaatin.
deyim,

Sonug clirsk enerjide verimlilik, enerjide kaliteyi
weuza almaknor, Enerji verimlilig igin harcanan | TL ya-
wrirn sahibine ve dlkelering 2 TLik kaona defer saflar

“EMERJIMIZI BOSA TUKETHMEYELIM™ der,

u.ml:l.r SUMAr I,
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Hakan ATAMAN
Aymakoop San. Sit. Baghar

|.500 isyerl ve %80 doluluk oranryla galisan
Aymakoop gozde sektor alanlarim bunyesin-
de barindinyor. 9.500 lstihdam kapasitesiyle
Isletmeler ve Wyelerinl bir ¢can altinda topla-
yan Aymakoop Baskam Hakan ATAMAN lle

kooperactinl ve [kicalli'yl konusoul.

Ikicelll OSB Haber: Szym ATAMAN sixl tans-
yabilir miyiz! Kag yddir bagkanhk grevind ylrio-

yorsunuz!

Hakan ATAMAN: 1968 ylinda Istanbul'da
dogdum. Eviim ve ki kem var, Ayakkabi metal
aksasuar Imalat Igle ugragyorum. Asil meslegim
ingaat teknikerigidic, Baba meslegl olan metal akse-
suar imalat Igine yaklagik 22 yildir devam edyorum.
Onun haricinda 2007 yhndan bu zamana AYMA.
KOOP y&netim kurulu bagkanhfy poravinl ylrio-

¥ Orum.

lkitelll O©5B Haber: 2007 yhndan berl koope-
racif baskanlgmi yapugnm belirtiniz. Kendl calisma-
larinm da gz ontnde bulundurarak bir kooperatf

bagkannin géravl nedir desek naler stylersiniz!

Hakan ATAMAN: Kooperatf bagkam koope-
ratifin genel kurulda alinan kararfanm lcra etmak ve
kooperatifin kurulug ana stzlegmesinde ki madde-
lerl yarine getirmekle yukomiudir. Dolayisla AY-
MAKKOP, Eminand yarmadasinda ayaklabi sekot-
ronde calizanlarin daha modern bir yapi Igerisinds
gahymasim saglamak, ayakkabi esmafimn Ihttyactarm
va ginimiz garttarm kargilay bir yapi kooparati
olarak kurulmugtur. Bu yil itibartyle yap: kooperatifi
stimizd mmamladie. Dolaysyh oraklanmoa g
yarlerimizl tapularryla beraber teslm etk ve iglat-
ma kooperatifine dondok.

Ikicelll OSB Haber: Keoperatfink bOnyesindea
ortalama kag igletme, kag ortak ve kag caligan bulun-
rakeadir?

Hakan ATAMAN: Baglangcta ortalama 4.400
eivarinda birim vardy Kooperatdfimiz birim dxerin-
den kurulmugtu. Buda yaklagk dart bin chaninda
ortak demekrirZaman Igerisinde birlagtirmaleria



sayimiz bin seldz yozon alona dogwd. Bin bag yoz
alaif Ishatmemiz var. Yanl %80 dzrerinde doluluk
orani lla gahgmakizye. Eger dokkdnlanme glndn
kogullanna hitap etmiy olsayd bugln %100 doluluk
oramina eriymiy olacakule Maalesef 1985 senasinin
rantigna dayah yapilan bir kooperatf oldugundan
alll, ytz ve yiir alll metrekare dokkdnlardan olugan
bir yaps sisteml meveurour. 100 va 150 metrokare-
Bk yerler ik baglarda ragbat gdrmemesing ragmen
geligan ayakdabicihlk sokttriyle boraber biyok
matrekaralera talep fazla oldu. Kigik metrakare-
bk yerlar ise maalesof bog kald,

%200k kismu elll metrekarelk dokkinkardan
olugrmaktadir. En son tespitlers gore calgan sy-
sinda, sarona gore alt e sekdz bin kigl arasinda de-
gigkanlik gozlemlenabilyor. Minimum 2l bin mak-
simum sekir bin galisanime var. Agrhid olarak da
ayakhabi va ayakkabi yan sanayl kesimlerine hiap
adiyorur. Bizden Snceld ydnetm kurulu faallyet
konusu ayakkabi ve ayakkab yan sanayisi olmayan
highar firmaya agiiy nl vermemiy, bizde vermiyo-
nuz. Ayaldabi tabanindan tutunda igindakd aksesua-
rna, bagergina, derising kadar heman hamen bloin
parcalarin sitemirda Oretim| mevcuttur.

Ikicalll OSB Haber: lkikallida faallyet poste-
ren bir kooperatif bagkan clarak lkitalli haklinda
neler styleyabilirsint!

Hakan ATAMAN: lkitalll haklanda stylene-
cek qok yay var. Bagta en gtze carpant | 985 yilinin
mantifra pore kurubdupundan dolay yererimiz
gok kil Hemen hemen bitin kooperatifierin
ve asnafin ortak sorunu alanbinn ufak olugudur,
Bundan dolay da dildain digina tagmalar, koopera-
tif digma mymalar gibl soruntar oluyor. Bana gére
ikdtallinin en bayok sorunu kooperatflardn gu anda
asnaflann gonomdzan ihtyaglanna hitap etmemesi-
dir, Organtza sanayl bdlge baskanliime ve koope-
ratif bagkanlan an i jekilde esnafin hizmet almas
nokmannda gayret va gaba igertsindeyiz.

lkitall OSE Habor: Esnaf ve kooporacf

uyumsuziugunun yam sra kooperatifiniz bUmyesin-
de Oratime katki sunan iletmelerin sorunlan var
mi! Varsa nasil gSzmlemeyl plankyorsunuz!

Hakan ATAMAN: Sorun var. Yorkerin ufak
ohgu va sanayllesmenin gatirmiy oldugu makine-
legme dogrultusunda enerjl anlaminda sikontilar var.
Bunlar yapilan yaurmbkaria birlkoe bir sekilde agil-
yor. Genel anlamda sorunlar ortak. 01 Ocak 2013
arthinde yorariige giran 6331 sy 13 govanhigi ve
saghg yasas. Glndn garthnna uymayan bir sana-
y! oraminda hayaomaza yenl giren kanunly bera-
ber cidd depigiklikler s8z konusu oldu. Dolayisyla
buda beraberinde mevout olan bir alom sorunlarm
katkhnarak byOmasl anlarmima galtyor. Bu nokcada
gerak organtze sanayl bolgesl bagkanhn gerekse
kooperatl bagkanlanina bayuk yuk ve sorumbuluk
i . 1981 senesinda yapimuna baglanan AY-
MAKOOP yap: kooperatfi 1998 yilinda ingaatsal
faallyetlerinl bitiryor ve faaliyete gechvor. Yerler
kooperatfiera @hsis ediltyor falat prosedir son-
radan verliyor. GAF'tan sonra en blyuk yatunm
olarak gorinen bu bolgede maalesef Ingat ruhsat-
lin alnmadan, kooperadflarin inistyatfine birakl-
mak suretiyle kooperatifler maydana geliyor. Tabi
buralarin yapi rubsatlarinm ve iskdnlarmm ahnmas:
st konusu oldugunda se gerfye donldk herhangl
bir balge yapilamayacag kin hangl giin yapi ruhsan
kin bagvurulmug ve Iskinlar alinmigsa o tarihte ya-
pilmig clrak gozokiyor. 1998 senesinda biten bir
kooparacf  kigr (zerinda 2007 olarak gériundyor
ve boylelikle I3 gitvenligl yasas: yarariipe giryor. I
gov enligl ve saghdy vasasinda diyor ki; balirlenan -
rihten Snce olan asansérierin fotoselle kapr olyyim
gizabllirsin. Ama balirlanen @rihten sonra normal
kapinin harkcinde kadanibr kapr koymak zorunda-
sin. Makine mihendisleri odas da belgeye bakeyor.
Mormalde 1998 senesinden itbaren faally et goste-
ren bir sita ve asanstr var ama rasmi belga Uzerin-
e 007 yil oldupu igin Ingsaun ne zaman BIttgine
degll belgeye bakilyor. Asanstrlarin her yil fenni
muayenalerinin  yapidacak pozisyona  getirilmasi
konusunda ¢alismalar ylrintyorum. Birim igin en
biyok engal, yok asansord olan asansdre fotoselin
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Roportaj

haricinda yapacagim bapinin lkullangh almamasidir,
COnkil ayakkabi sektdrinds ayaklabi kolilerla ta-
giniyor. Dolayisyla belki bu kapilar daha &nceden
vardi, Ama yogun tagmadan dolay iptal edid.
Bunun haricinde de sikmolnmiz var. Bu noktada
sanayl bolge bagkanl@men katkolryla ve bizim
maksimum jarthhnme zorlamak suretlyle, askerd
migterakte bulugup eksikiklerimizi giderarak yo-

lumuza devam edecegiz.

Ikicelll ©SB Haber: Anlatugng serunkann
diginda genal bir sorun daha var ki o da stk Sk
faalty et gthsteren igletmelernize bakugineda istih-

dam sorunu yagryor musunuz?

Hakan ATAMAN: Maalesaf an buytk prob-
lamlarimizdan bir tanesi kalfiya eloman silkanosidir,
Gonumoz genglerl cok bilingh ve dinyadald bi-
tin olaylardan habardar yagryor. Teknolojiyl gok
tyl kullanyorlar. Fakat yetenak, pratik kenusunda
eksiklikderi var. Universite obuyan genglerimiz,
ben Universie okudum bu paraya gahismam diyor,
Ben kendiml onlann yerine koyuyorum hakh go-
riyorum. Fakat bu gencimize su iglemi yapar mesin
dedigimizda yapamegyor. Bilgl var ama yetenak yok.
Universitayl okumak depil, yatenck ¢ok snamili,
Yatanaginl gelistirebllecep), katma deger saglayaca-
. cabgop kurumun i3inl kolyyhgoracak pozisyom
gelmes! lawm, Ihiyag olan Onbversite mezunu degil,
kaliftya elemandir. Burada en biyok sorun kalifiye
elemanlarin yetstriimesl. Bu da sanayl, Universits
va maslek Bsalertyle saglanabilir. Bu komryla gl
gok seyler yapilyor ancak sanayicimiz ve asnafime
bu konuda yetersiz. Bu I3l yalnzea okullara birak-
mak veya organtze sanayl bélges baglanlipina bs-
rakmak dagil. Bu Ighn Igine fllll olarak grmek
garekiyor. lkivelll O5B'nin agacap meslek lisesinde,
belll seviyaya gelmiy bir firmann ohula bir derse
girdigini duglnebilyor musunuz veya orada ki oku-

yan ogrencilor aly girkatnde Tkl Ug saax istihdam
ettiginl. Cofu kigl hazr aleman . Kimsa
agratmak igin i5¢l almyor. Banca esnafme-
da ve samayldmizde de eksiklik var. In-
snlar sahada birebir yagayarak meslok

hayaun Sgranabilir,

Ikicelli OSB Haber: Kooperatf bamyasindaki
firmalarnn Oregmle ulagug tiketicl profilink @nm-
lar msinz? Kimlera, hangl Olkelere pazar pay olug-
CUrLyCrsUnuE!

Hakan ATAMAN: Genal anlmda profil ig
piyasadir. [hracat yapan firma sayimiz gok az. Bin-
yemizde bUydk olarak dojonebllecegimiz |0-15
tane firma var. lhracaume var, yok depil. Vergl
ylkil Gredelyl zorluyor. Omak vermek gerekirse
ban Ihracat yapmaya gahgryorum. Resmil yolla thra-
cat yapamgyorum. Conki karsimda ki, ben senden
bu mah resmi alrsam fiyan fazla olur ve bu mah
satma gansim olmaz diyor. Béyle bir silantime var.
Bagbabanmz 2023 yilina kadar bog yiz milyar do-
lar Ihracat yapilmas: kenusunda hedaf koydu. Ban-
da Qretimin bir kasrini Ihracat@ yénlendirme konu-
sunda galigmalara bagladim.

Bununla gl ticaret odasinm thracata ik adim
diye gixel bir projes! var. Ben buna bagvurdurm. ls-
tanbul’dald ik yirmd firmanin arasina glrmeyi bagar-
dik ve lstanbul Ticarer Odasindan thracatla gl ofi-
tim aldike Bununla beraber ithalat- thracat birimini
kurduk. lglstmamizin vicyonu degigtl. Gérdak ki th-
racat yapmak halat yapmaktan gok kolay. Davletl-
miz bu noktada gerekll adimlar atrmig ve i5l son de-
rece basitlegtirmig. Bu konuyla gt garek KOSGEB
gereksa (hracatglar birliginin, sanay! bakankginn
yardimlan var. lhracar konusunda clddi tegvikder
var. Bande bu bilgi va donamimm kooperatifimizde
Ihracat yapabilecok durumda olan firmalara akoar-
maya cahgryorum. [hracarea adim adim galigiyorsu-
nuz. Yurtdrpnda ki ayakbabi istolderiyle i plyasada
ki istelder birbirinden ok farkh. Bu sebeple cift
vizyon yaraulmaldir. Hem g plyasaya ham de dig
plyasaya hitap ediimelidir. Bz de sitemizde faaliyet
gosteren fimmalan o viryona bdrundirmeye gal-

gyvoruz. Zamanh gercekdegeceging Inanrorz, Su

anda genalde ig plyasa apirhkh cahgryonz. Bunun
haricinda de Tork Cumhuriystlari, Arap Ulkelar,

Avrupa Dlkelerine ihracat yapan firmalarma var.



Ikicalll OSB Habar: Sayin ATAMAN sorun.
lari v& neler yapilmasi gerakaiginl dzetle ve anlag-
br bir dille fade ettintz. Biliyorsumuz ki sorunlarn
gozumil nokasinda lkitelll Organize Sanay| Bolgesi

Baglanlg cok onemli gahgmalar yoritiyor. Siz bu
konuda neler soylemek Istersiniz?

Hakan ATAMAN: lktell Organiza Sanayl

Bolges! Baglanhg elabtrik dagiim Bsansim almasry-
h baraber ¢ok akef bir kimlige birunda, Imbkdinsm-

bldardan bir talom seruntanin ¢ozlmine ulagilam-

yordu. Bélgemize yakugan binamz yokou. Elakctrik
dagrm Nsansmin ahnmasrela ve burada ciddi galig-

malaria su anda boigemiz gok Iyl nokalara geldi. En
mmdan kendising yalogir bir binaya sahip. Oz bin
tyyert bulunan bir yere enarjisinl dagmma gibl ciddi
bir 131 sorunsuz yOrdodyor. Yannmiar igin davlat.
ten tegvik alinmasi 1se ok alumlu bir geligmedir.
Elaktrilkte sorunsuz kesintisiz bir dénem yagyoruz
Yapalan galgmalardan oldukga memnunuz.

Bu arada Mihat TUMALI baglanmain da haldani
teslim etmemiz gerekir. Gergekten gok dxvertll bir

jekilde gece gundiz demeden calistpimi poriyoruz,

klyoruz ve takip ediyonz. Bu nedenls kendising,
yonatm kuruluna ve mitejebbls hayatinde porev
alan botin arkadaglanmea Allah kolaylik versin di-
yOruz,

Ikitelli OSB Haber: Brda lldeell OSB Haber
dergisl olarak bize zaman ayirdiging Igin wegakkin
adertr. Okuyucubinmea son olarak neler style-
mak Istarsiniz!

Hakan ATAMAMN: Bundan sonra organize
sanayl blgesi igin hedaflerin belirlenmasl ve apk-
hinmas lazm. Bagbakarman 2023 yihnda gergak-
legmaesini hedafledigl beg yiz milyar dolarik thracat
gibl. Bu gergeklegir veya gergeklegmez o ayn bir
konu. Ama bance devletin bayOker! boyla bir he-
def koyuyorsa Sayin Valimiz ve MNihat bagkanmezda
balgayla ilgil hedaflar koymaldir. Belli donemlarde
rakamiara dayah agikdamalar yapimalidir. Ornagin;
u tarhe kadar buradakl butln tgyerlarinin hepsi-
nin ruhsan mmamlanmig olacak gibl. Balgemizdaki
kyerernin rubsatlan amamlandiginda daha yaga-
milabilir daha yuksek katma deger Uretan bir bolge
haline gelirz.




Prof. Dr.Ali Riza BOYUKUSLU
YTU Teknopark ArGe ve Inovasyon

Danigrmani

Teknoparklann Tirkiye'de girigimciligin
ve teknolojl cabanl Uretimin daha iler
tagnmasindaki rolu

Taknoparklar, im dinyada oldupu gibl Tork-
yanin de en Gnemll gindem unsurarindan birdir.

Grellikle deviedmizin 2023 vizyonuna ulagma stre-
cinda biliml, Ar-Ge faally etlarinl ve taknolojlyl yonet-
me srecinde endistriye ve Onkversicelars yeniden
bir misyon kacan ekonomik faallyar alanlardir, Tak-
noparkiann Tdrkdye"dekd gelijim sUrecini degerlend!-
rirsek ju andald sxyisal ankamds TUrkiye capena yayil-
miaseyla flzlksel biyUmesinl camamiamakzadir. Bununla
birlikoe, yakin bir gelecabkre sirkatlerin aragorma ve
ceknolojl abanh blyUme stracejllerine de Snemll kac-
kilar saplayacapni Sngdriyoruz, Hig kugkusuzdur ki
Torklye'nin blylyen ve galijen akonomisinl teknolojl
gksanll bir kalkmma perspelaifi e desweklamak, kat-
ma deger! ylksek yenl akonomik alaniara yonalmek,
yllsek va dijial teknolojiyl Gredmin har alanim yay-
ginlagurarak sirkadarimizin ceknobojl cabanh by Ume-
sinl saglamaka Teknoparkdarm Snemil rol oynayacam
digincasindeyirm. Esas itibartyle, bu sUragte en eckin
akeron Bilm ve Teknolojl Bakanhg ve TUBITAK
aracilignyla hikibmetimizin yanl devietmizin oldugunu
gozlemlemakoeyiz. ikincl sirada Unkversiceler, Tekno-
parklanin kurulugu ve bOyOmesi ve Torkdye'nin Ar-Ge
poanshyelinin geligtidimesi agamalannda ¢ok dnell
roller cnamakea ve konuya Hiskin yenl bir akademik
liginin ve gayredn clujoupunu pbrmekoeytr. Bu konu-
da en mayil halkaman gimdilik 1§ dinyas) oldugunu Fade
etmeliyiz. Aragima ve gelljtirma gelensginin zayif
oldugu, mknolojinin genehde khal edildigl enddsorimi-
zl yanlden Ar-Geye yonlendirmek konusunda dey-
lecin sagladeh birgok ekonomik cegvikierin ve muafl-
yatlarin almasina ragmen Baodakl sermaye harekec
lle mukayase sifimizds 1§ dinyasmn Ar-Ga'ye olan
lglsimin ve kaynak kullanimnm IStenllen sevlyeda ol-

madifin pSrmakoeyiz.

Diger carafaan, TOrklye'nin ekonomik kallnmas:
acizndan Tekmoparklarin ju ana kadarkl en Gnem-
Il roll sanaybch akademisyen, arajurmac) ve hac@
oprancilerin Ar-Gae va novasyon Uretm strecing



yapofi kade, sagiadipy skonomik avancajlar, bilim
destepl ve hatta nicellkll Insan glal potansiyallyle
Torklye'nin her jeyden &nce orm dizeydekl mil
I gelir sarmabndan qikarak daha ylksek mill gelir
nokrasing ulagmas agsindan gok Snemill bir rod dsc
kenmekiedir. Saalan her gecen gn arcn Tekno-
parklarin wa bUmyelerinde organtze olmuj jirkede-
Fin ve Srelikle gang giFigimellarn zaman kKinds mill
gelir saviyesinin ydkselmesine neden olacak daha
byl bir akonomik geligim performansn saghya-
cag éngbriimekcedir. Teknoparklann Tirklye'dekl
komvansironel misyonu olan Ar-Ge girkedering v
sahipligl yapmasimin Scesine gegerak, Incvasyona ve
eknolojl ransfering kado yapmasi gerekdr, Yakn
bir zamanda bllimin weknolojlye, teknalkojinin Urine
dbnlgrigl ve dearllegogl ve markalagog) pladformiar
olarak ekonomiye ve kallinmaya boyOk Wme sagha-
yacakor. Aynca, Teknoparkiar yenl ekcnomik dize-
nin orcaya koymug cldugu yenl good plyasalaninn
yan! “craathve ekonominin® cdep el niwelikll insan
pied srihdamman saglinmasi acisindan da Gnemill bir
rol sdenmekoedir. Bagka bir deylgle, teknoparkiar
gerck bolgesel kalkinmaya gerekse Onibvarsite me-
zunu nitelikl insan glclne Isthdam saglayan yenl iy
alanian olarak orcrya gikmakoadir,

Bugin dimyada Teknopark saym 5000°¢ dogru
Berlemekredir. Czellkle savunma, sagl I T, komi-
nikasyon, alternalf enerjl, gevre, ida, ctomotly, ha-
vacilik, medikal ceknodojl genedk ve diger wim dre-
om sekudrlerinde gerceklejen pacenc, lisans sayisi
¥a bunlara bagh dicarl buluglarin bBirgogunda Tekno-
parklarin fmzasi vardir, Teknoparkdar zym mmanda
Bkirferin kulugka merkezler! (rerinden degeriendl-
rildigl ve Teknolojl Transfer Ofisker! aracilignda bu
Bkirferin maddl gargekgllikle birlegog, Unbarsicele-
rin alcyap: ve Bboranwvar olanakiaryla s edildg
¥ Ik progotiplerin olugiruldugu markezlar olarak
&n plana gikmakadir. Ddmyadakd en Snemill galzim
grendinin sanay-Onivarsice ve deviecin Ixbirlignin bu
@rz Teknopark ya da Billm Park organizasyonia-
nnda gakillenmaye bagladiginin ve dzellikie uluslara-
rasi birliklerinin Ar-Ge ve Inovasyon ¢alijmalanna
kaydepiman vo Oniversicalorinin da proje bazh giobal

oroakiddarks Teknoparkdar dzerinden akonomilk fay-
da saglamaya ve toplum Igin kamu yaran Ureimeye
daha fazla dzen gosterdiping gizlomliomekoayiz. Hig
kughusuz, donyadakd yenl rekabet paradigmas yenl-
likgl Ordn geliyoirme ve bundan yenl pazariara suna-
bliime v& her Olkenin bu sdrecl umamlarken daha
fzla doviz gedricl faallyerl destekloyen, kaoma de-
gerl yllaek, eknobojl tabanh gelijen yenl ekonomik
faallyer alanlarina yoneldigl ve chm calgmalanin bu
yonda yorunlopn gordimekiedir. Torkive acisin-
dan bakngimizda, pecrcd ve diger enerjl kaynakiar:
diginda an Snembl Bagimli@men ceknobojl atannda
oldugu gercepivie yirlejerek gelecek yillarda kay-
naklanmezi ve Zamanimezi bu bagimbig azaloec kendl
eknokojising drecen sekodrler ve ekonomiyl oluj-
wrma adina daha fzla harcamamz gerakolgi disin-
cesindaytr.

Bu di0nceyle zamanm glﬂhil rubunu ve ako-
nomik gerpekclifl yakalamak adina ozellikle 13-
varen camiasinn ve eskilacknnin Torkkenin an
Snemll gindem maddesl clan Teknoparklarm heh
blyUtmesing, yabanc ve yerll sermzyeye yer tah-
sis ediimesine, dniversitelerie Isbirligl yada scracejik
artabklikiar kurarak, Onkersitelerin obm olanaklarmi
bunlara seferber ermaesl, blllmsal abkgyapising kullan-
dirmas ve sekobrel cesiciligl gz Sninde bulundu-
rarak clm sekedrler] kucaklayan bir yaps iginde faall-
yetlerinl sUrddrmesing yardmer olmalidir,

Son olarak, Donyada ve Torklya'de yakin bir za-
manda yenllik yonedmi ve yenilikgl Uredm kilicinrl
en Snamll konular arasinda yor alaca igin gimdidon
Teknoparklanm@in Inovasyon ve teknolojl orans-
forine odaklanmas ve Iy ddnyasryla I3birligl icinde
Onhversicalerin pelenchksel porevierinden birl olan
ar-ge v efidm fonksyonunu da iging alarak ve aymi
Zamanda uluslararas bidikear] slreclerinl de dev-
reye sokarak Tdrklye'ye ekonomik ve sosyal defer
yaratan lkurumnbar olarak gérevierinl en i sekilde
kcra eomelidiriar.



RAMAZAN'DA SAGLIKLI
BESLENME

Islaman bey ternel esasindan biri olan orug toplurnsal
hxyatimada Gnemli bir yer tagkil sder, Yics yaraticm=
nin buyruklan ve yasakdan elbemeki beserin fuydasi igin-
dir ve bununla birkikte Steden beri lslam bilginleri gegit
ibadederin yarar ve hikmetleri konusunda galigmalar ya-

plmig ve bunlarin kigisel pratik yararlanndan gok, insan

bir ibadetimizi yerine getirmek icin ostulan orucun ise
gerek punlik yagsnumeda da perek ise beslenme
zaninds Enemli degiklikler olusturmaktadir, Ramazan
orucuny gensl olarak degerlendirmek istedigimizde, bir
yil boyunca galigan vikcut makinesinin dinlenmeys ve ba-
kama ahnmas: gibidir.

Dolrorlarin ve baslenme umanlannin bu konuda
fikir birkgi yaptsfs, Ramazan sy boyunca g korun.
rmasi agmindan yeterli ve dengeli beslenmeye devam
Karbkdan depigmekee. oin saym azalmakta, swi tike tii
azalmakta, ifer saating kadar aghk hissstmamak amaciyla
yiksek enerji igeren gekecli unbuve yadh besinlers yéne.
linmaktadir. Cysa. Ramazan syinda bireylerin yag cinsi-
yet ve fiziksel aktivitelerine pére ginlik almalar gereken
enerjl, protein, karbonhidrar, yag, vitmin ve mineral
oranlan defiymemekoedir.

Bu yl Ramazan ayrun sicak yaz glinlerine rastamas:
we yaklasik on sekiz saxt wundan orug nedend ile, sicakhik
wa riem artpna bagh olarak viicut mis aromeks ve meta-
bolizma bu yeni duruma uyum saflamaya algpmaleadir.
Kalp debisinde digme, doku ve organlarda oksijenlen-
mede azalma, kalp atim sayni ve kan basincondaki artiy
wb. nedenlerden dolayr yax mylannda dzellicle yiksek
tansiyon, kalp yetmezligi ve koroner kalp hastahklaninda
arug gézlenmekredir. Ayrica ncakdiklyrn eckdsiyle aran
terle birlikte su ve mineral kaybt sonucw, bayibma hissi,
bulart, bag dénmesi gibi saphk problemleri de géridebil-
maktadir. Bu nedenle Szellilde yu aylannds orug tutar-
ken kiy ve bahar aplarina knpasls agafeds belirdlen saflih
beslenme Gnerilerine diklat edilmesi safhk igin Snemli
rol eynar:

Orug Turanlar kin Saghld: Beslenme Onerilerd

hmﬂlrﬁﬁmrﬂﬂwh'ﬂimﬁw‘



azen gosteriimebdir. Yererd ve dengeli beslen
lamak igin 4 basin grubunda yer alan besinlerden yetarfi  baren

eyl sag-

reabariar da tiiketilmesi gereklidie. Bu dért besin grubi
st wa siit Orinleri ot yumurts-kury baldagiller grubu,
sebre-meyve grubu ile ekmek ve tahillar grubudur,
Ramazsn ayinda Ggiinker; sabur ve ifaarda ild ana
aigiin ibe, tardan sonra I 15 saat arayls olacak gekilde
iki ara &gin geklinds dizendenmalidir, axar axar kiigik
porsiyonar geklinde beslenilmalidir.

Tetarli vo dengeli beslenmenin Ramazan aynda da
surdirilebibmesi ign gindn orug tutulmayan belurmiine
de en az dig Sgind memamlamak ve sahur Sgindni atla-
rmamak saflehn korunmasi agmindan Snembidic. Sahur-
da sadece su igerek niyetdenmenin veya gece yatmadan
ance sahur yapmanin zararh obdufu unotulmamalider.
Cunki bu beslenme wrzinn yaklagk 17-18 saac olan
aghpy ortalarma 20 saate qikarir. Bu da aghk kan jekeri-
nin daha erken siatlerde digmesine ve buna bagh ola-
rak ginin daha verimsiz pegmesine neden olmakodir.

By durumun aksine efer sahur 83inik sfr yemek-
lerden olupursa gece metabolizma hiz dikgeigl igin ye-
maklerin yaga dénligme hai ve kil alma riskinin arte-
frnn we bu nedenle sshura mutlaka kallolmas ve sahur
yemeginde sit. yoJurt, peynir, yurmurts, domates, -
latahk, yosil sebzaler va tercihen tam bufdsy unundan
yapilreg elrnelcten olugpan hafif bir kahwalo yapilmal ya
da gorba, sebze ve zeydnyafh yemalderdan olujan bir
agiin tercih edilmeli, vicut direncini srtrmsk v vidcu.
da yeterli mikarda viamin ve mineral armasm =g
lamak igin sebre ve meyveler sk uiketlmalidir. Agn
yagh, nmhs gekerli ve unlu pdalardan wak duruiman

iy pundur,

|ftara peynir, domates, zeyuin gibi kabwalulbdar veya
gorba gibi hafif yemeklerle baglarulmass, 10-15 dakika
sonra ax yafh et yemeji sebze yemepi veya salatayla
devam adilmesi daha uygundur. Yine enerj veren an-
cak kan gekerini dengeli bir bigimde yikselven besinler
{beyaz wkmebs, piring pilavi gibi glisemil indelai yiksek
olan pdalar yerine bulgur pilavi am bugday ekmegi
vaya kepebll makama gibl posal besinler) tercih edil-
melidir.

|frarda ager gerbedi, yagh adlar yerine; yann daha
sikdilda tercih edilebilecek sidii mdilar (siitlag, giillag,
rouhallebt, dondurma vb.) veya meywe tathlsr tercih
edilmalidir. Hava sicakb nedeniyle lkaybolan su ve mi-

neral kaybini yerine koyabilmek amacyla ifcardan i
sahur sonuna kadar bol su ve sea (myran, e
sikalmig meyve sulan, sebre sulsr vb, slimme szen gos-

terilmalidir.

Ramazan'in yemek kildrd agmndan en bilinen
sxelligi iftar sofralerindaki cegitlilik ve bolluktur, Orug
nadeniyle gin iginde kan gekerinde diglis oldupundan
dzellilde iftarda huzh yemek yenilmekte ve cok miktarda
besin tlikeome s . Ifrar sofralarinda bir
insana yetacek yemagin 2-3 lat fhs bulunabilmelkte-
dir. Beyin, doyma emrini yemekeen 15-20 dakika son
ra varir. Cok hah yemak yenildifinds bu sire zarfinda
yuksek miktarda, enerjisi yolsek besinler yendebiir ve
bu durum derleyen ginlerde kilo abmna da zemin ha-
oriar. Bu nedenle yemekler yavay yenilmeli, besinler
aguda hylce gignendiktan sonca yutulmalidir. lfar ye-
meginden sonra kisa mesafeli yUrdyligler yapmak sindi-
rime yardime olmas agmndan yararl olmakader,

Yar sylsrinda iftar veya sshur sofralarmda yagh be-
sinlerin v yagda kazartmalanin diketiminden kagmdma.
ki yermekler yagh, masrdel yap. findikyags vb.
bitkisel s yaflar ile pigirimali salatalarda zeytingag
kullanifina &zen . Anck yemelderi pi-
girirken kzaroma ve kaverma yerine haglama, agara ve
firnda pigirme ySntemiberi tercih adilmalidir.

Beslenme dienindeld defigikliklers bagh olarak
ohsgabilecek kabizli dnlemek igin, yemeklerde Iif oran
ylksek gdalar (sebzeler. kurubaklagiller. kepekli mhil-
lar vb) ve ara Sfinlerde de taze ve kuru meyveler, ce-
wiz, findik, badem gibi kuru yemigler tercih adilmalidir.

Mr— qgh'-h digands ve sgiko sanlan yi-
yecebderin tiketiminden kaginidmal, gabuk bozulan po-
tansiyel riskdi besinder (et yumurt, sot, bahk vb.) agik-
ta bakletiimemaeli, besinlerin hazirlanmas ve pigirilmesi
ajarmalarnda higren kurallarina dzen goswerimelidir.

Orug wemann saghkh insanlarm  metabolik den-
gesinde gok dnemli defigikdilder yapmadip, ancak ban
hastahiklarda (peker hastaip, karacier yeemezhigi vhb)
waya dxel durumlarda (hamilelik ve emaildilik) olumpue
lnnu;ll.r dn*.rﬂﬂ-:* E'.'n: ardi adimermelidir. Eronik
haseahipy clan kigiler, orug nmadan Snce dgili uzman
hakima danigmalsdarlar,



Sanayi ‘az karla' yaralarim
sardi

IS0 Tirkiye'nin 500 Biyik Samyi Kurdugu arag-
urmasinda, TUPRAS 40.1 milyar TL ciroyla en biylik
sanayi kundugu clurken Snoeki wil 380 clan “kir eden’
girket sayim 437 ye yikeeldi. Met woplam kar ise mere
daysa ayra kald,

Istanbul Sanayi Odas’'nin (150 bu yil 45%incisini ger.
gekepindid Tiurkive'nin 500 Blylk Sanmyi Kurdupy'
2012 ph aragormasinda, pegmi; yillarda olduju gibd yine
Torkiye PeorolRafinerileri A% (TUPRAS) 40.1 mikar
TL iiretmden saty performansnda Tirkiye'nin en bi-
yike sanayi burdlupu obdu, Aragormaya gore 2002 yilin-
da 500 Biyik Sanayi Kurulugu'nun Gretimden saoglan
2011 yibna gore yizde 220k bir arogla 323.9 milyar
lirmdan 353.7 milyar lirgra gko. Yiede 230k biyime
sajlanan 201 2'de 500 Binik Samayl Kurdugu'nun biyd-
masi Turkiye ekonomisinin izerinds gergekdesmis olduw

ILK UC DEGISMEDI

ke ¥in defigmedi aragordama Ford Cromotiv,
B milyar 164 milyon lirahk Gretimden sanglanyla ikin-
ci srads Oyak-Renaule da T mibyar 52% mibyon lirahik
Uretimden sauglaryla 3inch sirada yer aldh, Bu glighi
sanayi saktdrlen igine farkh bir sekerden girebilen ek
girkat ize Arcelik oldu, Som yllann trend selodrbarinin
aksine beyaz egya alinndakd baganserla ik 10'a girmeyn
baparan Argelk’ing ylikselen bir grafifi var. Argelik. 7
rrul}'a.-r 13| rr|i|}'1:hn ralk dretimden uhg-hn}'h alting
siradan ddrdincllife yikseldi.

57 SIRKET KARLA TANISTI

201 I'deki 227 milyar lirakk kinn yizde 6.3 bir
arujla 24.1 mibyar lirspa gkaran 500 Blyik bu arupn
Bnamli bElmii faaliyer dip palirlerdeki arogan elde stti,
201 I"de 500 Biyik igindeki 4 girkecten bin zarar etmig-
. Zarar eden kurduglarm sxypm 120°den 63's digulk
Kir edenlerin says ise 380 den 437ve glu. 437 pirke-
tin kan 26 milyar 205 milyon lirs olurken, 301 | yhinda
kir eden 380 girketin kin 26 milyar 607 lirmydi 2011
yilinds girkeder 3 rmibvar 854 milyon lira zarar yazarken,
201 Y de bu rakam 2 r'|1i|}'a.r? 13 mﬂ}rnn |i|1:|m inachi,

IHRACAT YERINDE SAYDI

SO0 Blyrlile Sanayi Kurulupanun 2002 yilindaki en di-
gk performanss, binde & gibi kiigik bir oranla arabien



ihracates ortaya pikn. 201 1"de coplam dhracat &3 mil-
yar 337 milyon dolar olan byl girkederin ihracar
Pl-l"‘h:hl'l'ﬂ.lrlll. 00 da £3 mil}ra.r T2 mil':,'crl daolar aldw

Aragorma kapsarmindild sanayi kuruluglanmn eop-
lam istihdarninds ise yilizds 3.7 oraninds aroy oldu
Tirkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulupunds 2012
rakamlanng gdre 596 bin 55 kig @algyor. Bu rakam
201 I'de 574 bin 389 lagiydi.

500 ‘BUYUK'TEN CARPICI SONUCLAR

1990 da 91 clan kamw kurulug ssos 13 e indi

+ Uretimden satiglarda da yabane sermayeli kurug.
lann yizde 407ar civarinda olan payr. yiede 357lere
diigei.

- 500 Blydk'in en blylk 10 kurulugu arasna gi-
rebilen tek kamu kurulugu Elekerik Oretm AS. oldu
wrket beginei yrada yer sldi

* Uretimden satglanin 269.6 milyar Bradan 296.4
rribyar lirgya qlearam il 250°deld girker yizde 10 bid-
yilidii

+ Ikeinei 2501k dhlirni aluyosran girkeder ise dratim.
den sauglarms 54.3 milyar liraden 57,2 mikrar lirays g
karak yizde 5.3 biyime goserdi

+ 500 Bilytik Sanayi Kurolupu X012 listesinda 18 gir-
ket adirin agiklanmasin iseemedi.

 Gegen wl 500 Biyik listesinda yer almayan ama
bu yil Esteye giren girker sayim ise 48 oldu.

ILK 500°'DE GAZIANTEPIN YILDIZI
PARLADI

Sarayinin devier kg ik 500 Biiyik Sanay Kurulu-
gu’ lisresine Anadolu’dan Gazisntep damganini vurdi
19 firma ile temsil edilen Gaziantep. 2012 sonuglarma
gore bu rakam 23 ylkselemi. Ancak Gariantep’in ba-
Fnsin sadecs son sananin sonucy ile deferlendirmek
revlbmkiln degil. 2006 yilnds 10 firma e semsil edildi-
fi listade Antap, 2012 sonuglarma gére bu bagarm-
ni yirzde 130 arordi ve 23 firmaya ulagn.  Gaziancepli
firmalarin bir bagans da sadece saylanm arormalan
degil sralarnada da ylikselmelen oldu.

Gegugimiz yd Ankara harig 267 sanayi kurulugu
[50 listesinde yer almiyt. Bagkentin 27 firmasryla bir.
likve bu rakam 2940 bulmugnu 2012'de ise Ansdolu 5
Ermalik fire verdi. lstanbullu firmalar 2011 yilinda 193
firma ibe vemil edidikler lhweds, 2012 sonuglarma
gire |98'e ylkseldiler. Listenin ilk 100%in de lstanbul

myni agwrlippni korudu. Gegen sena oldugu gibi bu i

da lstanbuldan 4% fama ilk 100'de var aldi. Ankara
gesufimiz yil oldudu gibi bu wl da lisceye 37 frmasinin
isrmini r:::.:i:r-ﬁ- Liscada kamu kurulugu syis gagtifimiz
dénemde oldupu gibi 13 olarsk pergeklegd.

Gaziantep'in ardindan dikkat ceken bir difer kant-
te brmir oldu 2008 yilinda 44 firma ile bstede yer alan
kmir. kan kaybederek 2011°de 32 firmaya kadar ge-
rilemnigti. Bu yil toparlanan lemir saynn J4'e yidkeele.
di. lic 500 listesi icinde Ege béylace a@rhjini arormag
oldu, Balgenin diger kenderinden Denizli’den 10, Ma.
nisa'dan 9, Mufla’dan 2, Aydin'dan da | firma liscede
yar aldh. Ugak bir firma ile termial adilicken, K.I.-I'hhrlldl
2 olan firma sans bire dugol.

33 KENTIM LISTEDE ADI YOK

Listede dikkar geken Snemli bir nokm da Aydin
we Canakkale'nin livteye ‘merhaba’ demesi oldu. Her
iki kentee Esteds birer firma ile temsil edildi. Biylece
Tirkie'nin |7 kent sadece birer firma ke imede yer
almig oldu, 48 kentin adim yazdirdijf listede 33 ken-
wn ise adh yok. 2012'de listeye veds eden kender ise
Malatya v Yalova oldu. Anadolu sanayisinin, Szellikle
ok biyik dlgeli frmalann yer alde [k S00°de degil.
KOBI apprikh ‘Winci 500° lisasinda yer alacajh Sngd-
riilily or.

TABAMCI SAYISI AZALDI
500 biiylk sanayi kurulugu listesinds 2009°da 153
olan yabanc sermaye ortakh kurulug sops 2012 yilin-
da 138 digrl. Uretdmden sauglarda da yabanc ser-
mayali kuruluglarn yizde 40 olan pan, bugin yizde
35'lere kadar digi

BAHCIWAM: SECIM EKOMOMISINE
DIKKAT

IS0 Bagkara Erdal Bahgran, 7 sy iginde Tiirkipe
bir segime gidecel. Bir secim ehonomizine dofru gi-
diyorur. Diinya ekonomisi agimndan da birgok belir
szligin oldufu bir ortamdaye” dedi. Bahewan, borg
we & kaynak iligkninds gegen yila pbre naspi dizel.
mi oldufuna ijaret ett, Bahgvan, “300 Biyik Sanayi
Kurulugurun borglar/Gzkaynak orani dze sekodrde
yizde |34ler dizeyinde seyrederken bu oran peliy-
iy Ulkeerds yizde 70'ler seviyesinde. Bu oranin bu
kadar ylksek edmasn, kapnak yapis agsandan risk olug-
wruyor” dedi.



Diinya Ekonomisinden Haberler

Cin'de lhracat Yavaglyor

Cin Glererile Bakanhifs wirafindan bugin agikdanan ve-
rilers gore, bir &nicalki ‘.""I'“ @y mywna pore ihrscar %3, 1
{idhalae ise ROT diply kaydemi. Bir Snceki aya kryss-
la ihracat %1 wrarken, iwhalac %0,3Wk dikgily kaydetd
Toplam dig ticaret haomi de yilbk bazda %2 Tk digiiy kay-
dederelk 321 mityar 51 mibron dalar seviyvesine perikedi
Agiklanan veriler, 2013 yih igin %7.5%lik bigrGme hedehi
olan Gin ekonomisinin yrvaglimakoa oldufunu ghaler
Gniine serdi,

Kaynak : Anancial Times
Almanya'da Sanayi Uretimi Gerikedi

Almanya'da sanayi lretimi Mays apnda Misan gyma
gore %1 geriledi ve Ekdm mpindan bu yana en yiksek
diiglgind kaydetti. Sermaye mah Uretimi %213, ingaat
sekedrl dredmi lse RLb gerilerken veriler Avrupa’nin
] I:u:,'l.ﬂr_ ekonomisinin :n-p:.rlmnu:ll. sikints r:pdlg;lnl:
gosterdi.

Kaynak : Reuters

Yunanistan'da lgsizlik Artrmaya Devam Edyor

Yunanisean'ds bsizhik orani Misan syinda 2006 yilin-
dan bu yana en yiksek seviveye gibe 2013 il Mare ;e
da 268 olan gsizlik orand nisan ayinds %2698 yilkssl-
di. lgsizlik craninen en yiksek oldugu grup ise |5-24 yay
aran pengher oldu. (sensg nifus isizik oram %57.5 olarak
geroeklesti. Borg krizi ile bidikte 2009 yhndan bu yana
Yuranistan'da igidlik orani yaklagik (g kaona gk,

Kaynak : Bloomberg

Fitch, Fransa'nin Motunu Dlgtirdi

Wuslararas Kredi Derecelendirmea Kurulugu Fich,
Fransa'nir AAA olin kedi notunu bir basamak dizibrdi
Ah -, pSrinGmini ise duragan olurak belirledi. Fitch mot
indirimine gerekge olarak Gkenin biylme performan:.
sina iligkin zayf beklentileri ve borg yikind gisterdi
2012 Ocak zyinda S&Pve 2012 Kaum grinda Moody'sin
ardndan Firch'in de kredi nownu bir basamak ssafh gek-
mesiyle Fransa tiim derecelendirme kuruluglarinda en
ylksek seviyeyl kaybeonly oldu

“.ﬂ:r I'Ilh T Eﬂmhlrg




Hindistan'da Dogrudan Yabane Yatirimilar
Eaolaylagyor

Son dinemlerde n:rlﬂ:]rm rupiyi v hlijrli.irnl:.ri daz-
tebleven Hindistman, birgok sekrérde defrudan yabana
yatirim kurallaring kolaylagord). Ticaret Bakam Anand
Sharma, sigorta ve cay ekimi gibi sektdrleri de kupia-
yan pek gok sektardae kisdamalvrm laldmilacagm ya da
gevgetilecefini sdyleyerek bunlarla dogrudan yabana
yatirimlarin sreacafirs tahemin emiklerini fude e,

Kaynak : BloombergHT

ABD'nin Toparlanmas: Avrupa'nin By Grme-
sine Bagh

ABD Hazine Bakar Jaceb |. Lew, ABD'nin toparian-
masin ayrilmaz bir gekilde Avrupa'nin bilyime yete-
negine baph oldupuru savundu. Avrupa'dakd borg kri-
zinin 2009'ds ilk bagladep yer olan Yunanistan ziyared
eznasinda konugan Lew, dlkenin ekonomik zorlubdanme
dikdat gekti. Atna'ya Moskowa'dan gegen Lew, Mos-
kowa'daki G-20 Maliye Bakandan zirvesinde Avrupa’nin,
Yunankstan'n rekor dizeydeld igsjizlik ve resasyondabd
. ybndan &tird suglanan Almamya’ren Snciiliglindeld
biege kesintsl wyrgulamalarindsn uzakligman walye-
sinda bulunanlar srasinda yar aldi.

Kaynak : Bloomberg

Avro Bolgesi Kamu Borcu Yikselyor

HAorro Balpesi'nde 2012 yil ilk geyrekoe X882, son
geyrakie B90.6 olan kamu borcunun GSTH'ye oran
2013 yih ilk geyrekte X92,2ye yilaeldi. Yine 20012 yil
ik ceyrekee %833, son geyrekoe %85.2 olan ABIT nin
(Harvatistan harig ) kamu borow'GSYH oram 2013 yib
ik ceyrekre %B5,%a yikseld. 2013 wh son ceyrekie
tahvillerin kamu borcu igindeki payr Avro Bilgesi'nde
77,0 olurken, ABZTde %79 oldu. Ulkeler bannds
ise en yiksek kamu borow’G3YH oranlar; Yunanistan
(%1605, labya (%130,3) Portekiz (%127.2), ve Iran.
da'da (%125, | jlaaydediirken, en dipik kamu borow
GSYH oranlarg Estonya (%10} Bulgaristan (%18) ve
Liksernburg'ds (%211.4) kaydedildi. 2013 yibi ik geyrek-
te, AEITde 21 Ii.irl ks 2002 rlh s pErprege E-EH'I
karnu berow GEYH ararmnda arog, & Gye Olke e digls

h:,'dnb;.l poi] ] }ril ilkc wlﬁndq pii] ] }rlll BON [EyTe-

#a gore en yuksek arogp kaydeden llkeler; Irianda (7.7

pua.n:l, Belgika (4,7 Fﬂnn} va I.IPH'I:"I. H.U] olurken, en

ylbksek digigl keydeden ikeler; Letorya (1.5 puan)

Danirmarka (0,8 pusn) ve Almanya (0,7 pusn) oldu
Kaynak : Eurostat

Brezilra'nin Harcama Kesintilern Artryor

Latn Amerika'min en bilyik ekonomisi Brezilya
bu yia ait daha dikiik biyilime tshmininds bulunarak,
mali hedeflerini tutturmak: igin 2 ay iginde 1. kez har-
camalarda kesinti yapo. Brezilya Malive Bakar Guide
Mantega, hikimetin harcamalarin 10 milyar real (4.5
millyar dolar) azalurken, bu yila abt blylme cahrminind de
%3.5cen %3¢ indirdi. Mantega, bu pl yatrimban aale-
madan G3TH'nin %L 3Une karplhk pelen falz ddemelen
harig hihimetin, Sncelikdi bitge fazlam hedefini tut-
racaghni H"fl:,'l-&di.

Kaynak : Bloomberg
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Kadinlar 7.5 saatten fazla
calisamayacak

Kadinlar igrerlerinin gece postalarinda her me je-
kilde olursa olsun 7.5 saatten fazh @hytinlamaya-
cak. Geba kadmlar doguma kadar, emziren kadinlar
isa | yil sireyle gece calipurimalar: yasak olacak

Kadinlirin iyorlorinin gece postalannda gals.
ma kosullarinin dozenleyen ysnetmalik yenilenarak
Resmi Gazete'nin buglnkil sayisinda yayimiand.

Buna gore, belediye smirlar disindakl her tirlo
igyeri igrerankeri ile belediye sinirdan iginde olmak-
la beraber, posta degisim saatlerinde toplu @M
araglan ile gidip gelme zoriugu bulunan igrer igve-
ranleri, goce postalannda calguracaklan kadin gab-
sanlan, saftyacaldan uygun araglarh kametgihlan-
na en yalon merkezden, igyerine gitlrip getirmelde
yUkimll olacak,

Kadin caliganin kocasi da igin postalar halinde yi-
riOldign aym veya @y bir igyerinda cabignyor ise
kadin cahganin stegi Urerine, gece calgurilmas, ko-
casinin cahgth geca postasma rastlimayacak sokilde
dianlenacak



Sanayi istihdaminda

tarihi rekor

1013 Nisan ayi iabariyle sanayide istihdam edilenlerin sa-
yisi § mibyon 30 bin kigi ile warihi zirveyi gordd.

TUIK in nisan s hanehalko igpicl isatsokleninden der-
ledigi bilgiye gore. sanayi sektbriinde istihdam edilenle-
rim sxam wrihinds ik defa 5 mironun lrerine giln,

Bu ylin nisan zpinda sansyide isthdam edilenlerin saym
gegen yibn ayra myina gére yizde 5 oranmda arcarak, 5
rrvibyerns 30 bin kigd ile taribi sirvesine yikseldi. 2012 Misan
mynda sanayide istihdam edilen lipi sayma 4 miltyen 792
bin di.izel,'indurdi. 2013 Misan ﬂ.}'ll'ldl sanayi sektdriindeld
istihdam bir &nceki aya pire 82 bin kisl arco,

Sanayide istihdam edien 5 mikron 30 bin kiginin 4 milyron
F 10 kird inalye, 215 bind ebeberrily par, buhar, su teminl ve
kandizasyon we 105 bini madencilik ve tag ocakolgh sek-
wrinde caligryor. Sanayidel isthdasm 2012 Kawm oy
dan idbaren syhk bazda birikimli olarak arogm siirdire-
rek, son alt ardald artg miker yaklagik 300 bin obdu.

Bu yihn nisan symda istihdam edilenlerin sxm, bir G-
cekl nln ayri ddbnemine pire | mibvon 61 Bin kigl ara-
rak 24 milyon 630 bin kigiden 25 milvon 591 bin kigiye
yikseldi. Bu déremds, mrm sekiorinde cabgan saym
47 bin kigi, sanayi sektSrinde calgan saym 238 bin kg
ingaat sekedrinds calgan sans 162 bin ve hizmeder sek-
tiriinds caligan smym &1 1 kig armo,

"Sanayideki istihdam yeni rekerlar kirmaya de-
vam edecek"

Bilim, Sanayi wve Teknoloji Bakam Mihat Ergiin, aglklanan
nisan &y isthdamn rakamlarimn Tirklye'nin saflikh bir
pekilde biyldigind bir kez daha gisterdifini ifade et
Bakan Ergin, "Wpulsmakets oldufume tegrik politkas
wa koo rn';irml;iminl;h!r.i keararl wismumuz :.ma.rin'l.i-
zin geligmesine destek olmaktadir. Eminim b &nidmie-
deld dinemde dilrads krizden kurtulma sinyallerinin
gelmesivle birlikte igsizlik rakamlsri gok daha agady sevi-
yelere perilepecsl, sansyidekl ihdam da yenl reberar
kirmaya devarn edecektir” deferlendirmesini yapte




lllerin
Ekonomik Yapisi

llin Sanayl Yapisi

Nda 1k sanayl yaormian kamu @rafindan gergaks-
lestirimiscr. Bunlar Cimenoo, Beoon Travars, Kaly
Hadenzwyu, Afyon Alkololdien, Seka, Jeker va Jaker
Makdna fabrikalardir. Daha sonralin @nm orinkck
na dayah un, aygicegl yagy makarna va yem fabrikalan
kuruimustur. Bu fabrikalan cugla, Kremit mermer,
makina ve lasdk fabrikalan Ehemigr.

lida yergl sermaye birkiml olmasnina ragmen bu
sarmaye birikimi sanayl yaormilanna kanalize edile-
mamaektadir. [| 5084 sayh Yaormlarin ve lschdamn
Tegvikl ke Bazi Kanunlarda Degiskik Yapimas Hak-
kinda Kanun kapsamina alenmig olmasina ragmen ye-
erll ﬂl"li}"il yaturemi E.lll'l"l-!ﬂ'l-i!-lilf'.

lin Ticaret Yapis:

Afronkarahisarn gesidi boige merkezlerini Bir bi-
rine baglayan kara ve demir yols ulagm aginin mer-

kezinda olmasy Bin bolge dcaretnde onamil bir kav-
sak oldugunu gosermekedir. Zaman Kerlsinda bu
czelignin Turklye dearatindskl Snemi fark adilaral,
pegidl dcaret merkezlerinin ve konaklama tesisleri-
nin kurulmaya baglamas), 1Bn ticarecnd onemil dlgude
etkilemigtr.

Afronkarahisar'dan diger iHere satigi yapikan
mallar; gimence, canl hayvan, lasdk ayakla-
bL sucuk, raze er yUn ve yapagl, sebze va

mieyva, bokum, plgmankye, regel va kay-

AFYONKARAHISAR

mak; hububac, un, bickisel yag, hapvan yemil, gagici co-
hurmlar, malt, korveyr band, iIngaac cuglas ve bunun
gibd mallardan olugmakzadir,

Diger lllerden Afyonkarahisara gifly yapian mal-
lar Is&; manifamura. hazr glylm, tihaflya, ingaac matze-

melerl, sebzoe vo mayva, gida maddalari, ow yodoek
pargalan, sanayl hammaddelart Ilag, mefrugar, kosale
va kavaflya gibl mallardir,

Afyonkarahisar llinde Sanayl lsletmeleri-
nin Sekeorel Dagilimi

Atyankarshisar linde bulunan sanayl iglemmaler!-
nin sekcdral dagihmina baboifimeda, % 43 Diger ma-
dencillk we agocakglig imakitl 23 Gida Oronkar
Imalac, % 15 Macall olmayan digar mineral Uronle-
rin imalag sekodrier! 1K siralarda yor almakadir,

Bunfan sirasnyla,

% 3 Bagaa yerde sndlandinimamig making ve
ekdpman imalat ,

% 2 Fabrikasyon meal orunler imalat (making ve
teghizan harig) 19

% T Agac va mantr oronkaet imakao (mobitya has

% 2 kinry asallann va Kirmyasal orinker malkio

% | Glylm agyas: imalas kirktn ijknmeasl ve bo-
yanmask,

% | Tekstl Urtnler! Imalac,

% | Ana mowl sanxyl

% | Kauguk ve plasclk Grinleri Imatag,

% | Mobilya imalao



% | Kok kimird rafing ediimly pecrol Orinleri va niicleer yakee imalan

% | Derinin ve lighl urunlerin Imalao

% 1 lgecak imalar,

% 1 Diger, (Elekerikdl tachizat Imakao, Komir ve linyic gkaruimas, Kagic ve kag orunlerinin imalac,
Tamel eczacili urunlerinin ve ecacikifa Bigkin makemalarin imalao, Diger imaladar, Elekorikgaz.buhar ve

havalandirrma sistemi Ureclm ve dagiomeuMotoriu kara tagic, reyler (romork) ve yan creyler (yan romork)
imzlan; )

Calisan Sayisi ve AR-GE

Sanayl sicll kaynlanna gora, Afyonkarahisar linde kxyich igketmederda galijan parsonal sy s wphlm 17,658
dir.
Ar-Ge biriml bulunan sanayl Igletmes] sayisi 31, gahigan szyin &6 dir.

Potansiyell Degerlendirmeye Yonelik Yaorimilar

Afyonkarahisar ekonomisl genel olarak; gecmiyten bugling kadar tanm ve hayvanolga dayabdir. Sanayllag-
me gercek andamda 198070 yillarn bagnda sk ve kauguk sskrorindn olugumiuyla baglamig olup mermenl-
lik sekcdriyle lerlome kaydecmiydr. BEdlgemize va Ulke lhracaona gok fazla kados olan "Gua Sekodrinde,
jebmriama-lokum, e vé et urunlerl un ve uniu mamuller fle yumurta agiriikia olup, teknolojik geligmaler
yakindan cakip ermekcadirler.

Afyonkarahisar'daki Sekodrier

I- Mermaer, Dogal-Tag Sanayi,

2= Saghk Turlem Hemedlert

3- Topman ve Perzkende Gida Ticarecl

4 Karma Er ve Kirma Ec Urinler! Sanayl,

5- Sekerleme Sanayl

6- Beyaz Er Beyaz Et Urunlerl. Yumurta Samayl,
T- Oromody ve Akaryake Ticarec ve Sanayl,
B=ZIral Sulama va Tanmsal Koop, Sanyyl20

%- Muceahhidik ve Muhendisik Firmalari Sanayl
18- Yapr Makemclor! vo Cimenoo Sanayl,

11~ Seyahac Acencaler] ve Makiyeciler Ticarec ve Sanay |

Sanayl Sektdrinde Yapilabilecek Yatinmilar

- Liojlsrie,

- Ingaat-gayrimenkul gelljtirme,

- Marmer sekodrondekl bUyimeye parslel olirak mermer makinalan sekogrine yaurm yapilabiir,

- Sucuk, lokum gibl marka deferl olan Grunkerin Uretim tasislerinin kallee standarclary b uyumlagiinimass
= Un sekrfri,

- Makarna ve biskir| sekodri

- Pacages Unlinleri ve clps sekedrl

- Kauguk sanayi



Illerin

Ekonomik Yapisi

Tarnm ve Hayvancihk Sektérinde Yapilabilecek Yatirimlar:
- Organik tarim ve saraciigin yayginlagunimasi

= Modern gida ve haywanclfen yaygpnlagonimas,

= Yerll wk baslciigin gallgeiriimas),

- PascBrize yumura sekodrl

Madencillk Sektbriinde Yapilabilecek Yatorimlar:

- Mermer arokinnn deferiendirimeasl,
- Dogalag orunlerinin ve firmalarinm yurcdigr canmomilar

Turizm ve Turizm Kaynaklar Alanmnda Yapilabllecek Yatinmilar:

= Jeararmal enerjinim kullinsm alantarinm ¢esitlendirlimasl

- lidekd Kuicor, Tarth, Inang ve SPA turzminin @niulmasi, yaygnlagonimas,

- Kavgak noktasinda yer alan [in gevresinds iyl ve kallell hizmet veren dinkenme teslsl sayilannm arori-
masL

= Frig Vadisl murtem kugagi the Wgill cincomkar,
Talebl Kargilamaya Yonellk Yaonmlar

Il bulundugu cografya nedentyle pek gok sayida Urun gegiding, yeralu kaynakianna sahiptir. Sadeca ilin
degil balgenin ve Ulkemizin Uron Ihelyacm karpilyan sekroriere yaonm yapalabilir.
Mermer, DopakTas Sanayt Turklye'dekd mermer rezervl wilda 2 milvon m olup, bu mikonn 535407
lscehisar mermer havzasindadir. lida yilda 440.000 m blok lsdhraci va 10.740.000 m plaka Greclimakoadir,
Saghk Turizm Hizmedert lin mevout yatak kapasiasl 12,010 olup: Yaonm Belgell Konaklama Tesklari
amamlandipnda yaak kapasicesl 20.377" ya yikselecekcr. 2778 kigllik 5 yidzh konaklama kapashes! olup,
yim |12 zyinda calep ghrmakedir,
Toptan ve Perakenda Gida Ticarect lIde gida tcared yapan igleome sans oldukca yaypndir.
Ksrmazs Ex ve Kirmiz Urinler Sanayl: lide 192,590 adet buytkbas hayvan (3. 165 manda) 685,506 adec ki-
gukbag hayvan (koyun-+eegl) vardmr. liin billndigl tzere sucuk baga olmak Unere et ve et Dritnler! Imalatnda
et Igleome sanayl mezbaha ve kombing sayisinda enemll bir konumdadir, Tesislerds sadece lin degik komgu
birgok Il ve ligenin de hayvankaninn kesiml yapimakadir. Kesim yapdan hayvaniann ecer! bagta lsmnbul
oimak
Uzera pek cok lle gonderlimektadir. lide Turkiye genclinde marka olugturmug et igkeme tesisker! bulun-
makradir, Bu tesiskerde Uretilen Orinker Olkke genalinds paarfanmakoadir, Afyonkarahisar Ticare ve Sanayl
Oxdasi'nin yapmig oldugu kapasice raporianna gore Min Karkas et Uredm kapasies! yikda 36791 wn olup,
bunun 15.574 tonu sucukiur,
Bayaz Et. Beyaz Er Urunler| ve Yumurta Sanayt lide 9.747.145 adec kanath evell hayvan mevcueur. llin
genalinde hafcda yaklapk 30 milyon yumurcs Oredimekeedir, TOrkiyo yumurea Grecmindn | 14 milar 614
milyon adet ) yaklagik olarak %15'Inl temin ecmektedir. Turklye yumurz plyasasinin belirlendigl yer olarak
bilingn Bagmaker Hde hafmhk 4-5 milyon yumura Oreomakoedir,
Sekerleme Sanayl Afyonkarahisar'n simges| haline gelen gekerleme ve lokum Imalat cldukea yay-
gndir. Meayve, kururomiz, kaymak, g0l gibl matcomeder Bo cagidendiriion kokumun uluskararas bi-
linlrligl wardir ve [lde yilardir bikfik bir useahkla Urecimekoedir. lida lokum haricindea kaymakh
sokgr, habea, tahin, plymantye, regal imalan di olup Orunkerin hracao yapimakeadir,

&




" liin Dig Ticaracl

Afyon line Al [hracac Bilgllari
YIL IHRACATCI FIRMA SAYISI

IHRACAT DEGERI (1.000 USD)

2008 201 237 839
2009 213 208.636
2010 205 21727
2011 144 9] 446

Afyon lline At Ichalac Bilgileri

YIL ITHALATGI FRMA SATISI  ITHALAT DEGERI (1.000 USD)

2008 106 34.370
2009 o #0512
2010 125 71653
Llﬂll 48 F1.1%0 y

lide Sanay| Sektorune Yonellk Guncel Sorunlar

*Havaalane lide sivil uguglarin olmamass,

*Karayolu: Tasar halinde [zir-Ankara croban e in by -pass adimasl, yol oreming sekusys ugracacakor,
*DamiryohuMeveur demirysllarinm bakinn, hzh cran e il yend yaurmiar,

*Termal Turmde kaynakbirn planse kullbinidmasy resum bedelinin yuksekgl, reenjeksiyon slsceminin
uygulanmasi.

*Frig Vadisl ourizm kujagmin arkme aqilamamasi.

*Eurtubug Savaginen gerpekiegoigl yerlerin baga Kocatepe olmak tzere yeoerince zhyaret ediimeameasi

*Karial nifusun fazh olmas ve @nm drinderinin gecrilarinin az olmas, gelenekselden alermacf
arena gedlomemasl.

*Hzyvancilikea kay digilik

*I;:I:lll:. I v yaorm ororminm sivorigsiz olmasi, finansmana vizgma imlcandnnm zoriukdar, yoksed mali-
yetler va oruniulukdar.

*TOkK] Ingaatlary Infaac sekodrund clumsuz eckilemedkoedir.

*Ingaae halindekl OSE'lerinin tamamianamamasi, thracatin onlndekl engaller, yerll mali ve yarll Uredmin
desaklonmarmas!.

= H.l]i.mSn.rl.-_f:rl Tl'h.uh]l!.lh.ﬂjw Sazayl Gensd I{l:'l.:E.rh'.ﬂ;l'.l Bl ul:lluu.rrLI'_'lrnm.n-Iln. Mlmljhr.



lgnde yagadipme ekonomik sstem insankpin bk bélimini
onursuz ve yoksul bir yagara zodamalda kalrnar; yagannn her bicrmine
asinda yagamn kendsini tehdit eder. Son on ].1||:|n:|a Orgtirmdels 10
I 0 katlanmra nedenivie skosmtemiann yasam desteklerme kapasite-
ke aomaszca saldnlmas v bu gekdds “kymakhrn' zehidermes
v bliketimes, debemin tesadif bir Szelif defildir. Bu durum sstermin
dogasnda vardr, Insan yvasare ya da difer yagam bicimbkerine yhne-
B clarak necliberal ekonomik dipineenin tegeik et baley agmnin
do@rudan sonucudur, Meoliberal ekonomik digdncenan temel varclug
sehebi annhd zenprlegtrmek cldugu ion bu yakdagm sadece madd
varliara defer vermakiedir. Bu diglnce begrminn Szellkdennden bin
chn iretimds blvime takrnts, ana dom skoromistienn stediden
zarnan vazpecebilecedi, sehven oraya phkmig bir keram degidr. Bu
kzram onlann dinya génliglng icsaldr Tnplumuml.nl,.n tlmi yagam
bigimlerinin, bu saldirya karg ksrundufu b toplum haline dSeag-
rilirmears yardeme olmak amacy b epamen ekoncmik peradgrmanin
nanding bir elestrsing sunarak yeni biryagam pSniphnd desteldermek
gerekrrektedic, SOrddrebibrlk ancak biye bir toplemda mdmbiln-

diir,

Yazar bu galyrmasnda, tarkin bir kesiti clarak glinlmie ddnyase
il ahlamanm en Wwitard ve kapsamb yolunien, bir tanh fekefesire =
hip olmzk cldugunu en strmeakte ve tim sosyal bilim galigmalannin
apk veya Gridk olarak bir tarh alge igerdiini saunmaktadie Insan
bilrcini gekillendren bu fanh algsnin nasl clgiufuru amgtrmakh
bagliyvan bu gabims, myni zamands kst teormnin we dibae da seel
clarsk elonormek biylme tecnsnin de bu tanh genpine sahap oldug
savuruimaktadr. Diger taraftan cabgma, kavramlara, kendine dzpl br
kavrayg getimmeyi deremeltedr. Bunun temel nederani ise, sosya
bibm kavramilannn dinamid: br karaktere sahip oldupunu ve eger bu
diranik: siireg —tarih felefes e antaglabdirse, kavwamlarn ve olgulann
nasil defstignin anlaplbilecefini iddia etmaktedic, Tdm bu slrecin
kt-sat poltialan fcerndeki ethilernin, pindmdzde, irsanbnn eke-
ik hl.i::,-'.jme ksvramimil IIF.H.bI..l||E'I"t5|IE|I'II'Ii v bunun Wal SOTLCIAnn
aragtirrnaya koyulmaktadir, Béylelikle, tarkh felsefesi temelinde makre-
ekono-mne ve gindmilz diryasna dglan baz ternel Gremneler Oret-
Mgy denernekdedir. SITE



Yeni bin yil, kiiresel isnma gibi gevre felaketlerinin egpine ge-
lindif we strekl aran yoksullupun sosval sistemlen tehdit stop
bir denemdir. Her yerinden kot simvaller veren yash din-
yame, hizda artan nOfusy ile sty miar insarin doymak bilmez
ihtirasern tagyamaz olmugtur. Aym geldde, bir yanda bir avug
mityarder e, ag, hastalikh, issz ve gelecepinden umudu olmayan
3 miyara yakin insan ayni gezegende ve yan yana yasamaktadir
Bir yerlerde inthar bombaclan patlarken, isgal, savas, dnayet
pbi siddet igeren eylemler pUnlis: vasamin pargas haine pel
rmigtr. Koresellesme fronas ikusadi refabs yerdirenin kureyine
yigarken, yoksul pineye aglhik, hastabk ve pizyas irakmakiadir
Kisaca, ister modem olsun, ister post-modemn olawn, mesoat
durum, strddrilemez bir hale pelmistir

[ktisan bilimi ille her zaman ask surath olacak dive bir kural
yok yal Laurent Cordonnier, Toambapiderde Boonomi adl ki
whinda, ikusadin bedli bash fenomentenni kurpusal bir ada tophs-
hupu Grennden hikdye ederek anlatmay deniyor. Kendi halnde
huzuriy bir tanmsal ekonomi, ilen bir kapralist topluma dénos-
meye calgyor ve tabil bu, hig de kolay olmuyor. Big qekici ve
beafba taruchle, hayli ciddi bir s0n sorun glayor ortaya,

Masalin kahraman ve bu dénlsimon ancosa, IME, Donya
Barkan gibi kiresel otonteslenn ekonamive bir el atsin dive ada-
ya ponderdipi bir ekonomist. Meo-Keynesyen wypulamalanyla
sebep oldupu bu sorunlan glizmek de onun iy

Orta Avrupalya, Akdeniz'in batisna dopru penigemesd, Hin-
distan ve lran'i Avrupa'ya baplayan ticaret yollan (zenndeki
kenumu Osmanh Imparatodugu’nu XV, yiEyiln sonunda Ban
dOryasinin bir pargas: haline patirmist, XVl yizydn basindan
ibaren Bat'da oraya pkan ekonomik harekethik, ozellide para
ve fiyat devrimi Osmanh ekonomik dizens (zennde yilac bir
etk yapris, hazirenin sirekli bunabming, pelenekssl tmar usu-
Iinin yerini itzam wsulonin @masna ve Osmanh tophsm dize.
niyle hic wyusmayan dyan ve derebeyi piba yered ic adakannin
dapusuna yol agrmigir

"Orsmanh devleti wronden bir deviet, (a) kendi hazinesi igin
tanmsal dretimi kontrolo aluna ahinca,

Frlf_!' Amib a pi kel B i'-l:'
EiKon 0im




Kiltiir&Sanat

s B
GUI(HAN 7l &
TURKMEN

Erol Evgin Konseri
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Sahnesi
|6 Agustos 21:00

Giékhan Turkmen Konseri
Harbiye Cemil Topuzlu Acikkhava
Sahnesi
06 Agustos 21:30

Murat Dallalhig Konseri
Via Port
16 Agustos 21:00

Sertap Erener Konseri
Harbiye Cemil Topuzlu Acikhava
Sahnesi
15 Agustos 21.00

Soner Sarikabaday) Konser]
Vialand AveaPark
09 Agustos 21:30



Garden Sale
18 Agustos 2013
Kiglkpark Besiktas

Mafile Dinya
Livane Pub
30 Apustos 201 3 Kadilkeiy

Stper Incir Komedi - 90 dk.
Sinemalarda

Velvet Villains VESTIVAL
30 Agustos 2013
Kiglkpark Besiktas

Tolga Cevik
Harbiye Cemil Topuzlu Aglkhava
Sahnesi
14 Agustos 2013 21:00




Yurtigi Fuarlar

150720013 03082003 Kiap we Kilor 31 Eiap we Kiltar Fuan Eocateps Camil
150720013 03.08.20013 Exap we Klitor 31, Kimp ve Kiltr Fuan Berazm May dan 15T
30,07 2003 080920013 Tearer kmir Esternasyoral Genel Ticarst wmir

02082013 110823013 Spor Spor ve Saglikh Yagam Fuar (KM lsmnbul

14082013 18082013 Tarwm ve Hepvancilik &, Corlu Tanm Haywvanciilke, Tohum Marvedik, Sulama ve Teknolojiler Fuan
Corly Crica AV

15082013 18083013 Tarwm Heyvanclik Aok Alan Uygulamah Tamm Fuan Tekirdag
15082013 12083013 Tarm Hayvancilik Tanm vo Toaknolojl Gonkeri Telkindad
18082013 22082013 Tanm Hoyvanclik & Traktdr ve Ekipranlar Fuan Lileburgas Fuar Markez

13083013 24083013 Tanm Hyvancihik 3. Tohumouluk Fidancilik, Bahge Bitkdler], Zirml Miadae, Sulama, Gobreloms ve
Ekdpmanlari Fuan KTO Eomya

22082013 25082013 Telkesrll 3 Triko, Triks [phgy Konfekeyon ve Teknolojllert OFM Gaztirtsp
18082013 11082013 Medika Diy Hekimi(p ve Teknologler! Kongre ve Fuar KM biranbul

Yurtdig) Fuarlar

1072013 03.08.2013 Gady Gida we Goda Makrermelan Fuars Manit
1072013 030820013 Teksol Perskendecl Acik Taz Pazan Sal Lake iy
G4.08.2013 06.08.20013 Moda Ulustar aras Moda Fuan Londra
04 08300 3 04083003 Telstll Hager Givimn, Akzasusr Fuam Mew York
04082013 05082013 Tekstll Bayan Giytrn va Alksesusr Fuan Londra
04,08 2013 0£.08.2003 Teksol Hazir Shvim, Ayskiabe, Alsssuar Fuan Loadm
04.08.2013 08.08.2013 Gada Wuslar arasi Organtk Ortnler sergl ve Fuan Sao Paulo
07082013 09.08.2013 Medika Baghr, Saghk Hizmetler, Tibbd Exipmaniar Fuari Miami
07082013 11082013 Tekstl Teksdl Fuan johannesburg
08082013 12082013 Kuyemdeluk 30. Hed e ve Saat Fuar Bombay
DE.0R2003 11082013 Teksrl Kopanhag Uluslar sras Moda Fuar Kopenhag
Q8082013 100832003 Tesel e Ghim Fuan Kopenhag
09082013 11082013 Moda Degon Modas, Bayramik Moda, Dugin Ihttyaglin Fusn Hong Kong
1002013 13082003 Teksul Biy ve Bayan Hapir Gryim, Aksesuar, Ayakiaba Fuan Monih
PLOE2003 130082013 Teksul Ertak Hamr Giylen Fuar Skago
P1082003 13083003 Teksdl Hamir Ghyim, Ayskiabe & ksesuarve Moda Fuar Blrmingham
16083013 18082013 Medika Madika Ekdpranlan Fuan Pekin
ﬁ ﬁ 17083013 200830013 Hadiyallk Efra Hediyellk Eyva. Saatler. Mucevherar Fuan Mew York




18082013 200082013 Dwerl Ayakdab Ulushr arms dyaldab ve Derl Fuarn Brno

18082013 21.08.2013 Derl Ayaklab ve Kork Ayadab ve Canta Fuan Las Vegas

1900820013 21082013 Bigisyar letgim, Teknolog Fuar Bee York

19082013 200082003 Tekstl g Ghim Maps Fuan Las Vegas

19082013 21.082013 Tkl Hamr Giyirm Fuar Las Visgas

19082013 21083013 Teksoll Lus Vagas

20082013 22082013 Boys ve Kimyasal Peorol Kins Teknolojiler] ve Ekiprranlars Fuan Sangsy
10083013 23083013 Mermer 36 Uiwslar arass Mermer ve Graric Fuan Bpiris Santo
10083013 21083013 Perakends Pexarbma. lletfim ve Edkinlikler Fuarm Zorih

20082013 23082013 Ambalsj Cin Ksrton aretdm Fuan Dongpusn

23082013 25082013 Elelzrik Elektronik Elekctrikl Ev Aletier! Fuan Foshan

130830013 25083011 Gada Nuslar aras) Dofal ve Crganlk Uronlar Sarglve Fumr Seoul
24082013 22082013 Hedryollk Efya Hediyellk Epya. Z bmactye, Er Garegler! Fuan Frankfurt
15082013 37082013 Tekstl Hozr Giyim Fuan Malbowrne

17082013 29082013 Blelkirik Elakctrontk 19 Sherzhen Mikroslektrontk Fusry Shanzhen
F0E2013 3008 2013 Endostrysd Ekipman Sac Pauls Endostriyel Tedarikgller Fuan Sac Pauls
IF0a013 29082013 o Taksull Sangay Er Telkstl Fuin Sangay

17082013 28.08.1013 Hedyellk Ejya DUgin ve Organmasyon Hizmether Fuar Gols
IFOa10i3 30.082013 Hrdsear 14, Uluslur aran Olgme Enstrurmaniar v& Otomasyon Fean Shanghal
7082013 25.08.2013 Kuywmeeluk ppoayy Miboerher Fean Telpo

27082013 29.08.20013 Telsul Tedosnl Fusn Sangsy

28082013 310820013 Ambalaj 4. Pakeclems ve Bask Fusr Banghok

18082013 31082013 Bhikler Uluslar aras Bisklec Fuasn Frigdrichshaden Messe

18082013 30.08.2013 Clgeklk Cicekellk. Tanm ve Peysaj Fuar Moskova

18082013 31,082013 Hrdaeat Hirdeat Fuan Tokyo

28082013 300082013 Yaps Ingaat Nuslar arasi Latin Amarika Cimento, Baton Telmobojler! Fuar Sao Paulo
19082013 31082013 Dwrl, Ayakdabl ve Kdrk 8. Ulshrars &pakiabi Makineg ve Hammadde Fun Werz houw
19083013 310830017 Do, Ayakdab) ve bork gin Lloslar wras) Derl, Ayakdabn Fuan Wenzhouw
15082013 31082013 Ticaret Dogu Afrikm Ulushr aras) Genel Thioret Fuar Malrobl
10082013 01.09.2013 Gada 50t Granler! Fuan Mims Gerals

30082013 01092013 Yaps Ingast Ingaat ve Dekorasyon Fuan Samars

31082013 03.09.2013 Enddrriyel Eklpran Enddsery ol Urtnker ve Teknolojl Fuarn Duesssldon
31.082013 08.09.1013 Cromaty ve Yan Sangy Wuskar sras Karaven Fuan Dussseldor!
31082013 020720013 tebell Seoul Uustar arass Tekstl Fuar Secul



Basinda IOSB

212 Haber Gazetesd

Biiyik;ekmece Garetesi

Fosu daha da biiyiiyecek

stanbul OSB'leri |ftar Yemeginde Bulugtu

sty kil Mele o1 et E gt pig lih Far [eeep p2e kot Slh esseuiaan,

Hiirses Gazetes|
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Hhvuku,.-ﬁ: mece Gazetes

Yildiz Teknupark Tanitimi yogun katilimla ger;ekle;ﬂ

B Temmuz Pazartesi gimi YTU Rektiri Prof.Dv. lsmail YUKSEK, Kitelli Organize Sanayi
Bélgesi'ne Teknopark Tamitem icin sanayicilerle 058 Hlimel Bimasinda bir araya geldi.
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