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Hﬁseyin “Bir Saat Bir Hayat”

kampanyasi, bireylerin

Avni ve kurumlarin afetlere

karsi alabileceldleri on-

lemler hakkindabilgilen-

MUTLU: dirme ve bilinclendirme
’ . faaliyetleri ile toplum
Bir Saat Bir genelinde giivenli yasam
kiiltiiriiniin olusmasina

HﬂYﬂt katla saglamayr amach-

yor.

Ayrica acil durum kar-
sisinda mevcut miidaha-
le kapasitesini harekete
gecirerek, bireyin kendi
kendine yardim etme
becerisi gelistirmesini
destekliyor.

Saegili Istanbullular,

Hawrlagacagine Gzere, 17 Ajustos ve |2 Kasm [999
marthlerinde yilac ikl depram yagadik, Bu depremler, he
pimizin hayatnda derin izler braka

Bu iki depremden edindigimiz tecrubelar degrultu
sunda, uluslararas afec polickalarin da dikkate alarak, o
minlarden bu yana, Snamil mesafalar kar amk,

Aferren sonra yapilan ve gok daha blyllk harcarma ge-
rektiren iyilagtirme ve yeniden yapim galgmalan yerine;
afer gergekleymeden snce, muhremel can ve mal kaypla-
rinn e aza indirgeyecek bir yaklagm benimsedik.




2006 yihnda hayata gegirdigmiz
BMEP yani |stanbul Sismik Riskin
Azalniman va Acil Durum Hazehk
Frojesi kapsarminda; |seanbul gene.
linda deprame karg dayamksz alan
bagea chul ve hastane olmak lzers
leamas binalarion tespic ek Bunlin
yikarak, yerine daha rmadearn binalar
inga ek, edyoruz.

Degerli lseanbullular,

Kamu binalarinin yeniden yikilip
yaplmas: yamndz, olas bir deprem-
da hallkimmin can ve mal kaybens an
aza indirmek bgin Givenli Yagam
Egrarmbarini de siirduriyoruz.

Tani lscanbullular) depreme kar-
o bilgilendirmek,  bilinglendirmek,
karibrnlarm saflayarak daba pivenli
ve yaganlasi bir gehir yaratrnak igin
alimizden galani yapiyoruz,

Bu yil bagammgimiz "Bir Saac B
Hapar” lamparyamiz éa yine lstan-
bul Vakilig, Istanbul AFAD, Istanbul
Il Crzal |darasi ve |sanbul Praje Ko-
crdmagyon Birimi arafindan yiicd-
wiliyar,

Degerli |zeanbullular,

[smnbulda yagayan 14 milyon
vatandagimela biz bispik bir sileyiz.
Kentimizde afedere karp edkili ha-
zirhk igin yiritilen galhgmakirdz, by
biytik aflenin her bir bireyine digen
enamli garevler budunuyor,

"Bir Saae Bir Hayat" kamparya-
31, birgylarin ve kurumlarin afetlers
karg alablfecekder] gnlemler hak-
londa Bdgilendirma ve bilinglendir-
e faaliyetler! e toplum genelinds
glivenli yagam kiltirinin clugma-
sina katks saplamayr amaghyor, Ay-
rica acil durum kargmanda meveut
middahale  kapasitesini  harckete
geslrerel, bireyin kendl kendine
yardim etma becerisi geligtirmesini
destebliyor, Egiomlar, modarn afac

yareiminin dére evresi igin (zarar
azaltma, hazrlk, miidahale, iyiley-
drme) hazrhg lapsayacak  gekil-
de zasarlandi. Afederle gl emel
leawrarmiar, ke 72 saar igin hazirhk
va olag bir deprem anmdaki dogru
davrang gekilleri ile birlikee ken-
di yagam gevrerniden baglayarak
alacapime klglk Snlemlerin zarar
azaltmadaki aneminin skoarlmas ve
afeciere direncli coplumlarin olugo-
rulmas eficmlerin konular arasin.

da yar aliyor.

Bu programilar, tophemun timm
kesirnlerine yanelik olarak hazirlan-
meg Bulunuyer, Cagici agitimlar va
mataryallarle biray, aile ve kurum-
lar diizayinde, deprem bagta olmak
uzere afeders hazmrhk konusunda
farkindabk yaratlmaya galgiliyor.
Baylaca girvanli yagam kiiltirimiin
vayginlaguribmasi armaclangpor,

Bugiine kadar yakiagk 4 miron

bilgilendirme ve bilinglendirme ma-
teryalini halkimmn hizmetine sun-
duk.  Ohkullarmezds  gocuklarime
lgin efitmler, cyare oyunlar di-
zenladik,

Bugin, |stanbul genelinde tenel
afer bilinzi alrig 55 bin Givenll Ta-
sam Génlllimiz var we bu san her

gegen gim aruyar,

“Bir saac Bir Hayat" kampasnya-
sinin da elumlu seruglarim almaya
bagladik. Bugiine lkadar ohs depre-
me karg bilinglenmak istayan 650
bin kigiye efidm verdile Caligmals
rimiz arzhksiz siriyor,

Bir kez daba bu gehri seven;
afedder kargisnda kendisi. ailesi va
vakan gevresinl korumak igin bilingli
biroyler olmay istayan tim bzan-
bullular, Gisenli Yagam Génlile
riarasina kaslmaya davet ediycrum.

& Uernralr kaempanysmadn kadrk g0 wws. givelpasam.org sitesindokl by formim doldisarab ys da Bisabil 1A e ve Beil
D MUdraEgd im0 211 455 56 00 umaral tokfonung arayarak bagyunalaree papabdlicsinie.



Nihat Ne yaptigimizi, nere-

de oldugumuzu, neleri he-
defledigimizi farkh med-
TUNALI ya kanallarindan dgrenme
sansina sahipsiniz. Zama-
nimiz yettigince medyanin
gliciinii ve iletisim etkinli-
gini degerlendirmeye ca-
lisiyoruz. Gazete ve dergi
roportajlarimizin yani sira,
radyo ve televizyon prog-
ramlarimizla bélgemize ve
hallamiza ulasiyoruz.

Hemen hemen ¢ogu kise
yazimda ifade ettigim gibi
yinelemek isterim. Res-
mi yayin organimiz likitelli
OSB Haber igin onerileri-
niz, diisiinceleriniz bize yol
gosterici olacaktir ve katla
sunacaktir.

licivelli OB Haber dergimizin yeni sayisyla yine bizi
va bélgemizi ilgilandiren kanular sizinle paylgacage.
Bir anceki syirmizda yapuismie réportagn pok verimli
daniiglering aldim, Gaseerdiginiz dgiye v alakaya sonsuz
gikranlann sunarim

Me yapugmnm, nerede cldugumuzu, nelen hedef-
ledigimizi farkli medys kamllarindan &frenme jansina
sahipsing, Zamamimiz yettginos medyarin guciini va
lletigirn etkinliginl degerlendirmeye calijiyorue. Gazes
ve dergi reportajlinmzn yzn sira, radyo ve elevizpon
programlarimizla belgemize we hallimmza  ulagyoruz,




Hemen hemen gopu ke yanimda
ifxde emmpim gibi yinetemeak istarim,
Resrnil yayin orgamimez kel OS2
Haber ifin dnarileriniz, diijoncele-
riniz bize yol péstericl clcakur ve
kathy suracaktir,

Degerli ckuyeoshnime; hedefle
rimiz dogrultusunda istikrarta sar-
dirdiglmiiz calizmalarimiz meyve-
sini varinca daha da mudu eluyoruz.
Bidiginiz (zere 32 Kasm 2'de
temelini actgimiz Ozel IOSE Teknik
ve Endistri Meslek: Liserniz, 2013-
2014 egicim-Siretm denemine ye-
tigti va 16 Eylil pazarcesi ginu ilk
ders zilini galds, Gozlerl yagh ve gu-
rur igerisinde gocuklarin okl ge-
tran ailalering goculdarim kalej sa-
tisinde bir chulda ckembilmenin
verdigi mutlulukla bizlere tegekkir
ermesi, emefimizin boga glenmedigl-
nin bir géstargasidir, Yedgan, gali-
sen, meslek adinen bir kisag bu-
gunden desteklemek yanin ckdirde
Eleyeceimiz bir table yaramcakor,
Bu eablonun artaya ghmas igin blz-
dan desteklaring asirgemayan bage
Sayin Walim Hiiseyin Avnl MUTLL
almak izere herkese bir ke dahba
regekkiir adiyarum,

Saygdeger sanayicmiz; sizlers
rahat kegullarda Uredm mkini s=p-
lamak amacryla yapupmez cabgma-
lardan bir canesi daha scnugland.
OSELK chrak rerinde @hgtigmmiz
Q5B smen igerisinde yap deneti-
mi hizmer bedel Indirimi saglvyan
kamun, 2 Apustas 2003 @bl ve
1B726 sayili Resmi Gazetede yayun-
lanasak yirdrlige girdi. Yapr dene-
o kuruluglarma Sdenecal: hizmer
bedeli Endiiseri Balgeleri, Teknoloji
Galigtirme  Bélgeleri va Organize
Sarayl Baélgeler orayl s igeri
sinda yar alan tim yapilar igin %75
indirirnli wygulanacakoor, Bu galigme-

nin de yaursncomiza ve bSlgemize

haiyirlt @lmasm difyerz.

Doz genelinde sanays dire.
o rakambann artogim géemek
gabigma himis daba da artorgor,
lkecrnize en yilkscl kamma dege-
¢l saglayan lkigelll Crganize Sarayl
Bélgesi bu rakamlarin belirlenma-
sinde aneml kadalar sunmugtur ve
suracakur,

Esnafimezi  ligilendiren ve 23-
2B Eylul caribleri arasinda leutlanan
Ahilik Haftazing definmeden yazim
sonlandirmak iscemiyorum. Ahilik,
halkin sanac wa meslek alanends ye
tigrmesini, ahlaki yonden gelizmesini
saglayan kurulugun adid, “Ben sif-
tah entim kemgumdan al”  felsefe
siyla harake: oden esnaf yapsyh
bugtinlera  gelmmigtir. Adales, i
niyet, dirisdidk, tevazu, cabgkanhk,
gacimli olma, hilrmmet, merhamer s-
fatlariyls Insan yetlstirmepe calegan
bir ankyigin wzantsinin gindmizde

de yaganlmas gerektiin diginiyo.
rum. Bu gelanegi istikrarta koruyan
v yagatan ISTESOB Baghanimiz Sa.
yin Faile YILMAZ, im mesick adas
tamillellerimiz ve alin esinin alrin-
da sagurmadig, dlkemizin bal kamipi
esnafirmma Ahilik Haftastmn kudu
chnasin diliyorum.

Sewglll doscar; dergimizin yayin-
lanchgs Elim ay igerisinde ham Kur-
ban Bayrarmin hem de Cumburiyec
Bapramam yagiyor olacagiz. Ben her
iki bayramimuzin da buchs odmasing
diliyor, Ukemize ve Dby sewgi,
barg, kardeslik, muduluk getirmesi-
ni eemenni adiyarum.

Saygilarimia...



Beklenen Giin Geldi!

Ozel Ikitelli OSB Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ilk ders ziliyle egitime baslad...

11 Kamm 1012°de Bikm Sanayi
ve Teknols|i Bakan Mihar ERGLIM,
bsranbul Yalisi va llocelli OB Mi-
tegebbis Heyed ve Yonetim Kuruly
Bagkan Hiiseyin Avni MUTLU nun
leankmanla temeli anlan Czal kel
li ©SB Teknik ve Endiseri Meslck
Lisesi 2013-2014 Egiim-Ogratim
willinin b ders ziliyle kapdarin ago

I013-2014  eficim-carecim il
igin gereeklesorilen @rende katclli
Q5B Yenedm Kurulu Bagkan Velall
Mihat TUMALL ve vinetm kuruly
inyalari, lkivalli O&E caliganizn hazr
bulundu.

Téren saym durusu we lbsrikdal
Marg'min okunmasryb baglad,

Ardindan ilk konugmayp yapmak
imars Oral lkicalll OSB Taknik va
Endiseri Meslek Lisesi Midird

Rasim Aslan sdz alde #slan;
Bupiin sizlerle beraber bir

ki yagyoruz Clubumie

efiom-Sfrenme  agilyor,  Efidm-
de bagari, okul &grencl ve alleden
clugan aglii bir sac ayapina benzar,
Bir tanesinin istenildigi gibi olma-
mas bagary engeller. Bu ixli sag
ayakdarinin uyumlu galigmas baga-
riyy kendibginden gedrecektir, Fa-
kac gocuklar burada buluran szler

Wiraa s EHIDIUIS]

cok ganshane. Conka bu dglio sag
ayaginin gok Gnemll Blr darddned
sac ayags var. Bzim arkameda el
var, Egicm  génidlisl bagkamimz
Sapin Mihat TUMALL var. Sizherin
huzurunda  kendilering  egakidir
ediyerumn, Cel lkitell Organize
Sanayi Bolgesi Teknik we Endiiseri
Meslek Lises efitm Imkanlar ve
kalicesi agismindan Ollkemizin sapih
chullanmdandir. Awohralariyle, do-
mammlaryk, kadrosuyl, yapeyla
cgitimde yeni B ppir agacapimm
digindiyorum. Biz sizlere Inaniyo-
ruz. 201 3-2014  apicim-Ggratim  yil
hepinze haysrl alsun” dadi.

Crzel [kitelll Q5B Teknik ve En-
distri Meslek Lisesinin yapemi ve
cgitm hayaora kazandwidmas nok-
rasinda dnemli kadoban olan lkicell
Q5B Yonetim Kurulu Baghan YWekili
Mihar  TUMALL ise  konugmasin-
da gunlan ifade oo 0 20013-2014
egiim-ogrotm  whna ok ik
bir routlulukla baglamanin gururu-

(il MIESLEN B




N Y AgCruT, Egu:im—ﬁgrm:im
kadresunda ki budin hoca-
larnma, deredlerime, degeri
velilerimize, ok kymerli &2
rencllerimize gelecefimiz clan
sizlere ba egitim-cgracm wb-
nin bayirl elmasen dily orum,
Biz bu okulun termelin, Mitelli
Organize Sanayi Bolpesi Bag-
larmm  lseanba  Valisi, Sapin
Hiiseyin Awni MUTLL, Bilim
Samayl we Teknoloji Bakammz
Sayin Mihac Ergin ile birlikea
11 Fasirn 2002 tarihinds atuk
12 Kasim tarihinden bugiine
b ghulu yerigormenin azmi,
gayretl lginde oldul. 277 OB
iginde smysal veriler olzrak en
bikyiigh olan  lkitell Organize
Samayi  Bolgemizdeki  egitim
eksiginl gordik ve dloamiz,
sizler, Istnbul igin kollar .
vayip bugtine geldile By oku-
lu lseanbul'un en elic meslek
lisasi yapacagr, Hep birlikea
bu yobda bagarnn yakalayaca-
grz. Peygambeorimz Hz, Mu-
hammed digor ki; © Begikeen
mezara kadar ilim Sgrenin”.
Sewgili agrancilor her say swin
elinizde. Cok gizel bir efitim

tesisinde bu ilmi en iy sekilda
apreneceksing. Mustafa Ke-
mal ATATUREK; " Her kafarun
anlamakran acr cldufu ylk-
g2k bir varlkor genglibe Sunu
da sayleyeyim ki, gok zelosin!
Bu belli. Fakat zekim unuz!
Draima galighan al. Milletin is-
rikrarine yine millaon azim ve
karan  kurtaracakor”  digor,
Bu sarlerden sonrasi sclera,
bizlere digiyer. Caligacabs.
nez, gayret adecaksiniz ve ba-
sarh alacaksinz, 2013-2014
efinm-Sgretim pilinm  hapich,
wgurlu almasai temennd eds-
rek hepinze saygilar, sevgler

SI.II'IU:H.'.\HFI'I.

Mikat TUMALI'min konug.
masinin ardindan toran, oku-
e Edebiyar &gretmeni Ece
MERGEM we akul agrencila-
rinden lrem UMELEK'n ko-
nugmalaryls son buldu,

Ggr\cm:ﬂcr 20013204 i
wr-afratmn yimn ik ders)
ighn heyecan ve mutukla sod-
brindaki yerlarini alditar,
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B_agakgehir’de Koltuk Degisimi

Fatih KOCABAS

Basaksehir Kaymakam Cevdet CAN"In Antalya'nin
Muratpasa llgesine tayini sonrasi gorevi Fatih KOCABAS

devraldi.

Baszalsehirin yeni Kaymakanm
Fatih KOCABAS" tanryalim.

1962 Yilinda Mazilli'de dinyaya geldi. FTT Me-
mury ofan babasinin atanmasi delaynsiyla ik ve
arcdpredminl sirasyls; Bazil, Denizli-Babadag,
fzmnir we Tekirdag'da cesitli ohullarda tamamida-
di. lsanbul Universicesi Siyasal Bilimler Fakilesi
{Kamu Yénetimi Balomy) ‘den 1984 vilinda me-
zun oldu, Ayni Universitenin Sosyal Bilimber Fakok
tesl Karmu Yanedmi Balimunde Yoksek Lisansini
{M.A) eamambadh,

Asherlile gorevinden sonra Bilecilk Kayma-
kam Adaylg kadrosunda Haziran 198%

carthinde géreve bagladi Sirasela Tokat-Arcova,
Adrraman-Celikhan, Gomushane-Kelkit, ve Or-
du-Caybag Kaymakamhiklar, Kars, Migde ve Mer-
sin Vali Yardmalbldan ile Sincp-Boyabat, Ancal-
va-Muratpaza, Kaymakamlg gérevinde bulundu.
lseanbul-Bagaksehir Kaymakamlginda 19082013
carthinde garevine basldi ve halen bu gorevi sor-
durmekeedir.

Evli. bir gocuk babasi olan Kocabas iyi derecede
Ingilizee bilmektediv. Kamu Yénetmi ve Zootek-
ni disiplinlerinde yayrlanmig yada yayinkanmamig
kitap, teblig, makale vb. calismalar bulunmalcadir.
Torkiye Muay Thai Federasyon Yonetm Kurubu
Dol ve Asbaskanl pérevini de ylricmekeedir,



Basaksehir’in
Yeni Kaymakam
Fatih KOCABAS’a
Gorevinde Basarilar Dileriz...

Bagaksehir Kaymakarm Fatih KOCABAS soreve gelir
gelmez balge ziyarederine baghd. |kirelli Organize Sanayi
Balgesi Bagkanlipimizi ziyaret eden Kocabas ile Kooperatif
Baskanlarimm ve O3B cabzanlanin bulugturdul,

Hizmet biramzda gergeklesen toplnnda Bagaksehlr Kay- g
makarni Fadh KOCABRAS ve lkitelll OB Yanetm Kurulu &
Baghan Yekili Mihat TUMNALI birer kanugma yapti.

Ik konugmay gerceklestiven Mibat TURMALL “[kicelli Orga-
nize Sanay| Bélgesinin gok degerll bagkanlar; katwalumiza
igrrak erging igin teseklur ederim, Basaksehir lIgemizin
yeni kaymakami Saym Fadh KOCABAS yeni garevine
basladi. Kendisine, [kicelli Organize Sanayi Bolgesi adina,
Bazakschirimiz adina, lsmnbul'umuz adina tlkemiz adma
hayirh uguriu alsun diliyarum, Ingaltah ihtiyag duydugu-
muz her nakoada, [keallfmiz icin, Basaksehir'imiz ighn,
lzcanbul umue igin cmuz emuza gorey yapacagiz. Hepinizi
saygryla selamliryorum.” dedi.

Ardindan stz alan Fagh KOCABAS ise sunlart kaydett,
Ygok gizel bir ilgede 13 yapma yOkimldlDgunde bulundu-
ruldugurmdan delyyr Allaha sdkrediyorum. Ben Aydin flinin
Mazilli ilgesinde dogdum. Tork milletinin en snemii azel-
ligi; kimseye tn yargiyla yaklasmayan, insani insan oldugu
igin seven we onlar igin her obrll ise kosturan bir karak-
tere sahip elmasidir, Burada her wdd galismanin beraber
yapllacaging sizlers ifade eomek Isterim, Bendm Bursa'da
alan bir davedmde Rus is adami; “Ben Torkiye'de gor-
dogum sicakhf highir yerde gormedim. Sizde hem insan
sevgisi hem de Szglven var" dedi. Delysiyla hem dzgi-
venbe hem de insan sevgisivle glized calismalar yapabilmek
Umidiyle. Tegekkir ediyorum.”

Toplant Kooperatif Bagkantannin kendilering cakdimleri ile | v
son buldu.
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BIR MOLLA
KASIM GELIR...

= Kemal OZMEN { Mali Musavir, (058 Mﬂﬁ‘Dﬂiil;l‘l‘lﬁrll

fénedcilikoe birine kural

Kocperasfeilik upulamalarinda yonedeilerm yaril-
gilardan biri, yapmig olduklan kooperatif iy ve iglem-
lerinden dolay daha senra denedenecebderin dikkace
almadan kooperadfin iy ve igfemlerini yaproalaridie.
Tabi ki kooperadfgilikea birinci kural alan, daha sonra
denadenscefin diginersk i ve iglernlerini yagan ok
sayicda yeéneso oldugunu da bilmekeeyiz. Séedmie, bu
lowrali dikkare almadan i§ yapan yoneticilersdir,

Kecperasf yaneticilari, kooperatf adma yaprmg al-
dupu biilin i ve glemlering daha sonra denedenscedi-
i dikkata alarak yapmahdirlar, Bu yaklapm keoperasif
yanercilerinin uymas gersken biringl kural almaldir.
Alesi halde, yani daha sonra yapilan 5 ve iglemlerin in-
celenmeyecefinl varsaymak ya da geleced dizlnmeden
bareker etmek ileride biyilk zorluklann yaganmasina
nadan almaktadir,

Kocperatfler denctgiler, hesap tedkik komisyo-
nu, Bakanhk midfecdgler] va konrolarlerl, Tarm
bilirkigileri, Maliye, Sigora vs. gibi gole sapda
kigi va luruluglarea danetlanmakradirkar.

Bu kadar ok denedeyeni olan bir kurulugun ileside
denadanmeyecegini diigunmak biyuk Br yamlg alur,
Zira keoperafglik sisteminin iglerlipl, denetleme Hle-
mi ile degredan baglanuhdir. By husus keoperatifierin
dernokradk ve llkell kuruluglar olmasimn da e gersgi-
dir. Ayrca kooperatiflerle artaklar arasindaki gkinin
karnu duzeni e gk clmasi nedaniyla, incelema sirasin-
da sapranan yasal olmayan ig ve islemlerin re’sen dikka.
e almmas zorunluluga bulurmaleeadir.

Denctleme faliyesini daha gale yanlghkdar ve usul-
siizliklari buima faaliyas olarak duginmemize birlikea,
kurdlugen amacin gergeklesdrmes igin yapilacsk iferin
va verilecek hizmadearin daha iyi yapilmasim tamin ama-
eifla eldugunu, dolayisyda kooeperacifiilik fazlyederinin
bir geregi oldugunu dikkate almak deumundsye. Zira
denedmsiz bir fraliyer agiklik ve dogrufule Tkelerine uy-
Fun clmayacakur.

Dliger wraftan kooperatifierds yanetim gorey deji-
sikliginde géravi yeni devralan yanetim kurubimun ken-
dilerinden &nce gorev yapan yéneccilerin yazal olma-
yan ig va iglemlerini syptadiklan mkerde, bunlarin yasal
garaklerini yarine getirmak (danetgitera kaldirmak) zo-



rundadirlar. Aksi halde yasal olmayan bu iy ve iglemlere
kendileri de igtirak ety sapimakeadir, Ayrica genel
kurul tarafindan hesap tedeik komisyonu elugturularmk
hesaplarn incolenmesi, denetgilerin sirekli va sinarse
Ineeleme hak ve yeddlerinin bulunras ve incelemeade
saptadiklan hususlar wllik raparln ile ganel kerula
summak zorunda bulunmalan, sug tegkil edan iglemlen
sikayet konuse yapmalar g yasal diizenlemeler koo-
peratifierin muhakkak denetleneceginin yasal gerakge
ve dayanaklaridir.

Her yapilan iy ve iglemin denedenscefini dikkace
alarak o iy ve iglemin yapilmas, ayrica mevason da bic
perazidir, (KE. 82, Aras. 70) Zira defrer ve belgele-
rin belirli sirelerde muhafazas, yénctm degigikligi soz
kanusy aldugunda yeni yonetime davradilmess, densr-
lemeye yeckili kamu kurum ve idarelerinin istemeled
halinde ks sirada va eksiksiz clarak ibraz adilmesi,
islerin zamannda ve degru alarak yapilmas, bu kuralin
yani ileride denetlenmenin olabilecoginin bir gerekgesi
wve geref) olarak sirekli gézendinde umulrmahdr, Abksi
halde densdenmeyeceginin dizinilerek hareker edil-
masi, ileride bir mlom zarluk ve sitkintlann yaganmasma
neden alacakur.

Fooperant yinedciberinin denedenme  hususunu
gozards ermemelen, dolaymiyly kooperatifin i ve -
lemlerinde siireldi dikkate almalar igin Yunus Emre ile
Malla Kasirn arasinda gegen agafidaki hikayest srnek
alzrak pésterabiliriz,

Hikaye, Yunus Emre'den sonra yagamig olan Malla
Kasim'in Yunus Ermrenin glirlering ckurnas sirasimda bu
gliflerin bir gogunu gegitl nedenlarle befenmepip suya
aomast lle dgili daveangdir. Ancak Molla Kasim'in bu
davranigin bir siire sonra eline gecirdifi "Derviy Yo

nus séein egri bigri soyleme, seni de sigaya ceken bir
Malla Kassm gelir™ dizelerini igeren siirini okuduktan
sonra yagukbirndan pizman olup degizormiy olmasdir.

Yuws Emre'nin bu dizelerde kascectgl hususun,
herkesin yapogi islerin daha sanra gegiti nedenlarla
gozden gecirilecag, deperiendwilecagi yada denetle
necegidic. Bu yaklapmn kooperatifpilil uygulamabrinds
dikkare ald@imzda, ydneccilerin yapmig cldugu iy ve
Izlemlerin belirli bir sire senrs denetlenecefinin gizd-
niunde wtulmasidir, Dalapsyla her pénetici kendisin
Tunus Emre yerine keyarak daha sonra bir Molla Ka-
sim'in gebecezing diiginerek caligmalidir.

(Bér sonmki sayida, yoneticiligin 2kurah olan "Kas=
harekaderinda adinin gegmamesi” kuralina per varile-
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30 Agustos Zafer Bayrami minassbetiyle |stanbul
Walisi Hiiseyin Avrd MUTLU mrafindan cerdplenan |
Zafer Bayrami resepsiyonuna lkicelli OSE Yéne-
tim Kurulu Baglean Vekili Mihat TUMALL Yanetim |
Furulu Uhrasi Tahir CRLUIC | Miivegebbis Heyar =
Uhyeleri Sebahatdin KATAS ve Varal KO kanld,

Halig Kergre Merkezi'nde gargeklejen resepsiyona
SANAL, Siyasat, i va yarg camiasindan pek gok unli
isirm kanld,

Resepsiyonda birllk we beraberlife vurgu yapan
Wall Murly, “Aravick'tn Sndedifinde geliklegen
bir yurmruk ve iman abidasi Bir rub olan milletime
diigmanmi kahredicl yumrifuyla bogmug, biiyik
ordurnuzla bizlere hiir ve cennet bir vatan emanet

errmigrir, Bu plin bu emaneo canimeta, ruburnuzla l l
korumak we glglendirmele igin galgrroruz. En bii-

yidke guictimizim birligmizdan, dirligimizdan gegogi- || X
ni biliyoruz. Bu akgam cennetten bir bahge gibi bze
yisca Allah'tan armagan olan az lsaanbul'da birlik
rulwnu sizlerin kaulimiyla en derin surede hizsedi-
yoruz." diye komegoe

Vapacapimiz vek gey daha fazls birbicimizi sev-
ks, divan Muthy “lsmnbulumiuz un, millatmizin
gurur gindnk, zafer ginind bu dileklarle ke
uyorum. Bir kez daha gehidderimizi rahmee
wa gaziberimizi minnede anyorum,




lkitelli'nin en nemli sorunu Tezyid-1 Bedel davasirin sonuglanmasi asamasinda yasal dii-
zenlemeye ve yasanin meclisten gegmesine katk sunan CHP |stanbul Milleovekili Mevliit
ASLANOGLU calhsmalarin birlikte yirtireigl CHP stanbul Millervekili Stleyman CELE-
Bl ile Baskanlgimiz ziyaret etri. Kendilerini lkicelli O5B Yénctim Kurulu Bagkan Veldli
Mihat TUMALL, Yanetim Kuruly Uyeleri Tahsin KARAGOZ ve Medim CIRPIC| kargi-
ladi. Tezyid-i Bedel davasim sonuca ulagormale icin lldeelli'yve verdigi sézd yerine getiren
Mevliit ASLANOGLU na, Mihat TUMALI tarafindan bir hedive takdim edildi. Sileyman
CELEEl'yi de unutmayan TUMALI, emefi pegen herkese milletvekillerinin nezdinde bir
kez daha tegekldir ecti,




Bagakgehir llge Emmiyer MOodurluglnin bu yl dér-
diinclisini duzenledigl "Huzwr Toplanus™ Eskoop Sa.
nayi Sicesi Araturk Kiflcor Markszinda gergeklagtirild:,

Bagakgehar llge Emnipee Modirfisgis Tophen Des-
wekdi Polis Amiriginin dizenledifi roplantmya Bagaksahir
Kaymalam Fadh KOCARAS, Bagakgehir lige Emniyer
Midiris Murar BASIBUYUK, lkrelli Organize Sanayi
Bolgesi Baghan Yekili Mihat TUNALI ve gok sayida Ba.
sakgehirk kaold),

Bagakgehar'in giivenli, huzurly ve yagandabilic bir
Uge olmasi lgin var glelyle gabiguklarim befirten Ba-
gakgehir ipe Emnbrer Midiri Murat Bagibdyik™ Tir.
kiye'de nidfus yopunlugu en cok artan ilge Bagakgehir.
Bumu tetkleyen en biyik fakedr de gde. Aynca sam.
yi bBélgesinin gindiiz yopunlugu da hesaba katldeganda
nifusumue daha da aroyes. Blz oim yopunlufumuza
ragmen tegkilatlanma anlammds lsmnbul genelinde pe-
fisiye anlamda neler varsa hapsing sahibiz ve vatandagin
tibm taleplenini kargilyorue. Hizmederimize Kayagehir
balmesinds cok kisa bir sure iginde aghgim yapacagime
polis karakohnyla devam edecefiz. Balgemiz O3B d44-
kil 5 ayr dizeyi otan bir balgedir. 5§ ayrm bélgeye ayn
seragef uyguluyoruz, Clnki irsankarin abpa Barkh olu-
yor. Sizin yapuklannezdan siyade karpmizdakinin algla-
dign anemli eldugu igin kargdakinin de algsm bilip ana
gore davranmamiz gerekiyor ve O5B'mize elimizden

gelen destegivermaoye cabgiporuz. Bizde bilyons ld

Q5B bizim her zaman yarimizdadie. Balgemizde
igadamimiz, kéylumiz, sosyetemiz, muhafa-
zakirime, sosyal demokranmiz var va bu

imsanlarin hepst bzim. BE isanimza adim atrmak, gller
yiiz géstermek istyorue Kauliminz igin gok tegekbir
adiyarum” dadi,

Huzur Toplhntsinda s2z alan Bagalegehir Kayma-
kami Fadh KOCABAS ise; “Ben lsranbul Universizesi
siyasal baliminden 30 yil nce mezun cldum. Ben &p-
ranciykan davlar va idare tak crafl hukuki sanug do-
guran igler yapabilic derlerdi. Bizde o digimeeds Ggiine
cid kigiber alurduk, Biz 30wl énce bayle egitm aldik
Firndl modern anlang Uredmde devler, hizmere yone-
lik vatandagimiza ogunei kigiler defil migren géziyle
baknyor, Bu zamanla insanlarn kafasinda yerlegerek ve
demokrasi diglinessi berimsenerak farklilkdarin bir
kazang oldugunu, har insanam aym dugiinmeyecegini, fi-
kirlerin caugmasindan gergegin ortaya pkacafim deim.
semekle ilgili bir konsdur, Zamanks her oy daha giizel
alacakur ama 30wl Snce almig olduflumuz efjcimle su
anda gérmiiy obdugumuz manzara gergakean cok fark-
hidir, Harkazin birkirini aldugu gbi kabul scmesi lazim,
Her kenada empati kurmak gerekie. Bu die oplanala.
rin gok anemb aldugu kanaatindeym. Fanhmmz igin
tegekbdr edyorum” ded

Teglant; Cocuk Sube Midird Ozlem TEMUR ve
Markotik Sube Mudiri lsmail ALEANIN konugmalarn.
nmn ardmdan plaket teraniyla devam e,

Ikitelli OSE Yonetim Kurule Baghan Veldli Mihar
TURALP Y& Bagaksehir emnhrer Mdirligi'ne des-
teklarinden dalay plaker taledim adildi.



gkitel i Yatirmcilali GekMeye Devam Ediyor

lkicelli Organize Sanayi Balgesi yeni yatirimlarin merkezi
almaya devam ediyor. Her gegen giin daha da bifyiiyen ve
gelisen lkitalli, bilge insanma hizmet getirmek isteyan ku-
rumlar bir araya topluyor,

Bapertar-Glnpéran Sanayl Sicesinde agilan DAHA [SKEMDER In
agihs tarenine, Merker Valisi Murae YILDIRIM, Wicclli OSB Yénesm
Fourulu Baskan Yekill Mihat TUMALL llicelll ©5B Mivegebbis Heyer
Bagkan Vekili Mustafa KESKIN ve Mivegebbis Heper Uysler, Téne.
am Kurulu igpeleri Tahsin KARAGOZ, Tahir QRUS, Medim CIRPI-
CI, ISTESCR Bagham Faik YILMAZ, Bageilar- GingBren Sanays Sices
Bagkan Vural KO, kooperatif bagkanlar ve bélgenin 8nde gelenleri
karkdi,

A ks dalasing kesen va torands kanugan Mibac TUMALI gun-
lar ifade ecti; “lkie=lll Chganize Sarayl Balgemiz ilkemizde ki 277
Q5B iginda sansal verilar elarak en buyupudor, Arok bir degisim,
dendbgiim Iginde drecimden, dearete yEnelk bu wir nezih iglemmsaler
faliyere gegmkee, ilke ckanomimize katk sglamakta, balgemize
Ise prest| kazandirmakeadic, Bu corbads nuzu olan Daha lskender
igletrmesinin sahibinin nazik davetiyle bizde buradayiz. lkivelll Orga-
niza Sanayi Balgesi Bagkanlp alarak bu iglesmanin hapimize hayrh
clinasini diliporum”

Mihar TUMALnm ardindan konugan ISTESCB Baghkan Falk TILMAZ
ise; *'| 985 sencsinde buralar corako. Hig kimsenin akhna gelmayan
bir balgaydi, Arnk geligan va bigipen bir yapree, Daha lskandar'da
Eanliyetine baglach. Allah nasip ederse [kivelli'ye hizmet edecsk. Bu
giti yerlar difemizin ekonemising bdyiik katkoda buheracakor va na
kadar gogalirsa igsizlikee o kadar azalacabor, Ben buradaki arkadag-
ma cesaradi yaonmindan dolay tegekckiir edyorum™ deds




6’nc1 Bolgede Yatirnm Patlamasi

Tegvikhi yaurinlar kapsarminda, ilk yedi ayda yavrim cutarenda en hizh arug yiede 351 4%e 8'no balgede yagan.
dr. &'na bélgeye saplam 5.5 milyar liralik yaorim sagaki varildi.

Tilin il yedi mymda abiman tegvik belgesi ve tepvige baglanan yaonm wstarinda, baz ctkisinin de ladusyka rekor
bir arug pergeklegirken, Szellikle en yoksul 15 1l kapsayan ve yenl tegvik sisteminin yildm olacafh dnparilen §na
bédtgede adeta yaurim padamas yagandl

Liun siireyle baklenan yeni tegeik siscarm gagan wl 19 Haziran iobaryls yurirkige grmig, b sureda yeni
tegviklerden yararlanmal igin bekletilen bagearular nedeniyle belge sapis ve yasnm wearinda aneeki yila gore
gerilemne yaganmagt.

&'nei bilgenin payr katlands

Yedi apda aliman egvik belgesi siymindaki arogta yizde 83.3' Sinci balge bagi gekerken, yaurim wrnda ise
yizda 251.4 arogla &nar Blge agik ara birinci oldu, Buna gére Agn, Ardahan, Batman, Bingsl, Bidis, Diyarbalar,
Hakdkarl, lzdw, Kars, Mardin, Mug, Siire, Sanhurfa, Sirnak va Yan clmak Uzers en yoksud 15 1l kapsayan &, Balge'ye
uygudaran cazip tegvikler ise ige yarad, bu illere yanelik yatimm egiimindeki arog rekor kirde 8'o belge yonelik
wegvib bekgesl saym yedl ayda plmde 64 arugla 390 adec elurken, yaorim e 2.5 kadik srogla L6 mibear kradan
55 mifpara ulagu.

Yaormlarda anparilan sohdam da 6'no bolgade yizda TE? arogla 16 bin 438's yukseldi Tesvik belgesing
baghunan yaornm eutanindski aroges apik ara birinzi olan 8'no béke tegvik belgesi saps ve ischdamdaki arug oran.
lannda ize §inci belgeden sonra ikine simda yer alde

Tesvikll yatinmlarin bolgesel dagilinu
Tepik belgesi Ader Sabit Yot (Milyon TL) st (Kl
M2 M3 Deg (W) 012 013 Dep (W) 012 w3 Deg (%)
1. Bélge B 1% s arse 1500 LI ny wan 40,1
1 Bl H5 518 160 5485 4,408 533 11,880 17525 a5
£t S 1] 16,0 15 s 847 00 1348 g0l
A 116 105 1320 56319 L] Hatdg 10,123 192
L] g L 088 3097 488 58T 10750 81p
L % 639 1515 553 14 9180  IB43E ™A
3 17 466,7 L 1sn L] 87 1085 LT
3u 10 a1 15464 46155 813 60487  107.500 547




Sanayi Uretimi

San..'r:,rl aretim, temmuzda ERgan r1||n Ay ayIna gc'n'n
yilzde 4.6, bir Snceki aya gore yizde 0.9 artu,
Tiirkiye lstatistik Kurumo |I-|-D|K}. Temmuz 2013
Sanayi Uretim Endeksi verilerini agikdad),

Buna gére Temmaz ayinda mavsim ve ckvim etkic

sinden armdinlmes sanayi drezimi bir anceki aya yimde
0.9 orarunda arogla | 179 oldu Sanapinin ale sekorler
(Z010=100 camal yil) incalendiginda, 2003 yih Tam-
maz ayinda bir Sncaki aya gére madencilik ve tagocak-
gk sekebrii endebosi pizde | B azalgla 103.6 dizeyin.
de gergeklestl, Imalar sanayi sekearil endsksi wizde 1.1
arugla 1194, elekorik, paz, buhar ve ikdimbendirme Gre-
timi va dagrom sakoord endaksi ise yizda 05 arogh
1154 degerini aldi.

Takyim eckisinden armdwilns sanayl dreci-
mi yuzde 4.6 arte

Takvim ackisinden anindirlmig sanayi dretimi gegen
yikin aym ayina gére yilzde 4.6 arugla 1 2006ya ylkseldi
Samayinin alt sehesder (2000= 100 terned willi} incelen-
diginde, 2013 yili Temmuz ayinda gegen yilin aym ama
gore madencilik ve sgocakolf zoktani endeksi yuzde
2.3 azahgla 1148, imalat sanayi sekedrii endalesi yizde
6.2 arogla 1202 ve elekrrik. gaz. buhar ve Iklimlendir-
ma Ureemi va dapmemn sekmiei andeksi ise yizda |6
azaligly 125.8 oldu,

Armdirilnug endekste en yilikselk arts daya-
nmikh eliketim mali Imalatinda

Mevsim ve wmkvim etkisinden arindirilmig ana sana-
yi gruplarinda en yitksek aroy dayarukh tikesm mak
imalamnda gergeklejn, Ana Sanayi Gruplar (MIGs) s-
niffamazima gére, 2003 yil Temmuz spinda bir Snceki
aya gire en yiksek arog yuzde 2.7 ile dayanikh cile-
e rral Imalanda gergeklesd, Dayankd wikedm mali

Yizde 4,6 Artti

imalan andeksi 1175 aldu. Ara mal imako yuzde 1.6
artigh 1186 olurken, dayaniksz ciketm mal malan
yizrde 0.2 azaligla 1151, sermaye mal imalat) yiede 0.8
araninda azalgla 1290, enerji depisi ghstermeyarak
1085 dizcyinde pergeklegs.

Irmalat sanayiinde en ylksel arty motorlu
leara tagitlarmda

Mewsim ve mkvim ethisinden arndirilmag imake
sanayiinde en ylksek aruy mororlu kara agom, rey-
ler (ramork) ve yari treyler fyar rémark) imalatnda
gargaklest, Iralat sarayi alt sekobrlen incalendiginds,
2013 yih Ternnuz ayinda bir Gneski aya gore en yiksek
arug yizzde 10 ile motorly kara tagio, treyler (rémork)
wa yan weyler fyan rémork) imalaonda gergeklego, Bu
arug, yizde 7.7 ile clekerikh cechizat imalan, yizde 7.7
e Bbrikasyan mecal irinlar imalao (making va teghi-
zat harig) mhip erd.

En yiiksel azahs diger ulasim araclar imala-
tinda gergellegti

Muvslim ve wakvim eddsinden arindinlmig imalat sa-
nayiinda an yiiksek azaly digor ulagim araglan imalaonda
gorgehlegt Imalat syl ale sekearlen incelendiginds,
2013 yih Termmuz apinda bir Gnczki aya gbre en yiiksek
azaliy ylzde D s diger ulagim araglan imalaonda ger-
geklegti, Bu azalig, yizde 7.3 ile bilgisyararm, elekoro-
nik ve cpuk orinkern imako, yizda 5.5 ile bagka yerda
sitflandirilmarnig rrakine ve ekiprman imak cakip e

Arimdirilmanmg sanayl Orecim endeksi ylizde
5.8 artt

Arndinlmamiy sanayl Gretim endeksl gecen yilin
ayri ayina gora yilzda 5.8 oramnda, bir ancaki aya gara
yiizde 2.4 orarunda arogla 1228 oldu.
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Mustafa TOPCUOGLU
Dlemirclbsr San. St Byhe

Demirctler Sitesl her gecen giln cehresl we
yapisi degisen bir site. Teknaloji Egitim, Mabilya
ve |htiyag duyulan her beklentiye yenl yatirim-
larla cevap vermeye cabsan Demirdler Sitesi
Kooperatif Baskam Mustala TOPCUOGLU s
lkonugtuk. Girevi siresince neler yapt ve neleri
hedefliyar! ¥eni yatommlar site Gyelerine ve bal-
geye ne gibi avantajlar saglayacak? Tim decay-
lar réportajimizda...

lliitelli OSB Haber: Sayin Bagkan roportjdan
ance Demarciler sanayl sicesini pezdilk. Sitenin kapasia
ve caligma potsnalyell agisindan ne kadar akuf ve yogun
aldugunu gardik, Bir dncelilkde Musafa TOPCUOG-
LiFnu mangpalien. Gergek meslepl nedie? Kag widie keo-
perasif bagkanlsg yapryor! Kooperadf bagkanlgs yapma-
ran avantalar ve dezavantajlan nedir?

Mustafa TOPCUOGLU: Ban demircilik mes-
legivle on beg yaginda tamgurm. Liseyl okurken sabah
akula gidiyordurm, agledan sonra okuldan gelince Bay-
rampaga‘da ki dikkdnmiza gelir ve demiralik meslegi-
ma devam ederdim. Bu ige hisgitkken baghdike, On beg
yagindan bu zamana kadar bu igin iginde temelinden her
seyi dfrenmeye bagladim. Burasi da lkdeelll Organize
Sanayi Bolgesi dagil o zamanki adrda lkiallide Sanayi
Siteler] olarak geciyordu. 1953 yilinda burada ingaatlara
baglandi. Bende ilk &nce askedigimi yapayin ve Sniamii
poreyirn dadimn, Ben demircilik sekrgrinde sanaddinm,

Demin kullanarak kapdan tutunda insan motifleri-
na kadar akhiniza na gelyorsa yapragmdir, imdi
bakuginz zaman demir igi yavag yavag dlior,
Yarine daha farkh daha medern maslakler
cikmaya bagladi, Bu yizdan kuglik esnaf

yawag yavay sickedeymeye baglpor. Bu zamaninda Tur-
gur QOFZALY bir fikriydi, “Birlegin apskts kalamazsimz'®
diye bir sszi vard. Bu gergek olmaya dogru gidiyor
Ben askerdigimi yaptkan sonra Demirciler Odas bine
yesinde genel sekreterdim, Burasi zaven demirciler
odasi syesinde kuruldu. Coculdugumdan ber sosyal
hayatm hep galgmak aldu. Bu igler &in baz nsanlar
yetgerilic fakat biz bilmeden bu igin igine girdik ve ye-
rigrik. Ben yapngm i hep severak yapom, b sevipor-
dum ve senuna kadar gétiriyordum. Saac berim igin
anemb degildi. Demirciler odasinda aligmiya bagladde-
ran 2anra birgok ey éfrendim ve daha sonra koopera-
tfte calizmaya bagladirn. Buramin alt yapaini her jeyinl
ok i Bilirim, Olugurma siiracinda bizzar gabgogim
Igin elekrrik kablslarimn nereden gecoging dahi bilivim,
200% yilinda babarn wefat ettikten sone 270320010 -
hnda yapilan genal kurulda burada b eroaklarm, ydne-
tirmin ve diger biyiiklerimizin bagkan ol dugincesini k-
ramadim. Cinkii kabarmm baglammp ve bidremadigi ban
projeler vardi  Kemal TOPCUOGLL by sivede pok
seyler yapo, Buraya insanlar galdiginds, bagkame kandi-
sine sararlarmeg. Kendisi burada givi coptadi zaman
bir bagkarn givi oplamas onlara fackh gelmiz. Oda
Iginden pelerek bu i5l yapspormug. Vefar eokoen sonra
2010 yilirin mmare ayinda, daha dnee bagkanmizin ya-
rim birakesg, bitiremadizi tesislari bidrmak igin géreve
peldin. 4 yil igin beni segtiler. Onimizde ki dénemde
2014 ydiin mart ayinds 4 yellik gores siremiz dolacak.
Tapuklarwmm ve yapamadiklarima uyelerimize gilop
anlatmcagz. Ben buraya kadar kendi bagma gelmedim,
Tim ibpelorla hap baraber ol ala ghzarak balli bir sa-
wiyeye galdik

lkkitelli ©SB Haber: 15 yagindan beri igin Iginde



clduguramy séyladiniz. Ham ligisal gelisim hem da sak-
wirim geligimni deferlendirildiginde her gay vl yénde mi
galigyar? Eksildillar var mi!

Mustafa TOPCUOGLU: Tirkiye ve diinyada ki
ekonomik dengalerin, burada galizan esnafin iginl ve
para kazanma istegini eckdedigini gariyonez. Mesela bi
zim burada 487 ane igyerimiz var, 550 tane firma oldu-
gunu soyliorue. Bakugime zarman Demirciler Sanayi
Sitesinde cok firmanin gelip okegan degil genelde giren
firmalarm burada 10 yldan beri kaldsming, ok az firma-
min iglerinin bozuup gitigini veya meslek defistrdegini
goriroruz, En encerasan da 10 - |15 pl Gnca burads
galigan firmalarin bisiryip Silivri veya lseanbul o baghka
bir sanayi béfgesma gitmasidir, Bundan muclululs duyu-
YOruT.

Sitemizde demirin oldugu her bolim var. Bilgis-
yarmn Iginde dahl gok kiglk Bir parga demir varsa o
burada dreclyordur. Sitemizin msanlan gok kabeell
insanlardir. Birbirlarine gok sahip glkarlar. Biz bagarrn
siyle giriyorue; ™ Onlar para kazanacaklar, hayadarn
da mudu clicaklar ki bz kagarmim o zman gaeelim,
Onlar maddl ve manevi mutu clmadiklar zaman bz
bagarilyz diyemayiz.

Ikitelli OSB Haber: Siteds ke galizan firmatarin
sizden beklartileri ne nokadal Onlarin mutly almas
sizim fgin bagan dernefse mud elmalar igin sweklering
nasil karglyorsune?

Mustafa TOPCUDGLU: En bayea kooperatifos
arok ingaatar bitsin istyorar, Kooperatfimizin acsk
ye blek ingaatlar) bicti zaten ama sogpal tesisi ingaathr
var. Kooperasf bagkanlarnme mmamnda g gekilde di

giinmig ™ lsranbal bogalulyar, lkitclli'da yer géstarildi
wie biz acil ofarak stibye bloklarimiz papalim. nsanlar
galsmaya baglasinlar, insankra hizmet edecek tasisleri
daha scnra yapalm,” Bu zihniyetle geldigimiz ign sosyal
tesisler ve kooperatifierin idari merkezlen en sonraya
brakilmig. Irsantarda bu sosyal cesis ingaadannn bir
an ance bitmesini ve rahat bir iz oraminds galyman

istiyoriar,

lkitelli OSB Haber: Sizce tamamlanmiz durumda
mi, ylizde kaghk bir ingaar dururm var?

Mustafa TOPCUGLLU: Harmen haman bir sasyal
tesis yerimiz kalde Caminin hemen isginds bog bir ar
samiz war, Oraya sosyal tests didglincamiz var, Crasini
yapokran sonra Demircler Sanayi Sivesinde scsyal te-
sim ingaachn bitmiy elacmk. Bu tesis ingadan bictikeen
sonrada Bleome kooperatfinin esas Szelligi olan hizmer
bagtami olaeak. Hizmet denilines sivenin tertemiz al.
masi, yasil alan dizenlamasinin yapilmas, givanlik sis-
teminin kirulmas: gibi fakesder Soe playor.

Drernirciler Sanayl Sivesl farkk bir syl bagarmaya ¢a-
hgyor. Copunu bagardi. Genel kurulda are sézlegmede
yapilan dagisiklik wa dyalerin almig cldugu kararlark b
sosyal tesiger kat karpibl verilmiyor. Yap, igles, devrec
unsuruyla yapildigy isin 5 ya da 10 yil sureyle yap, islar,
devrer unsuriyly yaporyeruz. Bu sire zarfinda ingsac
Bittikeen sonrm yapan firmayls fawrakagma oluyor ve
10 yallik sireyl armarsladibcan sonra Be dahakl 10 yilda
kooperatf Gyelerinin amam bu sosyal tesislerden ya-
rarlracak hala geliyor. Uyars dema clacak my, aidag
kalkacak ma bunen kararm genef kuruldaki orskanmez
verecek. Sosyal tesisler camamen buradzki ormbklann




mahdir, MO Hama Cantary, Taknopark',Daga Ko-
lgjini, Alya Garder, Oo Yikamay bu gekilde yapok.
Ikitzlli'de bizden bagka yap, igle, devret unsuruyla ya-
pilan sosyal tesis yob. Ay zamanda devlers da vergisel
agedan kaynak saplamig eluporuz. Gegen sene, Demircl-
ler kooperadfi olarak Bagaksehrdeki 16 bin kurumlar
verglsi mikelleli arasinda kirk birinel sirada yer aldde
Bunun sebebi cok para kazanmamiz degil yapeizlecdev-
rer medalini uygulamanizdir, COnimiizds ki dénemde
daha st sirafarda olacgime digindyorum

llkieelll ©OSB Haber: Demircller
sitasing galip diikldn agmak iste-
yanlere yer var mi yoksa hayr
biz mescuthra @men doluyuz
yarerli mi diyorsumz?

Mustafa TOPCU-
OGLU:  Allaha  siikiir
%100 doluluk  oramna
sahiblz.  Sitemizde bog
dikkan  yok. Sanseniz
515 Demirciler Sanayi Si-
wesi [kivelli'nin giriginde ve
ug tarafi haman hemen ana
yol mbidir. lkivallive girerien
insanlar buraya giriyor tafige
rakilmiyer. Buramn il sive almas
bize 10D deluluk veriyor. Buraya
gelip diskkin tummayan dikkin bagalide
finda bize haber verin diyen cok espafimiz var.

Ikicelli ©SB Haber: Sz mi gari danls yapi-

yorsunuz!

Mustafa TOPCUOGLLY: Biz o

kemulara kangmeroruz. By dulrlcﬁn bag bu dikkim ki-
ralwyin demiyoruz, Eger bag bir diklkin varsa dikkin
sahibinin teleforuny veriyoruz kendileri muhamp olu-
yarlar, Bz sadece gartlar sapliyor mu . meslefe uygun
miul o bakeyoruz,

lkkitelli OSE Haber: Sekrar disinda faalipets kar

FISIE }'ar!.

Mustafa TOPCUOGLU: Demirde ilgli her tidi
imalknms var, Yeter ki demirin bir yarindan
rursunlar. Tabdhd yarne, parfayes madde
almadigy surece. Bu kanuda bade,
. llrelli D58 Baghankg da &zenll

davranyor.

Ikitelll OSB Haber:
Sitenwde risk mgyan ka-
zalar yagadine m?

Mustafa TOPCU-
OGLU: 2000 yilindan bu
ramana kadar sicemizde
béyle byiik bir olay yaga-
madik, ik gaph yangn
hadiseleri  yagadik. Mesala

enjcksiyen  makincleri  pece

agik brakdner. | — 2 saa kinde

winrras ke, Hava sicaki ve kab-

lonun mmmasyla, makinedaki - aksamla
beraber elekerile panesunun yandigen bir kag i
yerinde gorditk. Sitede ki givenlik gorevlisi arkadaglar
b konuda Szen posterfyorlar ve yangin esnasinda ken-
di yangin dipleriyle midahale ediyorbr, Daha soom ise
itfatymyi vaya ditkdsin sahiplarini arayarake bilgilendirme
vapryorlar, Ama géremedikier] zaman yapacak bir gey
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clmuyar,

Ikicelli OSB Haber: Rahmedi babanzin hedafedi-
i projelerden bahseetinie. By projeler gergeklegtirmiy
chmanm gururuny yagryor musunue? Gergeklegticmeyi
planfadipine bagka prejeler var maf

Mustafa TOPCUOGLU: Tek bir izimsim var.
Babarn ve degerdi kurecularin, sosyal tesisleri ve ke-
opara'u'ﬁn by diermun ghrnmnmusinn lii:iilii}-nrum
Tagam gidiyor bugln biz varz yann bizlerds almaya-
. O zamanki inmnhon ufkuyle gimdiki insankbein
ufieu gk farkd, [ ane biylk deprem yagadik. Der-
remden sonra Tirkiyedekd konur, Ingsar sekoirdnde ki
galigmalara bakegima zaman dapramdan Gnca okgyan
insanlara, ingaat mihendislerine veya teknige demsk
ki sahip defildik. Ama depremden sonm Tirk ngaat
sebmdril ok geligo. Dinya'da belll bir yerlere gelme-
ye baghdi, Simdi ko kogullar o zamanda clmag olsaoyd,
Turkiye ingaac sakecriinds kiyiik bir sigrama yapabilir-
iy Benim Bayrampaga'da 50 metrekarelik dikkinm
vards wa o dikkinda demir degrama i yagiyardum.
Buraya Insanlar geldgl zaman bize 100 mecrekaralil
alzn yeter dediler. Biraz daha whiklanm geligormigler.
Ben Bayrampaga'da ki dikkimmda 5 kw elekorikle ig
yapryordurn, Himdi bakogaimizda en az 1000 metrekare
alanva en az 100 kw alekirk diyoriz. Teknolojiyle har
ey bigldin, © zaman ki insanlar bu zaman ki msankra
gére daba ghghand be teknoloji o zmmantards olsapds
bizlerden gok daha pizel igler yapariard) Bizlerin en
bifyiik gans bu teknalajik imkinkra sahip olmamizdr.
Eski insanlar daha cesurmug, daha azimliymiz we daha
cesaretliymiz. Onlann buginleri gérmelerini cok ister
dim. Birgok sey basardik, Hedsfimiz lorefli balgasing,
ulagim sabebiyla u@ramarmig insandarm farkh projeler
ireterele buraya getirmek.

Ikitelll OSB Haber: Sosyal tesis kapsaminda yap-
opine farkh yasmmlar var, Gizallikla Yid Teknapark
kenusu gergekeen ok dnemll. Sienizden Teknopark's
ilgi war ! Masil sonuglanacafio ve bu yatnmlznn size

nasil geri donecaing dilpin borsemu?

Museafa TOPCUOGLLU: Demirciar Sarayi Site-
si olarak bu yaurin ve projelen bizilk Snce genel ke
rulda iiyelarimizle paylagul. [J':,rnhnmizin anay ¥arme-
sindan sonra bu projelent gergeklesurabilirmiyiz diys
hareket etdk. Allab'in yardimegla bazi geyler Snimize
geliyor. Bz isrediimiz projeler] su ana kadar Uyelerk
mizin descefiyle bagarma yolunda hela iledyerue B
bunu dyelera ganal kurulda anlatogme zaman Bilim
Sanayi ve Teknolo|i Bakanhgindan bir yaz gelmigt, Ko-
operatillerinizde yapmay digundiginie projeleri ve
bakanlikman beklediging kredi ve finans destegini ra-
per halinde sunun demiglerdi. Bizm yaptgime her gey
pland gitd. Bakanhain antedi kagidindz ne yapmak i
yorsunue diye sorduklar sorular vards Biz: "Amacime
artaklarmmn sahibi bulindugu sosyal tesis binalarimn
yapilmass ve igletiimesi, bunlarm camamlanrmas) ve yenl
vizyonlara gegilmesi” dedik. Bununla ilgili yapacagine
duglindipuniz yavrin var mi dediler? Teknopark Ar-
Ge merkezinin kurulmas dedik ve bakanlga bir tasari
sunduk. Prajenin amacindan ve malipatindan bahsastil.
Tapriklanmiz ashnds bu yazgmalarda geciyor. Burads
bahsetiklerimzin hemen hemen 2% 'unu gerpekles
grmig Bulunmakonmz 2012 yilmda yedumuz YT Rek-
corirle kesigti, Teknoparklards sanayici- aneversite i
birlegini saglayalm diguncestyle konugiuk, sozlegmalar
vapuk. | yil siren birokrash engelini apukean sonra 17
Mays 2013 @rihinds yayimianan resmi gazets ile ekl
Crrganize Sanayi Balpesinde bir Teknepark alugorma
gahgmalar baghdi. Reltarimizin dedigine gére Mare



weya Mayis 2014 yilinda faalyets gececck.

Ikizzlli'de yapofime arasurmalarda Ar-Ge'den, yazi-
hmlardan faydalanmak iseeyen cok firma oldugunu es.
pit actik Fakar firmalar geldigi zaman binaya bakipor-
lar daha bina bignemiz. Ben bina bitmedigs igin nereds
olicklarm mhmin edemiyarlar ve erteliyordar. Bina
birtikeen sonra Unbersiteden biz ver alakm, dewledn
clanaklanindan faydalanalim dayen kigiler igin ya andan
dnce burasi dedar ve enlara yer kalmazsa diya korku-
yarim.

Ikicelll OSB Haber: Sirekll bdyiyen peligen bir
liciredli il2 larg kargrganz. Vani yanrimbarla itelli daha
da blylyecektr. Bundan sonra sorun gidericl yaunm-
lara mi yénelmek gerekir?

Mustafa TOPCUOGLU: Bunlarn heps: ashnda
geg kahnmig olaylardir. Arshe bloklan yapdmig faloac
resisler yale Sevindiriel bir olay, her kooperaof kend)
sosyal tesisini bitirip farkh prajelerle bir geyi hedefliyar,
Bunlar bittigi Taman lkicalli hem palistigini g&starmis
olamk hem de Ikitedli'de sorun diye bir ey kalmayacak.
Il ©58 Bagkanhpim péz éndine alarak diistindugu-
mizde binas yokou gu anda binas var ve ewafa daha
gisgli bakarale daha farkh hizmetler vercbiliyor, Koope-
ratifler iginde aym geyleci diglnmek laim. BlyOdagi-

miiz zaman burada ki insanlara farkh hizmar vermenin
purunu yagayacape, Wagim ve crafil sikimis olabilir,
Meero agldi ve ulagim skatumian gofunu cézecek diye
digliniiyaruz, lkitalll kendini yeni yeni buluyor, Drgarn-
dan bir insan geldigi zaman burase sareyi bolgesi burada
tesisher var mayeh divor, Insanlr buray imalae diretim
yapan bir sanayl olarak algliyor.

lkitelli OSB Haber: Kooperatiflar birbirleriyle
uyurmn iginde mi? Birbirinizin gériglerinden faydalanyor
rousunuz!

Mustafa TOPGUOGLLU: Her kooperatf veya
kocperatf yanetcsinin farkh bir gorugi olackor, Ko-
operatl yanetcileriyle bz zamanlzrds buranin eksik-
leri naler diye artgine.

lkitelli OSB Haber: Bizim chsik birakogmiz sie
zin eklemek istediginiz hususlar varsa dogiincelerinizi
alalm?

Mustafa TOPGUOGLU: Ormaklarime tarafmdan
bir gorey verilmig ve bizlerde bu gérevi yapmak ign
buradayiz. Ben burada bir neferim ama arkamizda gligio
bir wapr var. Bu yap olmadig midderge bu paneicile
rimizin weya bizlerin bagaril clma gans yok, Hedafimiz
sitemizi yagarabilie bir hale geirmekzir,
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Bir kez daha siralamak perekirse: 4 numaral eblig
geraginee yeminli mali mizavirlil am @sdik sGzlegmesi
ile yasal zerunlulugu yerine gedrdik ve daha geffaf bir
yonetm ankyigime pekigtirdik. Sanayi Stemiz igerisine
deki aloap ve styapr cahgmalaring énem vardigimiz
byin sitemizin igme suyu borulanm ihtyag Geerine yeni-
ledil lgme swyu diileil fone baru e yenilemea galigma.
farimin hepsinl gece gergeklestirerek, plindlz sivemz-
deki faal 487 igyeri 550 firma ve galizanizrin rabatse
armaden, kimsanin iFine va arasina zarar vermaden bu
degigimi gerpeklestirdil

125 Balges: Bagkanhg we Bagakgehir Beledivesi
Bagkanhgy lle yapuimz wearnlu galizrealar nencesinds
sitemizin igerisi ve digindaki yegil alanlarin dizenlemesi-
nd papurdike Sicernizin ecrafindakl yesllendirme ve gace
mklandirma galizmalanindan dolayi ayrica Bagakgehir
Beledyamize ok cagekkir adiyaruz,

Teneomm chrak yen gkan mevzuatlan yakindan -
kip ederek, bu hususlards sieemizde faaliyer gésteren
esmaf we gahganlanmm bilglendirdik. Sice yoneom bi-
rimimizde gahzan persenslin risk analzlerini yaporarak
kanuna upumiu hale geerdik Yeni yagdan ve bitme aga-
masinda olan idari yanetim binamzds bu konuyla ilgli
sermnerler verilerek iyelerimiz aydinlanlacabor.

|klzalli'ye glivenilic bir 2lekiranik wye kantan kazan-
dirdik. Do yikarma hizrmeti yapalim dedik ve bagardik.
Girde an az 20 ane arag yilkanyor. Daha sonra burada
ki insanlarm biife ihoyac kargilayacak, Ikicelli'de =

Igibecek bir yer neden yolk diye diglindil ve Alya Gar-
den’s aguk. Aksesuar, v arag- geregleriyle ilgili Tirki-
ye'nin byl markalarin bir araya gedren MD Home
Cenger't kivelliyle bulugeurdubk. Dier bir sosyal tesisi-
miz de ckulumuzdur, Doga Keleg simirlarime igerisin-
de efitim vermektedir.

Sitemizin igerisinde buluran dini ibader alan Gniinde
kooperatfirizin idarl binasimin ingaac caligmalar biome
agamasinda, Sniimizdeki 2y yani binamza mginmap
arzu adivorur, ldari binamiz sitemize prastj va kamma
deger saglayacakur. Haco idari binamczin alundabi diik-
kinlar sitemizin iheyaghn dogrulousunda kiraya verila-
cekrir,

Teknoparlamiz 2014 wihnda fanliyete gegecck. Yine
0SB Bagkanhpirnz ve Tirk Telekom igbirlig lle tim
sitemizin fiberopuk kable digemesi bicirildi, Baylelikle
sitemizda fiber internes (hh intermes) dénemine de
geemip olduk. Biz bunlan yaparken descefe ihtiyacaniz
oldugunda |kicelli Organaze Sanayi Bélges Bagkanbg,
Bakanbgimain da gerbslerinl alarak bizlere yardime
oldu, Onlara tegeklir adiporum. Czollikde Yénonim
Kuruly Bagkan Yakilima Sapin Mibat TUNALIYya ok
tegekkin edirorum. Sicemiz menfader dogrulmsunda,
her geyin an gimelini ve kalivalising yapmaya galignior ve
bizde = METALIM HAYAT BULDLIGL YER  olarak
prejelerimizi birkir ardina hayata gegirmeye galgno-
rz

lkitellinin ol birligi ve gigle daba da bityiyecagini
tahmin adiyarum.



Bolgemiz
Esnafindan

Hakan TUNG fihelti 5B Habers Sauglarmz sl gidrper!
sefkly Sanarys i Hietme :
ik Halkan TUNG: Gegen seney® giire by sene dilsls yagadic

Halan TUNG: ¥esid miimlar. parr, Jreze, matkap ugan slgnindy sty yape-

[itefi Q5B Haber: Kag senedir Snaf hilgesinde aliyet gsteriyorsune!

Halean TUNE: 09 genedir sankyi sitesirdeyiz.

Jitelli ©SB Haber TWWH-HWmdM S — L yapl-
rrn.ﬂﬁl__m:ﬂll:!

Hakan TUNG: Biyieme projesiyle ilglli mermnuniytml ppilar pittilren sored
sigylipecBT:

{itelli 0SB Haber: Finma olarak slanblarinz var me

Hakan TUNG: Arma clarak sikintimiz Yok

jitell ©58 Halers gekrore yeni Kugagin igmini rmsl SWF
Hakan TUNG: Bu sekea? denaryfim e uknhgemurw odugg gin ¥ |

habadan afula gegecchk 2 da akuyup mitherdis clup Fine gireceksine, B i yaprmak |
isteyen birinin gekirdekien gelmesd lazim. Ben 25 senedic . selereCin igindeyim.

jitelli 058 Haber: [ihvalat e thracat yapnoe mugnie!

Hakan TUNGC: [apary, Ay, Holrnda, Singapur ve Malerya dikelerinden |
ithal stz var. |

iicelli OSB Haber (OSE RN galgmalarin gl bruluparsinaz?

Haban TUNG: Taknopark agiidignda gradan ir y=r kirakypabilirsek Bizim ighn iy
oleal Bizim imaktime ol igin Bu Jonularda pek bilgimiz ok

jhiceli OSE Haber: Gandl olirak baumwdﬂmurninmanmummm“dlrl

Halan TUNG: Ben i gan e Genze OB daydim. Dray: joopasts buraya I:dcnv
gk [witalll Cirganitzs Sanayl Baigeainde yogun sdhdirn sagiayan firma yak. Buradaki
islermelern gok Biyilh bir kism! el Lk Sl i Blryllm ek steyende GRDIE O5By=
gdiyor. Tt rim diger en biyiilc soruny trafis sorumudur.

|wigelll ©5B Haber: sitade dikidne biyTERyST. B dupgmun gilim SEcE-
Fina inaniyar AL

Hakan TUNG: %30 %40 civarnda bir ferahiama ohckur. Oradakiier =mayd
biglmkiler asnaf grubudur.



lkitelli 0SB Haber: Cinceli

kle sizl ve fiermanig taniyabilic miyie?

Mustats CORUT: 4 senelik firmayr Kaynak sekedrinde @ligyen Bakim ve
teknik servisi gruby chmk |4 wne fimnann 4z yetkili servisiyiz,

Ikitelli O%B Haber: Liretiminiz ve satiglanmiz nui gidipor

Mustafa CORUT: Satig ve amic bakim yolunliBumuz devam ediyor.

Ikitei O5B Haber: Firmng olarak sikngfaning var s

Mustafa CORUT: g, aramli sikintilardan i vorgilerdeki adalemifictiv, KDy
do zodubiarimiz var Diikicsnlarsman ufakivg var, lirolli Crganize Sanayi Balgesinde Mustafa CORUT

Yapdan en bk hatalzrdan ki diikkiinkarin matrelare oh mk ufak yapilmasdir, Sl iy Sy Stmirgin st
fahky

Ikitelli O5B Habep: Sefabiy Sanayi Sitesinin Baglatmig olduy ditkkinban Byl
wilimesi projesindan memnun s

Mustafa CORUT: ol mempuiug ve aclen rapimasin bekliyong

Heitelli DSB Hapber, Istibdam sorunuy sizin igin de bliyiik bir sorun haline geldi mi?
Sekeriire penclariy ilgisin nag| Buslipors nug!

Mustafa CORUT: Tetigmiy eloran bulmskn zoranoruz.

Ikicelli ©58 Haber O%8'vin calisrmatarine nas| bitluyrarsun i

Mustafa CORUT: Yerory by kuyorim,

liitelli D58 Haper Kend| elugtirduginuz pr ojeleriniz veya O5Bden bekienn-
leFiniz var s

Mustafa CORUT. o gondllikie ora Gigell frmalars daha fok dostek veriyar.
Eznce daha yen| bagh yan, kiiglic Sloakii frmalam i destek vermasi haim,

Ikitelli OSE Haber: Sizce |kitefi'hin en &neml; soruny nedir!

Mustafa CORUT: £ SNemi sorun uagmdir. Burun icinde alterragd yallznn
¥apikmas: aim, Organize Sanayi ve Bagaksshirin pak gikig nokctasi byrasidye

Ikitelli DSB Haber: Metronin geliginin bu sorun bir nebzede algy ¢ ozdiiging
dtigtindiyor m sy pus?

Mustafa CORUT- Hagii matroyly mallan mm SFtameroruz. Meeo buranin so-
Fununu phrmes,

Ikitelll OSB Haber Yanetimdon memmm masimiez! Skkyotecing var my?

Mustafa CORUT: Cok memnimg, Bie rel gdsteriyocar, Bagn Ferlers Anci
chuyorlar,

lkitelli OSB Habor- Istihelam serunundan bahsedyorsunuz renetimden by ko-

nuda bekfantileriniz var i

Mustafa CORUT: Projeter tabiki var ama insanfarm sl duzeyden, ¢iralklik fitim
merkezlerindan Baglarnasi |azm, Meokul, ortackul ve masiek lisasne £idip 3 senalik
tekenik bilgylo burads paligmak olmaz
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SANAY| URETIMI TEMMUZ'DA ARTTI

Bilirm, Sanayi ve Teknelop Balam Mikat Ergin, cem.
muz ayina ait sanayi oretim endeksi sonuglanm deger-

Fendirdi.

Temmuz ayinda sanayi Gratim sndeksinin baklent-
leri agarak bir onceki pilin aym apina pére yizde 58,
waboeinn eckderinden armdiriog endebsin ise wikk bazda
ylzde 4,6 araninda artu@mna isarer eden Ergln, mevsim
ve tabvim etkisinden arindinlmeg sanayi reominde da
bir onceki aya gare yizde 0.9 yikseliy oldugunu fade

it

Sanayi dretiminin cemmuz apnda beklentilerin e
rinde artagim vurgulayan Ergun, pumbin kapdecti:

"Bir siradir Turkiye sarayisinin biigidigindan ve
sanayi Oredminin Tisrkiye biplmesinin lokaroofi ok
dugimdan bahsediporduk. Bu seriler beldentilerimi
dofrular nizelikee gelmigdr. Sanayi Uredminds yhn ikin
¢l peyrafinde baglayan vmelenme Uglmell geyrekee de
davam azmaktedir. Dikkac edilmesi garekan bir hsus
da sanayl lrecimi arugimn, mayis sinda baglayan kire
sel finansal belirszliklere ragmen hizla devam edipor ol
masidir, Sanayl Uretimindaki bu aroglar tim sekobriers
yansyacakor. Cinki s2rayi dretmi dlkedeki tom sele
carleri ayaga kaldiran, onlara anciilil eden sakedrdiir.

2003 wh kin angériilerimizi chestururkan, skonc-
minin ham Ig caleg hem de dig talep kanallarmda bieyiye-
cegimizi digiinmig ve bunu beyan eemigtik. Falear bigpi.
rrenin duryada yaganan ¢alkanular nedeniyle yilin ikincl
yarsing defru sarkacaing dolaysla blylmeyle ilgli
andizelerin yersiz oldugums, gelismalerin panik havasi
yaratacak saprnalara igaret eomedifi belirumigl. Gelan
veriler we Snimizdeki dénemlers aic éncii géstergeler

bu dibglincalerimizde ne kadar hakd eldugumuzu bir

cre daha géstermigtir,”

“lmalat sanayinin, sanayl lregminde snei

oldugunu gérmek sevindiric”

Sanayi irredminin ale kalemlari incelendiginde imalac
sanayining sanayl Uretminde Snel oldufune garmenin
sewindirici aldugunu belircan Ergun, bunun, lke bigu-
rasinin degru cermellerds oldugunu pesterdigini bidir-
di.

Bakan Erglm aynca, sermaye mal ve ara mal ima-
latiedaki arogin hem g ciketmin hem de dig dearedn
dgniimizdeki danamda canlanmaya devam adacaging,
bir bagka depigle Tirkiye'nin dremmeye devam edece
gini gosterdigine diklao cekerek, apklamazin goyle -
ramladh;

“Gegtigimiz wl ertclenen yaunim harcamalaninin
arok yaplmaya baglhnmiz elmas dlke ekonamisinin
hem canlandifing hem de dredim kapasicesinin artge
na igares armekcadir. Tirkirs, dunyada yaganan dim
bu bebrsidilders ragmen yoluna amin adimlarla devam
etmekeedir, Blde edilen veriler ilkenin saghkh bir gekil
de bilylyecedinl ve son aylards yaganan gelgmig dike
lerden kaynaklanan belirsizliklere kargi Ulke sanayisinin
dayarakly oldugun bir kez daha gstermigdr,

Hem bakanhfime hem de tim yedkili kuruluglar,
tim gelimeleri yakindan izlemekeedic. Belirsizlik di-
neminin uun slrmeyeceding ve belirszlikdern losa bir
sitre sonra ortadan kalkacagim bekliyorur. Falac belirt-
mak gerakir ki Tirkipe, gerekrigi yerda mikdahale ade-
cebove perekll edbirleri alacak glce fazlasiyla sahipeie.”




Riizgar ve Giineste Yeni
Lisanslar 2015'te

Rizgir ve ginege dayah yeni eleleerile iiresm lisans
bageurularimin ne zaman yapilacaf nedegt. Bageuru-
lar, giinegte Aralik 201400 itk hafasy, rizgarda isa aym
ayin son bag is ginunde alinacak. Bu bagvurularin, 2015

yili ipinde sonuglainmas mimbdin,

Ener|i Piyasasi Duzenleme Kurulu carafindan bazir-
lanarak yaymbnmak izere Resmi Gazara'ya gandari-
len Elekerik Pryasast Lisars Yonetmeligi' nin gecicl mad-
delerinden bir, ganey e ruzgar dayal yeni elelerik
lredm lisansi bagvurularmin ne zaman alimacagni di-
zenliyor. 56x konusu gecici maddeye gére, giinege ve
rizgara dayah yeni clekerik Ureom lisans bageurulan
2004 yiliran Aralk ayinda yapilabllecel. Gunegs dayal
tratm lisans: bagwurulan Arald 201 4%n ik 5 is giinon-
de, rizgara dayal alekrrik Gredm lisans bagvurular iss
Aralk 20140 gon § iy gini iginde kabul edilecek.

Baglanma kapasiceler] apiklansyor

Gilmey ve rizgarda yeni ksans bagvurularin dizen-
leyen gegici maddenin bir bendi de gelecek |, 5 ve 10
vil boyunca sisteme baplanabilecek glines ve rizgara
dayzh elektrik Gretim kapasitesinin beliclenmesini di-
zenlyor, Bura gare Turkye Elakenk llarm Ancnim
Sirked (TEIAZ) Ekim 2013'in il hafrasing kadar hem
2004yl igin, hem takip eden tag il igin va ham da
cakip edan on yil igin almak izers, baglano nokasina
gére velveya bblgesel bazda, sisteme baglanabdecek
ruzghr veya giines enerfising dayah Ureom cesisi kapa-
sieesini EPDE ya bildirecek.

Bayraktar'dan “CED
Uyarisi”

Cevre ve Schircilie Balam Erdogan Bayrakar,
GCevresal Btk Degerlendirme (CED) raporu almadan
ruhsst warilip ingaaca kaganlan iglemmeler konusunds
belediys ve valilikleri wyard,

Tapalan incelemelerde Cevresel Ecki Dagarlendir-
me Ténemmealigine mbl olup, CED karari bulunmadan
ruhsat alan iglermeler aldugu artaya ko, Sorunun eke-
sik bllgilendirmeden kaynaklandifi sonucuna varan Ba-
kanhk, bu igleemeler konusunda valilik ve belediyelen

uyards,

Covra we Schircilik Bakam Erdogan Bayrakoar imza-
siyla BI dlin valisl ve belediye bagkanlarina gonderilan
uyar) yazisinda, beledyelerce CED rapory almadan
ingaac ruhsan werilan igletmelerin Cevre Kanunu'na
aykir harcket ettikleri belartildi.

Para ve zarman kaybi

CED raporu olmadan yapr rubsau alan frmakra,
denetimler sonms yikld mikearda para cezas) kesic
lipar, Bakanhk bu firmalara proje maliyeo izerindan
yiizde 2 oraminda ceza kesme yetkisine sahipleen, bi-
yiik maliyedi projelerda bu rakam 2-3 mikron liry bu-
labifiyor.

Awca yapilan denetmierda, CED raporu tamame-
lamnczya kadar firmalarin ingaat durderuluyor. Bu da
yaurimen igin hem zaran kayb hem de maddi baybs

neden aluyar,
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Ihsan ALPER
Meml - |5 Sanayi Sices| Baghan

lkitelll ©SB Haber kooperatlf baskanla-
riyla stylesilerine devam ediyor. |kitelli'in
dnemli kooperatiflerinden, 710 isyeri ve T
adet hizmet blogundan olusan Metal-ls'in
baskani Ihsan ALPER ile konustuk.

Ikitelll ©SB Haber: Sapin bagkan dneelible sizl
tanabilic miyiz? Misan ALPER kimdir! Kooperatif bag.
kam clana kadar nasil bir siiregeen gegtiniz!

Ihsan ALPER: 1547 yilinda Erzurum'da degdum, II-
kbl artackul, lise ve dniversive agitimimi Erzurum’da
amamladim, I hayating crada acddim. | 978 yilinda da
lsanbul'a galdim, Burada sanayici clarak bagladim. $u
anda da emeldiyim. Metakly kooperasifinin dérdinei
bagkannim,

Ikitelli 0SB Haber Kooperarf bagkam olmayp
plandyer muydume?

Ihsam ALPER: Hayir, kooperac bagkant almak gibi
bir istegen yoktu, Benden Snce gérev yapan bagkanlar
maalesef maselope ciddi yaklagmadilar, lgi wcondan -
wufar. Bu haliyle ksder arzu edilen gekilde ylrdmeyince
1994 yils genel kurulunda berimle birlikea digar iyalarin
isyan etmesl izerine bagkanhga aday aldum. Bu pérevi
kabul etneseydim yerderimizi devred Oyelikten apn.
facakom. Ganel kurulda iglerin biyle ylirimepecegini
sdyleyinee Baghanhk ghrevi bana verildl. 1994 ydindan

bu zamana kadar da garevi devam activiycrum.

lkicelli OSB Haber: Keoperatifinizin
galgma kapasivesinden we Urediminizdan

bahseder misinz!

lhsan ALPER: Mezal-ly Sanayl Sizesi 38 cane koo-
peracif igerisinde bir numaraya yaxlabilecek bir sicedir.
Hern yapilagmasi ham de igerisinda yapalan igler inbary-
le filke ehonomisine birik katheda budsnmakeade. Bo-
yitk oranda ihracat yapiliyar. Syrica ipelerimizin bk
bir ks Universite ve yliksel okul mezunudur. Birgegu
da takenik alzands kandini yetigtirmig, makine mihandisi,
making ceknikeri gibl malatg yenint gelisormiz alup
bu formazyona sahip insanlarder.

licelli @SB Haber: Hangl Ukelere ihracat yapi-
yorsunuz, imalac-thracat verilerinizi degerlandirir misi-
niz?

llvsan ALPER: Dryaran her yerine ihracat yapi-
yoruz. Sicemizden haftada en az 15-20 or ihracat mal
sikpor, Amarika da dihil clmak lzere Avrupa, Asya,
Afrika dlkelering, kisscass diryamn here bolgesine ihra-
cac yaplmakeadir, Ayrica sitamizde yerli savunma sana-
yiging ok biprlk katlas elan imalacglarme var,

Ikivelli OSB Haber: lyyerlerinizin neradeyse -
marmi dedu ve aktif olarak faaliyer gésteriyor. Dilkkan-
larmimin galgma alam yazarli geliyer mu?

lh=an ALPER: Hayir yeeerli gelmiyor. Fakae bu ko-
nuda bir gozdm yoke Geligim we deigin igerisinde olan
firmalar byiyerck buradan gkmak zormda kalyor.
Ma yazk ki lsrankat'un 14100000 ik plamnda sanay
Igin herbang bir leke kenulmadigindan yeni sanayi alan-
larina imbcan @mrmmadi, Béylace lszanbul dala sanayinin
yavag yavag azalolarak kaldimlmass hedeflanmeknadic,



Bu kadar kklesmis bir sanayiyl buradan silip atmalk kolay degil.

[stankbul, kangre, kildlr, turem gehe olarak anmlan-
makea olup burada sanaylnin ne izl var deniliyor. Hilku-
ki ill sanayilesme lstanbul™da bagladi ve sarayinin kalbi
oldu. Herhangi bir gey beim oldugunda il akla gelen
[seanbul oluyar. Bu kadar kklegmiy bir sanayiyi bura-
dan silip atmak kolay degil

leiealli 0SB Haber: lkiralli daha da biryiyor. Sooe
bir lkitelli daba kurulabilic mi?

Ihsan ALPER: Bix cahgnk, arasnrdikc ama bir (k-
telli daha yapilmas: mombkiin garinmemelceedir, Istan-
bul'da buna zaten missade yok, Sadece lepstik pédnden
Silvwri'de var. Sanayicilere Corly, Adapazart, Eskigehir,
Carkezkay gibi yarler phsteriliyor, Sanayi yari segimin-
de anemli chin cnma elverigli olmayan arazilerin kual-
larlrmasichr, Silieri kojisek amagh da olsa cnma eheerigh
ropraklara sahip olduiu igin sanayinin orada alrmas yan-
ligtir, Ama leicelli goralk, lemyalik, mglk ve gak varimsiz
bir arazi aldugu igin burada sanayimin almas gok dogru.
Burarin ilk kuruluguny ben Biliyorum, Burasi O zaman-
lar yohu-imi almayan taghk bir yerdi, Buranm koyliller
bile &nceden ineklerinl birakuldarnda sisten enlan bu-
lamadiklar zamanlar oldugunu seyliyordard. Simds ise
gok plizel Br sanayl bolpesi oldu.

lkicelli OSB Haber: lkitelli'da ju anda sanayi ve
yagam alanlan ig ige. Sizce bu biyik bir sorun mu? Bi-
ralar sanayiden ayrimal mdd

Ihsan ALPER: Yagam alanfari da olmak zorunda,
Inaan kaynaklan agsndan konudann i3 alankirinag yakin
cdmas machuriyat var, lstanbul'da IMES yapihp biciril-
diginde caligasak deman temini mimkiin almadig igin
sanayici bir sire apmamadi. Cinki yakn gevresinde
yarlegim alam yokow Sonradan gevredels konudagma
ilz yerlegimler oldu ve eleman temin kokylagn. Sanayi
ila yarlegim biraz ig ige clmak zarunda, Baglanpigta sa-
nayi imalathaneleri aparemanlarn girig ve bodrum kat.
larndaydi, Zamanla galigerek buglinki duruma gelindi,

Ikitelli @SB Haber: Bélgenin geligimini va biin-
venlzdekl firmalarin galigma plantarim géz oninde bu-
lundurursak herkes halinden memne mu yokss fir-
malannzdan ulsgan sarunlar aluyer mu?! Yarsa ne gibi
gaztimber geligtiviyorsunue?

Ihsan ALPER: Scrunlann hig almamas: mimkiin
depil. Gelen sorunlan biz gozebiliyorsk caziyorue,
Cazamiyorsak OSBYi igilendiriyorsa O88'ya, depilsa
kaymakarmdiga, beladiyeye ya da ilgl birimlere intikal
seriyoruz, Bu gakilde neticalendirmeys gayret adiyo-
ruz.

Ikitelll OSB Haber: Biraz agar masme? Size ulagan
cok ciddi serunlar var mi?

Ihsan ALPER: Bizim igin en cddi sorun wpular-
daki gerhlerin kaldinlmasyde Torba kanununa lkonulan
bir rvaddeyle sorun gézlildl derken Ankara |1, Asliye




. re .\5 : T
Hukuk Mahkemesi dizenlemenin areyasaya ayhor ol
dugu gerakgesiyle ipral yéninde konwu yuksek mah-
kemeye tagyine bir anlam kalmady Igem yapilamyor.

lkitelll 0SB Haber: Blinyenizde hangl seluirlen
barmdmyorsurus? En gok hangi alanda dretima katla
SUNUY ersunuz !

Ihsam ALPER: Making imalam, yedsk parga, malze-
me cermind, plastk egya imalan makine ve mezalle ligl

har navi imalat yapileear,

Ikitelli OSB Haber: Kooperatifinizde retiming
we hedeflerinizi eckileyen silanolariniz var mil

Ihsan ALPER: Insanlarimmin mechur kalarak ¥a-
sadigl we yagarng sdoncilar var, Agik alanlan sgal, bir
firmanen digar firmalarn galizmasina angel alacak gekl-
da galigmas gibi sorunlar var, Bizim sicemizda ctopark
sorunu yok Yollanme gayet iyi. Metronun aplmas da
bize bir arn geirdl, Ayrica sivemizdeki yaplagma her
il imalac yencemlering uygulamays misaic bir gekilde
diizenland,

Ikitelli OSBE Haber: Caligma kogullariman rhat
almasma ragmen lstihdam sorunu yagyer musunuz?
Sekeire genglerin ilgisini nasil buluyorsunue?

Ihsan ALPER: Vasifl sleman agisindan silking yas-
yaruz, Bu sakrarda ¢abgan birgak aleman teknik lise ve
inkeersice mezunudur,

lkitelll ©OSB Haber: Vassfh elerman sorunu
i keoperatflerin artak sorenu gibl garlni-
yor, Cazimi noktasinda nalar yapilmah?

Ihsan ALPER: Birim bir gey yapmamiz mimbkdin
dagd, Burw ISKUR yapacak, O3B biryesinds meslek
lisesi apkd, Ckul sapm arcondabilirse scrunumae gézo-
lohir. Olad sayesinde teknik cleman tadariki daba lakby
olacakor,

lkicelli OSB Habher: 1983 yihnda kurulan bir koo-
peractsini, 1983 yilindan bu zamana kadar Mezakls ve
lkeitelli'de neder degipti?

Ihsan ALPER: Bize cahsts edilen bozkir alam rva-
mur, inga edilmig hale gatirdik, Bundan 20 sene ancaki
dururmla bu zarmanki dururmumuza kargilagorirsak degi-
siklikleri gorebiliviz

llkitelli OSB Haber: Hedeflorin ve projelerinizi
naya géra belidyorsunuz?

Ihsan ALPER: Bundan sanra binm yapabilecegi-
miz herhangi bir ey yolo Tapulan dagieugoiz zaman

keoperatif amacira ubgrmig alacak

lkicelli ©OSB Haber: lkicall O5B'nin galizmalar
igin neber saylemel: istarsinz!

Ihsan ALPER: lkiteli OSB'nin yiki: de bundan
sonra blyik Slglde azaldi, |mar, iskin gahzmalan bi-
tirildi. $endi yapilacak 5 beladiye gibi hizmete yenclik
iglerdir. Yallarm emizligi, solaklann aydmianlmas, wla-
gimun daba iyl Bie hale gedirilmesi gibi kenubirda galiy-
malar yapmas gerakiyar,

lkitelli OSB Haber: Son alarak dergimizi takip
eden okuyuculanimza neler soylemek istersing?

Ihsan ALPER: Herkase baganlar dilyoruz. O3S
yinetmine ve caliganiaring da tegekiiie ediorur.




|hsan OZLEYEN / |C5E Genel Danisman

Mizah yenii fazla bir milecz. Toplumumuz en ora-
jedik dolandiriciik, g kagiphk ve haksiz kazang temin
edilen akgeli iglerin bile filmlerini kahkahalarla zlemig-
tr,

Banker Bilokar, Sidim Osmanlar kiylinin eme-
zini galan kéy apalan, asnafl bezdiren tefacilar bu film-
lerin sewimsiz ve komik kahramanlan climugeur. 30 il
anca yuksek faiz vaadi ile bankarlerin, 15 yil énce ise
déviz ke borglanarak bankalarin skoncmik gazabing ug-
radile.

16 Agustos raribll gazecelerde ve aym plnkil
ulusal redevizyon kamallarimin haber programlaninda
bankalarin, bankapla is gorenden hakse kazangla nasid
gelir elde ettigi anlaulhyordu.

Bankalar; bergly migterilerini cop tefefonlanin-
dan arayarak “Borcunzun son ddeme warihl yaklago™
diyarck ilaz ediyer ve buigi hizmet kabul ederak kar-
sihnda 3 TL vcrac alreor. Bir bagka banka isa habare
gore barglunun telefong agmama riskine karg bu hiz-
mad sms ile yapip 01.09.2013 tarihinden sanra 3 TL
hizmer bededi igin karar almeg bulunuyer. Yanl “Ale
Barcurzun Son Odeme Giing Yarn, Takm™ demek
Igin bizden 3 TL'yi tahsil ediper. Kisaca Alo 3 TL lere-
tini odemeden kuroilugunue ok

Tirkye'de faaliysr gésteran 49 bankanin faiz
digi glemlerden elde extifi gelic 19 milyar 237 milyon
TL'dir. Bankalar konusunda vamndaglarm gikayet cteigi
fam dign Oerec aliman kalemlerin soos sen yillarda 31
kalemden &5 kalama gkmigor. Ucres alinan baghea ka-
lemlar hizmas badell, lomisyan berer, ijlearma bedali
olup EFT 'den havaleye, gek kullarim bedalinden kredi-
ye kadar birgek iglem iginde lcres tahsil ediimekredir.
Bam bankalar hesap eksorelerl hatea ayn gube igindeld
hesag islemlerinden bile Ucret almaktadir,

2013 wili mart ayr senu idbariyle bankalardakd

wplam Bireysal kredi mikean 280,01 milyar TL'dir, 49
bankarin verdigi toplam kredi kare sayes: 56 milpon
36| Ban 749 adet, banka kartlinnin toplaim sym ise 95
rallyon 129 kin 339 adetdr.

Turkiye'nin yetigkin nifusuy ve bankalara iligkin
bu rakamlar goz anine almdiginda har kartzan va har
izlemden aliracak kigik bir bedelin Blyik bir yekun
weskil edacagini ahmin etmak hig de zor degil,

Bankalarin meveur upgularnalarina yenl dizen-
leme yapilmagtir. Yeni dizenlemeyi olumlu bir adim ch-
rak Rabul etmekle birlikee Tiketlcl Darnekler], Sanay|
Odalar, Crganize Sanayi Balgesi Ust Birligi, Esnal O
lan, Barclar Birligi, Ticarer Odalar va sendikalar gibi
woplumun sosyal mbakalanm temnsil eden kurulugann
gériggderinin alinmasing, banlalanin faiz dig iglemierdan
aldg Geretlerin ve kredi sézlegmelerinin yenlden di-
zenlenmesi gerektiging diginiyoruz.

Bankalardan hulwksuz derac alebing ugrayan
vatandaghirimiz Tiketcl Haklar heyaderine miracaac
sderak iglemin iptalini saglayabilicler,

Tiketel Hakoem heyetleri 200 3y igin 1.192,52
TL'ye kadar miktarlar igin larar yetkisine shiptir.

Tikedel hakem heyeder] flerde Billm Sanayi
ve Teknaloji | Midirlakler, ilgelerde Kaymakarnlibdar
biiryesinds gérev yapmakmadir,

119252 Tl'nin disti rakamlar igin varsa T
ketici Mahkemelerine yoksa Adlye Huluk Mahkeme-
lerine bagvury yapmak gerekmekredic. Benlm dnerim
bagrurudan ance mutlaka sazlegmelenini i okumakn
va Tiikatici Darnaklarinden bilgi adinmalaridir, Bilhassa
Tiketici Derpeklerinin sitelerinde idari ve hukuki gok
saynda karar va bilgi mevourur,

Folglilen duryada yaurm yapan, ¢aligan, lreten
herkese sayg ve selamiarimiz.



AHILIK HAFTASI COSKUYLA KUTLANDI

Ahilik Hafrasi (23-28 Eylil), lsranbul'daki esnaf oda-
lari Gyelerinin, Beyanic'oa toplanarak Sultanahmet Mey-
dar’nda kalabalik bir korvej halinde puriygi ile bagla-
di. Abi Yirdpisine halkin ilgisi de yopundu. Turistler
de esmaln gecizing merkh gaelerle igadilar,

lscanbul'daki 152 esnaf odasinin bagkan ve yénetim
keurudy iyelerndan clugan kalabald bir grup, ellerinde
Ahilikle #gili vacw sézlarin yar aldg famalarla yiiridis,
Sultarahmet amfi tiyatro'da konugan [STESOR Bagkan
Faik Yilmaz, ahilikle ilgil ahlaks degerlere bugin daha
gok hoyag duyuldugunu séyledi

ASIRLIK GELEMEK YENIDEM CANLANDI

“Ban sifmah emam komgumdan al” felsefesini yagac-
maya galgtikiarm belireen Yimaz "Ahilik, dinden b
gune toplumun kemiklesmesinde, pirakhlean uszaliga,
kikgtpin blylge saygisndan sevgsine, cam anlamiyla
bir insan yatigtirme sanatidir, Bugiin da Abilige her za-
mankindan daha fazla ihdyas duydugmuzu balirome-
liyim. Sosyal dayangma, hizmee, samimiyes, comertlik,
Allah'tan bagkasina kul olmama, Insan sewgisi, iyl niyes
Irade, bencilliboen ve kibirden uzaklagma: hlrriyer ve
laraae, diirisdiik, sirekli geligme ve yanilenmea, teva-
pegimnll edma, hlirmet, merhamerve iyl kalplilikes™
seklinde kanugtu

Ahilile anlayrpmin yganimasim isredigimi gibi “AHI-
LIK. nedir?” serusuna cevap arayan akuyueularimiz ign
kisa bir bilgi suralim iseedilc

AHILUK

"Bhi" sazciginin kikeni konusunda dil bilimeleri
aramnda gérug birlig yokor, “Ahi” kelimasi, Arapga
“kardes” anlamina gelmekrediv, Ancak, Divanlh Ligarc'c
Tirk'ee “Ahi"” kelimesi cli agk, cémert, yigit ankmina
gelen “akn” kelimesinden ciredifl kaydedilmekeedir,

Tarim olarak Ahilik isa, X, yamphn ilkyarsndan
KX yizyihn ikine yarising kadar Anadolu’ds, Balkas-
farda ve Kinm'da yagamig olan Tirk Halksran sarac ve
meslel alaninda yedgmelerinl, ahlil panden gelismele-
rini saglyyan bir kurulugun adsdar,

Bu tamimlamalardan hareketle “Ahi" kelimesinin,
kardes, arkadag, yaren, dest yigit anlarmna geldigini
sepleyebiliviz. Ahilik hem sesyal hem de kildirel yap-
fara ait bir terim olarale; birbirini sevan, birbirine syp
duyan, yardim eden, fakirl gézeten, yoksulu barindiran,
i keuesal, caligmagyn bir ibadet sapan, din ve abilik kural-
arina sk sikira bagh asnaf ve sanackarlarm is cagkilan

manasin mgir



Ahi birliklert her lurum gibl, belli bir thoyac kargi-
larma amacr ile kurulmuglardir, En genig anlatimia Ahi
birliklerinin kuruleg amacr; Orta Asya'dan Anadalu'ya
gog eden Tirkmenler arasinda yer alan cok sapidaki
saratkarlara kolayea 15 bulmaks bu kigilerin Anado-
Iu'daki yerdl Bizans sanatkariar lle rekabec edebilmesini
saglamak, piyasada tutunabilmek igin yapdan mallann
kalicesini korumal. Gredmi ihdyaca gore ayarfamal,
saratkarlarda sanat ahlikom yerlegtirmel, Tirk hallun
ekenomi® alarak bapimsz hale getirmek, ihyag sahibi
olarkira her alanda yardime clinak, idkeye yapilacsk
yabano saldmlards deviesin silabl kuvwaderi yaninda
illoeyi swunmals ve yerlegim balgelerinde Tirk-letlam
kidfturiing yaymak gaklinde tanimlanabilir,

Ahi birliklerinde meslek secimine we iy boliEnine
anem verilirdi, Ahiler kabilyeclering aygun ber igoe gal-
girtar. lldnel bir (3 peginde kegmazlardl. Gengler yamak-
Ik we giraklk agamasinda iken bir kisim testlere mbii
tutularak yetenekler] cespit edilersk, hangl meslekled
sevchkleri beliclenirdi. Genglere kabilipetlen ve ke
Ihehraglan degrulusunda gelecek vadeden mesleblerds
egitim verilirdi. Baylece meslek seqimi rastlaneya veya

bilimsel almayan sistemlere birakilmazdi,

Ahibikze insanlarin i degistirmeberi veya birden fazla
izle ugragmalan hoy kargilanmazdi. Bu sebeple, Ahinin
birkag is veya birkag sanacla degil, kabiliyerne en upgun
clarak sevdipl ek bir Iy veya tek bir sanarla uragmas:
ahlik kaidesi halire gatirilmige.

Ahi biriklerinde ig balimi ekoromik oldugu kadar
bir ahlik preblemi clarak da ele alnmigo, Herhangi
bir iyte karar kilmayarak silk sk i ve meslele degitir
mek ancak sebatsi ve istikrarse bir rub yapisina sahip
clanlarin yapaca@l davranig olarak kabul edilirdl. Bayle
insanlar isa &hi clabilecek rub disiplining sahip olarak
keabul edilemezdi

Ahi birfikdarindels 15 degigurmems ve birden fazia
Ile ugragmama llkesl sanackarlarin kendi mesteklerin
da daha rahat ilerlamelerini da saglarmigor, Bagha bir i
yapma iheimall bulunmadigindan, sanatkarlar bildin do-
since ve gayretlering igerne vererek bugiin hapranhkia
seprecigimiz gahesarieri mepdana gerirmiglerdir,




> Yard. Dog. Dr. Mustafa IME / vTU Ggre Uypesi

Tilzphmazin en Snemli sorunlanndan biri belediye.
lerin geplari sanayininde kan ank maddeleri yok etma
sorumsdur. Genelde bu sorun organize sanayi bolgele-
rinin de anemb scrung clmaya devam cemektedir, An-
cak yenl gelistivilen; beledre, sanayl we arganize samyl
bélgelerindeki kan aoklar mmamen oredan kaldearak
igleyen, bunlar iglarken da gaz salmemini sthrlayan, bu
awklar igleyerek yararh briinlere dénigticen, yantem-
lerdan biri alan Ecocycling yénteminden szlers soz
edecefiz. Bu yammizda kan anklar islemeyi, bir sonraki

yazmizda ise sanayi aoklan iglemeyi agildayacapiz.

Ecocyeling yontemi, ayirima abi wiulmeg ofsun
veya olmasin, her wirla asgn saolabilic irinlers do-
nizggrmesini saglayan komsunda ik cm fonksiyonlu yan-
temdir, Bu yéntem, depolama we yakma iglemlerinin
lkame ediletidigi ve nispeten dizlk yaonm ve lglerme
masraflarida aogin mmamyla iglenmesini saglayan bir
yentamdir, Bunun yam sira, bu yantamde ilavetan imha
edilmasi gereken zararh yan drinler de glkmamakeadie.

Ecocycling, gesidi atkdarin

*  ekenomik
en ax malipede
+ arkin bir bigimda
* gevreye e vermeden ve
= tamamen iglenmesini saglayan bir yan-
temdir,

Yantemin Hammadde Girdilerd (Uygulandig
dururmnlar)

Ececyding igleme yontzminde iglenen avklar, gerck
glnllk ¢op woplarma yoneemlerl kanalyla gelen anklar-
dan gerekse depo atklarmdan olugmakedir, Bu yan-
tam, girdi maddalari apsndan genal alarak ozel madda
gruplan izerinde secic bir yéntem olmayip, Szel atks
larn oldugu zibi gegidi malzemelerdan clugan kangpk
atikdarin da tglenmesl agsmndan uygun bir yenemdir,

= Gieelerin anklar [ evael aoklar
Sanayi atikian
+  Endiiseri auklan
Kiilsel atiklar
Konmamine yiuzeyler
+ A mecal geren auklar
Endiiseri, liman ve su aritma tesislerinde arcma
somuou clugan atklar

Mezaller, lasoi tekerlekler, ingaat amp onjinli mad-
deler, ayrica galigandarin sagliim tehlikeye ambliecel
mikraply, patlgno ve radyoakedf maddelardan olusan
atikdar, Ecoeyding yénremiyle igleme tabi muoulmamak-
eadir.

Ecocycling Yéntaminin Avantajlar

féntemle apnima tabi cutubmug alsun veya ol
rrasin ank velveya antma ankdarin iglemeak mmiin-
diir.



Bu yontemle asklardan covreye zamn olmayan
we pazarlanabilen bir driin elde edimekoedir,

Aviklards maveut pocnsiyel cevre kirletici wne
surlar camamipla abmine adilmakredir,

Bu ypidneemde sonradan imba edilmesi gereken
aok gaz, aok suveya diger tur aroklar clusmamakeadir,

= Kullamlan teknik basic olup bakim gok kolay-
dir,

= Agregatlar, prasada genelikie kalaylikla bulun-
makeadir.

= Birgok iwriin, sadecs telnik yecarlikli bir Eco-
cycling tesitinde Gretlebimekeedic.

Tesisteki gorekli kimyasal resksiponlar, wegun
agregadann (gleme llave edilmesi ve uygun reaksiyon
artamimn saghnmas sonucy olugmaktadie, Yani pisk-
sak 151 garakmamalcadir,

Ecocydling, kullamcilarna upgulamanmn yapildi-
o tlkede gecerd olan kurallar gargevesinde wyulmas
pereben Slpdde COZ belgesi alma hakla verrmekoedir,

Tantermnin Mamul Cikolar

Ecocyeling yonterni sayesinde dretilebilecek drin-
lere agapdaks 3 Orim Grnel alarak warilebdlir, Her g
Griin, Bu iminler a- MDF Hamrmaddess, b Agregal Be-
tan Malkzemeleri) Hammaddasi, - Kalicoli Toprak. Her
Og uriin, plet eesislerde Urecimiy ve bafimsiz kurol es-
lar tarafindan geniy lapsamb cestlere mbi tutulmusg s,

H.board

H-board, dzel olarak MDF we yonga levha redmi
igin geligdrilmigtir ve Grmagin suntalarda @lag yorine
kullamilabilmekeedie. Bu malzemeyle dredlen levhalar,
su anda gecerli standardards Btenen gereklers wymak.
mdir,

X.agg

Bu driin, betends kum veya cakil yering lullamlan,
betan benzari kalp pargalan igin drstilen bir delgu
maddesidic, Bu iris sayesinde ilve olarak (% 40' va-
ran) daha az afrhk ve daba i s yalmre gk olumiv
sanuglar da elde sdilmekradir,

il

Bu uran, erezyon azalom szsllig) olan ve bu nedanle
kurak abinlarin gidhrelenmes veya buralarda yeni tanm-
=2l alanlann yaratilmas: agmndan wygun bir madde olan
yapay bir bitkl substrandir, Bu Grln, arpa dredlen bir
alanda deneme amagh alarak bagaryla casc edilmigsr.

Yiantemin lkisaca agildamas
Ecocyeling yenearm, birbirini mkip eden g iglem ba-
samagini kombine aden bir yanoemdie: lk agarma farmdl

weya mrifin ortaya konulmas: agamassder; daha sonra ise
rivekanik Igleme ve fimiksel-kinyasal igleme agamalan
gelmekeadir,

I. Tarifin belirlenmesi

Pasta pigirmede cldugu gibl, her Ezcocpeling yanoemi-
nin ilk agamas da bir weya birgol formillin veya arifin
belirlermesidir. Bu ik formil canmlamas, verilen girdi
maddelerine gire belirlens ve proses sirasinda fave
adilmesi gareken ilava maddelerinin belirlenmasing ya-
rar. Kural clarak balgk gibi abugkan veya sert kimmyasal
maddelerden olugn ibve maddeler, bir mafan gl
riaceryall Igindek] zararh maddeler dikkare abnarak be
lirkenirken digar taraftan da son isrinun kakicesean apm
kealrrasim saglarlar.

L Makanik lgtemea

lslanccek madde 350 mm'dan daba biyiikse, bu du-
rurda, arnefin AUT capraz akigh yonga rakines| gibl,
uygun bir an kigidhiicd monte somek gerekie.

Yanwemin 3. basamagy olan fizikselkimyasal igleme
saftasinda uygun bir reaksyon alane olugrurabilmel
arnaciyla, iglenecek mareryal Sncellkle tare biyaklign
malsimum 2 mm clacak sekilde wfalanmaya tabi oenl
mahdir, Bu azamada, akilh ufalama telnolajisi kullamia-
rak AT arafindan retlmiz olan ¢ift capraz akagh yon
£a makinesi 20 kullamimakeadie, Bu iglemde, Ggiioici
duvarma adapre edilmiy dzel pavendl Bir yanoem saye
sinde ince ve liflerinden géziilmiiy ¢ho tancciklen alde
etrmebl mbmbkln olmakoadie. Bu igleme sirasinda fave
olarak, metallerin mel clmayan maddelerden aynldsg
va matal olmayan maddelerdan alugan bir ara gikosinn
alindig bir gegit &n apirma da yapdmakeadir,

3. Fiziksel-kirmyasal reaksiyonlar

Yancarin biyik cloude cromank clarak geligen bu
azamasinda, metal clmayan ara gk maddeler), siste
roatik olarak lave maddelertyle kanguriimalk suretyle,
kendilerinds almayan ancak daha scoraki kullanem akan-
lan ageindan cok gerekdi olan maddelarle donatlmale-
madir, Ayrica bu agama, iglenen madde ginde olabilecek
wim zararh erganik maddelerin azaluldif ve muhtemnel
agr mecallerin haraker edemeyacek hale getirildigi bir
agarmachr. Tesise ast bir lhborawwarda proses sirasinds
gerekli lkimyasal bilegim sireldi elarak warkhnmakodir,
Ay zamanda driindn kalicesl, en son sensdr weknolajis)
yardsmyla yapisal yéndan ve saglambk agsindan siirekh
clarak kentrol edimakredir,
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Niyazi OZTURK
IS8 Miegebbis Heyet Chyes

lkitelli ©rganize Sanayi Bilgesi Baskanli-
ginda lstanbul Sanayi Odasi'm temsilen gé-
rev alan yeni Miitesebbis Heyet Uyesi Miyazi
OZTURK ticari deneyimlerini ve yeni girey
heyecanim lkicelli ©SB Haber'e anlate,

Asil meslegi dis hekimligi olan OZ TURK
ticarete nasil merak sardi? Tirkiye'de is
adarmi olmale kelay mi? Yeni gérevi icin ne-
ler digtniiyor? Miyazi OZTURK 'n bu soru-
lara yamit réportajimizda...

Ikitalli OSB Haber: Oncolikle sizi mryabilr mi-
yiz?

Miyazi OZTURK: 1950 yilmda Trabzon'da dog-
durn. Egitm hayatim Istanbul'da gegti. 1984 yilinda Capa
Tip Fakllvesi dis helkdmligi Blimdnden mezun aldum.
Geleneksel aile yapimiz ingaaca ve bnalata yonelik eldu-
gu igin ben de ticarete yénaldim, Ticari yanimda bu-
radan gelmekiedir. Meslegimi hig icra etmedim Bizirn
agirhkh iz baglhingome tag ocakohgidie. Aileden gelme
mesbefimizdir ve hala devarm ediyoruz. Bunun diganda
mgaatla ilgili caligma sabame var. K makna imalan,
akaryakot sekedri, ale yapr ingaat gibi alanlarda faaliyer
gistermekeyiz.

Ikitelli @SB Haber: Kag yildir oearenin ipindesi-

niz!

Miyazi OZTURK: 1384 yilinda vergl mik
kallafi oldum, Halads devam adiyaruz ingal-
lah bir sikine yagamadan sonuna kadar

desam ederiz.

leitelli OSE Haber Bugimis degerlendirdiginizd=
ticari dengyimlerinzden da harekade kandi maeslegini
alan iy hekimligini yapmak ister mipdiniz! Yoksa yine
ticarat mi yapardinz?

Miyazi GZTORK: Tirkiye'de bu komu ashnda gol
yaygndir. Eficimi farkl & hayao farkl alanlarda clan bir-
gok ingsan var, Bu birazds bizim efitim siscemimizden
dalay araya plkan bir kanudur, 1977 - 1978 ylinda bi-
seden mezun oldumn. O zaman ki konular isbaryle ama-
cimaz yisksck egitimimizi smamlayabilmekt. Ben iktisie
faktileesinde [ yil kayids kaldim ama okuyamadim. Snay
sistami de insam zorlayabiliyor. Dig hekimligh yanhs bir
tercih dagilds Tarcih atrmemim sabebi; o zamanki dun-
ya giriiplme gére hem ababetle hem de fizks meslek
dallarnyla yakandan ilgili clmak igindi, Dis hekimliginda
esretlk, metal, dokim, modelleme gl dersler ward,
Ohkudum, askere gitim ve iy hayaona devam ethim.
Bugtin aymns gey olsa yine dearet tercih ederim. Efidm
dinyasinds yagayan bilimsel agiclkl bir felsefem olmad.
Bunun iginds ccari yandim agirhkh cléu,

lieelli OSB Haber: Tirkipe'de ticaroe yapmale
kelay ma? Tlrk dearetind nasid deglerlendiryorsunu?

Miyazi QZTORK: Tirkiys'de dcarar yapmak gar-
gekten kolay. Birpok haksizhk yapryor olsk da kanu
ve orel sekudr wrsfindan iranilmaz firsaclar var. Ban
Tlrkhye'nin firsadar dlkes| eldupuna inanyorem. Ama
ok cahgmak, dirmyet sahibi almal, dikkads olmals, baga
zaman harcamadan hedefe dojgru yénelmek insana ba-
saryi getirir. Bu konu dearette de, basinda da, upta da



boyledir. Benim bir hayat felsefem var; * Sanayio ol
mak, ticcar almak, doktor almal kavranma sahip alu-
yorsaniz bunun bir bedell var ve o bedeli kabul edecek-
siniz." Her meslegin zarlukiar var. Ticarec sekrarande
inzanlarin ok ryi firsazlar yakalayacagma mansparum,

Ikitelli @SB Haber: Bir répormjimizda bir koo-
peratif bagkanimx * Bizim Glkemizde sans eserl k5 adam
alunuyor dvrupa’ya bakngmeda bir ijadam yaracbil-
mek igin kigi kentral aluna shmyor, Efidiyer. dona-
tilipor. |y adam alabilmesi adma gabalar harcanyor.
Arna bizds gansing iyi giderse isadami clabiliyarsumz™
demigti. Bu digiinceye nasid bakoyorsunuz! Gergekten
béyla rastlanasal seylar olabilir mi?

Miyazi GZTUORK: Bunu ikiya bélelim. Birina ma-
teryalist digunceyle gans, digering iss daha muhafa-
zabdr dini bir motfle kader diyelim. Bu ikisi de kabul
géren bir gepdir, Insanoghunun her aninda bu varder,
Masip olmadikan sonra her geyl yapsamiz dahl bagarih
almama gansine var. Dolaysyl muhakkak ki bu ala-
cakur. Biz gabigirsak kargihine alirz. Cok mutlu yaga-
mak igin ok basic bir hayam da ship olabilisiniz. Ama
b s sizi ilgilendirir, Bir wlom hedeflare ulagmak igin
fedaldrhk yagacakessng. Yillarca sabretmeden o mesle-
gi sgronmedan maeslak sshibi alamarsine. Pyangs siro
gikabilie. Bu plyargo devletin plyangosu clabilie, carlan
lazarkan kigpee bulabilirsing veya ¢ok degerli bir ust-
mizin size ofrecufi bir mestekos olabiliv, Ama sadece
sk olmaz.

Ikieelli OSB Haber: Sansin gedrdigl Imkdnlarn
yam sira donaneml bir yapya da sahip clmane gareker.
Ikeivalli Organize Sanayi Bélpesi Bagkardifinin yeni mie

yebbis heyee Gyesising ve gok farkh, biyik bir yapimin
ipnde yoneto sfaoyh bulursyorsunuz. Garey aldgine
bu bilgeyl nasil deperdendiriyorsunue?

Miyazi OZTURK: kicalli Organce Sanayi Bolpe-
si, bl mubhafaza edilmesi, ivilegtirilmesi vars eksike
lerinin camamlanmast va lsanbul'un géz bebeg olmas
gereken nokalardan Blriskdir. Daha Gncekl sanayl adasi
gahgmabinmeda da bunu oraya koyduk va hala ayn
girizteyiz. Jehir iperisindeki sanayi ve teares merkez-
lerinin kaldinhp gehiderin tamamen sosyal ve e bir
alan igerisinds e, konug ihtiyacin karplayacak yerler
olarak kullamdmasi bence cok degeri bir digince de-
gil. Ciinkil insan bir biriin halinde yagryor. Is hayan da,
sogyal hayan da var, Bunkam bg Ige gergeklestirebiliriz.
Cinamli olan gehirlarin hak acrigi nitel ke sanayi anlaym
va imalaz anlaygimn biz muhafaza edelim va galigtralim,
Her geye karg gkan bir bakeg agisyla bu yerlesim aln-
larmna, bu resislers fiziki anlamda kars gikarak highir sey
elde ademeyiz. Detayiyla lkieedll D58 alamnin gok iyl
muhafaza edilmasi, madarnize adimasi garekiyar. Hela
Ikireh oheulun yapilmasy, eficme hizmet verdmes, sosyal
deravlunn yikseldlmesi, burada ko irsankarin hizmet
yereneinin armeimast iginde galigmalar yapilmas) ha-
linde fiziki clarak gayet poricf gériporum.

Ikitelli OSB Haber: Sanayl ve sarayicl lgin yagita-
cak yaonimlann gek Snem arz e bir denamdan ge-
giperuz. Sanayl yaurmlar destekleniyor, tegvilder war,
Balanhk hibe destegi sunabilyor. Olumly gelismelerin
yam sira clumsuz geligmeler de var. Ekonomil istkra-
rin srdirernedsgl ign igyerin kapaop gidende var bi-
yizganda.., 150 ill; bag yiiz sanayi kurolugunu agikiad,
lller bannda bakoldiginda hig bey yize giremepen (ler




var. Daha yeni kar agklayabilen frmalar var, Bunlan goz
antinde bulundurwrsak Tirk sarayisini nasil degerdendi-
FiyersunLE?

Miyazi OZTURK: Destekler ve sanayl ireomi
yaprrakla ilgili kenulanin hepsi degre. Ama bir problem
var, Chda biicln bu b niysters, gayreders ragmen sa-
raylehyle kamu arasinda bir kepukluk edmasidir. Bu k-
preklugun ve her iki araf icinde eksik alan basuslann
rarmamianma gerekiyor. Cok biylk regvilder verilyor
fakat birgok msan bu tegvikberin ne cldugunu bilmeyor.
Gayreder var arma ne kadar erken baganrsak sanayi
konusunda o kadar geligiviz. Baz alglarm da degizmesi
gerakiyor. ﬁrrmg'n: kurumbr ya da bireyler, sanayiciye
cevreyl kirdeten girlyle bakar ve sanaylcl hep suglu go-
ridior, Bu oir digtincalerin dagistirilmesi igin ¢aba har-
canrmal.

llcitelli OSE Haber: Mitegebbis heyet fyesi ol
rak phrevinzde ne gibi katkalar sunacagimiz diglniyor-
sunuz!

MNiyazi OZTURK: Bonim veya bmim pirevimiz
milcegebbis heyver, kanunun ortays koydugu OSE'nin
ale yapimnda ki bir kurumdur, Bahsettifimiz sorunlara
geolm igin gedrilmeg bir kurumdur, Sanayi odas temsil-
cisi, ticaret odas cemsileisi, belediye temsileisi gibi bir-
ok fonlsiyor yerine getiren kurumlardan temsilciler
alnrmigtr, Bende sanayl odasmin cermadeisi olarak bura.
dayim, Sanayi cdas oldugu igin bélgedeki sanayicilari-
mizin, imalasgilanirmmin, viccarlanmzm sanayi cdasyla
alan diyaloghrinda eksiklikler veya O5B ile bidikee ya-
palinass geraken geyler warsa bu ilecsirn saplarak Baim
vazifemiz. Bu vazifeyl mmamlamak igin buradaye. Ayri-
ca mistegebbiz hayat icarisinde gérev dagihmi ve zaman
Iperisinde yagdacak igler konusunda gerev paylazimi

olursa sorumbdugemuz yerine petirecefiz.

llitelli OSB Haber: Répormjmzn sonuna galdik.
Yoni Mizegebbis Heyer Urmr.r alarak garevinizde ba-
sarilar diliyoruz. Sizin lkicelli ©58 Haber oluyucularing
ilecacaginiz maesajlarniz warsa alabm..

Miyari OFZTURK: Sanayici olmak bir Szelliltir,
farkdhibkmr, megakkarlidir, zordur, sknolar vardir ama
bence cok gizel bir geydir. Insanin gelecekes ki nesil
lera ilacabilacegi anamdi duygulardan birisidir. Ben -
mayiciydirn, imalat yapporum bir kaoma defer yaraoyo-
II rizm duygusu bence gok inandmaz cok farkl bir duypu.
Birgak sikinusinag ragrmen ben yle almakean muduum.
Arlcadaglanmun da tiim zorliklam mgmen béyle disgiin-

masini i::iyamm.



Sivesi

Sefakiy Sanayl
AKAR'la gegtigimiz sayilarda bir riportajime
1 yayinlamigok. Bu réportajda Sefakiy Sanayi
Sitesi‘nin yenilenecegi bilgisine yer vermigtile.
Cahsmalara iliskin geligmeleri lkicelli OSB Ha-
ber olarak taklp ectik ve bu gellsmeleri Dinger
AKAR dan dinledil.

Bagkami Dinger

2 gildir dzerinde caliztgime projemiz bundan 15
ay ewvel hayara pecirip & o blofurmumm cernelind atrmg
bulunmakoyiz. Calgmalanmiz sonucunda ertaklarmi-
za genig, farah bir gahgma ortams hem da rant agsindan
bir gelic sagladik. Bizler bunu ponedm olarak birbin-
mize inanarak givenerek ve gahzarak bagardik. Bunun
wam sira [kitelll ©58 Bagkanhfinin, Mirtegebbis Hepretin
ve Sayn Valimizin bize fapdalarin enuzmamamiz gere-
kir, Omlann sayesinda bu duruma geldik. Kooperatifi-
mizin gu anda gok fazla serunu kalmady Cwaklarimae
arasinda garginlik almayan bir sanayi sitesiyiz, Mavour
dikkinlarimez da 60 mecrakare takan alamimiz, 20 mez-
rekare bodrum ve 28 metrekare kadar da asma katime
vards, Toplam |08 memrakareye tekdmil edipordu. Ju
anda ise taban Bl mewskare, bodrum Bl memeka.
ra, 50 rmetrakara asma kaomer var, Birda yaklapk 40
metrekare daba kullanabilic gao kaumiz var. Yikilarak
biittin bir blok halinde yapilbyor. Biz zaten ferdi clarak
yapilmasma misaade eoniyorur. Bir blok olarak or-
taklanmizn miimcasy halinde yilalp yapilmak kaydl
bu prejemizin wypulanmasin istyoruz. Su oanda biraz
sancili gidiyor. Caligilan bir ortamda dikkin blyiomek
adilac yapmak gok zor oluyor, Makinalarin digarmm ¢-
karolmas. galigmarin durdursimas, ihale alan cermink

calizan ermklarirmzin bir anda dikkimn bogalumass ime
kinsiz. Bazi oraklarimizin maddi duruomundan, bazibe
rimin 5@ g dururmmdan delayr mumbiin alamyer. Bz
siternizin iki sene iginde yepyeni bir site olcaging -
anparuz, Sitemiz 37 kooperatifin ale sralanindagkan su
anda st swakara gikmiy durumdadie, Sicemizin keaum
itibariyle ana cadda izerinda almas da ayrca bir kacks
saglamakezdir, Su andaki yeni projeyls sanayici grubu-
na hitap edecegiz. Kira gelirlerimiz daha yiksek okcak,
dilkkinlarimez bir igletmeye donlgecale Devler kururm-
[arina boreu elmayan bir kosperatiiz Oraklarimmn
bizlera alan givanlen, desteklen ve inanglan sayesinda
biz bu yola pliok ve hep beraber bagardik. Bzim bagare
miz artaklanmizn bagansidie. Belere givendiklenndan

dedayr vagekkir aderiz.
P |
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Bolgemiz

Esnafindan

jiitelli O5B Haber: Giltekin Bey iglecmenizin faallyar sarecini atzime
| payasir !

B H Giltekin YILDIRIM: 1o yilinda Bayophy'nda dretime pagladk. Eleki-
vk eihazlan, kayrak makincsi, regmatis, trAnsfnmEEs shanlarida faaliyet

1 jlitelli 0SB Haber: Me jadar silredic bu sekparin ipindesiniz. Blaye
iz g kigiye istibdam safirorsunuz!

Gilltekin YILDIRIM: 33 yillie bir wuruluguz Beyogiundan Haskiy,
Haskiy'den sonrada burya ragnik, Taklagh 40 gl jstibdam edeceh bir
kuruliy clmamiz ragmen §u ancy piyzsanin istikraruzlif sababiyle WD
jrapasivedy qiFaruT-

Z,E,J Ay
I Glltekin Y1
|| Dmirchar S0 51 ydrrre Sahike
flitcll O5E Haber: 33 yildhr L sekeardn ipindesiniz geliguragine projeler var mi caligmateriniz nazl gdaor
# Tirklye'de yaprgart (retimiden Mamnun masUnuz (retici olarak sk rERnIRE nalerdir?

Glittekin YILDIRIM: Dirganin bazi (slaring (heacatarimis S0z gpnugudur, AR v g:lﬂll'l'rlﬁhl‘lmll de-
vam adiyer. Tenl galigmalarimz. var Giig kaynag retimine baghudik. Her piysaya yurtdigindan peimesine ragmen
e Tlrkiye'de iiragnena dagru alduguna (nantyone faria zarannenz. Uretimin riaiyes var- Tliye'de iirtici
sor durumds. Gefirden gedur diigiidieen sanr wergl ahipmas perelirkan gerin tarmarm karmmg gk werglendirili-
yoe. Briyte Dldupy i5in raliganin yagam ssarilsil zorhnyor, Bizala saBhicl dagimlie bir tophim simadik. Gineydoguds
Fullzmlan kagak enerjmin parauni pigler ediyoruz Fakat bunuin =i kagak enesjiyi bnlepici redbirler alsak bz
daha rahat ohcap. Onceden zanglar vergileadirilic hyerkias Granin figin ke, 3uandd i gilendimek. 342 konu-
su deegl Blidia sorunis igveranin agerinde. Opetimda adalet sk bt [ safhill Gretim yamabilefon. B keomiard
g ol |y bzt oisa bifler karakoida hargigtaria ayni kefede deperiendiriliyorniz. Burun kin dresiciler sahipsizdir,

Vieicelii ©SB Haber: Lzun siirgdis syl sitesinde Gredim Fapasn e Firmasiniz. Koopsratifing igerizinda elkaik
buddufuniz va sizce soruh raline geirnis At Jeonular var mif

Gilltehin TILDIRIM; B= s dlgniin ki saglik osagl, rs yeri pok, Koeparatd paglcanlari, gayrimenkul b
|ririn sadece beciignl uuqlmlhhmr-mm i kusrur hadndedi, Bu jeadar gyerinm oldug i sanayl sitesinds
sapli ooagt, oRitim Yor ilag alabxlecegimiz gezana daly yoi Br ezt sninda midahalep ppscalt Jurulug dahi yobk.
Sadace Gretm, denetionme g5 Jagrlaria karglagherus

{ichgetii OSB Haber: Grzoe [Wits(iinin e Gt garana nedir?

Giktekin YILDIRIM: Burada devasa kanuthr yapio. Bz b konutlar sz punr digoriar, fara bit daha bo-
code vardik, Buras sanayi sites) onlar sonia geliler, Site sakiplzrinn bu homisda endigeleri var Blirdee wlagum sonk-
iz ¥, Sanayi sansine orohandan vesait vo ebarines pinitls yok Saghlc ccal Al gibl sorunlara zgim
sarui eleniyar.

[idtelli OSB Haber: Sanayl palpesmds Urotim yapan. Larihcam saptuyan bir frma olaral alugturilon yonetim
sisgerninten memun musumnz! e gioi degiplelikler slmasin ispersiniz fikdrlgriniz var mi

Gillgekin TILDIRIM: Oiganize snEy belgelerinds bz liracilann highir 582 hakki yak, Woopeatd bagkan
segiiecedl zaman bize soran yok Site iginleld serurirdan bizden bilgl ve sneri alan yol Bir apartmin sakini bina
ﬁaner_irmnje ne kadar soz sahibiyse sipedelul Lragim yapan sarayicide o kadr sz sahibi olmahdir, B almalid gin
geligmiyor. Butln lararlar bizim dipmizd alinor. Brimds iperisinde oldufumie pir karar mekanizmas clmast
pergkiyor, Site akinlerinin yinetimde 52 alrpag istyoram Hooperatferinde bt permsil stmesind dzelliids eti=
yorurn. BaLm dilepimiz budur.
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6331 Sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu

Neler Getiriyor?
ISVEREN ACISINDAMN GETIRDMKLERI

by saplgy ve givenlipl kogullanim tyllegtrme ve buny streklilgin saglama,

Calganin saghk ve givanlik yaninde e uypunlugune dikkacs alma,

Rizk deperlendirme raporlanim da goz dnlnde bulundurarak genel bir anleme politkas geligtirmea,
Meslald risklarin Gnlenmasi igin, egitm vi bilgl verdmasi dahil har tirld tedbir alma.

Calgma orevminda gerckli konerol, Slgism, inceleme ve argormakin yapurma,

kleme, denotleme ve uypunselukin giderme

Calganlzrin haya cehlike bulunan yerlers girmermesi igin gerekl tedisicleri alma,

Aymi galigma alarm birden fazla igverenin paylagmasi durumunda kocrdinasion saglama

CALISAN ACISINDAN GETIRDIKLERI

Sapt sinie olmakszin by salgi ve givenligl hizmeterinden yararlanma

Esyerlerindekd iy saphiy ve glivenligs galigmalar ile lgili pérly verme ve akeif kaolm saglayabilme,

Ciddi va yakm wahlika ila larg kargiya kalmas durumamda, gerekli edbirler alimneaya kadar gabgmakean kaginma.
Is saglen va gitvenligi komdarinds agitim abip, bigilandirma.

ks sales ve givenligi komdarinda temsil cdilme.

Kendisinin ve caligrs arkadagharinin saglk ve pivenliklerin tehlikeye diglirmeme.

Eendilerine verilen Uregim ve karunmayla ilgili ciem arag ve donammlarinn dogru kullanma,
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Hayar bize Bahgedilen en biyik nimes en degerli
amanat va garafla bitirilmasi garakan an biryiik degar-
dir. Hayammiz su gibi alop gidivor. Her giin bize 24 2lun
hedipe edilir ve bu hediyelern mplam &mrimiezi oluy-
wrur. Her gin hayac ingaaomiza kanemag bir ougladie.
Coculklul, yagkhk gibi encrjnin yetmedigi dénemler
pikarilirsa, giighi va saghld yagam ol daha lasa bir za-
man arali@adie. Delaysyla bu deferimicl degrue anlamal,
anlamlandirmall e cna vermamiz geraken gergek de-
perinin ve serumiulupumuzun farkinda elmaley e,

Her birimiz hayatin acemileriyiz, pek cole acomi in-
sanlik hallerimiz var, hayatn provas) yok

Bazen bu celagenin igerisinde pek ok glzel dege.
ri fark ademivoruz. Kegkelar birikorivor, sromizdaki
heybede agidik yapyoruz. Hayat dedigin gecip gidior,
durzkbmalan oynatmiyor, bitt mi bitiyor.

Hapar kemale erme yoloulugudur, serlvenidir. He-
pimzin daha iyl kir versiponumuzw geligtirmema igin
bir siiragor, Yol yorgunhsgura digmeden bu sirac -

rrambamak gorevimiz..
Hepimiz yelouyuz, ..

Bir gencimiz hayan daha iyl tanyabimek ve

anlamayabilmek igin @rt cancsm alarak din-

45" yayl dolagrmaya karar veripor, Bu peng,

| = Recep All TOPCU /' Adedl Armatiic ve Vana Fabrikalan A5

Yéinetim Kurulu Bgh

gezdigi Whelerden birinde Gnll bir bilgeyi zivarete gidi-
yaor, Gezgin gang, bilganin yagadip evde, tim dwvarla-
rin kitaplarfa kaph oldugunu goriyor. Fakae evi dikkatle
ghzden gegirdikten sonm, yerde bir kilim, duvar dibin-
de yarak olarsk kullandan b sedir, orcada s bir masa
ve zandatyeden bagla evde highir egranin clmadigin
fark adip marakla saryor

“Medan hig egyang yok! Kalwldarmz, kanepalari-
niz, blfeleriniz, enlar naregel”

Bilge, bu soruya kargilik kendi Bir soru sorar gezgin
gence:

"Senin de yalmizea, srunda tapdigin kiglk bir can-
an war, yavrurmn, “Peki, senin agyalann naredal”™

Gezgin geng, kendini savunurcasina yanidlar bu so-
r'.l':||'||.'

“Ama gordyorsunuz, Ben yelouyum™ Unld bilgs,
hak verircesine giler: "Ben de &yle, yavrum, Ben de
e

Hepimz dogdufumue andan itbaren bu bayae yo-
handa, insanhk macerasimda, imtihan yerdunda, bikiik
bulugmaya, ebedi hayara yol alan yoloularz,

Peki hayar denen sey nedir! Hayao nasl dogru ola-



rak anlayabiliriz! Masil pirak, kalfa agamalanm gegip usa
seviyesinds bir yagam yoloulugunu sirdirebiliviz?

Hayar bir savag rmadir, bir rakabec alamimedr, bir
kavga mudir? Bu kargaga igerisinde sifunet igerisinde
yol abibilmele mider?

Bir igadarm olarak hedefimiz nedir? Bu hedefimiz
iginde toplumsal fayda ve hapr igleri ne ladar yer al-
yor! Tapogima is, cimdanmiz kabarmogr dlgiida vic-
darurrazi, rubumuzu ve gonlimded de rabatlanbilyor
mut Maddi degerler yaranda, hissi senetlerimizin arto-
rilrasira, karghiksz yapugemiz hapr iglering, wepluma
doleundisgumuz sosyal sorumluluk projelerine ne kadar
yer vermeliyz hayanmezdal I3 adami olarak "Zenglinler
Listeai, |l 500 ler, ilke 1000 ler" yarnda "Géanli Zengin-
ler Listasi"'ne girebiimeyi de Snemsepsbiliyar muyuz?

Hagaun igerising, iligkilerimize, Grimlerimize, hiz-
maderimze “bir oucam sewpl” ve “elimizin lezzedni”
latahilipar murpuz!

Sevdiklermiz olmaz ise, dostlanme bubnmaz ise
bayasin ne anlarm kalie kif Hapaumiza hayat katanlsr
almaz ise na anlam kalacak hayaon! Damek ki dosda-
rimizin, hapauniza hayac katanlann, bmin keymeacdni
hilecegiz ki hayatimiz daha degerli hale gelsin,

Dagru  sorular, degruya yénelmenin,  gazlmbn
arahtandir. Dogru sorular sorarak zihnimizi olumlu-
ya programlayabilic, samimi nyrenmia ortaya koyarak,
daha muths ve huzuriu olmarn kapilaon arabayabilive.

Hapar ashinds kivaplar gibl., Eapaklaring, ylzeyine,
cilding bakip bazen aldanabiliyone. Al degerini, anu
akumaya baglmnea anlyon.

Bir digindiriin dedigi gibi de “Hayat ashnda bir ha-
hran deleunizgu gibidir, Desen bellidir gergekoe ama sen
armarmine garemezsin, Her an bu deseni clugmrmak
igin yeni bir ilmek atarsn hayam ve ilmele ilmeke dokor-
sum yagarmini, Cmdr camama erdiginde de halinn cama-
mi dokunmug clur. l3ee o an oreya gl oler bitin
desan; dogrusuyla. hatlaryia..”

Bazlanida hayat, bir fincan kahve gibidic derer. Ba-
zen agl, bazen tarh elur. Cnemll alan katwenin cad) de-
2il, erar kiminle birlikee igoginizdir,

Bagkalarda dena gibidir hayac der, bazen dalgalanir,
bazen duruler, Kimi durmadan yizer, kimi yorubr, ki-
milerini uzaklara gidirur, kimilerini bir yerde berakr,
kdmiber] karaya vurur,.. Kimilerl merzile ulage, kimiles
yolda, takohr kahr...

Dalayisiyla hayaun qaylaklar), acemben olarak hayan
anlarmakta, anlambandirmakes pelc cok hamlbar yapeyo-
rz. Pek sok zaman keskeler, “bugiinkii aklm elsayd™
birikip duruyor hayatmeda.

Hayao ustaca anlayabimiz, anlamlandimbilmiz, ya-
sapabllmiy hayachra babap hayaumea yeniden bir geld

dizen wermek, oms yeniden inga cemck durumundage.
Tepraklarmmzda, kilclrdmizde bunu becersbilmiy o
kadar gok gondl mirmarime, ecdadimizvar ki Yecer ki
samimi arapizimm surdiralim, Mehmet Gundem beyin
dedigi gibi “Urnisizlik yok, yola giren srogec ylirimesini
ogrenir. Teter ki insmin hakikad arspip btmesin”™

Heyar, &lum dlzlincesiyle anlam kazarre, Drrya, ahi-
rece bitigiktir, Olim, gogumuzun diginmek bile isto-
madigi wa pek gok nadanle unurmay segtigi bir gargale
e, Me var ki, limle pagamak, sanifanin aksine sadeces
ahirat dagil hayao da anlamh kivpor, Inancimza pore
asil hayar Slumle baglypar,

Insan dimyaya hale owigi kadar deper verse, Hyik
cldufiu kadar onu sevse, mana ve mahiyetinl bilse, ne
sahip olduklaring gok sevinie, ne de kaybecziklerine ok
Giztiliir,

Uzun yagamanin sem génillerde yagamakeor. Bu iy
rivaddl imkan, para-pul, gan-géhrer lle mimkdin degddir,
Kigerin muths olmas hayadanm anlmlandemalan ile
mismbdindir. Cnamb clan gok yagamak degil anlamb
yagamakur. SaZlikl yaglinmak ve bilgelige yol almak, ge
rida giizel gepler barakabilrmak, amelimizin son demle-
rinde bile hayata gulimseyebilmekrr.

Deperlerimizle yagayalim, deferlerimizl yasacalim.
Hayan kendi degerlerimize gbre yagarmazsak, bagkalare
nin beklantlering gare yagare va yagadigimiz gibe inan-
maya baglariz. O hayat da “benim hayaom” dipemeye.
Kendimizi yeniden doguracak olan bixiz, 6grencrok, ya-
sayarak, anlatarak, Tagamak bir deneyim slirecidir,

Aslinda bir algisda yagam allarimizds, yoprulup ge-
killzndirilmek igin biz, sizi bekliyor. Birakin gegrmigi,
dunu, kirginhklar, dzdncileri, mussuziuklan, yanhslan,.
Crlbn gegrl glod cancafizi bu giin yenl bir geyler sdyle
mek lazm demiyor mu génid miman Mz, Movlarails).
Haydl, yu andan ivbaren baglapalim. Bugln bundan son-
raki hayatmezin ashinds ik goni Bu ganii ne kadar hoy
gegirirsak umulur ki bundan sonraki glinlarimiz de o
sekilde hoy gerecektir. Giine dopmakla Yaradammiz w-
rafindan brze hediye edilen hor glinkis 24 alunimas hog
sekibde, ganll barrmadan, sevgl dolu olarak kullanalim,

Kalz karmadan, ganil incitmeden, fans diryadan hog
bir seda birakarak Hakka virimak ne kadar gerekli
wa nae kadar muthdik vericidie. Ganil kirmak Allak'
glicendirir, Mazlurmu incicen Hakk't incitmiz clur, Din-
yada ylrekler| selarmadan, géndller) mahzun eonedan
yol alalm, yiriyelim, ki kapal bir hands gidiyorkan
gindiiz gece bir @ de biz birakalim arkamizda, ..

Hayaunz gizalliklerte, urmutlarla, dmiderle hayac va
anlam bulsun. Su gibi durw, su gibi coghuby ve su gibi

aziz olunz._..
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Nihat TUNALI Basin Turuna Devam Ediyor...

Beieelli ©5B ¥ anecim Kurulu Bagkan Yekili Mihar TUMNALL Bagakgehir sinirlan igerisinde yayin yapan 91.8 lstan-
bulun Sasi Radyesuna komsk oldw. Semib DEMIRTAS R sarularn yansdayan TUMNALL bélgedaki yeni gefigmels-
i we gahgmalarion anlat, Bir saas siiren programda gelecepe dair planbimalar da akesran TUNALL memauniye-
tini de dile getirdi.

L

Tunaly, lsganbulun Sesi Radyosunda b.ﬂlg izi
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= Mesut YOKSEL ) 5 Givenligi Lzmara

Torkeye,iz lazasi va meslek hastabklnmn en izl
cldupu tilkelarden birisi resmi verdera gore 2000-2009
yillart arasinda Tirkiyede 750 bin aghin ig kazas olmug
ve yaklagik 10 binin scinde galigan yagamm yitirmigor.
bu weriler resmi olmakla birlore resmi olmayan kayic-
larla birlikee yagarman yetiren ve sakat kalanlarin saysew
whmin etmek imkansiz dizeydadir,

5 kazalarmin énlenmesinds gepmigten gimimize
pek fok dizenleme yapidmiz ancak istatisekler gigainda
yaphin dizenlemelerin ¢ok fazla bagargra ulagamadig
anlagilmigor by durum galiyma hayaunda b3 plvenliginm
yalnzea teknik boyutta ele almmasinin yacersiz oldu-
punu géstarmiytr.sonug alarak caligma hayaonda insan
Baktorindn bir diger deyigle calganlann iy govenligi
prensiplering kilvlir clarak benimsemaleri ve sadece ig
yerinde defd yagam alaninda bile bu alighanhgy kazan-
masi anem arz aomekoedic zira iy kazalannm istacisakd
verilere phire yaklagk % 8590 Tk bir oranla insanen
hatzl davramglarindan kaynaklandsgi verisine dayanarak
bu hipataz kweverl bir jekilde desteldenmis clur,

Driirrya Saghle ﬂrgﬁu’: WHD) iz kazasim “anceden
planfanmarnig, ¢ofu zaman yaralinmalara, makine ve
teghizaon zararn ugramasina weya Oretimin bir siro

durmasma yol agan olay” olarak canimlamakeadir,

Uluslararas: Calgma Orgivi (ILDY ise, iy kazas.
ri “belirdi bir zarar weya yaralanrmaya yol agan,

Gneeden planks mamig beldenmedik bir olay™
seklinde mammlamakedr Her ki mmmda da
I3 kazas, beklenmeyen veya planlanmrayan,

someounda msana we Uretim siirecine zarar veran bir

alay clarak balirubmizor,

|5 keazalariran en @namli sonucy, 1§ kazasing wgra-
van kiginin yagarim yicermest veya gegicl veya slrekli 13
garemez duruma gelmesidir, Diger tarftan, i5 kazakin
caliganlarin saghk we glvenligin clumsuz etkilemssk
nin yar zra Geglitler iginde Snernli naliyetlere neden
almakeadir, Bu maliyederin bir kisme gériniedir »e
kolayea tespit edilebilic, Ancak, & kazalan Snemli bir
oranda garinmez maliyedere de neden olmaktadir,

Tirkeye'de is kazakr Grkh aplardan ole abnp in-
celanmigtir, Bu galymalardan birinds, Damirtiek va
Pazxrioghy [2008) Torkiye'de |980-2005 yifar 2rasn
da yaganan i kazalarim farkl deggkenlers pore analic
eomiglerdir, Caliymadan elde edilen bulgulara gore, I3
kazasmm yogun oldugu yag gruplar 25-2% ve 30-34'tur,
Caligma saatlerine gére iy kazalan Lncl i3 ssaonde yo-
gunlagmaleeadie. lgyerinde galijan sigortal sayim agmn
dan ise, S01-1000 ile 103 ve daha fazla galisamin oldu-
zu igleemelerde ip kazasi en az dizeydedir.

Aragurmaslara gore, bu bulgu perek yasal ylikidmil-
liglarden garekse iy pirenligi kilkurinin byl Slgekli
igrerlerinde daha ivi yerlagmasinden harsketle, is gu-
venligi yanetim sistemlerinin uygulanmasinen is kazabe
nim azaltofing gésrarmekiedie. Tapilan aragurmalar ig
kazalarinn % 37 sinin dnlenebilie nleslikes oldugunu,
anlenamaz kazalann % 3 oraninda aldugunu gaster-
mekuedir iy kazalarran dolenrmesl igin, i3 kazalar henlz



ortzya gkimadan Snee eblikenin kaynafinda konerol
aluna alinmasi, risklen asgari dilmaye indirecek gakilde
galigma sistemberinin ergonomik tasanm, kigisel ko-
ruyucy ckipman laullammimin saglanmas v yaygnlag-
orilmas ve en dnemlisl de drglc yénedmi ve galganlar
mrafindan kanunun sahiplenilmesi Gnem agmakeadin-
Dursun,2001:23) Bu nokada, anlervenin adamakean
daha koby oldigy gercefini dikkate almak, givenlik
ktilediriinly alugourmak ve geligdrmek, is gibeenligi ile i-
gill gahgralar maddl bir kilfer veya zaman ve faalrer
leaybe chrak géren diginceyi ykmak gerekmekeedir,

Turner'a gire {1991) etkin bir givenlik kil
tiiriinii tegvik etmek igin perekli olan bazi dzal-
likber vardir. Bunlar sirasiyla:

|- Usz yénedimin samimi e gérimir baghhl we li-

derlifi gerekmekadir,

2- Bir givendil: killziriintn degigtirilmesi sirakli caba
ve ilgi gerektiren uzun dénemli bir scratejidic,

3- Mimkin eldugunea fyimserlik duygusu tasims ve
yisksck beklandli bir politika bayan istemckeadir.

4= lyyerinde biitin seviyelerde saglh ve givenligi
“sahiplik” duygusunun yaygnlagmas (nlifuz eomesi) ge-
rekmektedie. Bu da, galganlarn kaokmin, aygun egidm

va iletigimi geraktirir,

& Orgitdarin, gargakei ve ulapkbilir amaghr balir-
larmesi ve buna kargilik galen bir givanlik performans

elgtimiine sahip clmas gereklidir.

- Kabul parmis standardara yénelik davrarg oucar-
Ik, salzanlan dinleme yatanegivle baganlakilir, Ayrica,
Iyl girvenlik davearug (olumly dayramghar) bir isdhdarm
koguly olmaldie ve performans degedendirmelerde
péT dniine almnmalidir,

7- Bimin kazabr va ramak kak alaylar detags bir
sekilde aragonimalsdir.

B- Tanatim, saghk ve givenlik siscemierinin gézden
gegirilmesi ve performans deferlendirme igin wygun
pincel bilgileri saplamahdir (Tumear, 1991 den abkraran
Furg we digerler], 2005: 505).

lggi saglign ve & givenligi konusunda devier, il
meler ve sendikalar kendi Geerlerine digen gérevler
yering getirmeds ne kadar iscekli ve gayrech alsalar da
bu gabahbir iggiler mrafindan benimsenmes ve deseeklen.
mezsa istenen soruglara ulagdamaz. B nadenls igriler
de kurallara wymaly, alec ve makineler hakkinda yetedi
bilgrye sahip elmaly, eiom faalyederinden clabildizn-

ce yararlanmaya galigmal, yaprbn efivm galigmakarimin
Gnee kand yararing oldupunu digunerak agitin galy
malarindan clabidigines yararhnmaya galgmalsdirkr.
Kamca hilingdi davranmahdir,

Firmalarda gisdidon 156G palitikalarinda gliwanlie loisl
it chegrurmak birgek agedan Gnem arz etmakredir
Omee e dizeyinde senra her iglemme dizeyinde et
kin bir i sagh@ ve givenligi ynecdm sistemi olugie
rulerast igin galmalar yaprimalidie, |y glvenligl ponetim
kileiirt wiryenlaring ait gruplaring iligkin yeni projalarin
geligtiriimesl, ulushraras: gbirgl ve ortak caligmakaria
giderilmelidir. Geligen teknolojfi ve sanayilegme ile bir
likze iggilerin gahgug kol galigma kegullar is glvendi-
gini ve igi sazhfin cehdic ecudi pibi toplum sghguo da
eckilemakeedir. Bunun &nine gecilebilme igin, igyarle-
rl yeftun denedmlere bl wolmal, egitme dnem ve
ribmali, nbbi konmroller yapibmaly, is kazalar ve meslak
hascaliklarinin azalolabilmesi igin gerekli yan Bilim dal-
farindan Baydalarelmal, iy yerlerinde ergonemik calima
artamlar) yaranimahdir,

Iz grvenligh sayosinda saghk ve sasyal yanden bur-
palanan galiganlarm by birakesa, devamszlbl, devie o
artrp gibi nedanlerle ekonomik agidan mafiyet artigina
naden clmas ve daha verimsz cabgman creadan kak
dinlabilic. Calzan memnuniyet saglandeg igin dretim
kalitesi arorilmg clur. Yarimlilik va learhldk arar, re-
kaber artar, kaliftye eleman sayis artar, galisanlarn ve
roplumin yasam kalicasi arar,
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Endonezya Merkez Bankasi
Faizleri Artird:

Kayrak : Bloombarg

Erdonezya Merkez Bankass, zayfayan para binmine des-
ek sagfamak wa anfhgron beklenolaning agag gakmek iin,
baklenmadl bir sekikla paliika farinl arordi, Banka biyia-
likie, Hazwran bagmdan b yara dardincl kez far armrmira
gieel, Meral para Brimil rupt by karar sonras degarkenmeys
bagladi, Markez Bankas refarars faizinl 25 baz puan arorarak
yvimde 7,25 pikard ve dars wi agkin sirenin an yiokse sevi-
yesing el Endonezya’da 2005 yilmdan bu yana gergakleste
rian an agrasd sikilasorma olarak dearlandinlen kararm, i
ralabi ve kradilen elumsus ackileyehilace®i degerlandiriiyar,

Giiney Kore Merkez Bankasi
Falzleri Degistirmedi

Kayrak ; Bloomberg

Giney Kore ekonomizinin direncinin yabanc sermays
celemasl ve wonu gerTRIME &y Asyain @n iyl performans|
para il Pdling gatmestyle Glney Kore Merker Bankas
podioka faizinl degipimed). Bankanin bagkam Kim Cheong
Soowve ekibd polivka fatzl olan 7 gonlok repae crann 4, ayinds
da %2 ,5'e hirakn

Ingiltere’de PMI Sonuglar

Eayrak | BEC

Markit tarafindan yapinlaran PHMI verberne gore |ngiloe
re‘de iralar sanayl sskrord Ust Uste 5 apda da genlsleyerek
sodt [kl bugs yilm en glgll buyamesind gerpeklastind. Endeks
52,7 seviyesing sigrarken, Uretlm ve penl siparly endeksler
son 1% yiln en plksek sevigelerine ulign. Lzmankar gelly
meder, Ingilie ekonomizinin yeniden ganiglameye baglmas
yonunde yorumlade nglteramin en Snemll dearst parmer
alan Avroe Bosgesinin yavas yavay toparkanma sinyaller] ver-
meye agbmazmm da bu geniglemeye kachada bulunduu be-
lireikdi.

Japonya, Tiirkmenistan’da Enerji
ve Kimya Sektorlerinde Yatinm
Yapacak
Faymak ; Enarjt Gonlag
Danyanm dogalge rengin Blkasi Taromanis-

tan ile teknolojl Ulkesl faponya gliglernl birlegtriyor. Japon-
ya'nin dev glrkerderl Torkmenlscan'da dogalgaz ve kinna sa-
nayl resislerini inga edecel. Baz) projelerinl Turk sirketler! e
hayara gagirecak clan Japon girkeclerin nga adeceg) tasislarn
malyed 10 mifyar dolan bulras beklenlyor.

Kaliforniya'da Giines Enerjisi
Tegvik Primi Tartisiliyar

Faynak : Forbes

Kaliforniyafda gines enarjisinin tepak primi alma-
dan nasil asyakra kalacagina dair bir rapor hazrland),
Diryalda gines anerjisi alaninda en galismis bélge clan
Kalforniya, bu durumu e ve iy yerlerinin golzring
yerlegtivilen solar paneller ign devier arafindan ayre
lan wegvik primine borghe Devler, bu bamen yen va
remiz enerjinin Ureclmesing madd] olarak deszel sap-
Iyar, Bahsedilen raporda; arok bélgede devier desteg
beklenmakszin kurulazak olan solar sistemlerden ve
uymulanaczk olan projelerdan bahsadibmekra,

OECD: Kiresel Biylime Tayd
Seyrediyor

Faymak : BEC

Ekenomik Kalknma ve lzbirligh Qraiod (CECD), ge
ligrsg ekonamilerdaki toparlanmaya karphk galigrekes
alzn ekonomilerin yavaglamas sebehiyle kiresel bipo-
menin zayif seyretmeye devam etigini beliret. OECD,
Kuzey Amerika, faporya ve Ingliere'ds skonamik ake
tivicendn huzlandifin buna kargibk geligmelne olan Ulke
ekenomilerinin kilresed biiplime cranlarim agag qekeigi
nl belired, QECD. surdbrllebilir voparlanmann hanlz
pergeklagtrilemedigin ve risklerin devam erm@ing wur-
gulade. Kurulug aym zamanda 20 13 yirn ikinei yarisinds
gelizmiz tlke ckonomilerinin beklenenden hel bipoye-
cegini ongérdi. OECD 2013 yilireds ABD ekonomisinin
%1.7, Japanya ekanomisinin %16, Ingileere ekanamisi
nin e %15 biydyecegin cxhmin edipor. Cin skonomi
sl kw2 2013 yil ikinel yare idbarkyle canlanmast ve yil
penelinds %7 4 craminda blylmes) baklaniyor,



2013-2014 Kiiresel Rekabet Giicli
Endeksi Yayinland

Kaynak ; wefierum

Diimya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabet Giicii
Endeksi 2003-2004 raporunu yayimladi Rapors gére;
duryanin en rekabergi tlkeler siralamasinda gegan il
cldupu gibd lsvigra, Singapur ve Finlandwa ilk dgre yer
aldi Almanya ise 201220103 raporuna gare iki sira pike.
selerak 4 Sraya yukseldl, Raporda Glkenin yenilikel
yapis ve modern algapisna dikkac gekilicken, (gplici
piyasasmen esnak olmadig vurgulandi, Relabersililk on-
deksinde Alranya’nin ardindan ABD gelirken, Tirkiye
2012-2013 raporuna gére bir sira geriled ve 44'lnci
sirada year aldi,

ABD'nin Sanayi Uretimi Artiyor
Kaynak : Bloombearg

ABD'da sanayi iretimi Afustos aypinda son & yilin en
hezh ylkselizinl gergeklestirerek dikede imalaon genigle-
mieye destek vermeye devam edecei sinpallerini verdi.
Sanayi Uregimi %04 nrmanirken, bir ancakd ay yatay bir
seyir izlemigti, Tophm dretimin %750 olugturan ima-
laz ise bu yilin en hezh yidkseligini gergebdegordi Ayrica
agikdanan bir bagha posverge alan imalac sanayl kapasice
kullamim aram da %77 8 sevivasinde gargaldegn

Cin Merkez Bankas Balgesel
Isbirligi Cagrisi Yapt

Kayrak : Bloomberg

Criaryanin en blylk 2. ekonomisi Sin'in Merkez Ban-
leasi Baglan Yardmmeom Yi Gang, ABD nin cegeil prog-
rarmini azafmasindan kaymaklanacak risklere kary Cin
ve Asyall komgulannen finansal baglarinn glglendirme-
sinin garaktigini savurdu, Gin'in giinayinda dizenlenan
Cin-ASEAM finansal forurmunda konugan Yi, Cin ve
ASEAM dlkelerine, ikili ticaret ve yaonm anlagmalarin-
da bilgessl paralarin kullansmin genigletmesl ve serma-
ye akiglainme kolaylagormak igin daha fazla déve swap
anlagmas yapilmas ¢agrisinda bukmdu. Tin, aralannda
Endonerya, Tayland we Malezya'un da yer aldig birgok
ASEAM ulkestyle ikili swap anlagmas imzalad,

Cin'de Sanayl Uretimi Artti
Kaynak : Bloomberg

En son agiklanan sanayl Gretim veriler, Cin'in Agus-
wos ayinda son [T apn en yiksek oranh arogim kaydaes
mgine Igaret e, 5S¢z konusy lradm arogmm, thracac
artig ile birlikee ale alndginda iginde bulundugums
geyrek igin onamli b woparlinmaya igaret ectigi ifade
edildi. Ulusal lseacistk Ajansi carafindan yaplan agikla-
mada bir énceki yilin i dénaming loyasla fabeika ra-
iminin %104 cramnda arug kaydetog belirnldi, Bugiin
apiklanan verilerin, Bagbakan Li Kegiang'm uygulamakea
aldugu verg indirimi ve demiryelu yaummban gibi dev-
fet harcamalarna aielk vermesinin onemb bir senucu
aldupu ifade edildi, Baylalikle daryann an biyiik ilkinci
ekonomisi elan Cin'in 2 peyrekor devam eumekee olan
ekonomik yavaglama egiliminden kurwlmag olabilecsg
deperlendirildi,

Bvrupa Komisyonu, Ekonomilk
lyilesmenin Devam Edecegini
Ongérilyor

Kaynak : Eurcacdy

Avrupa Fomisyenu'nun ekenomik ve parasal igler-
den sorumbe ipesi Olli Rehn, ikinci geyrekee goralen
ekanomik iyilegmenin (kinc yida saglamlagarak devam
emesini beklediklerini sdyledi. Behn, Avro Balges (l-
kelerinin mali givenifrligindaki aropin, Awrupa Marker
Bankas'ni (ECB) piyasalar) sakinlegormeye yonelil gi-
rigimleri ve ckonomi yancomindeki iyilegtirmelerin,
Awro Balgesi'nin shyasl goklara dayanma glcini arurdi-
g belireti. Rehn, "Avro Balgesi siyasi calkanulara karg
daha az hassas. Yakn zamanda agildanan hem rakamsal
weriler, hem de tiketici giveni ve sin alma yénetici-
farinin baklentileri givi géstergaler 2013wl igin hafif
bir fyilegrme. 2014 wih igin 52 daha saglam bir byilegme
gergeldezecegine imret ediyor.’ dedi. Komisyan iyesi,
‘Mikemmel defil, ancak daha saflarn bir yilegrme. Aym
zamanda énimizdeki yil itibdamda da iyilesme gare.
cegr’ dedi, Rehn daha gnee, Avro Balpesinde iyilesme
sinyallerinin garildigini, ancak krizin geride kaldigin
s&ylemak igin erlen clédugunu dfade comigt,
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Amasya'da; Elma, Kiraz, Seftali, Armut,
Uzim ile meyveclllkte, sogan, Seker pancari, hr'_
bugday, hashas, yesil mercimelq, patates ile tarla ziraatinda, sera
domatesi ve salacalig, biber, patlican, marul, karnabahar, la-

" hana, yesil fasulye, bamya, kabak vh. sebzeler de sebzecilik-
te snemli bir yer tutmaktadir.

4
=

! igrimberin imalag, Baghks yerda unrﬂihhnumw rﬂakw nlnpl;nanlar I[Ir - h .I !

l -+ Caligan sayist ve AR-GE L ' ; %
£

v

s Sanayi sicil kayidanna gare, #.maq.ra lllndn gl |§|n:rrw|qrdn ;all;a W@m@p&m {ﬂ?.'i dh'%

" Ar.Ge birimi elan ﬂl'-rru‘i;lsl 5. galigan ﬂym Tﬂ;ﬂr b
Genel Deferlend'[r‘me ) m‘ '} ' -" Ii h ﬁ m \

Sanayide galiganlarmn, ?& 1? si Gida Lu'dn'.varl muTa.tl satl:bnndn ER RN Gq.rlmﬂg‘i'aal m;a.&ﬁ,;dﬁ ;rldo 3

dam edilmekesdir. =l
}:‘5 S
47% klx:uk ; ATeakll, % T2 st orea slgekl,

| Sanayidekl istihdaiin Hm 1igel, % 3 [,l Muhendis'tr.
Ty Amu:r'n flinde sanayl siciline kayich Isletmelerin Tl mllﬂpﬁlg
% | si biyiik élgakli slecmislardir. o 4
[ % - ] -
llin Di Ticareti - . _F}" -y
i Amasya |lﬁw-ﬁh.‘ AE: Bi

- o 1

.‘I’IL-' TQIH':QF FIR
3%1 -

.ﬁrrla:ia Mine mthal:.*ﬂgilzﬂ

ITl;mLATt;Imm SAYISI

‘l




= i .
b g rvan, s Y
il

S e
=

AM BB ERT CIRGAMIZE 54
b B

: I.- ¥ : 7 i e ."-' ' L
' ;;ﬂsjﬁmmﬁ“"”'ﬂw:mﬂm‘ r‘i;ﬁ
et : - f; oo~
[ f >

oy



Ekanomi Kitab

Ekonomi resesyona girerse ne olur? Para nasil igler! Meden vergi oderiz! Ekano-
mi rasl caligbgmizdan parama nelere harcdigmiza kadar hayatma her yénden
eckifer. Blyilk ekonemik fikirlerse dlbnyamiz jekillendirmeye her daim devam eder.

Eleonomi Kitabi, kalay ve anlagilr anlatm, ckonomi jarganunu basidegoran azli
agiklamalar, karmagk teorden ¢Szumbeypan samalan, skonomiy akilra kazyan
alinokn ve anlamamiz kolaylagaran zekice gizimleriyle bagueo kitsbing olcak.

bszer baglangs dimeyinde, ister konugya hevesli bir Sgrenci, ister sorunlara uzakran
bakan bir ekonomi uwman olun, bu kiapea (kg gelecek pek ok gey bulacabsinm.

Kutsal Ekonomi
Gaciy Caginda Para, Armegan ve Toplum

“Sirkader Diimyay Yeénamginde™ adl lkitabin yazar David Kortan'in “zamanmi-
i galmig gegmis an byl disinirlerinden ba™ olarak soz etg Charles Eisensre-
i, Kutsal Ekonomi kitabinda krize ragmen ayakss kabinanin yollanm anlasyor

Lider Girisimcinin Yol Maritas

| Girtgimeilik, lidarlikla baglar

T Lider girigimei, statikonun yamnda degil, degigimin yarndadic

3 Lidar girigimci, surekli nis pazarlar peginde kogar

4 Lider girigimel, gegmign bagar) soatedilerinin, pelecegin bagan soracefiler] ola-
mayzcagu bilr

5 Lider grigimel. cesaretin bagarinm anahtan aldugun bille

& Lider girigimel, edakixnma glclinin fadandadie

¥ ladar girigimei, angallerin iso kapah frsadar eldugan bilic

8 Lider girizimei, vizyonerdir...

Makroakaonanmi

Hke baslas 20 yilinda yapdan makrockonomi kiab 2003 phnda dizeldp guncel-
legurerek venlden yaymianma gerepi duyuldu. Bunun en nemli nedent, makrosko-
naminin dinamik bir karakoer tagimasider.

Kitap igerigi Gnamfi Slgida, Pannsybeania Untversicesindan Andrew B, Abe va
Priceton Universitssinden Ben 5. Ernanke arafindan kaleme alinan makroskonomi
ders notlamdan derlenmigeir.

Makroskaraminit baghea kanularinin 2le aling yarnds, Tirklys skanomisindeki
tomel makrockonomik géstergelorden de yarrlmbok gimed yakalayan bir eder
alugturmaya gahpimigor. Barzarierdan gok farkd hir yaps va analitik karakzers sahip
alan bu kizaban her dizeyden ohuyucy igin yararh olacg) beklanmekiedi.



Aristoteles

Ariseoteles, Antikgag felscfesinin en ande gelen flozofudur. Benzer dizeyde bir
felsefeye llkgapda sadece Flatan'un erigeblidigl kabul edili. Ancikeaga damgasini wur-
mug olan Aristotelos, pek goklarng g5re tim gaglann an bigisk birlkag flazcfundan
birisidir, Bilim ve felsafada anun bagarmig oldublaryla rekabae stme tmidi basleye-
bilen insan sayisimn bie =lin parmaklann gecmedigh hemen herkes arafindan labul
edilir.

Bu kicag, ilkarizin hizh gelizan, dinamik sakiéderinden biri alan &g ticarar als-
ninda galizacak sgrencilers ve sekuore (g duyan her kesimden cluyucuya bie tearil
alz yapr sunmak disgiincesindedir! Amag dig ticarcti ve onunmantiging daha anlagka-
bilir kadmak ve olapa genlg bir perspekoifoen bakabilimey| saghmakeor, Temel distince,
ggrencilern ilerikl yillards (3 hayatinda kargilagabileceller ofaylar ve sorunlar hak.
kinda akeif digiinabilmelering yardime elmakes. |5 hayaninda somunlan sadese llacen
degil, mulatap oldugu sorunlar sabipleniz. onlari gozebilmelsrine bir nebze de olsa
destek clabilmekar, Bu nedonlz yeri geldiginde an temel kanulara ayrintilaryta de-
finimig. skeyucunun konuyu kendl kending arogabllecedl bir ortam yaranimaya
phrﬂmqur, itap, biring sayfasindan son sayfasina kadar bir biinkik igerisinds
degariendiriimalidir.

Sosyal Sorumiu Yatinm Siirdiiriilebilic Dinya [gin Finansal Bir Yaklagm

Ekanomik krizler, dogal Iw_rmk sarunlars ve muhaseba palsuzlan yanmmelards
rmaddi ve ranevi do-gerlarin karunmas hususunds anemii bir duyarhid: yarasmal-
adir. Tim dinyada giderek artan sosyal serunlar ve dagal kayraklarn ki clduguna
iligkin Bifincin yiselmasi, bireyleri ve kurumlan toplu olarak harekets gegmeys
yanelemakeedir, Bu siragre yanrmolar daha fazks geffafli ve hesap wersbilirlik -
lep etmeys we yaurm yapuklar kurumbardan gelecefe panelik daba sormur adimlar
bekiemioye baglamuglardir.

Tirkiye'de Kamu Yénatiminin Déndsiimii

Kamu yonaomi, Frhnl::mzdan personele, denoumden, ergudemeden ogzidime
kadar Bir gok alanda yapisal ve i3levsel agindan yenlden kurgulanmakzadic. Bu
da dagk akmarler ral almakea ve dantgtm sirecinl kendi glicler arannda sthile-
mekzadirler. Edkalema deracesi kelay kalay Slgiilebilecak Bir gay degildir ama sesidi
politika belgelar) Grerinden yapilacak bir analede. uluslarars drgiderin bu siiregte
ok akdf bir konumda yeraldidan gorilmekeedir.

Barg 'l:h'p}n,, kamu yonetiminde 980 lerden ginimize, vluslararas argrilar
arkisiyle yagaran dantizume cdaklanirken; kamu yanetimnin, “kame” eksanli ol
rmaktan gikarilmaging, devledn bir biin chrak nesnelegorilmesine. uluslararas dre
mlitlerin ve Wuslararas sirketlenin kamu yanstmindes arman reflerine dikkar gekiyor,
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ITEF 3- fm:nbui
Tanpinar Edebiyat
Festivali 5.Yilinda Bes
Sehir'de
30 Ekim-10 Kazim

ITEF 201 3-hanbu Tanpimar
Edebvar Fescval 30 Elim- 10
Kamum rtarhleri arsnda lstan
Wi, Frourus, Hores,  Buria
we Ankara’'da okirkn en sev.
dider yxzarhrz bulupriramk
Ane spanserhgunn Vehs Kog
Valdinin, ulzgm sponsoriugum
Tiark Hava Talar'san sthend 3
ITEFIn 2003 memasi “Sehir ve
Owun” ohmk Feval bepec
il da chura we sligegiles,
sehmere] bulugmatar, gocuklaria
wikinkaler ve Tark edebeyatinm
ulislnraras: edebiyar pewrelering
mnimlmasim 2maglayan edebiyar
iphmiloring e abipligl yog-

cak

ITEF  2003-lseanbul  Tanpmar
Edebiyat Festreal bu ol da 15
filkeden 500y sgham yaenrla ede-
bigarseverler igin buyak b ede-
byt gilunl clacak,

ITEF 2013 - Gehir ve Cryun b
cankul'de, geglili yert ve yetanc
lrurrfanin igbirliginde cemack
yazar waylegiver, licankal 11 Mil-
Il Egidm Modariogll bairlipryle
Taarar Ohkularda programi
e dakil alin yabang wzarlaon
okul =kichikler, Cafd Amseer.
dam programlary, edebyat per
farmars geceler], Sxel bir masa
oyunu wrnewvas), Fabisad ighir-
ligindu gurgellugticlen ok
eckisliklerl, Prefesyonel  Bu-
luymalar Fellewaship Frogram,
Dergah  Yapinian  Hhielfinds
Ahmer Hamd) Tanprar Muze
Hosdpharvesd nde Tark sdekipb
eckislik serisl ve daha pek qeb
programh wiopgienne buyi da
unsulingg bir wdibbear dorseyl-
mi yaaracak. Bucin ecanlider
Turkge ve Ingilzoe clmak: irere
1kl dilede: diipen e ek

ITEF 2013 temasi:
Sehir ve Oyun

ITEF 10133ehr we Cwun'da
Tiirk we pahane yararaen aki-
ma ve soylesi edanliberine, fan-
tastik edebivat purmllerre we
masa ayuriaring, fesoval sekan.
larms birer Amseerdars katwesic
e dderiigiir Cald Amuiesckim
gecelerine, Cezmplr  Restoran

wonferans smlonu, karghrt ve
Ahrer Himdl Tangines Bl
var Mime EKurishanesinds le-
rewiz chrek kaulbmak mimkin
ailrecale

Wahial Kaag Yakifmn am dusies-
glst abdugu festteal ITEF eddnlis-
lernde ba yil. can wRnees, eyun,
edehiyer ligpeninds year ile
churen fighkisinden, edebyaun
diger mecralara wrnly Srmekls
re, edesd kurgunun cyunb s
rilmaz  rlikeelifinden, reanca,
ok isanea alas hikien ardani-
g ke kikenkerine gegich ko-
nubar segkin yazarlar @raindan
e alacak

Avusturya Edebivat
TEF 2013"te Mercek
Alunda

Svusturya Kl DFinin s
mnbul'da kurdugunun 50, wh
katlarnalan gerpevesnds Awus-
Lirpn adubianinn yilksskokin
clan g tsml, Andrea Wnkder,
Thomas Sangl Teresa Fraauer,
Avusrurya Killele Olsimde fes-
tivalin z1ly ckumasm gerpes
legtirecuklur, apdy programndy
Turk edebrmnmin ende gelen
fa wurpriz ismi g2 eserlennden
bElimler cduyacaklie Yazackar
ayni Tamareda lstanbulda gegidi
kve oria édrevm kurumbinm
zhparer ederek agrendlerls sép
leglerde bulunacaklar



BEYOCLU I ﬁ Sahaf Festivali Beyoglu'nda

u-,lili,l'ﬁémnr s
1. Beyoplu Sahaf Festivall, 30 Eylil'de
Tepebas'nda baghyor.

& FESTiVAL T Bepogiu Belediyesinee duzenlenen Sahal Festivall 30 Ey-
1wak - 1% Ekirn 2003 warkler] arasnda Tepebagnda yaplacak.

Pestivale bu yil #3 sahal katilpor.

7| Festvalin bu wil Taksirn Mepdaninda yapilacag) duyuruimug-
i Ancak “Taksim Meydan’ndz kurulum galigmalaneda yas
sunan teknik sorunardan dolayr’ festivalin ikl pilder oldugy
o b Tepebayi'nds yapdacag sghdand).

Festival boyurica; kitsalarn yam sea dergller, yazilar, eski fo-
roiraflar, frmler, tyatre afigharl, nadide levhalar, mekuplar,
lartpostaliar we teel kolehsiyonlar da stantlarda memkhibs
= minn flglsine surulacek.

Hef gitn 1100 - 33:88 aanilerd arns agikir

Bogazigi'nin 150 Yilltk Tarihi Merdiven
Sergisinde
23 Mayis - 31 Arahk

Bapazii Ukntearsitesfnin 150, Yil, Temal Bfmler binzs
Anderson Hall'vm 1000 ¥ih dolgeisyla, Bulent Erkmen ve
Edbem Eldem tarafindan hazifanan sergl Andarson Hall'un
merdwven boglugunca agid. Sergide befge nineliging tagnran
foregraflar yer alyor.

Bogazit Unvarsitast Temel Bilimler Binas: (&ndersan Hall) 55
merdwven! boglugunda Robert Kofe) ve Bopazigl Unwer-
shzsl'ndn |50 ylhk ve Temel Bilimler Binesitnn 100 yilli
gegmignin henmlerini myyan “Plouras Ina Smrwell” adh
enimalanyon 13 Mayis'o agld

2 3 i boyunce agk olacak serginin “fikr)” Prof. Edlem El-
dem’e, mazarim Bulent Erkmen's (Bek Tasarem], upgulamas
Yagim Bakrkuire’ye {lpsilan Tasarm) alc

Dariissafaka Yararina Resim Sergisi
9 Eylil -25 Ekim

Mamure Crgalik'in segkin eserferinden olusan wa gari
Dariggafaka Cemyer'ne baiglanacak olan resim sergis),
Glineg Sigerta Sanar Galerisi'nde sanarsevariaris buligmaya
denam adyar,

Caruggafaka Cemipernin degerl bagigpis, ressam Mahma-
ra Crgellk, 9 Eylul 2013 Pazartast gand GAneg Sigorta Sanat
Gaberisinoe Danbggatalka Cernfyed yaranm b serg apldi,
Cizeelik, bu sers |50, kuralug wihn kudapan Dar Ugsafaka’nn
Yepitimde firsat egd@’’ migyorura destak warmek amacrya,
sargleinin wim geirin Carlgsalaka’ya bagighyor.,

2 = Serpl, 25 Ekinfe kadar, Pazar harlg her gon D000 — [8:00
e . taaclerl arasinda Gones Sigorta Sanar Galertsi'nde. sanatse-
E werlerin ziareting agik

* Faynak: Istanhul Frkiniik Sayfas
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Sehrin caz hali
25 Eyliil - 12 Ekim 2013

Sahris Cur Holl 37 yops
kutlamaya desam sdiyar

Tiltka'nia an uman salibdu
Tostivaburingdan bif elan Mbank
Cax Fastvai, 20 pibncs yina dog-
daiu kir program ile kaplann st
35 Tyl - 13 Blir 013 warblerd
sraanch 1 hofea berunes gabe e
o darki ronkleriyle hocaMasapa
dewam wdipor

Cameny Usealar

Cazn wsmlin her gl oldufu
giti bl da 23, AkBank Caz Fae
mrvalinda Bulupmags desm adior

BerMeo Benool of Mumicde
whurken Gery Surton trsfirdan
bupheilan, pamaph ve sk me
ladilanyle mkish Par Matmary ws
| Seold de kargdagonlan Unll
plarsr Eure Roaoreickel 01 Ekm

213, Sab pind Babpion'da sahne
abszsk. Bel adelly gear wriers, 11
Akknnk: Cor Fagmresh kapaarmanch ki
konsernde, bhepkdlare unumdmas
ber ez cvafai duimcds. Murt Ba-
w bl beinear Farram wrdi-
dur, ahryi Tiirk cazirin sn arerli
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i iyl 5 pitachndan b clarh a-
Is=, Bilal Karaman davrancal:

Giniivtrin e yeceneldi mo
digpaniaiodken b ok pluce
P Caameyp S ramgegl
Fhichola Payion, 13, Akbank Cax
Fastrandi kapaamends &7 Flim 1013,
Cargarha gini Bsednnda Bir ko
o sudh
her  konsernds  farkl
orzhin Br s gebren Faptes,
kannerinds mipibwscerbars, sl
A zergin pepmiginden glnimie
uzaran b mizka zhyale sunsah

Cour dingsn  mrfedan
hcjpar rirnin yarmnom ok
ks adlen vagapan moei shanel
Etipoprat Mibily Sutatks,
2013, Curmurtas ping latanbel Lit-
fi Hirdar Ubndararas: Kangre ve
Sergl Sarvpinch miaik rutkurar
wamiler bir yofculiga plarecss
Gu'arasbad Ecipopya mrozign. khak
oz wa Lanin muzigyle Sidspareceg
b peforranuncs ansrqya, Hia-
il Seclendird ve el Abmen
il sk,

Gramoy  Sdils Camandra
Weihon wve yenlkg ow opubigu
H-'.-'r--r Tubran 13, Akbarnk Car
“Famtreall kapeamurdn ok saal s

[——
Birsrays
galigar

prirliielariy
cada
alardar kegfe
e Brancan
Boss  Maekin
Gitbs v [T

Lewn'dss che

pan Harnse Tie

brean'a. pon 20
wlo o ve o
dinpcuten

e inimdarie
dan bin olan Cas
nndm Wlsantn
vobalphe uilin wle
zafi koraar, £ Slm

M3, Fazar gini

Iersrbul Lilei Korsinr

Ualarurist Hergra
v Gy Saepinds

persakiepazek. Adem
nir pilcplar gepdine

Asaiigacek knrar, Frs

il i wn plede puarar

marnbannzan bin ol

¥l pillaechn By
vana sl g damge
w0 viran Chics Dave end
thw Drumhwiz, Tarkiye'ys
Il ke palacas lin Mo
[ief ve MF Dinzen il wpirciy: car-
dan highog's wenan bie golodiga
dawwt wdipor. lateabal Lot Kordar
Ubnlararsn Kanpre v Serg Sars
prnds 5 Fleim 2001, Curvartas ginu
porgebegocek Fesivel programin
dabl frkh mrzds projplendes bl
clan b kornark migikis amrbann
nanl kalangiea pahe clacakuns

Craarno
prrdan cax Catads
mroerm 23, Akbank
an cval gacalacine
den bidan Imza macak. Bach Moe
i carh perfarmerelings yake
lazkii werak igin 10 E
2013, Pamembe guns Babylon'ds
cinanlmnscak ‘Aowa Mia promnn
Mo Favorires’ thor Lawrancs Rinth
FMurris]’ pecuiieds salivs dacdk San
Frascios s wpluuga. bu b pus-
farrransineda, yerh == ykanc: pek
ok sirpety wim rglk edecst

Sumaphanas

Avrpatdan Carve Cten!

Yt weordiziipls hadising

yuni bir reiiik oy alan purun
bampammen, dogacama dyakeg
ghi mimge fack hilsganierni der-
ek bir gokilde harmaniyen Mandn
Foodim, Helandd) b difsr samaip
Eric Yicaimun' wla kaul
deg Teazmasi proqani i Faamals
rerk kamwor Yaeokesiblan obdmbs
W Fde Edson S Deliitnn ke
ganan il I Beim 2013, Carparla
gacsni Akbuck Zanurmkn perfare
muralinyls oyunus karalien) de-
Aptracek

Bir i pyanat darak beiedici
farliamrmmn baganrkan, eyl
mialk tider] araundaki nnrsn g
niglerrakmen high Taman pakinme
wn Fhekga Linn, Prosdi Barg v Bt
Balsber'dan clapar, 200fds ya-

yrladtkn ‘Halls Tral® sbusuyls

da b Euis M1, Cun
Akkank Sarat' o mhos shak

Car ve Sirama

“Cax ww Srmrra

p—
bishimimin Bir djer etk ive
Srwan Bamarein dndadigndebi Se
H-.u Graminy adap Seoonics dbi-
v EDerinden gepen § ‘dhl
wrebndan bk ‘Cinem
& Gpaghem - Sex Moh P el
ni Tea Mage of Mine Rowd proe
jest. Fagarico Follninn fimarinin

vugegimuai ladyan betesi Mna
Rerta’rur swwrlarivaden yola phark
yrameibgn wian radrpan bew
Torkk ophibik Mrelesdode sirami.
s W spagemiden, pan YR

Balrplen'c & Flomn 1013, Sab gimid
pargekigdriboek aduelige como
brelibur i lan ckoging mna
saphodulib el
lsn geemipmsn pini
gerpekisnl  pomiede  buhwmean
S Mob'un miak kuralarn ak
dnt b e Turrmanagla Fasivdin
Laglmarnay gersser pecelsrnden
Birine tankhk sdecelk

| Bean 201 % Sali giinil Akl
Sarat’la gatarivceh, slan v ki
mmands kaybsmipr il mern-
yen Bunch Mares anemrg gekilen
Rincke Frsrumey ach birbgeael 4im
wimanin siipriz sckibloan susrda
yar alyer. Vipal Mongmn ik umn
mues slipran ol beipesl, But-
ch Mo faderlgisds 20 ginds
4 dakly vdzispands gargadagean 44
pirbarmiana ot dye Mo




vk alencae sk e e
cazds dewrrm pian canh yarsnen
prrbeanan ve yano pimember
e edabdanan blgual. miicdaser-
ar igin Fuatiwalin kg inbmame gera-
ban bir wibandizlsrindan Bir: alacak

The Gusrden sarsbndin Laura
Marliag, Bath DOrwon ww Biorkiin
bor seniem aivak maelan folbro-
ck mrargin lwvigrak geng garkic v
stir yman Sophie Hunger, 5u pl
yupnlena The Danges of Light'
il ablndnnin dys danesi
kapearrirc 03 Blom 1013, Parga=-
be glird Babyban'da ghan we fufulu
seaipks fermeakdlon hipillepecel

Egfancelive Forkk Saxlsr

“Cigen usdli e odarak
sablanchridblan kaavblirio bas i
zhkhri e Hask pop pargearm
bambapsa br farmda orumligan
Karadah i g mopisink Tae Laar
Firgerneansil wimak v silancell
konsarin 3 Ehim 2012 Cargamba
pinii Garajmanta’ds sk
larks Eugazak

Hows mimkw yapyend b
hongept yarvme Tomarod Sl ha-
yecas veric mhne perisrmamigks
4 Thim 2013, Coma gimil Rabinn
whnsrde abesk. Buliip moeigni
elro-bsear wo sareba il bidegdien,
a2, fnk ve woulu bsmmaslge
rak yappni bir trrepm clgiuran
Tornored Scul wud, slekmaraks
wi house i b arede sndufu
yilseh varnpols perfonansyly ce
tkunlerin wpiurscab,

Tenilisgi rarzrgly won dnsas-
dl giare'den gikan on Bremli
dAupanlarden i oarak
p..u.-nu.. Subrmutizn Orchestra,
Msjwmx, Gei, Ambare sgabermi
Rty 'Wood un cefighen v lanlgan
seaieke bulwmimn performangan
Pu 5 Bhan W3 Cuvariwi glni
Babyler'da

High K, SLY va T Mo 12
rabnde kurclan bafmes Bir Fran-
s rap koduhif okas Climss Han,
deb, regpae. hiz Rop. ox v Aok
ikl slier bagleramk nmalin sh
nede atkilamed, kend propagands
s [Plaba s, ool war) pupmas
i mrrggor. Chissas Man, 3 Ekim
2013, Perpemie pirii Garsjncn-
bealda izl eperdering bk b ghirul
il susacak

Teraly murk smhrann en
rame cuparmdardan birl oian es 2513
yihnch burdsMan Cirdun Sed
prapasle bingok bagarh am-
wriimannl hip nep prodiksenni
bir wrayn getiven Taksaag Racor-
dn & Mhim 3013, Cumseren: gacesi

Babylon Loange'ds Fearvalin an
harakatli gezslsrndsn Bine imrs
wak

Istenbu'den  Cazm  Fackli
Rasideri

Ttk camnn usrlarm ve gang
yutmibibaring bulgrsn
bed'dn Camn Farkh renbler” immli
belurn, arabksi sakprrabircn wwaee
darthara sihrpeir korublann yer ld
b berkaslidarhen kdklurik trdan
yar wardifi velgnaler wornn bt
captllis aargliyar Ganumin Terk
CTEFEN Ry pARGTEMEENG RN
hisdtbvtie: ke Barbior & lhan Erga.
Futi. Birsn Tazir, Eva GOk & Me-
gt Reacan, Bvrm Dismirs), Tamsr
Taral, For Bembles va Foer Blusy
Band karander sikkar gekibyne

Samvin parkormamilan ve ba-
warl dogaclamuiaryh birgok muck
dinteyidaire bhaa's sevdicen Foor
Bhass Baad, § Blire 3003 Cuma
gr e Conmpeny'de gargakig-
receben konssr ds 15300k yillaon
Dielia Blusa'onden 20006 ydlarn
7= ve fink Sgslar caran madsm
yeklegimina neizidari fe bluis oo
Vg yagamoblar.

Titkeya'sin yengeorh en Srel
seabsrriar, hiri clan, ses vaTarsiecy-
Ia hiand gebikesbr ko eadar

smrabglarchn  Bimms Tezer,
Fawirvd bapawmnch & Bom 2013,
Sy pininn Caddebormn Cabiir Mae
Vo rociodil horsariyle mik sediun
langta birikea olecak

Jehar Darkar == bhar Enghis,
23 Akbask Cwr Fearsali kapoa-
mends dzd br parksrmars n SWe
ways pliyar. Gunimiz Tirk ce
salwsminin sn dosmh parkes s b
recimnncen br nlink goseries,
hikipe odddi masals parkdan fe
gy kadn oz gelenednd gind
e tha siinciin e baggaran Jwhan
Earbur wve Wrar Erphis'n & Ekm
2013, Cargarhba ginu Caddsbortan
Elirilr Merkezinde gergeldegrire
ok palomamlicnds  Cagn
Farted e koresh danaigni ek
yer aacak

Famyan

hs= Erahr. laianbel us sidske
ok rubunu kerds tiends mrouss
ederken cvr. roch v duss rubmginn
dgedering bir arsy geiedi§ tamntl
Saiom’ geopsyle ¥ Bin 2011,
Cargarrka pura Babylen'da ashes

alacak:

ol Togor, D Coke
maz, Jabn Cags ghi seantgarce
mizifin snde gelan ivadumyh -
Igan v+ “snind-baad” serhase 4o

Eapama mimigs e bir boyur e
rren Sanal Kiglispkdine, morign
wrmlinndhn grarist avkar Akno
ww b pitardhs Murat Coper'on per
alekify WwuDl achri tpryan yeni gru-
bu de & Bam 2013 Fazar giea Ba
brbon e sabwve el acab

Coz v Dane

Bwrepann en ks ow che
gumbinndin Birl olin Mo o
Barl 1920, 1930 we 154907 kap
sipan repurisary’s 3 Ekim 1013,
Ferpambs ve 04 Eoir 2003 Camn
i Ferpealeilen gegmigres gink
milie azanss mozial bie galooligs
ek, Pura Pdwos Hotal jurma-
rahin reira rectfare miip Grand
Fera Salnru'ndaki  gecs, VWhits
Mirk'in alsceree ssirg argid ve |
varld Lindy Heppars dans grobu
I wming, sty ih gl v
Feutivalin an ool pecelerinden bin
aliak

ATOLYE: Tap Auwsy

Atilps Dumts cank piyana
sflinds gergrklaminlacek Tap
Mwy"™ unttpe (abjrannde laohin
a9 plepkds AEDWe crugy
kan ve chhe sonra tum dusymes
rapbn o deame nim iecslbe
lerimi sgrmenlaris berstar pmsk
et garse yaalipcak. Eddnlik o
tap chmenn cepei kambinaupan
larndan fadalesarsk, kabbnalann
girliis Rayamn wresnden burnid
malen ve Hegisg b tha Rain® gil
wshil redizhadende beasadiben neged
stroaberi ginimiian e e
hr hayanrea pencies yaksianma
amagberegar

5 Ekm 2011, Comarimi
Saat 1500 Tar. Silyw Dum

12 Eom 23013, Cumamsa
Saur 1508 Yer Acbiye Dars

ATOLYE: Exa Sunal Cocuk
Atslypaai » TCocublarls Cax®

Dierf Vablagma'ina duyal wieeah
ik "Doodlarls Ca” widlyw
palgmasnda, an ismel oo
alwy ety baden perktepara, m
karlarraler v ayunfarks goonslie
wabitlecse. Bu riovin doarine Ol
Calplan kelbrdarak soaddark be
raber mukocik dogalamalar ppe
beak we goocklardss rendl e oo
wrkastiag obgundacak

5 EWvn 2911 Comaresi
Sasc 1400 Yar Akkank Sanar

PAMNEL: Burch Merrie A
na

Bu gl arammmchn ayribn e
cax mimispeni Lawrance D “Tarch®

Marns, Fastivsl kazasminds garcek-
lagmcek sl noglagi e bir iar caha
andyyor. Morrdsin cazds  devrim
yaraan cank paefarmandan. e
va nrizie dinpun bkl mira
drtlan Hatmear L, Sevn Dby,
Hita Turgag ve Feadval'de sabem
slacek Harrier Tubrann gradsid
Brakon Paoss tarafndes cas -
[E Y

5 Edm 1L Cumarmes
Samat 1600 Yar: AkZank Sanal

PAMNEL: Caz we Teknolaji
throargfa Ekshigla)

Tuburdof dainia cazii kbite i
ifed yakan ban sygdvmalarda n-
hinu mu Skurdu! Diarey mb radya
programom we sk yaman ke
Tungaffin o sshiphjisde parceble-
ik b pansl eax ve kool ane
wrehaki dghys adakhnacak

0 Fhm 3L Gorperks
Saan 16000 Vi Absank S

PAMEL: Caz Muzfginds O
Fackl ¥etipsss Tarm

Farkli didpinerden wo efdm
siirsghrnden  pecms Torkipe'nin
yerimindizi an dneml oo wnagb-
rrelan Cindar Fogan, Karam Gar-
gy v Fark Odman Hekoan Tidekgl
maderirkiginds  perzskmucek
skl moatghr co risgnde
afrmin Bnsmindsn e pecpTe
arlemin  gepreigen  gindmize
uzane kythokn anlanocyidar

13 Ehim 3013 Perpamis
Sas 19400 Yar: Akzank Sanar

LISELERDE CAZ ATOLTELERI

Cagngme i baghyan s Bu
wl inckl gerpellepeiectk oln
“Lheterde Coz Andheedert™. buoprl da
Fatmalio wr Somank wikindislarndsn
bir cdmaym aduy. Mk i iigh clmn
ya da abuaan, bae gagpiedski bigsk
genoe ukgmap, onbera caz mieipnd
anitmagn vw aweiryi amedgan
atkinfib: | Bairs Sak gind Ouwal Fli
Tarakds Lasai ve Ol Erks Livsn &
7 Bom Pararseal ginil Asusmirg -
Ll va Gulaewsray Liseal 8 Bim="%
Sl glinid bieselind Auirmariban Foler=2
Lami wa Miuyanim PV Ozl I|i¢'§
Lasunds ucreces olink perpeb-22
legririecek Sanive cemp gekinds’S)
wareabiguiek sonbelle Lot
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AILE SIRKETLERINDE KURUMSALLASMA

Leadars [narh sirket kenirus ve CE0'sw Baydu Yezmedargle. “Iohilara hiik balimiing olisturan a s
sirketizrmin kurumzallasmasenin necen ba kadar anemill olcuguny ve Leaders’ Coach'un bu konwda kobdlers nasil

faydafar sadadedin ankatiyae,

Aile Sirletlerinde liwumsallasma neden dnemfi?

Ballimaeyi ancak saglam temellar izerir inga edebilniz,

Toriye nin belylime hiey son otuz yida beme kazand,. Bugiin
[tbartyle 3,2 miyon kobl saysma washh. Tidkd enln dirva
ekonnmsi ighdel] payinn artmas ign KOG mis bivimesie
rehabiety oimesing we dimgesa i mesing By var, Tadan
ilkelarde ekonoriesir ve gldetlara tarhi Tikive'des deba esle,
wirketler daha by ve giclh doumda. Dingadaki pei ok
Dinyik ikt Dagandi b jebible nimsallasong soniinca
huilnlml wasmeg ohan aiin gestlerdr, Kabiiern sirduniioglic
bin bt kagdetmelen in, yiretio sistemizrin oluglunmalan
kapmimaz bigeekliia, Buns yapmayan sietiein kinz e
tiganod kegali i ulagma we hayatta kaima ganslan maakesd
yub BT = e givneternin aseak T i ki w
31 diediiscll kigada kadzr devamhibin sumiesiimebredic

Kumumisallasaa yohmda is sahiplen hang|
lonulara odaklanmak?

Girkatieri dundefifr by 4i gemek e e bilmed "l;'nhrl:l
kanumsal yirketler gini sistendi bir gekilée pinet Imefer|
gemkmatedly, 5 i, Kinn cetaylaneds bodiimaran stkatine
daha fada dedey vatacak kenuam odablanmabd e

Leaders’ Coach Hizmet Adwnlar;
Sistemler m,,
'; Strategk Flankima
Sirket Yerlleri * Fnaeal Vs Yanston
l T Taiik Gelitirem
*® Pazedama tosemmi Tﬂu\
Sriete fael J AR Vimldi
YolHaitam | e Litwa \_/
® SEisted Memmmyet
h ';lm;sﬁalni:hn'r:'r-ﬁni
Bt Licesik Ty |
| iy
= ‘Woetid Kisel belgimi

Wurumsalasma igin abilmas gerehen adimlar neler?

P igyoa vw skasaf belvieme: Grket sahisl vaya wimetim
lue_iurun yazib strateji plaran bza e wun vadei olaak
raniramalan e uman srisr eds tm pladfomlanda
morimmenmisi ue havata gecrilmes geeekmkiedin

B Raller v smur i lar helidenmeldie; Tialiarm il sapha
amildi: Hssedmhb ve ineticdid

W ks satibinis e sonimiub bl nis matlals netlegtidmes)
geakmekted .

I Sirietin kritik kontrol noktslanmin belidenmes! e glvencexe
anmas Enemidic.

B Nbkli” horar i mekavizmakanin oo, seid
biybirse Iyl oimacsa olmaz deger sahigtr,

B ki kzardin sz hamnlanieas ve dal acilmes sistemesh
olarsh q@lpilr;ﬁr.lndicil

Leaders Coach isletmelere ve Sirket Sahiplerine
b noltada nasi destek olbifir?

HBiim amaomiz; Kobilarbedzin sordardisbills ve kerh bir secloe
alimeerni H'I|:'|'\Iril o f yaretim sistenin o arachnein
siriel e hewrand iy msi e oy eamanis da by sasiphenin v lepe
et clladinln ig-fael hayat dangesinl buimalanna destes
aenmbd e [sketine buglarmma, b bonuands elitimy e

i ks st diey wonebie:en alsmaktade lshsmelain
neomzzllashnimas ve sistermlenn 535 i lezenmi ansnsmda,
shibimiz pllane tezrdhe ve bilg hiskmni. ulalarar iy etme
ool b i e blte psdistelening hizmetne
sanmaktarls

is Sahihinin Ddaldanmas: Cereben [sker
| S Hedeller

 fen blididsi N

Iyin Dififmel

Yo Mistmi Hazznmai

Hite| Wl b Kok Siekeste Kasandrmak

Gartinindo Herumssllagma Yolunda Atilabileook Adimar,
Harli ve Surdinilebilic Bayame, Taksek Yermilil ve Hizl T HEIH NAT ot A 91 M infodteadeninaehwaml

wvdemkrsmaduomy [ eadaston TR [ Leadesnad TR

Saty Artrg) b eflerinize plmelil himsetieimi kakdonda
bilg! simak igin Kitfen birimle tomasa goginks
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