OSB|

IKITELL| ORGANIZE SANAYI BOLGES| BASKANLIGI

HABER

ikitelli OSB Yeni Projelere Hazirlaniyor



Ikitelli Organize Sanayi Bblgesi Mutegebbis Heyet Baskanligh

2014 yilimin hayirlara vesile
olmasi temennisiyle;
Ikitellimize, Istanbulumuza ve
Ulkemize; saglk, huzur
ve bereket dolu bir yasam
getirmesini dileriz...
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Hiiseyin Avni MUTLU

Yeni vilda veni baslangiclar

Sevgili lrmnbulludar,

Yaganmeg anilan ve sevingleriyle
lbir yih daba geeride brakuik. Her yeni
yil, umuden sgemen oldupu irim-
serligin canlandi, daha iyi yagam
logullarna ulagma yolunds yeni bek.
lendleri de beraberinds getiriyor,

2014 wpine dair beldentd ve
umutlarme:; iilkemizin ve buna bagh
olarak lseanbul umuzun lkallonmas,
refabe, siking ve birligh poninds ofs-
cakr, Bu dogrubtuds beldentlerimi-
ze ubagmak, Ulkemizi ve lsmnbuliu-
muzu laptk oldugy 1eviyere tgmak
igin her il fedakdrhp yapmak en
dremli girevimiz, hmnbully hem.
perilerimizin rahst ve huzur iginde
obmalarim kentimizin kallonmass igin
daha fazls galygmak zorunda oldupu-
miaezun billne lgerisindsriz

Sevelli hemyerilerim.

[seanbul milithiy snerjisi olan din-
yamin sayih gehirlerinden. Bulunduk-
lan dlkedere gip weren pehirdede
mubzyese edildiginde 26, biylk ge-
hir. lstankul'u, 2023 yhra del ifk 10
igerishne sokma hedefimiz var.

Sanayish, wrizmivle michiy bir
katma deperi olan [stanbul'un Gnil-
mizdek| ddnemde finans merkari
oima yolunds sdmbar birer birer
stilyor. lsnbul b finens ve

sermaye jehri oldufunds her
perin gok daha farkh olica-
pra diginlyorur. lxsn-

bul"da bu nokeada aloraps hazirhidan
gok yobun pekilde sirdiriliyor.

Firars ve sanayi i
yars mira, thmal edilmemesi gereken
bu biyiik kenel beslayecek ve daha
da peligtirecel; diger unsurlanmeda
du geligme ve lerlemeler slrecd
Saghlk. eptim. wrizm, kilor-ssnet
v pevre de bu unsurfardan digerleri.

bstanbal'da saghk konusunds dev
sdimlar aokd. Saghk nedenids de
insanlsnme yurtdhpna gidip sahk
himmet almaloan blyik orands vaz-
gectiler. Ozl [daremiz [stankul'u
yepyenl, domanembi, merkez, ulap-
m kolay saghk nokalan ile donato,
Tibrlehr &' en modarn we an byl
hasmnaleri hallomam hizmetdne su-
muldu. Insareme hak emigi safld hiz-
metlerine kavugo.

BiiyGyen puhrin ivdyaglnm lar-
plarnak igin pok blyik solm igsn-
andeyiz. Egitimin nialigini |
pek pok tedbirl almaya bagladde. Bu
agidan hallora rahat olmah ve Mili

fiziki yopmda da deprema larp ok
daha giigliylr. Cocuklsrwna daha
givenli ckullarda efigm alyor, Or-
talarna derslik bagina diigen Sgrenc
sayminin tanbul'da 43'ye gekmeyi
begardik

Dopy Roma, Bizans ve Osman-
li Impsrstorhaldan'nin  bagkend ls-
tanbul adets bir apk hava miizesi
gibi tim bu medeniederin (zlerini
tagyor. Ancak kentimiz, bu zengin-
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ikdering larpn turipmde hak emigi
defieri bugiine kader alsmad. Bu-
glin |9 mikony apan turist saymm
Cumbwiriyet'in 100, yh olan 20270
25 milyora gikarmak gibd iddiali bir
hedefimiz var. Ciinkil kentimiz bunu

lstarbil's Ifrlll.n h'.lﬂ'u}r.dnﬁml-
nin ylrds &0's yaloni ulapm sloys-
pura harcanyor,  Biaim hadefimiz
crafilts de givenll ve sliradl bir g
kilde intkali saglamakor bu hapimi-
zin idwalidir. Marmaray bilyik gapta
rahathl saglade Tinel gegiyl devam
ediyor. 3. Koprii yapdyor. Yeni
metro hatlary 2015'e dogru realize
edilecek ve |ranbul'ds guanda 85
kmlik olan metro hathsn 259 km'nin
liwerine ghomeg clacak, Birkag yhma
daha var bu silantih tabloyhs g,

Kmacam, onimizdeli plards
lstanbal, Anans, shonomi bilsl k-
nolojileri, wrizm ve ldiltir-sanas
alanlannda ju an bulundugu gliced
konumdan ok dshs i nokolrs
yorlegacak.

Bu durgulark tim @nbullu
hemgerlerimin yenl ydini &n igten
diteklerimle kuduyor; (lkema, mil
betimiz we bileiin irmankl igin huzur
ve barg dolu aydinhik b gelecek 1=
manni sdiyorum.



Nihat TUNALI

Buyuven lurkive'nin Sanayi
Baskenti

Tarkiye biyayen bir gug haline ge-
lirken Beitslifde buna parslel dogirul-
wds bayimeye devam ediyor. Dre-
tim, sicaret ve istihdamda bir bagkent
olan lkicelli Organize Sanayi bilgesine

hizrmet emekren onur duyuporum.

Kpmeti sanayicilerimz, goreve
geldiimiz ilk gonden bugine yogun

ek harcaparak galgmar) hedefle-
mig ve Biveli'nin eksikder], beklen-

gleri nokmends b planlamakir
yapmigtil. Amacimiz planladgmiz ga-
Igmalan zamanenda sonuglandemakn
ki mlodifimiz seyir bu konudakd istik-
ranmm pistermektedic. Saat mevhu-
mura girmeden, gece gandlx ayrim
yapmadan bagarys ve sonuca ulagtig-
miz galigmalarin seler wrafindan mk-

dirle karpbk bulmas me bizleri daba
da ity e

Yillardir bolgemizin en  Gnamli
sorunu ofan Tesyid-| Bedall yasal di-
renlemmleris nedcelandr dil

Sex verdigimiz gibi yaklagik | yil
iginda Meslek ve Teknik lisamizin
ingastini tamamlayarak yoksek stan.
dardarls dizayn edimly elubimey
sguke

Biekorik Dapom Merkezive Enerii
Yonetim Birtmimizin yaprmm tumame
lackk ve 2014 yiliran ilk aylarnds sl
rem gegireoefiz.

O58 snwrlan igerisinds uygulsran
yapi denetim Uerederinl digird ik,

Yani 2 yillk denemdae yenilile. bi-

yome, whnolojl. defgim ign galgok
ve baprdk Yapome ve yapacap-
miz calgmalan ek ek uralamak (s
terim fakat bu deoylan Faslyst Kio-
berrezda zaten okuyacaksing. Hemen
belirmeke isterim ki yaorimlarsrae
wgun stireli dinty abnabilscek ve her
gecen gon lkillyl, Torkdye konjonk-
terorde farkh bir nokoys oyyeck
yaorimlardir,

Meslek we Telmik Lisemiz lli-
tallide oldufny ladar btanbul ve

Turkiye'de de s eleman iiyac-
m larpliyacak ve anayicimizin elini
gliglendirecektir. Sonueun i ve ve-
rimli olmas Meslok ve Teknik lisslori-
mizin saynal gofunluga ubgmasna da
odanak tney scakar,

Elaksrik Dagrom Merlezi ve Enarji
Yanetim Birimimiz bugon balgemiz-

de daha ueurs kullsndipmiz elekorigin
varirmini, kaditeginl, kallsnmunn ciddi

orands artoracsk ve Enerfi'nin kesin-

tsir. bapaksa kullarim imbdinen sag-
by mcaboor.

Hwvai hadarm yer aloma almmas
tek bagna gak Snerm arz ederken her
yaorimm diger bir yaorm destekle-
yucek nitalikis olmas digonoldigon-
de loeell'nin hmina yeeymek mtm-
kan elmayacakor,

2014 yili iginde yapacapime, bl
gamizin Snemii stsii oldugunu do-
gondigomia birmbom scsyal vesisler
(fusr slanlire banksls igin ozl aar-

by hizmet alanlan. restoranlar,

parkar, safivk vesisheri v.b.). avk ara
depolama sasyonu ve krepimiz bizi
Oy snan gipta (be bakisp bir dredm
ve ticaret merhezi halne pedrecakir.

Yammin bapnds da ifude ettigim
gibi Uretimin, tcaretin,d istihdanin
bagloanti BCTELL bu nokeya wk b
jna pelmemigir. Oncelikle bugine
kachr girev alan twim yoneticlerimiz
bajs olmak Uzere eskd Bilim Sunayi
ve Teknolofi Balammiz Saym Mihat
ERGIM'e, Sayan Valim HoAwni MUT-
Lil'ya, beraber galigngm Yanetm
Kuruls Uy slerime, Motegebbis Heyet
Dy elerime. Bajabgehr ve lseanbulu
yonaten degeri yoneticllerimize bir
kex doha tejekkirlerimi sunanm. Bl
rokratk ve idari birkksi@miz hem
Hzs lli'nin ham da olkemizin biyome-
sl igin Bnemli adimlar atrames vesile
olucalor.

1 yili BEver, glven, bagar, ksrang.
boyoma, yenilik kavrambannm karpls-
B ile amambsrken yeni projeberimizi

hayuta gegirmek igin heyecanlyme.

Buytysn Torkys'nin Sanay Bag-
kent lkiteli'ye her gorevi memieket
maselesi addediyor ve bu yolds axim-
ke yliromeye devam ediy oruz.

Sapgianmia
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DEGISIM VE YENILIK iCIN CALISIYORUZ

lkicelli Organize Sanayl Bolgesi Bagkcanligy; Mihar TUNALI'min baskan vekilligl gorevin
surdurdugu 1 yrillik strecin ardindan yenl donem icin Genel Kurul'a hazirlamyor. Bagarih,
ozverill, yenilikgi gerceklesen gorev donemini, secim strecini ve yeni donem hedeflerini
Mihat TUNALI ve yonedrmn kurulu dyeleriyle konustul.

Ikitelli OSB Haber: 1 yillik gérev donemintzi deferlendirerek baglayslim istersence. Bir ekip rubuyls calg-
yorsnuz ve lavelli igin hizmet sdiyorsume. lkiteli gok birik bir balges ve buraya hizmet somek zaman gereki-
riyor. Yaptipne ¢aligrmaleri paylagir mmssnie! 2012 yili ri 2013 ik mi daba yojun gecti?

Mihat TUMALL: Banim igin fark yol. 2012 de yogundu 2013 de. Bagkan veldlligine gecirildigim bu Gelinei y
bmda yonetm kurulu Gyesl arksdaglarmia birlikoe devie slidipma O5S8'y, devie aldyriz nokeadan ok daha iy bir
noktaya getirebilmek igin elimizden gelen tim gayreti belli bir plan dihilinde hayat pecirip uygulsmays koyduk. u
anla ighnde bubunduurnue hizmet binamzdan baglayarak dueli’nin gok pe kalmig bir hamlesi olan e@m hamie-
sini baglstyp Tirkiye'de bir ik olarak Crral Natalli O5B Teknik ve Endiistri Meslek Livesini hizmete acok. 22 Kasim
2011 wrhinde vermelini amipme okulumey 2013-20014 spidm-Sfretm phna yeogtrdik. 7. ve 10 siraflarnezs
715 agrenci aldike Ulkemnizin ve lkimlli'nin en biyik ihtyaglsrndan biri olan ara eleman, wekrik sbsman ihiyacom
karplama irmbdnim sa@larmiy oldul. Bunun yani sera lkitellinin altyapt ve enerji yatmimlaring gok nem verdilc

Tahir ORUC: Bizim igin 2013 yih daha bagarih oldu. 2012 yhnda acemiligimiz vards ama 2013 ydinds ustalag
vk Daba dogrusu 2012 yibnda planladddarmmas 2003 yiinda uy gulamaya gegirdil.

Tahsin KARAGOT: Bvet baglaniman da fade ewmipl gibi lkivelllinin hayal edemeyeceimiz nokealurs ulagma-
# igin ciddi yaunmiar yapiddi. Tek bagina degil hep baraber oldufumu igin bagardik.

lkitalli OSB Haber Harkes yapoj igrenuyanmmisrdan memnuen mul Teryid-i Badel sorunu gézimlendi-
Meslek lisesi agslch, Elekrik Dagetirm Markeri yapids, havai hatar yeralting alindi, yaps denetim ier ecleri indirildi,
emlak rayip bedelleri diglrildl v,

Mihat TUMAL: Teryid-i Bedel lldivelli Organize Sanayi Bélgesi'nin ierinde kibus gibl duran, sglan
va apilacak olan birgok davay igeren ve gizim baldeyen an Snemli konulsrindan bir tanesi idi. Bu soru-

nu; bakanhiklarrmela, milleovekillerimizle, gl kurumve urduglsnmizla yapaime bUtin cabymalarn
ﬁ‘ '& sonucunda meclise gidip wrba yassya konulmesm sagladigna bir maddeyle gizime ulagordil




Blbscte ki muduyuz. Arogwma her adimin bagaryla so-
nuglanmas bizi pergekten ok pururlandimyor.

lkitelli OSB Haber Peki pioel igler bagarmamn bir
de dexavanta)i var. Me gimel jeyler yapyroruar ama bun-
dan sonra ne olur eskiye oranls onlar gegebilecek nelar
yapabilirie diye diglindiginidz ramanlar oluyor mi!

Mihat TUMALL Hayir tabil ki |lkiteli gecmige
wranla blyldi ve gelisd, Dolersyla wknolajiyi ve peligi-
mi laldiran bir balge. Buda bizim igimizi kolaylagtryror
Bekdentileri biliyor ve buns pére hareket ediyorur. Me-
sala 2014 yibi igin badefladifimiz bir projemiz var, Oriak
kuillenam alani srarisine yapmak isedifime yaurmbarme
var, Fuar slanikongre merkeziomlahprery merkezi ve
sanayicimizin kalkinma glicini destakdeyen wesisler...

Tahir ORUG: Yaptklsnma yspacakanmmn temi-
nauidir. kil Organize Sanayi Bolpesinin clim caliganlan

igin haywrl igler yapmaya devam sdecegic.

Medim CIRPICE Szon baglan ve bizler gergektan
gok zeman harayorur. Kooperadl bagkanlfanmizla si-
rekli iletigim halindeyiz. Cnlarin istelderini ve wleplarini
dikkate aliyporur. Kaypdan gok umusdurme var.

Ikitelli 5B Haber Sace lkiveli'nin ortak sormu
ne desalk!

Mihat TUMALE Birgok sorun sayabilie. Gensl
clarak baktprmzdy; ulagem, didkldnlarn yetersizliji. ai-
yapi ve stk sorununu sayabilivie. Hepsl igin gleim dre-
thyor deha dofrumw Gretmeye gabgyonmz. Metrome
spld, yikamiz hafiledi ama tam olarak yeterli depil
Dildanlarna igin yasal gergeve iginds dimenlemeler
yapilrmamns misaade sdiorur. Altyap sorununa ilighin
gahgrnalsrme slriyor ve sona yekdagpuke Aok ve [SE] ile
igili soruntsnmim ise gazmek icin gérigmelerimiz devam
adiyor. 2014 yili iceriasinds Tehlikeli Aok Ara Depoluma
Tranafer istasyonunu kzmete sgmay dipiniyoruz. Bal-
pemizde calijan ksdinlarsminn en Snemil sorunu KRES
igin gereld cahgmalan yapyonu. ingallsh 2004 yihnda
bilgemize bir de KRES kazandiracagiz

Tahsin KARAGOZ: Bana gire ulagm.

Tahir ORUC: Ulapm slbetts ancak bana pére dige-
ri ikdnei bir liduelh olugnurma projesidir.

Medirm CIRPICE Wlagim wabil ki Mewro agildi ama

dogru dimgiin gahgreyor. Bolge lalybabk akog faxla. Do-
laprmyls erafik iginden glolmas bir hal alsyor.
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Tahsin KARAGOT: 2014 yilnda lkivelli'nin kabugunu yirup geniglemesi gerekiyor. Bu soruna el atacafie.
Bu elbise bu bedene uymayor,

lideelli OSB Haber: Yani, Sayn Mihae TUMALI nen ifade euifi gibl livelll Kabuk depigtiriyor diyebdiriz.

Tahir ORUG: Ever Onceden dikdkdnlarms lk geldigimizde cok bk garindyordu. Bu dilddnlarda ne
yapacaje diye diginiiyorduk. jimd ise yetmiyor. Teknoloj arty, igler bitylidii yerlerimize sigamaz hale geldil
Tenl teknolojlye uypun bir makine alsak dikkinimezda koyacafirne yer yolo Bunun igin klglik bidy bmeye yend
hamrlanen esnafmz burads kalyor

Ikitelli OSB Haber: lking bir ldwell dedinz. Yeri gelmigken soralim. Kamucyunda gokga konuguldu haro
haber de yapld. [litalli O5B nin Bapinman. kol O5B igin yalan zamanda bSyle bir giindem baglgi var ma

Nihat TUNALL [kicolli'nin taginman kesinlikle sr konusu degildic. lkitelli biyiyor. liceli’'nin apnman
diye bir yey s konusu olamaz. ldeedli kabupuna sigmiyor. Ama liieelli kabuk de@iguriyor. dénlgiyor. Uretime
sgmadiy igin tcarets yaneliyor, Uretim igin yeni bir yere ihtiyag var. O yoni yare gidilecek, lkitalli yerinds du-
racak. Orads Grettifini burads miigterisine sunscak. pararisyacsk. Oflalnl, mniom ballmiind, magarsan bursds
birakabilecel.

Bz devetimizin yer tahais stmesini styoruz. Burun bedeli neyse Sdeyecefiz. Her jeyi yapmaya haznz B9
mibyar dolarkk yillik ihracata ulagmig bir livell daha biyik igler yaprmaya haor,

Ikitelli OSB Haber: lkitelli iki projest nerede ohagturalmahdic?

Tahir ORUC: lseanbul iginde yapamayz. Béyle bir yer yok. lsaanbul il smirlan iginde veya lsanbuls en yakin
yerds yapabiliriz.

Tahsin KARAGOE: Nawlli'yi ok gigirdik. Cok fazla yapilapma aldu. lkivelli'ye girly ve glog zullim of-
maya baglad.

I.HIIIH D58 Hihlrl.l.'rnl susrun ikdnic Hciewdli l;hlﬂl‘ ql'nl:r-:lﬁ ma? Blareds iy v iiretim varss,
ﬁ i: evim orada olsun digincesiyle yine yefunluk yajpnmayacak mi!




Mihat TUNALE Mutaka olacakor ama artk vek-
nodofinin ve by Gmenin ne boyudara ulagacapwun farkan-
daye. Daha densyimli, daha dikkadi ve deha Bngérill
clabiliriz. En anndan buglinki lkcicnlli igin yapilan hatalar
Gndeyebdirsel bagarik bir sonug elde edebilire diye di

plininorum.

Tahir ORUC: liinci bir lkivelliyi daha ai yapacajs.
Bakin buradaki Bagakgehir evler bize ayrilmug yerlerdi
O yerler bilgedeld calganlars sosyal sl ve ev olarsk
werileceki .ﬁ}lru:l. bir koruma bandi 'rl.P‘EIhtl. Bu ko
rurmia banvilan srcadan kaddrildgy gibl karuma bardarmn
yarinads sv yaptilar. Yeni yapacapmiz yerds bunknn
heepsi hesaba kaodarak once koruma bandar yapilscakor
Yerlagim merkezlerinin @mnayiden wak lalman saglna-
caletar,

Ikitelli OSB Haber: 2014 yilinds siei segim sireci
bekdiyor. Bu siirece nasl hazrlanyorsure ve bunun n-
cesinde yapugine galigmalsr nelerdir!  Hdtallinin genali
ibariyhe bakldipnda O5B'nin calgmalarna dair geri dé-
niigler naml? lkinci bir lkitelli yaranlacaksa bu hedefleri ve
gahigrnslary bu bolgsye yopunlaurmak ve yonlendirmek
ne ladar dﬁ#"l-ll:h-l'f

Mihat TUNALE Cok iyi geri dénigler almakuyz
Biz gunu sdyliyoruz; ¥ Yapuklanmez yaspacaklarimzin
eminandir”, Cok plirel projeler haprlyoruz. lkislli'nin
peligmesi igin yapilabilecek gok ey oldupunu bilipors.
Bu dopruliuda calgryorur, Girevl Ustlendifimiz sna k-
dar lkkitelli igin tay tag Ustine koyan herkese tepelddir
edivorum. Bagladgime bu gérevde aldwne bayraf
daha iyi yerlers getirmenin hakh gururuny yagryoruz ve
yapmame gereken ok jey oldufunu biiyaruz. Cok bik
yik bir mesai haroyorur. Biin personalimizle birilos
bu kutsal porevi sdendik Kooperatflerimie, sanayi
sitasl bagkanlarmizn mibstakil ssnayicilerimize harkess
eyit mesafeds dirarak, epit davranasrak, sorunlarm g&z-
maek igin her oiril gayred sarf ederek locell'yl daha iy
yarlers gotirebilecegimizs inanyorur. Buny yapacapena:
bilyorur. Bugine kadsr birolom geyler| yapuk. Balge-
mize elekwifi en vouza versbdmenin, en kesintisiz. en
temiz enerlyl temin edebilmenin cabau ve gayred igin
deyiz.. Bu siireci iginde banndiran bir yaorm isec lkiosl-
ii'y® yaragan, yalagan bir enerji elelarik yanetin birimini
olugrurmabm. Cok modern bir degrom msrkeri kurdulk
Bu modern ve teknoloji gagna uygun dagvorm merloezini
sgarak enerjiyl &n iyl gekilds wmin stmenin ve onlar -
kip stmenin imkinkarm yaratacape.

e yandan wim havai hater) yerslona slma galigma-
lanmimn soruna geldic. Bu snerji hatdarn yer alona abr-
ken aymi zamands fiber opuk kable da dégiyoruz. Turk




g

Telekom'la igbirligimi neticesinds lcrewiz alarak dogenen fiber opok ag sayssinds biin kooperaiflerimiae gok
biryidk hizmeder sunmay hedeliiyones. Bu arads Snemli bir konuyu daha belirememn gerekir; Biz kooperatifleri
mizden sidat abmayan ek O5BYyiz Burw bagarmeg olmak da bizler igin gok bagard bir paligmedir,

Bélgerniz icin bagka bir planlamame daha var. Bakanhfsmes bir kreg projesi hanrladik ve gonderdic. Onunda
‘onayIm adchlc. Wani, 20| 4 ]nil.ru;l.l. Ifnrln‘:un intermece kadar I:ir-;nk keomuda I:nqpuiJ'lﬂ'lmh’l 1||r|r1'l n:u'priﬂlrirnh:
WA

Tahsin KARAGOT: Yapilandari herkes gbriyor. Elakeride gl caligmalanmeda 300 kilometreye yakin yer
sl kablosu degedile. Bu périnmiyor ama bilinkor. Elekord Dagrom Merkeri, okul, hizmet biname gibl gérilsbi-
kr ve hissedisbilr caligmalanmea da var. Onlimiizdeki ddnemde OSB'nin pefidlerini arttiracak jekilde calgmalar
yapacagu. OS5 nin yllkdni kira gelirlertyle sralumak inere yend caligmalanmizds var. Bunlars ikgkin dety calgma
programumeda da beliretd:. Kismat olurss Snimizdeki dénemds bunlsm haysts gegirmayi diglniyorus

Tahir ORUC: Baim yapacaklarma bu bolgenin olmazss olmaz ihtyaglandr. lkitlli'nin ihgyaglandsr. Bii-
ylyen esnafimiz gidecek. BhyUyemeyen kiglk ssnafme e bursds kalacakzir. Burasi bogalmayscak. Bin gidecek
yering bagha biri gelecel. Kald ki bélgede hayat devam ediyor. Buramn da ibtiyaglanm kerplayscak bir yapmm
korwnmasi gerekir,

Nedim CIRPICE lkitelli'nin degigen yapmina ayak uydurmak gercekeen zor. Bunun igin iyi bir ekip ve fzis
wyla Tamana ibiyag var.Ba bunu saflamays calipryorur. Her dakiloyn, saniyeyl deferlendirmeye imons edeyorur
Karglippre da cakdirlerls siyorur. Bende Tahir baghkana katlyorum. Yapilacak yaormlar ikinci lkioedii igin Gnemli
ama meveut lkivelli igin de Sremil. Buradakd gkl yapey: korumanmiz gare

lkitelli OSB Haber: Sayn TUNALLenerfiden ve elekerikten bahsettinks. Egitimden sonraki en dnemli sorun

enerji, Glinki gok fxls enerji cikedmi var, Sanayinin ayaki kalabilmesi igin enerjinin daha woma, kaliveli ve kesin-

tisiz yekilde pedmesi perekiyor. Yendenebilic enerji sistemleri haklonda Ndtelli OSB Baghanlip neler diiglniyor!
Yeni donemde bunun icin neler plankinyor!

Mihat TUNALL: Biz 2013 yib iginde elelari midirligiminde anerjl yonetm birims clugpurduk
Bu eneri yinetim biriminde efitimler bagta olmak Gzers yenilenebilr enerjiye de afirkk veriroru.
Bununla slskah caligmalsrsme sirdiriyorur. Bakanhfme, OSBUK ve kendi ySnetm voplanolar-
mizda, Gllsmiz gelsceginin sn biylk skontm olan snarjirin Gnemli oldugu bilgisini masays ysonp




wrogyong, Kendi enerfimizl Uredp, uouzs mal sdip,
sanayicimize, KOBI'mize, ¢slganmeza, esnsfrmiza en
uygun gekide hizmet vermenin programin yapiyor ve
bu FJE:I- -l;ll||.rru]l.rn'nq:| n.rtﬁ.rurnrl.:l: MMaels hizrmet
blrarnmin yan wrabna bir Glney Enerjisl pansli kurdule
Buradan ne ladar enerji elde ederiz, bize katlos pe olur
arilamays ve deferlendirmeyes galygiyorus Meitelli OSE
olarsk programladgrne ve hedef koydugumuz konuls-
ri kooperatif bagkanlanmicda, ijletmecilerimizle paylagp
anlara na e yarafar saflaysbilecepimiz snlscacapo

lkitali OSB Habar Vergi uygulamalan hakdomnda
D58 ler ve hooperatiflerkn ban calepler] olmugur Bu-
nunty ilgili bir geligma var mif

Mihat TUMALI: Saywn Maliye balanimiz ve maliye
bakanhp birokratiarmyls bu koauyls ilgli birkag toplant
yapok. Birokradanm kao tecumbarin belli Slolids yurmu-
gtk diyebilivz. Bunun yam wra Bajakgehir Belediyesi
il porigmelerimiz reticesinde Bagakyehir smirlary ige-
risinde kalan 35 kooperatfimizin Emlak Rayic bedslle-

rinde indirim safladib. Kiglkoekmece Beledipesine ise
konuyla gl itrazda bulunduk, Gelimeleri whip sdece-
piz. Cok dnemli bir konu deha var ki onu da belirtmeden
pesemeyscegim. Bim dénemimizde O5E mnrlar igeri-
sindeki firmalarin yapi denetim Gcreter] K75 orsmenda
diiglerlilmlgclr. Bunler yenl ve calgmalanmiz netcesinds
sonug aldihmiz geligmelerdir,

leitm il 0SB Haber: Daha a;lﬁ: |u:||r|u'|lhm. Yami do-
neme libsint. Peld, segime nasil hazirlansyo raunie!

Mihat TUMALIL: Biz bir defil birkag: hedel belirladil
Kaua vadeli, orm vadeli ve uzun vadeli ysunm programiba-
ri yaptk. Bu hedeflarimizi birer birer gergaldeytriyons.
Bitirdiklerimiz, devam edenler, yapmay hedefladikderi-
miz, planlsddlarme ve yaphman gerekenler var, Bunk-
rin vepainin xerinde ok tuilike ¢algrrorue. Yapilmas
gerekenlar zaman zaman toplantlanmoda ve kooperatif
baglaniarimzi tiyaret ssnasinda dile getriyorur. Dindyo-
ruz, konupyor, @rogyorus ve uyguluyone. Hedefie-
rimizl gergeklegtirmek igin gireve mlibiz. Bugiine kadar
olduu gibi bugiinden senrada ot yedi kooperatiimiz
we rmlistakil sanayicimizle bir bitlniz. Bu bitinlak kinds
hig kimssys an kilglik bir ayrmabk yapmadik, yapmaya-
capr. El biligiyle, omuz omuzs onlardan giig alarak M-
welli'yl gok b yerlere tigyracade. Glzel yarnlar birlikee
planlayacaga

Tahsin KARAGOZ: Segimlerde adayhpmemn bu-
|ur|-c|ulur:u herkese ﬁr‘..b'l:l’l.ﬂ_ "I"l.pl.rlcl-'lm.r.l we daha da




iyl geyler yaprmay planlsdegirmm anlaty orur. Sireg ne getrecek hep birlikoe pbrecefiz.

Medim CIRFICE Bizler girev agkals buradeye. Hemet igin buradayrz. Bolgemnize, dlkemize kady sunacak
ne varsa onun igin gabgyronz. Yeni gireve mlibiz glinkl planlsdghmiz projeleri hayata gegirmek istiyons. Arla-
daglerime uypun giriirse hirmet stmeye devam ederiz.

Tahir DRUC: Jimdiye kadur secrilbe sahibi oldul. Bu tecrilbelerimizi dahs iyl yansemak igin gahgmalsrimezs
hizka devam edecediz. Bunun kin herkesten destel bekliyorur

Ikitelli OSB Haber Cabgrralarings mshalif olan ve desteklemeyen mi daha gok yokss desteldeyen mi!

Nihat TUMALL: Bbewe ikisi de var. Olrmali da. Sedece Svgll almak igin caligmiyoruz. Yergl, elegirl de olmak
sncak yapic: sleptiri. Su ana kadar gofu srladapmaodan Sy aldke Elegdrilerden de pay pkarmays galyok MNe
yapabilirie sorusuns cevap bulmamas yardime oldular. Sdanolan dinledik. Tim galiyma arkadaglanmia baraber
sorunlan gidermeye Sren posterdik.

Tahsin KARAGOL: Cofunbuk évglyle bahsediyor. Yapianiar gérenbden kijilerden gizsl saxler duyuye-

MU

Tahir ORUG: Ovgiryle bahsediyorlar. Haklormzda v giiyle bahseumeyenier de baganmm gol pelermek istadi
igin Gyle devraniyor olabiir, normal bir gepdir. Ancak genel kibariyls herkes ppo ile baknyor.

Medim CIRPICE Bana ulaganlar da gopunkids cvgii. Belki elegtiriler de vardhr ancak daha gok mutu ols-

apma avpder dururorum. Crpiilerin hem bolgemizden hem de bblpe dgndils birckradanmadan geimesi
exmimizi lkanvvetlendiriyor.

Ikitelli OSE Haber Me olurss clsun, kim nasi| bakarsa babksin b yapoklsnma biliyoru, yeni projeler Gret-
mek iginde pdreve tekrar by diporsunue. Bagha bir decry daha konugalim ve réporajemes senlandiralem.
Baglanhpma calganlar ve yEnetim luruly arasnds scak ve i bir diyalog var. Bu diyalog O58'nin galgma
kapasivesini arevrmada kada sunuyor mu, buna inangror musunue?
Secimde somuglar farkh olurss buna dair Bngariilering nedir! Me yapmay planinrorsunuz?

Mihat TUMALE Ben ve tilm arksdaglarm baghkanifima blinyesinde hizmet veren calipanian-
ﬂ ﬁ. mizla iyi diyaloglar geligtirme tarafan oldulk H’\I‘#.;llnm. beldentilerinl, dertlerini dinlemaye ¢a-




liguk. Her ay yapabildigirniz middetge personel wplana-
lary gergaldegtirdik. Mutlu bir calyganls iglerinizin dimenli
ylirlmes kagmndmardir. Bix baganli olabilérorsak cabil ki
bunda gdimnlarmmn da katlos var.

Bir kez daha belromek isterim; birler] bu goreve ge-
ren biitlin sanayi sitesi baglanlarmes, mikaldl sanayici-
lerimize, ¢aligmalarrmeds bialers d-hglrll BN pEmEyen
bagta Sayn Valimize Ticarst Odasna, Sanayi Odasna
Bayakgehir Belediyesine, Biyikyehir Belediyesine, mi-
tegehbis heyer dyderimize, denstm kurulu lyelerimize
wvo smeg gegen herlese sonsuz tegekhkir sdivorum. El
ele, amuz omuzs alurssk bir yere varabilriz. Bagarimez-
da; biitiin kooperatiflerimizin. kooperatf bagkaniarsmizn
birlere verdifi destefin an blyik etken oldugunu di-
pinizrorur. Onlann desteg ile biiin bunlan yapabddik

Bundan sonrada onlsrn desteiyle yapacapmm biliyo-
ruz. Secim sonuglan farkh oba da olmasa da biz bickk

ve berabardik iginde. saygyla. sevgiyle caligrmaya devam
edecegiz. Onermbl olan Ndwell dir, Tlrkiye'dir ve Tirki-
ye'yi olugturan hallimain muthdugudur

Tahsin KARAGOZ: Calganlanma muduysa ne
muths bize. Yonetim ve caliganler srasinda bir sevgl. saym
warss bundan memnun olmamamain imbdn dahi yol. Biz
alahim ya da olmayalsm bu her dénem devam stmelidic
Insan fakeérll Bnemlidir. Mereds olursaniz chun ne Iy ya-
parsanaz. yupin lu,'m.t vorsceksing kG hrl'l'llt Eoresiniz.
Arksdaglarmz en Snemll iglerin bils kisa siireds hallol-
masi igin perekeni yapmegor. Himizi rahstlatmgor. Bix
onlarls vare. Maslp ohirss yeniden caligmsys goniilden
isterE.

Tahir ORUC: Bands tiim sdylenenlers kaohyorum
lkieelli, biyitk ve Snemii bir yapi. Baglanhprmzds Gyle
“Bir ol nesl var, ikl abn sesi var."demiy walarenz Bo-
juna sSylememigler. Onlerdan feyr almak gerekir. Efer
sriadaglarirme muthu somily ve sicek bir galigma ormam
yaratrmigsak na mutlu bize, Junu da ifude stmek isterim:
biz olsbm ya da olmayshm, lowelll yagamays devam ede-
celotir. Baler her halikarda kaclo sunmaya hazwra. Ciinkis
sanayimiz ighn yenl aslimlar gart Sanayicilerimize destek
clunmas gerakir

Medim CIRPICE Calganlarmals blylk bir ale

gibiyz. Her biri evladmz gibi. Baglanhpmain kurum-
salagman adna bir kignin ble plsterdipl emek. Sover

anemlidir. Insreyorum ki bundan sonrakd gabgmalarda da
gyni deverd plsterilecekr. Herkesin mutly olmas igin
slimizden peleni yapok. Allsh in verirss yeniden burada
olursak yapmaya du devam edecefis.




BELE I_I-l.l.l'l'llIl-lllli‘ EETHN 5 h';::
— T
1

OSBUK ANTAKYA’DA TOPLANDI

58 Ut Kurulupu son yornetm kurdu toplantsun medeniyetler jehri Antaloa’da gergeldegtirdi. Antalya
Q58'nin ev sahiplipinde bilgede Gnemii wplanolar ve wmaslar gerpekleguirddl. OSB camissinin deneyimil isim-
lerinin igtrak eig toplantds Antakya O5B Bagkani Tahain Kabash, bilgeds yaganan defigimi anlatt, sorunlarin
garirmd konusunds destek (medi. OSBUK Bagkarn Cahit Makiboglu ise sorunlarn goalmd konusunds destak
séiaii verdi, Naloboghu, “OSB lerin laymeti aruk bilinmeye bagland” dedi.

058 lern kymiet bilinmeys baglad:

CHBBUK heysdyle birlikre & noboya 0SB Midarkip ve bolgedeki sanayi luruluglarn ziysret edersk sorunbinm
ve taleplerini yerinde dinleyen OSBUK Bagkari Cahit Makiboglu, kendilerine akrarlan sorunlar: giiimis kon.
sunda destek olacaklarin ifade eo, Baglan MNaloboglu, Tirkiye'de organize sanayi hareketinin gok hal bir jekdlds
ibarledigini ifade ederek. “Artdk OSBerin kyreti biliwmeys bagland. Ulke genelindeki 280 O58'de |5 milyon ki
lschdam ediliyor. Bider bundan sonrs kaoma deferl yikssk weknolofik mallar imal somek lstiyoruz. Yenl yetgen
nasil yikssk ssknolojyi kullarwyor. Biderin de bu yEnlere ySnslmemiz perekiyor” diye korugou. Yénetim kurulu
wplenulering farkh kenderde yaparak O5B lerle ve sansyicileriyle Ig ige olmay siirdlrecekderin skeiran Naabop-
lu, D58 Terin va sanayicilerin sorunlanmi her zaman kendilering skarabileceklsrini sézlerine sldadi

“En iyi girigimciler OSB' lerde yetigiyor™

Turkiye rin dredm merkezleri 058 baglaniarmin alugturdugu CSBUK yaneam kurulu ve berabarindeks he-
yot. Hatay Valisi Mahmet Celalettin Lakesiz'i ziyaret et Kurumun gahgmas haklonda heyetten bilgi alen Haty
Walisi, bolpenin sanayl potansiyell, trihi ve dinl zenginlikders haklonda agiklamalards bulundu. OSBUK. heyedni
agrlsmakian son derece mermmun ol dugunu fade eden Vali Lelossiz, yaldapk bir yil hilkiim stren Hatay devleti-
nin wribgesl hekkonda gendy bilgiler verdl. Lakesiz, bblgenin Tlrkiye'nin gizh sansyi kenderinden oldugunu ifsde

ederek, “Hatyy, Tirkiye'nin G5MHye yapoj kato agsndan Bl il igerisinds | Linc srady yer alyor, 2000-200 1

yllarmda Hatmysn Tirkiye'nin en birik ilk 300 firmasa icerisinde 4 firmas yer ahrken bugin bu sapn 12- 13

ylkselmiggir, Yine 2000°de toplam oikewigi enerji sgmindan 14inci sirada iken gimdi &'no siraya plomig
i: durumnda. Bilindigi Gzere enerji tlketimi demsk iretim demektr. Demir-gelik retminde ilimiz ilk srada

yer alyor, Tirkiye'nin Ureai@ wplem ham gelfin yizde 31%ni yalng bagma ilimiz Gretyor’ dedi,



Sanayi Ulkenin refalh seviyesini arttiry or

MKMMuWHbmmkthmwﬂhﬂq:m?h
neticileri, Ancakya sanayici dernaelderi yonecicileri, bélge sanayicileri ve skademispenleri “Sanayiciler Gelecege
Masi Haxrlaniyor™ konuhu toplantsds bir araya geldi. Toplantds konugan Mustafa Kemal Universitesi Relearii
Prof. Dr. Husnd Salih Glder, Wkenin lallinmasinda idel gig olarak Uperinds &n gok konugulan konulardan bir
mnasinin Universits-Sanayi ighirligi oldupuru belirtsrek, sanyinin dllkenin refah dimeyini sroracak pelilde dretm
wehrtrlerinds urmandagig yonterder benimseyerek relabewglipin yllkssltlmes) korulan ixennden sirmeye
devarn ettifini syledi. Sanayici sorunlan gindemé wplainods OSB camiasmm Gnamli isimleri, IMES OSB Baglars
Siibveyl Erbar, lidvelli OSB Bagkan Veekili Mihat Turuh, Koy OSB Bagkari Memig Kiitiikii ve ASO |. OSB Baglars
A hrmer Kaya vecriibelering paylago.

“Sanayi odan istiyoruz”

Antakya OSB Bagkans Tahsin Kabaall, Turkire'nin Snemll sanayi kenteri arasinda yer alan Hatay'da sanayi
odas kuruimasire ivtedic. Sanayinin gicli oldufu kentlerds “sanayi odasimen™ Gnemli bir ihtiyag oldufunu akiaran
Kabaali, “Ticaret erbabi sanaylcinin dilinden snlarmyor. Ben hem ticaret yapryorum, bem ssnayichyim. Nisi gok
farkh goy. Eer bir kents sanayici altrapis olupgmupa o kentts mutdaka sanayi odas kurulmab, Sanayicinin dilinden
ancak sanayici anlar’” diye konugts OSBUK ySnetiminde de yer slan TOBB Yanetim Kurulu Uy esi Mernig Kiitilk-
gii'den Hatay Sanayl Odasi'nn kundmas igin destek isceyen Kabasli, Hatay igin sanayi cdasmen zaruri bir ibtiyag




Baskanhigimizdan

2 YIL NASIL GECTI

[kitelli'min kaliteli , kesintisiz ve tehlikeyi en aza indiren elektrik kullanimi icin havai
hatlarin yeraltina alinmasi ¢alismalanna baslandy, 2014 yili itibariyle sona yaklasilda.

Mesleki deneyimlerin kazanilmasi ve nitelikli bireylerin yetismesi icin Bolgemizde

Mesleki Egitim Merkezi m;ljdl
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2 YIL NASIL GECTI

Baskanligumz ikitelli've cok dnemli iki vatirun kazandirds. Elektrik Dagitun ve Ku-
manda Merkezi ile lkitelli OSB Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'nin temelleri atildi.

™. :

Teknik we Mesbek L] Temsel atmb treni

Bagkanligumiz caliganlarimin rahat, mutla ve huzurda bir ortamda ¢alisabllmelerini, kauhmalan-
muzimn ise sorunsa ¥ hizmet alabilmeerini saglayacak Hizmet Binammn acilisimi gerqekl estirdike
—




Baskanligimizdan

2 YIL NASIL GECTIi

lkitelli'nin bugine kadar ¢ozalemeyen en dnemli sorunu *Tezyid-i Bedel” yogun
cabalarimiz ve azmimiz sonucunda yvasal duzenlemeyle ¢irume kavagturuldu,

|OSB Tezyidi Bedel dosyasi

|Saz|n Bakan Ergln’e verildi
Resmi Gazete
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2 YIL NASIL GECTI

Ikitelli'nin ve Turkiyve'nin ara eleman ihtivacim karsilayacak, Bolgemizin en dnemli
vatirim, Tarkiye'nin ilk ve tek Ozel Endustri Meslek Lisesini actik.

- = ._,-..'--l--';-_-.'"'. -

Ikitelli OSBE Bagkanhfimiz katdimcilarmdan aidat almayan tek OSB'dir. Bununla birlikte Bagkanh-
gz geliderine katki sumacak yatirim legvik belgesivle 3,5 milyon liralik kazanim saflamustir.
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Baskanlhgimizdan

2 YIL NASIL GECTI

Gérev siiremiz igerisinde temelini attifimiz Elektrik Dagitim ve Kumanda Merkezi'nin ingaatim
tamamladik. Yapikacak son caligmalarda birlikte 20014 yilinda tam olarak faalivete pegecektir.

Bolgemizdeki ulagim sorununu yiiksek diizeyde giderecek Bagaksehir-Kirazl metro hatts agilds.

Ayrica katilimedarimin ve sanayicimizi rabatlacacak emlak rayic bedellerinde ve yam denetim
fictererinde indirim sagladik.

Yapi denetim ucretlerinde %75,
e Rayic b}lﬂ_ﬂ[eﬁmfu ise
ciddi oranda indirinrsagladik.
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2013 YILININ SON PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI

Ikitelli Organize Sanayi Rolgesi Baskanlgmizin her ay dizenli olarak gerceklestir-
digi personel toplan bsimin sonuncusu 2013 yilimin son gununde yapildi. Baskanli-
gumiz calhisanlarimn sorunlarim ve isteklerini dile getirmek maksadiyla gerceklesen
loplantida 2013 yilina dair degerlendirmeler de vapaldi. 2014 yilina ait giazel dilekle-
rin paylasildifn toplanti toplu pasta kesimiyle son buldu. Biz de 2014 yiluin calisma
arkadaslarimuza saghk, huzur ve mutluluk getirmesini temenni ediyoruz.




Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

Bilim, Sanayi ve

Yeni Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakaniriz Fikri ISIK'a
Gorevinde Basanlar Dileriz.

Fikri 1ISIK kimdir?
Fikeri lgik. 13 Eyliil 1965 te Glimdighane Babacan kéyiinde dofdu Babasinen adi Teviik, annesinin ad Mecbu-

re'dir
Orm Dogu Telmik Universitesi Egiam Faleilesi Marsmarik Ogremmenligi Balirmind bidrdi

terrét ve Istanbul'da Gzl okullarda Ingilce ve matsmatik Bgratmendiy yapo. Gida seladeiinds yonaticl olarak
galgti

20 Ekim 2001 tardhinde Ak Parti Kocaeli Kurucw Il Yanetim Kuruhs Uyesi oldu

21 Haziran 2003 wribinde Ak Part Kocseh || Baglkar ohdu ve bu gorevi 4 yll sdrdirdi.

13, ve 4. Dénamierde Ak Parti'den Kocasli Milletrekili olarak seqidi

2007200 3 yillars arasanda Ak Parti Genel Merkez Tegkilat Bagkanhpinds Bolge KoordinatSri ve Tepkilat Bag-

lan Yardsmers olarak Tiirkiys'nin degigik bolgalerinda 47 fin sorurmbulujunc it

31 Ocak 2013 wrihinds TBMM Milli Epitim, Kilvir, Genglik ve Spor Komisyonu Baglanhjna segildi.

ODTU Meunlar Birligi Vakh, Hereke Egitim ve Kilir Yardimlagma Dernegl, Kailay, Yegllay, Ay lpr Yetm
ve Olsiir Coculdar Yardemlagma Demegi ile Komel Gimiighanaliler Yakfi'mn iyesidir lyi dizeyde Ingilizcs, ora
dilreyde Arapca bilen lsik. evhl ve 4 gocuk babasidir,

i



Hafta sonu calisma izin yetkisi OSB’lerin

! Igisleri bakanlig: son nokta- ‘TI_H_ S, 1T
© y1 koydu hafta sonu gabgma e - ra
izin yotkisi OSB'lerin == | . e S g

1""‘ = Mahalli ldarder Genel Mudurls-
gu OSB'lerde faaliyer surduren
jmﬂ:r.m hafta sonu c¢ahyma
nl  belediyalerden degil
O5B lerden alinmasi gerektigine
S0 b ¢ hukmect,
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hml TOS OSB, hafa sonu

gahyma ruhsan verllmestyle llgili

A Kocaell Valiligi aracihgyla lgigle

rl Bakanhgy'na bagvuru da bulun-
mustu. Moracaat degerlendiren

— Mahalli Idareler Gonel Muduriugu

7 hafea sonu galgma ruhsacryla ilgil

- s0n :ﬂhp koydu. Genel Mudor-

Tk, ; izin harglarinm OSB

lerinde cahsil edilerek

rl.nnlrnl.il g!rd:ﬂ-

va:hiimmrhllﬂ

igin 4581 sayih kanunun 4. Mad-
desindekl izin ve ruhsatlar hﬂ:l-
‘mune hafa sonu zin maddesinin

eklenmes! raleblnde bulundu. lq..a
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Mustafa KESKIN
Atatiirk Oto San, Sit. Bk,

|OSA Mitegebbis Hoyat Byl V.

leitelli OSB Habar: llatelli Organize Sanuyi Bal
sl Mitegebbis Heyet Baghan Vekill olarsk gorev yaps-
yorsureg ama aymi zamanda Amdirk Owo Sanayi Siossi
kooperatifinin bagkanimne. Bunlarn yani sira ok akafl
oldugurur baglka goreveriniz de var, Mustafa KESKIN'
wniyabilie riyiz! Bu kadar balinmek szl yoruyor mul

Mustafa KESKIN: Ban Sigl Fadek: olubmu okis-
dum. Aym zamands olurken caligum Owo motor
izwrine ihtisaslagom ve deha sonra bu igle ilgli 1575
yihinda dikkin agom. (975 plhindan bugine, 37 yildr
KESKINGer firmamads Mercedes. Porsche ve Ferrari
ierine yedek parca, araba satip ve servisi olarak porev
yaporuz. Torkiye'de bu konuda sekedrde cok iddiak
bir firmaye. Ayrica Maskak Atariirk Sanayi Sieesindeki o
zamarin gardar bizi esnafidccan tagich, Maz-
riin esnaf tegkilan boyutda Istanbul Ove Sanatkdrian
Esnaf Odalar Birligi baglarw oldum. Dolaymipla selas-
rirrdin liderlifinide yaparorum.

Siemizden dolay: ive O58 ailesine lkavldem Sana-
¥l sitesi bagkanlarindan miteyeldil olan bir yapida da
organize sanayi bélgesi miltegebbis heyet lyelifine s=-
gildim. Miteyebbis heyet Gyelifi siresince 15 yil Mu-
srnmer Giler valimize medis baskami olarsk velales
sttim. Bir buguk yildirda Hiseyin Avni MUTLU valimi-
zin bagkankpinda poreve devam ediyorum. Kooperatf
siiracimiz bu gekilde gergaklegt. Tim bunlann yar ura
ISTESOB'un baghan veldliyim Esnaf teghkdlannn, liigik

organze sana sivslerinin iginde yeneticl kedrolann-
d piirey ve sorumluluk aldim.

lkitelli OSB Haber: Birgok yerde
wermiblel almak ve veldilet poreviering yl-

riitmek zor olmuyor mul

Mustata KESKIM: Bunlar parsyls yapdacak gayler
defil Bunun karglsgh pars alsa hig birini yapmam. Ts-
wen benim kendl igim var. Clddi bir firmanm sahibiim.
Buralardaki hixmetim parayla slakab degil Ben bunlan
mmamen hizmet anlarmenda yapaorum ve aile baglarim
bu cemiywtin iginden peldigi igin brakamyorum, Té-
nedcilic bence bir gevk igidi. Bunlar oldupu igin ben
zoriuk girmiyorum. Benim firmamds 26 kigi qaligyor,
Ama benden yetyen. kendi mestepinde mikelel olmus
yirmiys yakon insan war, Ban bunlar girince bundar
benim eserim diye keyll sliyorum. Mashakea giraklik
ohalum var. Balgemizin lkitelli'de qrakhk okulu var ve
igleemeler Gstl egitim merkezi de yapsyroruz. Bunlar bu
ipe hmmet anlarinda gomil vermiy insanlann, kurumis-
nnuﬁbbﬁdr.&mﬁﬁhﬂiﬂhrw
yorum ama bende bir pargasipm. En anndan bu yapdan
hizmederin bir yerini iggal sdiyorum,

lkitelli OSE Haber: Firmanmin hizmer verdigi
Ferrari gibi) gercekien liks tiketime diyal bir hizmst
alary gBribyeriz. Bu boghuu nasd yakaluhner! Sektsriin
en fyisl olabllmak igin neyl fark stdniz de onun Ustlne
gittini!

Mustafa KESKIM: Ben bir arerm sizinle paylaga-
pm. Dolipdere’de ham oluyup hem de amirel grs-
o olarak skrabarmin yarenda galpyordum. Ctomotiv
selotfrindn il kalbi rsten "dir. Oto senat,
ermeni ustalardan bipe gelen bir sanatc dalsder. Orada
Mercedes ille igini icra eden Bwver usta adinda bir uses-
mi vardh. Onu difer dildednlaria karglayory crdum. O



dililciran donanim bana gok farkh gelmeys baglumg-
o, Ben baghks yerde cabgrken o ustaya gidip ben sizin
yarunads galgmak istyorum yolksa bu i birakacapm
boyutts gérmezseniz orads calgmanion, yorulmangn
o kirin pasn igine girmenizin bir esprisi yolc Onemli
olan cnun kar i yakalsyabilmelair. Ben o dilddnin
farkdiligvrs o gin gérdim. Oradan bagladem ve o mes-
lekte bitin hiyerargik basamaldan gilkarak kendi igyeri-
mi kuracak nokexys peldim.

lkitelli OSB Habar: yirketinizde kendi sslenizden
birileri var rral

Mustafa KESKIM: Benim yetijtirdigim 20 kigiden
#n ax |10 canesl shrabam. lgyerimin baginda kardegim,
ofurm ve yepenlerim var. 26 galigammm 13 @nesi ye-
penim. Hepsini yanimda yetgtriyorum. |gletrmeciligin
dtesinde hayats dair Srecmenlil yapeyorum.

lkitelli OSB Haber: Biyik firmalann gofuna bak-
wpnizda [otomotiv, restoran, sanayi v.a) aile igleaneleri
oldugu goriliyor. Bu girkederin alle baflaryla biyi-
dilklari igin daha bagard) olduklarna dair bir karn var!
Buna inanyor musure!

Mustafa KESKIM: Inanmiyorum. O mamanlar rah-
madi OZAL Tirkiye'ds markalagmgo ancak lsmert Ind-
nill v anlarin gocuklur markal sgarnads, devam edeime.
di. Sabancilann Tlrldye'deli sigrapgp, kardepleri veya
gocubdar mrabndsn devam etmed. Bu kon kiginin
kend karskuwristk yapsyl alskabde. Alleden bagari
dediginiz zaman kendi sektSrimdan de cevap verabili-
rim. Bu sskrérde camdfim kidemll ustslar var. Onlarin
yanlsrinda qalyordikdan gocuklar onlann gélgesindsn
pikamadi. Boynuz kulay pegemedi

lkitelli OSE Haber Esnal sgmindsn da gartar
bésyle. Esnaf kendini yenilemali. Eper hala gelenege bag-
b bazi kogullerla iginizi yirbtiyorsaniz baganse olabili-
yorsurar. Tirkiye geligiyor ve peligime ayak uydurmak
perekiyor, O halde Tirk sanayicisinin ve esnafirn daha
pugli olabilrmes igin ne yapmak gerelir!

Mustafa KESKIN: Tirkiye'deld yonetimler hep
séylemls gidiyor, Bunu eyleme déniytrmiyoriar, Al
manya'ys gittigink de divordar ki; "Biz Almanya’yi mes-
leklerle bir yers getrdik.” Tirkiye'de de bunun yerine
karpiniza sermaye grubunun karteli gloyor. Kilgiik es-
nafincarag gereg, mblim, tesisat, efivim ve hatm lisn yo-
nin aglmas noktainds gérev deviete . Bunu
devlet yapmazsa birey olerak zaten kiglk bir esnaf ne

kadar yenileyebilir, Sistem sireldi yenileniyor. Siscem
yenilenirken esnafin kendind oraya uyarlamas igin efi-
tim almas bim. Arag gerecini yenilemesi igin gereken
maddi destek da yole Oto aamircisinden banks, elevic-

yon, gazete sahibi dinyanin highir yerinds yob. Sade-

clw-ﬂ-im l-l-'rnq'lrIHl h.rl:‘-rnlr

wrarla kargym Sermaye prubu geldi ve bu ssktbrde
kartsl olugrurdu. Araba aldgmeda 4 yil geranti veriyor
arma arabanes bagka yere pielirlrsenis paranel kapss-
mandan glar diyor. Bundan dolmyn tamirciyes gtdiremi-
yorsunur. 4 yil doldulesn sonrada omu verip yenisini
ahp modal farkom veryorsunue, Bayle bir yap clupie

lkitelli OSB Haber: Peki ne yapmak lammi So-
runlan kime ulagtirmak gerekiyor! Cooriteler yetersiz
mi kalyor!

Mustafa KESKIN: Her meslek grubunun sl
toplum Grginii var. lyoe bu kurumlbann duyarh clmas
gerekiyor. Cinki Torklye'de hak verilmez alsnar diye
bir séz var. Halbuki ben hak etdysem benim hakkimin
werilmesi lezm. Kimin Ankara’da tanededs varsa kim bas-
oryorsa o istedigini elde ediyor. Baim elmiz o ladar
hor yore wanmmor. lpte bursds hallalar olugturup
bir plg olursak gézebilire. Yokss kargpnda sermayey-
lo kartel clupturmug kigiler her gin el ele. B agagda
beraber olamadipimiz middetce igimiz ror. Tlrkiye'de
sebxirimizie alakah bir yasa ployor, Ornegin: Ben 80
kiloyum siz 50 kilosurae. Ankara'ds elbise dikiyoriar
we ayns elblseyi ikimize de giydirmeye gabpiyorlar, Bas
kg kilosun diye sarmuyodar. Bir maslelle gl gikan
yasal direnlemelerds muhakkak o meslek veglilannin,
nhmﬁjmhm:‘mﬂr.

Fransa'da biitiin meslekler izerine bir yasa mi g
kacak Loncalar ve esnal parlsmentosu var. Kasapldls
ilgili bir konuda yam glkopnda galip anlaoyorlsr. Her
mashel de yapilan dafigiklider anlatlyor. Bu parlamen-
toda gorigiliyor, dizenleme hanrianyor. Baim duru-
mumiiz budur, ihtiysglar budur diys merkezi idareys
gonderiliyor ve oradan da komisyonda mruplyor, yass
gkryor. Bide tam tersi oluyor. Birolkratlar gelin bir
peyler yapalim diyor yapyorler ve haysas pegicy orlar.
Sonra bunu komisyona veriyorlar, kominron meclise
pairiyor, meclisete de milevekilleri oyluyor. Birgok
miletvekili ne cyladigere bile bilmiyor, Bunun &n bil gisi
alt yupist nerde. Cince beni bilgilendir hatta benden de
fikcir al ondan sonea uypulamaya koy, kimss itdraz somez.

lkiteli ©SB Haber: 'Yanl anayasa hanrlar gibl ga-
lepilrrale. Bir yasa hazrlarken o sektdriin her kesiminin
sée hakla olmah.



Réportaj

Mustafa KESKIN: Site bir Srnek verfyim: Su an

Kivelll Organize Sansyi Bilgeainds 180 bin gahgari, 30
'Hnlnl'ﬂ'ﬁﬂ?rrﬂurﬂlrﬁ.hhﬂ:hl-'wﬂrnru;
Kim gelip de burada gikan direnlemelerle ilgh buranin
hﬂirrnr Har joy yukandan halloluyor. Silono bu-
. Bir snayasa gikacakas Tirkiye'nin
hlrhummh&i;l-iﬂhrh isdgare adilmeli, clyy yop-
rulmabdir, Bezde bu yok. Balan; ‘da ben efi-
im merkezine gittim. |0 bin mecrelarelil lapal aland.
Orada duvarci ve uwvan istas yetigtiriyoriar. lki wpla-
min arasina ne kadar harg konulscak, bir duvar agafidan
yukarys hargi lalmhko yapilacak Gfretivorlar. Bizde
10 om svayla baglarwyor | om svayla blvrillyor. Niye
bunlaria ilgli bir yasal dizenlerme ve sgitim yolc. TOK]
we bk mitsshbider dynda lseanbul da g&-
rew yapan insankar kimdir? Meyle, nasd denenmig, hangi
mikfredattan gecmigtir! Tabil ki hichir peyle. Avrupa’ya
seyahatlere gidildiginde oralarda gériyoriar. Burada
devletten destek abp bBlyilyen gok o igyeri var,

lkitelli OSB Habor: Szin bagts da syledigini gibi
smdece bilmek yeterli degil. Bildikderinksl vy pulamaneda

gerekiyor.

Mustafa KESKIN: Uypulamak, genigleomale, hal-
kealari alana yaymak v.a
Arra bizde masbesef har gay rutin bir gekilds yapi-
lyor. BenOto Sanatkde Odasnn OSB'de
rvechs bagkan vekilyien, Atatirk Sanay) sivesinn bigka-
nyim, lstanbul'ds oto snayicilerinn bagh oldugu bir-
lighn baglanmyim. Ben nigin bu iglerl yaprysrum. Biring
wrada vatanperveriik gelir linci olarak da gegmigte
Allah bire imldn verirse bunlsr yspacagim diyordum
ve o imkinkn verince gimdi bunlan yapmak mec-
buriystinde hissetmifim igindir. Yolaa ben hayan
ok seven birliyim. 30 yildr her gln sporumu
yapanm. Ciinkil yarna dénilk daha enerjili
ol sbdllrmeam igin kendirme Taman ayirmem

Fﬁiru-r. Eendizire raman Eyiramayan, gty waleit b
larniyorum diyen adarm highir jey yaparnayan sdarmdir.

Ikitelli OSB Haber: Cahganlarin, ssnsfin, ipginin

maslak Egrenmek isteyen bireylarin sorunlan hakdonda
neler 16 ybemek isterina?

Mustafa KESKIM: Eskiden meslek 8frenmek is-
weyenlers, usmsmna wslim edildiginds; ** Ed senin kemi-
gi benim™ diye bir sér sdylenirdi Bleokuly bitirmarmiy
gocubdsr, sanat Sfrenmesi igin konusunda uzrmanl agrmig
bir vstayn teslim edilirdi. ju anda adam ben mesleg
dgrensem bile bunu yapacsk glicim yok diyor. Bag-
ka iilkelerds paran clmasa bile deviets gidip ben bumu
biliporum, diplomam var, yapmsk istedifim projede bu
diyorsun ve komisyondakiler de projeyi degerlendinip
maliyetini karplyor. Bu yizden orads mealek Srenen
bu meslegi Ggreniyorum fakat boguna Ggrenmiyorum
yanemdaki kgl 20 senedir gabgapor. Bilg birikimi var ama
mali gikch olmadg igin igyeri agameyor, Coraldik oloulu
ve meslek lselerinin %80' dsha kolay lgyeri acabile-
ceklerini diigindilderi igin kuafdr meslagine y&nelmiy
durumdad. Avrups'ds olsy béyle defil Cocupurmu
ben kuafér yapmak isoyorum dedifinade. gocufu ye-
tenekleri noktasinda test edip neye yatuinss ona y&n-
lendiriycrlsr.

lkitalli OSB Haber: Yanl nesilde her goyi gok ke-
lay yapabilmenin derdi var. Koley pars lkazsnmalk; kolay
meslak sahibi olmak gibi...

Mustafa KESKIN: Ben 40 yilda KESKINGer ol
durn. Bagka bir kigide gelmig bir yerde dilkddn agrmig ve
4 yildir mesle@ini icra adiyor. Benimle yariga girmeye
palgryor. Bim mesleki mlonularsmzdan bir mnesi de
budur. Kategori olmal. Yatirwma, istihdama, pecmigine

gtore sniffandirma yapidmali.



Saghk ve calgma orom kendini veniledi. Hemen
hemen bitin atdlyelerde uygun kogullar meycutiur.
Eskiden bunlarn hig biri yolou Bu konuwds rahadadik
ama jartar zorlagt. Eskiden ustanin yarina goculdarir
grak olarsk ponderdilder] zaman o gocuklardan alle-
min bir beklentisi yolou, Fimdi kado sunsun istyorar,

el dolegmadan srkonn m, kestirmeden g
diyim diyorler, Kolayobk inssm highir zaman bapara
gotirmez. Her maman gix Snlnde olan irssnlar geri
kabres toplurmlards milletin dedilodu matremesi ohar,
Arkalarindan o sdam hemgerimdir diyerek elegtiride
bulunurlar, Adsm eger bir yere gelmigse sen onun ne-
den steginden cekiyorsun, Srnek al, becerwmiyorsan
gl ormuz ver yeya nezaketen sus. Bizim woplumumiarda

béyle bir yapsds var,

lkitalli OSB Haber: Birgok makam ve mevki m-
pryor olmanizdan dolay bu ir séylemlere de mudaka
sgiksna dir, Bunun Gsgiine biz de sorahm, Musab KES-
KM nasd yagar! Hayat ilkeleri nadir?

Mustafa KESKIM: [k baya etafinde tapn olma
yacake Ben iy igin giecifim zaman scaba diye kafamda
highir gy yok Exsginde tap clmayan insan dik durwr.
Ben éncelikle kendimi severim, glvenirim ve inanirem.
Kalbirrds afzndan glan climils birbirine paralellic cagir.
Gindn misait saatderinds kendirmi dinberim, Taman e
nrom. Sast 09.007ds ipe baglayan sdemin 15.30'da il bl
ter. Ben yarnki anarjimi de ayre pelilds shrdirebilmask
igin hobillerimi y aparim ve bunun baginda spor geli, In-
san hayata baglayan faleSler nelerse onlan muhskdak
uypularim. Ercesi pin messide ding ve enerjlc olurum.
Ben buradan giig alwwm. Banim yagam bigimim boyledir.
Highir yey yapmasalar bile bir ssat denkz kenannda owe
rup kendilerine vakit ayrmalart iz, lmedioen sonra
her yey olur. Hayal etmek bile bir hedeftr. Burun igin
bana senin farkh bir yagam bigimin var derler,

Ikitelli @SB Haber: lkiceli OB Bagkankgs Miits-

sebbes Heyer Baghkan Veloli olarak lkivelli'y degeriendr

rir misiniz!

Mustafa KESKIM: lkirelli'de kendirm

lcitalli kandi yagryla kavrulan, kendi mic e bus
ralara pelrrig bir balge. Doluywiyla litelli bana ror pel-
miyor. litelli de olacak igler beni korkutmuyor. Bir de
burads mdvegebbis heyedn diginds y&netim loruu dye-
lerimiz war, Hepsi burada bu yapidan harmandanmg, ko-
rufya hllkim, sorumbidul bilincinde olan arkadaglardir.
Béyle olunca hig kimsenin Gstine afir bir iy dilgmiiyor.
Bagsmzda bubunan Sapin ¥ alimiz Hiseyin Al FIUTLLL
birokrydipren diginda harika birde mieyebbis. Boyle
olurica otomatik olarak onun heyetinds olan insanlann-
da rahatlf) oluyor. Bursy KESKIN aslesinin igendeld ra-
hatlym gibi garizyorum. ik herkese egit paylapunidp
ighn herkasin yiki hafif oluyor.

lkitelli OSB Haber |kiteli OSB, Tiirkiye'deki
5B Yerin en biylipl, Peki, daha da biylr m!

Mustafa KESKIN: Ben daha blyiyecsgin mannet-
miyorum ama muhaldek ki gelipmeler olur. lstanbul’d
biiplyebdecek alanda yok. Onemll olan meveudu mu-
hafaza sderek, gliniin gardaring uyarlayarsk peligirebil-
imaktir.

Ikitelll OSB Haber Son oluwrak naber sdylemek
istarsini !

Mustafa KESKIMN: Cok rahat bir oramds calsg-
yoruz. Herkes mitegebbis olsun. O58'yi meydam ge-
tren herkesin mitegabbls almasn ve birlik slmes gak
Enamlidir, Bir halayda 1 kigi kel oynuyorsa. onlar fyi
ve upumby oynayanlann iginde yok clur. Onemll olan
oyuri iyl oy nayabilmek

OSB demek Tirkiye demektir. Tlrkiye'nin de ingal-
lah ullos agk ok,



YONETICILIK KURALLARI

> Kemal OZMEN / 1058 Mali Dangmam

Yoneticilikte agunct kural:

Dergimizin daha evelki saydarinda yonaucilikes
birinci kural olan adina yapilan har iy
v Iglemnin daha sonra denetlenscegini gazoninde
tutarak yapdmas kurah” ile ikinci kural oln “Ko-
operatifin lasa iglemierinde (zorunlu clmadilkca)
yoneticilerin (denetgiler dahil) admin gegmemesi-
na dren posteriimesi kurahna®™ yer verilmigti

Dergimizin bu sayisnda ise, ySneticilikte Ggtn-
cl kural olarak bilinen “Kooperatif adma yapilan iy
ve [glemlerin yonetm kurulu tarafindan karar akn-
diktan sonra yapdman kuwrak® bagka bir ifadeyle
“Yonetim kurulunca karar alinmadan kooperatil
adina iy ve iglemlerin yapdmamas kuralina® yer ve-
Fiyoruz

Bu kuralm &zeti; Kooperatf ySneticlerinin
yonetim kurulu karan almadan s0-
rumluluk va taabhic alona koyan i ve iglemlarini
apmamasi ve larar konusu lle karar alnma

geklinin mevzuata uygun clmasdir.

Bilindipy ixere kooperadfier yonetim kurulunca
midgterekan ve mitesalsil sorumiluluk ilkesing uy-

gun clarak yénetllirler. Bu nedenle yapilacak & ve
iglamin gnce yonetim kurulunca de-

yapiimasindan

gerlendirilip karar ahndikzan sonra uygulama yapil-
masi gereldr. Kararn ySnetim kuruly toplantsn-
da ve oylanarak alinmasi, alinan kararn dogrudan
deftere yazdmas: gereldr. Aksl halde, yanl yonetim
kurulu karan alnmadan looperadf adina yapilan
iy va iglemlarden dogan sorumiuluk kooperatife
ait olmayip, bu igi yada iglemi yapan y@naticiye ait
olacabar,

Bu nedenle ytnetim kurulu Gyslerinin toplant
ve karar goguniuguna uyarak yapacag toplntida
karar abp, alinan karan dogrudan yonetm kurulu
karar defrering yazarak imzlmadan karar konusu
olin i§ va iglemlar yapimamahdir.

Drurem yukandaki gibi oldugu halde, uygulama-
da ban kooperatiflerde bu lurala wyulmadan iy ve
tglem yapidi@y, karann daha sonra abindi, hatta
karar deftarinin yénatim kurulu tyelerine dolagt:-
rilarak imzalaronikdg gortimekredir. Bam durum-



larda ise, igin aciliyed vs gibi gerckcelerle telefonk
mutabakat saglanarak igin yapildgy, kararin alinma-
dify yada gecikmali olarak alindigh ptrilimeloadir.
Buchn bu durumlar mevuam uygun olmayan uy-
gulamalar olup, dofrusu yani mevzuata uygun ola-
n; yapilmas: pereken i ve ighamin yonatim kurulu
toplantisinda glindem konusu yapilarak, toplnt ve
karar gogunhuguna uyuhrak alinan karardan sonra
s yada iglemin yapilmassdir.

Yonetim kuruly, poreve geldigl tarthten iubaren

toplantilarine hangi tarihlerde veya hangi ginlerde
yapacagina lligkin bir larar alabilir. Almadi caboir.
de cagn yapilarak yonetim kurulu toplantlan ya-
pimahdir, Denstgilarin de yénetim kurulu toplan-
vlarina igtirak etme hakdar ve yetkdleri bulundugu
gibi, ygnetim kuruks toplantlanna gondem mad-
desl koydurma, ayrica Isterlerse yonetim kurulu
karar defterinin bagmna y@netim kurulu tyelerinin
isimlorindan sonra, toplantya isdrak eriklering
ligkin isimilerini yazdirma haklar da bulunmaktadir.
Ancak bilindigi trere ySnetim kurulu coplanolarm

ler katdme olmakda birlikee, oylamaya ka-
uima hakdan olmadify gibi, ynecim kurulu larar
defrerini imzalama hak ve yetkileri de bubinma-

malktadr,

Yénetim kurulu karar defterinin bagma toplan-
trya istirak esin eomesin bltln ySneticilerin isim-
larinin yardmasi ve karar veya kararlarn sonuna
isa, toplantya iggirak eden yonatcilerin isimlerinin
yazilarak imzmlanmasi ektedir. Yonetim ku-
rulu Uyeleri arasinda karara muhalif olanlar var isa,
st konusu bkarar veya kararfan mubalif obma yer-
hini koyarak imzalamas: ve durumu aynca denetgi-
lere bildirmesi gerekmektedir. Aksi halde o kararla
ikgili ileride dogabilecek sorumbuuktan kurtulmas:
sty konusu degildir.

Kssaca; yonecim kuruly, kooperatifi mahhoe al-
una koyan ve lizam eden, Szellikle parasal yikim-
lalogunt dofuracak konularda toplanti ve karar
nisabina wygun ofarak yapdacak toplanuda karar
almadan kooperatif adina bir iy ve ifem yapmama-
5 gerelir. Ancak kooperatifin rutin iglerinds ve
kanunen yapilmas: zoruniu olan i§ ve iglemlerinde
yonatim kurulunun larar almmasina gerek bulun-
mamaktader. (Konu lle ilgh daba ayrinoh bilgl, koo-
peratifler mevzuaunda yer almaltadr.)

IYI YONETICI OLMANIN YOLLARI
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Rosim ASLAN
Gzal ldvelli 0SB Teknil va

Endistr Meslkek Lisesi Mudir

Gorkemli bir tdrenle agilg gergeklestirilen
Ozl lkitelli OSB Telnik ve Endiistri Maslek Li-
sesinin idar yonetimini bagariyla yliriten okul
miidiirti Rasim ASLAMN ile sty legtik.

Ogrencilerin disiplin, devambhk ve duzen ko
nusunda dikkat etmes gereken hususlar Gzon-
le korumaya caligan idar| yonetim bagarl ve iy
egitimli mezunlar vermeyi amaglyor. Rasim
ASLAN yeni aglan bir olul olmasna ragmen
yogun ilg goren lkitelli 5B Teknik we Endistn
Meslek Lisesinin, égrend proliling ve hedeflerini
Ikitelli OSB Haber'e anlatin

Ikitelli OSB Haber: lkitelli Organize Sanayi Bal
gesi Baglanlfinin katks ve smelderiple sqilan Teknik ve
Endistri Meslek Lisesi bolge yapm idbariyle Snermli bir
konurma sahip. Sarayinin gok gidendi@i dolaynnyda da
wra ve kalifiys eleman ihdysonin gok il oldufu or-
ganize ssnayi bélgesinds epitim haysona baglayan bir
oluldan beklentilerde gok yiksek. Oncelilde sizin de-
neyirmlarini den bahsedelim. Rasim ASLAN kag yildr
efitim hgyatnin iginde yinetc oblwrak yer almaktadir!
Epimim haysondakl deneyimiler nedir va o deneyimberini
bursds nasl kudlsnmay planiyor!

Rasim ASLAMN: Meshfimds |6 senedic hizmet
verfyorum. Curel okul ve dershane kuruculugu ybne-
ticiliginds bulundum. Burays gelmaden &nce on sene

milll egitmde caligum ve mili epitimde de idarecilik
porevlerinds bulumdum, Mill sgitimden istfa ede-
rek bayle Szel bir projede yer almak igin el

dim. Bu niyede hareker stdm. Ban bu pro-

jenin Tirkiye'de gok alulc ve yerinde

bir proje oldujunu dilglndyorum ve bunds da benim
bir payrm clursa gok sevinecegim igin buradasym. Egi-
wmde sanay| ve olcul ghirifn koruyscak gekilde sglan
yerlerin gok bagari olacap sirekdi séyleniyordu. Ben-
de bu diginceye kanbyorum. Bu proje Tarkipe'ds bir
ikctir, Burada amaglinan igin kaynagndan gézilmesidir
Burasi GAP'an sonraki en bilyiik proje ve bu proje-
de bu kader igletmenin oldupu yerde biyle bir cesisin
agiman bence gok biyik bir frsator, Teknik eleman
dedigimiz ara elerman ihtiyecmn, kaynagndan gl
cefi digindimelesdic, B ju anda bu kayragn, suyun
bagindaye. Coculklanmenin sta) yapabilecelderi, mezun
olduktan sonra faydalanabilecelderi binlerce firma var
Tiirkiye'de bagks bir oludun bu imbkinlars sahip oldu-
gunu digiinmiyorum. jimdiden bizden smajyer ineyen
frmalar var. ﬂtrln:ii-'lnizln iy bulma konusunda da
gansh elscaklanm dliglnlyorem

lkitelli OSB Haber: Bolgedekd firmalaria sie mi di-

yalog kuruyorsurag yolsa firmalar kendileri mi balgede
b ckudun varlgin bilerek sizden tlepte bulunuyor!

Rasim ASLAMN: Her jey zamanla kendiliginden
yoluna girecektr. Onler bixl tanyor ancak bizds ken-
dimizi gevreyes mntacafe. Cok bela bir pey yapmarmeza
da gerek yok. Bu konuds ool aclil varmmeg bunu gérdle
Firmalarn bu kadar yalon bir zamanda @lepe bulun-
malari. gok dopru bir proje olduunu gosteriyor.

lkitelli ©5B Haber: Peki okulda hangl meslek dal-
lanmda egitim veriliyor?

Rasirn ASLAMN: Milk Egicim Balanbjwun, Sxel &g
retim lurumlarr yénetmelifinde yayinlanan devietin



tegvik sttigi balimier var, Bu dogrultuda, lkiselli OSB
Baglanhipime da pirsssrun ihtyac olun balimlen pbe
andinds bulundurmugtur, Makine teknolojisi. slekrik -
elekeronik teknolajisi, motor araghsr whnolofisl, kim-
ya ve mskaoronik, endisoriyel cuomaryon bakimi var.
PFiyasaya baktufyrmazds firmalann ihtiyag duydugu balim
plyasadaki mbirtyle CNC bolirndidlr ve CNC ustasinin
pilabilecegi bélimde makine balimiidir.

Fax gocuklsnmn gelsbileoapi kirya balimi var,
Eirmyanin gahgma alanlar da gok genig. Bu bSlimler
bence Tirkiye'nin en gok iy ag durdupu bilimier ve
bu balamlerin burada aglmy almasi gok biyik bir

jans olarak deperlendiriyorum,

liitelli OSB Haber: Sice Sjrenciler ve veller
sgmindan mesleld bilinglenme gelipti mi! Geligtiyss si-
rece nasd katk sagiar!

Rasirm ASLAM: Ben o konuds da ganalye diyo-
rum, Vellerimiz sskisi gibl del. Eskiden harkes Ana-
dodu lisesini tercih war rvemlek Haesi hep ikinci
planda kaliyordu, Avrupa’ds mesleld ve teknik afid
iwrcih orar X0 genel lhelerde ise %30'dur, Bzde me
binun e tersl sma bence hallomiz srok bilinglenkyor.
Burssi yeni agldihy halde 6n kaywt bageurulan 1 binin

di. Dt sene Universive okudultan sonra
iinévarsitali igsizlerden olmak yerine meslek sahibi ol-
mgyi, yanl mibends olup igsk kalmakesmsa cekniker
olup i bulmmn daha gok wreih ediyorus arok. Tirk-
ye'de 5 bin tane meslek lmesi var ve bu talebin gittikge

sreacagyre dlipiiniyorum.

Ikitelli OSB Haber: Tirkiye'de § bin meslek lisesi
var dediniz. lsnbu igin belli bir rakam var mi?

Rasim ASLAN: lsmnbul genelindsli rakwm bilmi-
yorum. Thrkiye genell igin 5 bin iyl bir rakam. Eskiden
maslak lisesine diger highir iseye giderneyen puani yet-
meyen Sgrenciber gidiyordu Jimdi alg am tersine dan-
maye bagladi. Ju anda meslek lisesine giren Sgrencimiz
masleki vo teknik lisede okursa ve kendi balimiyle ilgi-
b bélim segerse aru ylrmi pusn abyor. Diger bélumberi
sagtifinds aro yirmi pusn verilmess de alan digp bélim-
feri de . © kadar kiginin girdigh bir sinavda da
yirmi puan bance ok biyiik bir pusndir,

lkitelli OSB Haber: Tirkiys'de afitm hayaom il-
glendiren Gnemli sorunlar var. Crnain: kat say prob.
lemlerl, exbere duyah Sfretim, teorik big paylagimi ve
Milli Egitrn Bakanhp kologunun sildibds degigmesi v.b.

Tim bunler giz Endnds bulundurduuraz da efitim
sistemimizl nasl deperlendirlyorsuras!

Rasiim ASLAMN: T "nbn slirek]l srtan rulli=
fustan faydalanmass gereldyor. Tirldys lsaristle Kure-
mu verilerine gore; |5 = 14 yag grubundaki genglik, T4
milyondub nifusumuzun %17 ‘sine denk geliyor. Yand
12 milyon kigiden bahsediyoruz. 0 = 14 yag grubunds
ki bireylerin voplam ndfusa oram se %26°dr. Bu kadar
Eeng niifusun oldupu bir Glke irsc penceresini iyi de-
perlendivebilmelidir

politkalarimn istkrarh olmas

Dedipiniz gibi epitim
lxim Kigiler degigse de uygulamalarin defigmemesi ge-
rekir. Eitimde buna siirekidikc diyoruz.

Banim bir tezim var. Doktorlara hasta olanlar, avu-
katlara ise huluk problemi olanlar gider. Ama Sprec-
menlers ise @abiri caizse boy bir kavanoz misali bireyleri
teshim edivorsunue. Siz o kavanozu daldurursan
o byl pekillenacelxir. Iyt bu yinden dikemizin afitim
politikcalart plantanmal ve ona pare harsket adimalidi.
Giinubirkk polidlalar efitim sistemimize vurulan blyiik
bir balta darbasidir

I¥ milyon peng niffustan balsediyorue. 5 bunls
ri byl bir efitm sisteminden gecirerek isdhdama tabi
wummazsaniz bifyiik problamleriniz oty plar. Dogu
Asya (llcelerinde 1970 — 1980 yillarinda gergeldegtiil-
mily ekonomik mucis dmeklan var. B de skonomik
biiylGrvanin devam stmesini istyorsak bu Srrelkderden
yararianmalye.

lkiteli OSB Haber: Avrupa karplagurmanizds
%70 daha gok maeslek lisslerine X310 ise diger Eselers
efilim var dediniz. Avrupa (lkelerinin sangyl ve lre-
tim anlarinda geligmiglicleri de Tirkiye'den fzh. Siin
birebir sragrma yapma ve girme gansing oldu mi!
Tiirkive ve Sorrupa Ulkeleri aranndaki egitim ve sanayi
yaturimian ve upulamalannen bereerdik ve farkdibilan
nlerdir!

Rasirn ASLAMN: Bu sene Avrupa Ulkelerine git-
maryi diigiiniyoruz. Bu konuda en bilyik Grnefimiz Al
martya ve |apomya'dir. Almanya’ds bldifink gibi meshek
okullan biyik sanayi cesislerinin, biylk ipyerlerinin
bitigifinde aglir ve orada (ocullar daha ik&gretimden
itbaren yénlendirme iglemine @bl tutulur, Bunun so-
nucunda Almanys'nin sanayide peldigi durum ortadadr.
Tiirktye neden bayle bir gy Bance WOSE
Crel Maslak Lisesi bu konuda bunu yakalayabilecek
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potansiyele sahip. Bu projenin hayam gegirilmesinin &n
Enemli nedenl Avrupa'da ki uygulsmalarn yerinds in-
celenmesidic.

Baghsn Vekdlimiz Mihae TUMNAL bir apicm géniili-
siidier. BSyle bir tesisin ortaya gloman bance Tirkiys
igin blylk bir frsscor. Bdyle tesisler gofabirsa Tirki-
ya nin, Almama ve |aponya'den dsha iyl bir nokoya ge-
lecepini diglniyorem.

lkiteli 0SB Haber: Bu alkubun wyricahklar var,
% 100 burshu olouy crsunu, kolej statiisinda, milli sfidm
baksnhpina bagh ama veliler buraya skstra para Gdemi-
yor, Bu yirden myricabkh bir lise. 725 mne ofrencist
58 mnih, 17 atShyesi var. Birax bu weknik Gzellilderden
bahsedelim. Buran merak eden, okul igin gelecek plan-
lames yapan. gocukdanme bursya gindermek isteyen
veliler chudumury tanimak bsceyebilic. Kag Sgreumen
galgar, yopunluldy olarak Sgretmenlerimizin branglan
nedir!

Rasim ASLAM: Bz ik &n kapt bagrurularini al-
migya bagladiproz zaman gelen velilerin taphisi mdithiy
derecede iyiydi insnamyoriards, Velilerden; " Ik bagea
kewyit yapuryorut sonradan bir leret miebi
olscak "™ ﬂi]nlrﬂlr obdy. Burada 30 Ei-l.ili: sruflarda
epitim pirecelder. Srullarimizin hepsl projelsiyon -
haz, donsnimb ses sstemi ve ginimiz ceknolofisine
uygun bir geklide donauldi. Vellerimizin, béyle bir yeyi
pirince gimdi laye yaiptinyoruz ama sonradan pars
ister misinkz diye wreddideri olugtu. 1 bin cvarinda
&n bagvururmur aldu. I bin bagvarunun igerisinds, 715

tare Sgrenciyi kayt stk T15 Sgrencide rastgels we-
ghlmedi.

Ba punu istiyoru; Sfrenci mesun oldugy

snda bir iy bulsun yani meshek ksssini seviin
istiyorur. Teknik sleman ya da akademik

olarak devam evmek istyorsa devam etiin ama mes-
legini de yapun, ara sleman ihtysom karplasne Bizim
mekatronk bélmdmizde ki puan birm deha ek
I Oram Anadaly kwmimz sma diger makine, kimys
slekirik slaktronil. motor bzim teknik v mealeld
bdllmilerimiz. Bz bu sene cofuniukda 9. sreflars ald)-
o igin teknik Sgreomenlerimiz gok faxla degil. Kiilcor
dgresmenleri dedifirniz fizlk. kirma, matemath. blyoloj
dgreamenleri var ama kil Sgreomenlerimizin saym

daha faxls olscakor. Burada 35 tane Sfretumean
sriadagim var. Teknik Sgretmenlerimiz slamnda piya-
s tecrilbesi olan arkadaglardir. Piyasanin gershiligini
phyasanin ihtiyaglarm blecek ki bunu goculdars iyl ak-
twrabilsin

lkitelli O%B Habar ﬂgrln:i ve waliler arasmnada
ptiybe bir alp var; = Meslek ve teknik lise olumak glirel
ama yetmiyor. Daha sonra tercihlerim degigd ve ini-
versiveye gitmek bstdyorum. Masd yapacafim! Burada
pirdiiglim egicim dniversioe ssnevnda. bagars kazanmam
igin yeterli gelecek midicl™

Bu we buna bermer endigelen gidermek igin ne soy-
lamek istersiniz!

Rasim ASLAN: Creliide clulumuzdaki Anadolu
kisrmmzds mekstranlk bildrminde hic ereddie yal
Orads Anadolu lsslerinds kiltir dersleri neyse onls-
rifi hepsl pdriiliyor. Meslek derderini 9. snifta oreak
ders olvrak shyorlar, 10, sk gegtifinds alun ve dabrs
seghyor. O Sfrenci kendi alaninds wwmankigrey olarak
grkmrar. Alademik olarak devsrm eomek lmlyorsa da
skademik yolunun apk oldugunu diginiyorum, Dic
lseye giden Sprenci ne kadar caligyorss, meslek lisesi
Ggrencisi de o kadsr gabprsa alademik olursk bir yers
yerlegacel kanastindeyim. 1 yllik Gniversieys, veknlk
ve mashek lisesinds okuyan Ggrencilerin dogrudan ge-



gig halda var, Bu gok biyik bir avantaj. Diger liselerde
akuyanlarin bu avantjlsr yok Bu bence sro bir geydir,
Ban kendi yegenimi bila meskek lisesinds okunryorum
Ekonomik olarak hesabs vurdufumizda bir gocugun
uriversiteyi bidrdiginds aileye skonomik malyet gok
bzl falat burada ckiyan gocuk mezun oldufu anda
phyasada aranan elerman olarsk e baglayabibir.

lkitelli ©OSB Haber: Meslek lsesini okumak, me-

zun olmak ve iyi bir yerde calgabimek, evine gelir

yeterll midir! Yeerll depilse devaminda

na yaphr! Bolgemizde Mesleki Egivm Merkezi de var,

Meslek ksesi ve mesleld efidm merkesi araunds ki bag

nedir! Olaldan mezun clunduktan sonraki siregten
bahseder misini!

Razim ASLAM: El!uhr'd.l hirnd-ﬂd--tﬂ'n Ter =
kezinde copunbubda brgln eficimin digina gikan Sfren-
cilar afitim gérebiliyor. Bzim bursds mezun olan &g
rencilerimiz 3795 sayih kanuna pire weknisyen urvars
alabiiyoriar, 4700 saph kanun ve 2547 syh lesrunun
45 maddesinde yapdan defigim perefince siralamasiz
olwrsk alandardald meslek yiloek olkullaring girebilyor-
lar, Cwwin haricinde Sgrenim siiresi dért ol olan meslek
we teknik efitim kurumlarm bitirenler 3308 sapnh ka-
nuna pire ustahlk belgesinin yetld we soremlulukdanna
sahip igyeri sgrma belgesi ahyorlar. Yani kendi igyerini
agabdir ya da iyi Srmalarda gabgabilirler, Maslek ve tek-
nik sgitim gorenler. gyerinde i efitmi almiy olmalan
smhebiyle o ije yaton oluyorar, Cinki clurken buru
porisroriar. Bu konuda sef ohun baglanhpime (ol do-
nanimbl sthreler yapu, Bu stdhyelerin gofunun piyasada
oldupunu dahi digiinmiyorum. Bu denanimiarda yeti-
gen bir Gfrenci sizce piyasada iy bulamaz mf

lkitell OSB Haber: Ofrencilerin copu Bagakpe-
hir'den mi geliyor yoksa hanbul genslinden de buraya
yopun talep war rmal! Bagalgehirl efitim verdifink bu
bélgeyi taremlamak gerelirse neler sSylemek: istarsini!

Rasim ASLAMN: Kirgehir'den, Ksnkdals'den gehir
dipindan bu olols gelmek igin arayanlar oldu Ama ala-
il Bu okul gok uzsk oluyor diye vell evin sanp bu
civarfarda ov almay digindyor. Bunu seneye fakyets
geglrecedini sbyledi. Surf gocupu burads okusun diye
Bu okul Sncelikle Bagabgehir civarindan Sgrenci alyor.
Ama |stanbul'un her yerine okulumuzun servis imkdr
war, Servis imbdnkarndan fapdalanip ltanbul'un degigik
pehir, Gaziosmanpags, Slrinevier, Zeytinburm Gineg-
li semtlerinden Ggrenci aldik Onceliimiz Bagakgehir
arna Bagakgehir'den gelen veller bile bizim civanmmzda

bu tir okullar agilsa gibi taleplerde bulunuyor. Bu olu-
lun yakin ramanda gewrasini de defigurecapini didgplinl-

lkitelli OSB Haber: Belki yeni yatrnimilar yapalabi-
lir, Glighli sanayicilerin yenl okullar yapmalar saplanabi-
lir. Sanayicderimiz, Ureticlerimiz, Iy gliciint ve dretm
giclinii elinds bulunduran bk firmalarma var, On-
larmda meslek sahibi eleman silonos var. Buna ragmen
gighl Urevcllerin, glchl sanaylcilerin efidm yaormmla-
rindsn uzak kaldpire péniyoruz. Bu gelipkiyi nasl agida-
yacagu! Hep deviewen, Ukeyi yonewen kadrolardan m
yaunm yapmas: bebdenic?

Rasim ASLAN: Ejer bu niifus gliciiyle iyl bir ao-
b yapmak istiyorsak, herkeain tgin alons sinl koy-
rmasi gereliyor. Blyllk sanayicimizin okul yaormianre
Creermse mai 'l-rﬂfr. I:llﬂd.dq- ne kadar ar-
wria Tlrkdye'deld ara ve kalfiye sberman ihtlyas da o
ladar azabr.

lkitelli OSB Habar: Sanayicimizin meslek lisslari-
ne katkisin sreoracak galgmalar yapdmal.

Razim ASLAN: Ban otomoty firmalar meslek fi-
seleriyle prowkoller imzaladdar. Owomoty Srmalariin
dipnda diger biyik firmalarmuz da (pda ilag, inpaat)
igin igine girerse ekonomiden kaynaldanan iheyagkann
e ym Siglind

lkitelli OSB Haber: Son olarak velilerimize.og-
retrmenlerimize. sanayicimize, neler sbylermek mtersl-
nix!

Rasim ASLAMN: Bu olul Szel bir proje. Sag olsun
liitelli O5SB Bagkarwrnz ayne zamanda Sayn Valimiz ve
Bagkan Vekilime énderlifinde iyl bir proje hayata geg-
rildi. Bu cabpmarin difer cludlarads Gmek olacap ba-

naatindeyim. Bu hizmederin Tirkdye penslinde ynnlma-
s ve velilerimizing sanayicilerimizin destek olmalarrs



|OSB - Kiiltiir Universitesi lsbirligi
lle Firmalara Risk-Analizi

[kdredll Organize Sanayi Bolpesi Baghkanlg ve Kulcor Universites! iy birliglyle Torkiye'de firmalar agisin-
dan risk yonetiminin dnemi, firmalar igin risk yonetimi yontemleri firmalar ve sakeorlere gore finansal
ve huluki risk yonetimi konule bilgilendirme toplanom gergeldegirildi. [ldalli Organize Sanayi Balgesi
KOBllerin ve firmalarin gok yogun oldufu ve sayisal verlerinda gok ylksek oldufu bir yaps. Firmalarin
icerisinde bulundugu riskler nelerdir ve bu risklerin finansal ve hukuksal boyutuyla neler gecirdigini
paylagabiimek amaciyla Ozel ldealli OSB Teknik ve Endustri Meslkek Lisesi Konferans Salonu'nda ger-
seklagtirilen toplanuda, Koliir Universitesi |IBF Delani Prof. Dr. Durmuy DUNDAR, Avulat Aydin
DUMDAR, borsa wman Yaman BASARAM ve wman teknik &pretmen Yasin GUNGOR bilgilarini
katihmedarnmea aktardilar.

Toplantiya |kielli OSB Mutegebbis Heyet ve Yonetim Kurulu Uyelerl Kooperatf baglanlan, OSB
Temsilcileri, Tuzh O3B Baglan Bilal HANCI, Baylikdiztt OSB Bagkani Adnan KELESOGLU,

ISTESOB Bagkam Faik YILMAZ ve lideelli OSBE Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'nin idari yoneticileri
katikd.

Toplantnin agily konugmasa [kivelli O5B Yonetim Kurulu Bagkan Veldli Nihat TUNALI yapo.
TUMNALL “Sixlorin verdi gucle 22 Kasim 2012 carihinde yagmuriu bir ginde temelini hap baraber atte
gima okulumuzu,8 ay gibi kisa bir sirede gecemizi gindizUmize latarak hafta igl- hafta sonu demeden
gahigarak 2013-2014 efitim-Sfrotim yihina yetigtirdik. |kitalli'ye, lstanbul’a, Olkemize hizmete sunmamn
hakl gururunu yasadik. Kisa bir sire &nce Sayin Bakanlarenala birlikee resmi agily tSrenimizl de yapuk.
Bugtn igleemelerimizie ilgili risk analizheri ve 633 | smnih iy givenligi ve safif yasasyla alikah bilgilendir-
me yapmak amacryla bu toplanty dizenledikc Bae bu konuda yardimea olin gok deferll hocama, sayin
dekanima, degerll Sgretim Oyelerima, sizlere, birin arkadaghrimea sonsux sevgl saygilarimi sunuyorum.
Hapinize togekkir ediyorum® dedi.

Kokor Univarsitesi IBF Deban Durmuy DUNDAR ise gunlan fade ecti; “Bu okulun yapimasan-
& & da emepl gecen bitin bagkankarmiza tegekkir ediyorum, Eptm kurumunu meydana getirmek




kolay degil. Burada ki egitimin iyl verilmesi agiomen ve hocatanmiza baghdir. Gayer baganhy, konuya ve
olaya hikdm bir geldlde bagladidanm gorlyonz. Ciharlan almak kolay ama bunlann dizgln bir gekilde
ijletiimesi son derece Gnemlidir. Burada ptirdifiim kadariyla bu problem yole Efitmen arladaglanme,
oprencilerimizi burada an tyl geldide hayata hanrliyacak, piyasadaki meveut alet ve uygulamalaria yatiy-
tiriyorlar. |kitalli'ye de bu yakigrdh. Biz yillardan beri sizlerle iy birligi igerisinde olmaya gayret ediyoruz.
Cok stx edilen, gok konwsulan Universite-sanayi i5 birk® hakkonda neler yapiabilecegini ok mrugyoruz
Laman zaman sayn bagkanlanmala bir araya geliyona, lahvalt yapiyorur, sohbet ediyonu, toplant
yapyoruz. Hal istediimiz noktada degiliz. Eminim lkicalli'de bunu bagaracapz.”

Konuymalarm ardindan borsa wzmam Yaman BASARAMN firmalar igin risk yonetimi ytntemleri fir-
malar ve sekidrlere gbre finansal risk yonetimiAvubatr Aydin DUNDAR hukuki risk ySnetiml, wnan
teknik Sgretmen Yasin GUNGOR ise Iy Guvenliinde O5SB ve Kooperatiflerin Yukumiulukleri haklanda

bir sunum yapo. Toplant soru-cevap b3lomi ve temennilerin dile petirilmesiyle sona erdl.

Toplintrya iligkin nodan Baglanlgimadan temin adobilirsiniz.

Iy

Purmus DOYDAR . Yaman BASARAN

Avdm DUMNDAL




ASTRO BILGI SISTEMI (TAKBIS) | OCAK 2014
ITIBAREN OSB’LERIN HiZMETINE GIRIYOR

4562 sayil Organize Sanay| Bolgaler! Kanu-
nu'nun 27 nci maddesi geregiince “OS5E lerin ken-
di aralannda yardmmiagmalari ve ortak sorunlar-
m gozme kavugturmalarine saplamak”™ amaciyla
kurularak 2002 yilindan bu yana faaliyet ptstaran
OSBUK: kuruldugu ginden bu gine ladar olke-
miz akonomisinin lokomaorifi nhn OS5B lerimizin
*Tek Durak Ofis” haline gelerek gorev ve yet-

kilerinin arturimas ydabnde gok saywda snemli
projelere imza atyor.

Yapilan yeni bir calygmayla; OSB'lerin simerfa-
rni genigletma, yer secimi icin hazirlik gakigma-
lan, rzsen satn llrm gahgmahn, lamulagtrma
hamirlik gahgmalan, imar plani yapirm, akyapt pro-
jelerinin hazsrianmas,, tapu devri yapidan lankm-
cilarn milkiy et durumbarimin akibi gibl pek gok
konuda gerekdi olan tapu ve kadastro biigilerinin
son durumuna Tapu ve Kadastro Genel Modor-
lipl carafindan tests edilerek uygulanmakea olan
Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) bilgile-
rine OSB'lerin internet ortaminda ulagablimalar
saglanyor.

Bu projeden faydalandabilmesl icin; Tapu ve
Kadastro Genel Modorigo #e yapilan protoko-
lin hok@milerine paralel olarak hamrfanan O3
BOK TAKBIS PROTOKOLU ntin OSB Yetldlile-
rince imzalanmasi ve protokolde belirdlen diger
hususlarin yerine getiriimesi yeterli olacalar.

Bagvuru yapan O58ler, | Ocak 2014 tarihin-
den itbaren TAKEIS bilgilerine ulagabilacelder-
dir.
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KOSGEB'den KOBI'lere
Cazip Kredi Destegi

“KOBFlerin finansmana erigimini koluylapurmak
bankaler o Kradi Gurantt Fonu A S aremnds | s ne T Tk REJRCAPR T R g

amacryla .
“Es Finansman Kredi Programy Protckold” imzalandi. | 1y yors ©VP'de pili oran yizds 3.6'ya revis adimigt. i

| geyrekte dapok kalan boyUmenin 1 geyreite yksellye ge-

Bu protokel, KOSGEE destelderinden yararlanan |
firmalary gok daha caxip gartiarda kredi imkinlaryla |
| yanl gergebegmenin revie hedefin Gzerinde pkma olsibhgs
| dapdu. Yiln son garrefinds yizde 4 dolynda bir blylme
i yelalsabiivss, yilk oran da baglanggo hedeflendg gibe

| Ocak 2014 wrihinden itbaren geger olacak faix yide 4 dolayinds gerpeklieacek. OV de yizde 1.6 olarak

ya da kar payr cram her dort syda bir uygulanmak

{mere bankalaris yapslen yeh mutabakata belidene | da 2 5k bir boytme petyor

bubupturscsk.

ol

Ruel seliirii va Sxsliide red selsrin belamif |

ﬂ“‘kili .t:““ l-'ﬁl]l;:m mmﬁﬂﬁhg&rum hedefler oldukca miLevaz: bir tablo ortaya koyuyor. Buna
KOBI'ere ve girigimeilere gok tnemil dessebler sap | Sore :::h::“ NERR T, SROm T

bwreyar,

nndan da mtfade edebilecekler. B Finansman Kredi
projelerds kendderinin Gstlenmeleri

tildi.

Bankslarn, projelers safliyacap ey finansman tu- '
i belidemekte serbest olacaf). kredi kullanimna
2 - ! iglemler ag@nda, bu yiln timi igin Ongdedben yimde 7.1

dligkin faiz ve kredi kullaremiyla ilgili masraflann esma- ! hedefl OVPde defigtirimezken, 2014 Ign GSYH N yimde
{ 64'0 oranmdca bir cart agik hedeflendl. 2013te 33.9 milyar
| dolar engartiirken 9.4 milyar dolar olarak gergekleyecely
: ahmin ediben Batge spi@ igin 2014yl hedef de 33.2 mitpar

i dolar olarsk belriand

minin ise yararlemcs ijletme mrsfndan karpdanscad
kay dedildi.

o

Biitce ‘iyi’, bilyiime ‘orta’,
enflasyon ‘zayif’

Torkiye skonomisinds sert biginde frens bass-

' lam 10011 nin ardundan 1003 yilma, gorell bir oop e
i lamma darmgasan verdu,

Tirktye skonomisl bu yil ik geyrekts yileds 1, loncdde

i yilmde 4.5 orandann ardindan yihn Ggonell geyrefinde de
i ylzds 4.48% beklentilerin de (merinde bir bEyims ho
i kalndi, Boybecw yibn ke doloz apindaki G5YH by imes omm
[ yimde 4 olarsk gergeide

Bu yil baglangigta yizde 4 olarak hedeflesan sabit fiyat-
geldegmiy, bu seyir diklace shearak 10014-20 18 donemine

gerek bu egibmi 3. peyretae de sirddrmesl sonucu 7 aplik

by oma yizde 4 olunc, bajenpg hedefiain mttwralmas,

bellrlenen revize hadefin tutmasi igin ise son geyrekie yiz-

2014 yili Igin Iddiasiz hedefler

Hupkimatin 2014 ph kin Sngbrdigh makro skonomilk

1014 ik igin pazde 4% yine mitevae bir bitrame hedef

| lendL Bu yd baghagsta 11 bin 318 dolar olrak Sngitien

KOSGER'in KOBI Proje Destsk Programy, Tema- |
tik Proje Destek Programi, |gbirligi-Gugbirkgi Desvel
Programs, A R-GE Inovasyon ve Endintriyel Uygulama
Diestek Prograns ve Girigimcilik Destak Programis- |
n ; i 1 i OVPde yer dan pieds 9.5k gorpoklagma tahiminin
r'ndan yararlanan KOBller yuni procokolin gartlae | | ) o iisen 2014 iin de ytde 9470k bir iysiik
o ; wman fred | angorsida. OVPde 98 milyar dolar clrak gercekiejece])
Programs Prowkoll ile KOBllerin ve girigimeilenin, . caimin ediirkes, bu yil 100 miyar dolan agmas bekbenon
geraken fnans !

mana gok dsha cazip jartlarla ulagabilecelden belir- |

kit bagira mill galir hadefl yen! OWFde 10 bin 818 revize
adilicken, 3014 il bodall e [ bin 7 dolarfa 30013 bag-
lmngy; hedefinin de sluads baliriendl

2013un 3. payreginds ¢t baneys dayanan ik ors-

diy vearet hedefinde 2014 yili bedell 955 milyar dobr ol
rak yer diror

2014 Igin btge sgig hedefl 33.2 milyar TL

Ik dokoer ay ibartyls GSYH'nin yixde Bne uagan card



ELEKTRIK KESINTILERI

Arahk wonan iking hafasinds Ulkemiz genslinds ha-
valarin en sopuk oldupu glinlerde elelarik kesintileri ile
karg kargya kaldile Bu kesintilerden en gok etkilensn
illerden bir mnesi de Mega kent lstanbul oldu Ulke-
izin turizm, fnans, killkle ve kongre merkez| olan
:H.'n]u 'l‘“‘i Ilt‘.rl;nl' daki elektrik kesirtiler runmadan
ulagirme kadar glnlik yagarmmedakd her slam clumswe
wtdciledi,

Blekerik hesintdlerinn nedenlerinl anlarmal: igln &
celilde Uretm kaynakdarin irdelememiz gerekir. Biring
ﬂrq: lra-tlhp d-1rl.inﬂ- elakirik In-'ii'rﬁl e
tmin azslmas e wron aeyhine bozulrasdie. Soguk
giinlerde gunlik dogalgas kullaimersn 200 milyon met
rekiipe kadar cikrnas: dogalpazdaki (leti gebekesinde
basinc: diigirmekts ve dofalgazls calign slekerik sane
rallerine yererli dofalgar verilermemekeedir. Bu durum
da TEWS, Belarik Dagrom girkederinden PMUM dan
pektkleri gunlik sektrik milesrndsn lossthma yapms.
sire ivtemakotedir. Beloorik dagrom girkederi de log gare
larinin afr gectil dogu ve glineydodu illeri bapta clmak
imere Gllemizin timbnde glinllk ild saate ysln kesin
yapmak zorunda kalrmigtr, Tarkiye'de Gretilen slekeri
gin %46-5T sinin dogalpazdan oldugu dlsiinlirse konu
daha iyi anfaplacakor. Dogalgazithal ve her enerf de-
peri gibl stratejikc bir Grindlr, Olkemizde wrun vadseli
plainlanmala. dredmdeki dopalges payon azalomazsak
Gretim kaynakdi bu tir kesindlerle karglagma riskimiz
her zaman elacakor, Elekark Greumindeld dogalg pe-
yrmezin azalmas igin yenilenebilic enerji | ghneg, rizgar,
bloguy vd. ) hidrolik enerl yannmlarimiz Sne celmeli,
midlear lnlril Frqlmh:d- d-hu-:-'mrll'blrﬁnﬁgq“
bep vermemelylz

Tiirkiye'de slekerigin detimi, kamu grket olan Tir
kiye Bektrik lbedim Anonim Jirketince rriskeadir.
Elekrrigin daom ise Smce TEDAS'a] Tirldre Belrik
Diagrtirn Anonim Girket) bagh 21 balge elektrik dagye
ik pirketince yapilmey olmakds birliktes son 10 pilds bu
pirkutler kadameli gelilde Sxsllagticilmigti.

Dagom girketerinin ceellsgririimesi 25 yil boyunca
GOlksmiz gindeminds clmuy sncak Exellegtirmaler son
10 yilda gerceklesmigpir.

Dagrom girkederinds Szelleytirme sirechrinin urs-
ks, bu slireces yaprsmbann plnd kurorseak gekilde
yapibmasy kagaklarn Snlerememesi, pebekalerin pari
yodik bakimlarren alsatdman, secriibeli elekeorik dage
wrminda galigan wekndk elemanlann dzallaginme dolsy-
siyla emaldi olman ssbebiyle sfr by @rdarnda baz
dagom bélgelerinds daha urun slirell mahalli el eborik
kasintileri clmugmr,

7y

Lo

o

' |

\
Ihsan OZLEYEN

IOSB Genel Damgmans

C..I'Iﬂ“’!ﬂl kapsarminda, ihale sonuwcu elektrik da-
prom girkederine yiksek bedelle mahip olanlar is=; dev-
lete yapukdan Sdemelerdell mali kayglar ve dagium
pebekesl Ust yénedmierinin densyimsizligi ssbebiyle
losa vadede elektrik dagtiminda istenilen dizeye ge-
lemermegtir.

Bay dafrum girket dst ynedcilerinin kesingiye,
parpik kentlegmey| sebep phstermeler) gergepl yanst-
mamaktade, Carpik kendegmenin dahs yofun oldugu
dinermlerde bile 3.5 plinli bulan arma kesinellerd ol
mamigar. lsanbul'ds bir mahalleds trafo ve kablokarin
yanmas nedeniyle 3 gin elektrik kesintisi yaganmigor,

Sonug olarak 21 bdlgenin igletme haklari slinds
bubunduran slektrik dagimm girketleri, mali lonudards
poserdikler] gurred idan ve whnik konulirds da gés-
termalidir, |5in yénetimini slekerik dagromnda tecribe
sahibi ehil kigilere vermelidir ve siratde daprom gebe-
kesindeld yaorm ve yenilems calpmalanne yapmalbder,

Netelli Organize Sanayi Blges. 4562 sapdi kanun
hilkmiinee alekrik dagom lisansma sahip olup Uyele-
rirve, iletim hatlvrndan elelerk dagmtimani yapmaktader.
lkcinelli OSB. bolgedeki haval hackuran by Gk lasrrarnin yer
altma shnmam ve dagyom pebskesinin modernize edil-
mesl sebebiyle slekwrik keslnolerinden eddlenmemigtr.
Bu durum, O5E lerin elelarik dagiom hakdarn ne ladar
Bremiil cldupunu bir kex daha gostermeltedir.

Ayechriik giinler dilegnye...



o

Yahya EROL
IMSAM San. Sit. Byl

Imsan Sanayl Sitesi'nin kurucularindan Yahya EROL, hem kendi uzmanhk deneyimlerini

hem de kooperacil yoneticilliginin hassas noktalarim lkiczlli OSB Haber'e anlaco. Turki-
ye'nin uretimde ve sanayide kendisine giivenmesi gerekdgini belirten EROL, lkitelli'ye

dair onemli agiklamalarda bulundu.

Ikitelli OSB Haber: Sayn Bagkan dncelikle IM.
SAM Sanayl Sivesl Baglare Yahya EROL'y mniyabiliermi-
yiz! Kooperatif baglanhp pérevine nasl geldini?

Yahya EROL: 1944 pihinda Sinop'ca dojdum. 1946
yihndan bugline kadar plastik imalst yapyorum ve hals
devam ediyoru.

Bu kooperatifin kurulugunds bix |7 lurueu Uyeydik
Dizha soonra 35 lurucumez oldu ﬂ'ﬁr-hmbunmm.l
kadar hep iginde oldum. Sonra degerll arkadaglanmin
oraryl kooperatif bagksm oldum ve hala devem adic
yorum.

litelli OSB Haber Six gtreve baglamadan dnce
IMSAMN Sanayi Sicesinde ne gibi aksikliklar vardi? Bu ak-
siklilderi nasal gidwrdiniz!

Yahya EROL: bman yapdanmanine mmamlarmyn
ve burada bir idare geld vards. Biz daha &nce de biitin
yonetimlerin igindeydik. Herkes birbirini tarr. Bursds
bulunan 35 ormgin yakinlar ve shrabslaryla beraber
say1 gogald, Soreci biliyoruz ve iginden geliyona. B
bete ki elaiklikler vard. Bundan sonreda
olacakor, Net clarak bir gey séylemek zor. Cabgmays
devam ediyore. Mesela ju anda bir ingaat yapsyorue
O bitince bagka gler pkacakor, Bizim zamaremea-
thnﬁr.:li:iiﬂ.ur'ru'd:_hi:mhn

aamarmiadikc gibi bir fade kullanmak dogru

olbmez.

lideelli OSB Haber: le.ll:rlwunl: dediniz. Bu
projent hakdands bilgh verirmésiniz!

Yahya EROL: Bir ingasvrne var. Hem ofis ham de
bapmsa igperleri olacak B-9 bin metrekarelik bor alan
Misan ya da Mays apnda baglayacape. Ingallah en kisa
zamanda bitirecefiz.

lkitelli OSB Haber: Mitelli'de ingaadar devam
adiyor. Sirekdi geligiyor. yenileniyor Siz bu geligmelari
il deperiendirlyorsunue!

Tahya EROL: Organize sanxyi bolgesinde ingast-
lara bir son verilmesi perekiyor. Cinki bu yaplan in-
pantlar bursya faxla gelmey s bagladi. Trafik zaten biyik
bir sdono. Ingasdler amamilsndip zeman orafige buglin
kiinden ok daha farla zaman syracafiz. Biz bazen an
kosa resafeye bile bir iki sasote wlapyore Messimi-
zi yolda harcyyoruz biyle bir Hksimiz yol Organze
sanayinin yol dilzenlemesini ne kadar yaparsaniz yapin
wrafik sorun olmaktan pkmayscakor. Gigsler sn Snemb
problem rve mutlaks kalkrnahdir. Clnki gige-
lere vek; bir yerden girig var, Edirne’den pikoktan sonra
ikinci kavgaktan OSB'ye girersiniz. lstanbul'dan gelirse-
niz yine aym yola ghkarsna, béyle cldufu igin wralf
biz halledemiyorz. Gigelerin buradan kallop Kialiya
kadar i perebir. Biz arvk organae sanayi bélpe
sini pldelagtralim, Yidadardan birine baktgm zaman
meslek okulunu orum. Bonc ohkul ¢ da
yildelar gogalomeg olacape. Bu yapdsgma veya injast-



lagma degildir. Ihtyaglanmimn kargdayacak bir faalipetsr.

licitalli OSB Haber: Yildzardan biri okul dediniz.
llitelli OEB nin Snciliplinde yapilan [kieelli Q58 Telnik
ve Endseri Meslek Lisesi'min devaminda pergeklepecek
yeni projeler ister mipdiniz! Bu konuda bekentileriniz
nebsrdir?

Yahya EROL: Bu chkulun devamimn sadece licivelli
O5B B‘-ﬂ”h dﬂ I'.‘.I-E-'Illl"lh almasan istiyo.
zim tabi ki isteklerimiz var, B burads mutlsla bir has-
tane isthyorur. Bu hastanenin tam tegekkilli. O58'ye
yakigan bir hastans olmasm styonz. Arsors nasil -
min ederiz bimiyonsm ama burada bir hastane olmas

perekmektadir Banca bu projeys &l anlmalidir.

Ikitelli OSB Haber: Yakdagik | 500 kiginin isthdam
wdilhgi bir kooperatdin bagkanhgine wrdiiryorsunuz,
bu lapasite dikkate abndipinds frmalwnmin gabpma
slanlarmdan msminen mesune?

Yahya EROL: Okl apshpnds Mihat baghkanma:
“Parasiyla bize yer pSstarin buras arok bizs ystrmiyor”
dedi. Bode burw Buyone. Yerlerimiz yeterli galmi-
yor. [kizellide yapilanmanen dopru clmsdgina camami-
miz katbyoruz Bize bagka bir bélge postersinler. Bu
bilgenin daha ds biylgi olsun. Zaten buraya loigik
atdlyslerden, merdiven dundan kurtulshm diye geldik.
GCofuna bakin bayledir. Burays gelen insankerin hepsi

gok cesaretlidir. Diginin shektrilk yok yol yolc. Buralar
verk edilmig bir bilge gorunumindeydi Sanayinin ku-
rulmass, iy yapdr hale gelmesi, hayallerin Geesinde bir
peydi. Ama bu hayaller pergekiegel. Ju ands bire buralar
yeuniyor. Daha geligmiy daha biyik bir alan istiyoru.

lkitali OSB Haber: Burads geligmel. bisylimsk

isteyen fakat olanad obmadsd igin bagka yerlere giden
firmalar var ro!

Yahya EROL: Buradan giden arksdaglarma var.
de bz burayi diglnmiyoruz Biee buralar yetrriyor.
Ursticiler ve sanayicllar yarim dar ben biyiyemiyorum
dedipi maman gok aci bir durum ortaya gkyor. Yer s
ket yiwinden by lyermamale, yaorm yaspamamak il
kenin laybindan bagl hichir yey degildir. Tek baganera
elebaripl. yolu olmayan bir yere gidip sanayi kuramayiz
Davlet sanayicisine mudaka destek clrmalidr Goster.
dipi zarman herkes lazsracale Birler Avrupa'dan cek-
noloji st alyorue. Mechene roruniuyur diporuz. B
kelbimey| ortedan kaldirahm. Bizde yapakrm ju anda ys-
parmwyorm. Giinkil pilardsr bir baslo uygulanmig. Oxel
seketirde patronlara, galan girpan, igginin halkdars yiyen
gazle bakilmay. Bir igveren seliz seat galgmaz. Evine git-
tigi zamanda galjer. Cok uxun mesaller harcar, fedalar
Ik yapar. Aruk Turkiye, Glney Kore'den, japonya’dan,
Avrupa’ren geligmiy Glkelerinden teknolof smatn almak
rorundgyiz dememelidi. Biz Uretmeliyl, Urevrz. Mes
lek clulunda yetjecek olan Sgrencilerimiz. milhendis-




g

lerimiz ve bu konuda yaorm yapacakdar sayesinde Ay-
rL!;ll'n:h iiramden har H‘I Uretrir. Sadecs imidn verilsin

lkitelli OSB Haber: OSB'nin; yiksek gerilim
haderinin yer slona slinmas, yksek perilim diredinin
deplase sdilmesi, slskerik dapom ve kumands mer-
kezinin y:pﬁmt. oboul yapami yhi birgalk projesi aldw
Sizin bunlsrin dignda Snerecadiniz. bélgenin (hdyacin
kar playscafim digindG@inie projelerini war mi, varsa
riekerdir !

Yahya EROL: lkirelli Organize Sanayl Bolges ohs-
pumuny mmamlamads, mamlamak lzeredir, Yiksek
perilim hatarinin yer slone slinmasi bence gok blyik
bir projedir. Cinkil gegen ginlerde yiksek gerilim
hatlarinin koptugunu sSylediler. Tehlkede arz ediyor.
Bunun igin en blylk projelerden b tanes| yllosk ge-
rilim hatariren yer aluna slmmasidir. Bu projenin iginde
bir diger hariks projeds meslek olaulurun yapdmasidir,
Mesdek olulu bizim gok ihtyacme olan bir projeydi
Yetigmiy eleman bulmakta gok zorkik gekiyoruz. lue-
digimiz elemantar yol, Eskiden grakdik vards ama aruk
gerakhk olay: da bitel. 44444 geldinde efitim sisternine
gesince 12 yillik eficim zoruniy oldu By sistermde cluly
bitiren qocuk, |8 yagina gelecek ve o yagtan sonra o
rak almaktan gok, vasfuz bir gl durumunds clecakor.
Meslek olallarm gok Snemsirorum. Ju anda bizim ih-
tyacimnees ve Olkemizin lhtlyacins yeomeyecek kadar az

saysdalar, Ozal liitalli O5B Teknik ve Endistri Meslek
lissmiz ok yerinds ve hardks bir okul.

leitelli OSB Haber: lsanbul; kiltdr, iy
wa sanay yolunda bl ilerlerken six tim

geligmeleri lkivelli aguendan nasil degerendiryorsume!

Yahya EROL: B Murmara'y. lstanbulu sanayi
bélgesi yapuie Ashnda benim pildyetim buder. |stan.
bl tearet va turitm sl olarak syinrsak dlke-
mize pelen twristin by bey kav banbul’s gelir. btanbu
iginden deniz gegen bir gahirdir. Dinysds biyle bagks
bir pahir yol. Bir rafa Avupa dier crafa Asys var
ve karpbich her ki tarafi da seyredebilirsiniz. Ama biz
wrizme uygun bir gehir depile. Kirl twayorur. Cirkin
vo curpik yapilagma iginde turiome gok Srem vermi-
yorur. Yurodgana gieogimiz zamen bize pazsrlsnan yer-
lor lsmanbul gibi giimel yerier defil lsanbufu sanayiden
kurtarrmsk lazim. Bir sanayic igreri yapmak (gin bltin
parasig arsaya vertyor, Sonra bine yapacak ve telonobkof
satn abip makine kuracak paras kalmror. Anadolu’da
bugiin arssren bedel yolo Anadolu’ya mutaba hol
dingler gitmelidir. Kigik igperleri yan sanayi gidemez
ekl yam sanuyl Uretofi makh satcak bir holding isuwer
Biyik bir pirkes ister. Onlar giderlerse yan mnayi olu-
gacak va Anadolu cunlanacakor. Anadolu kesinlilde werk
edilmig bir duruma gedrildi. Buralar canlandemamg ls-
om. Avrupa’nin gehiderine baletifne zaman gehirlerin
birbirindan farks pok. Kuzeyinds ki gehirle gibreyinde ki
gehir birbirine egittir ve her tarah canbder. B sadece
Marmara bélgesin kullaneyoruz. Ankara’dan Seesi bog
Istarbul'da hersarbgy, kaphaggiig) Srleyemes hale goldik
15 - 30 miyon |ssnbully ysrstop da ne yapacafe diye
marak -l-cl-lrtr:.lrn.

lkitelli OSB Haber hracst — ichalse rakamlars-
ni deferlendirir misiniz! Tirkiys sgmndan kendinizi ve
retiminizl nereys loyuyorsunces!



Yahya ERDL: |thalat ve ihracat dengelerimizi sap-
hyamiyorur. Biz hep dhracat konuguruer ama ithalat ko-
nugmaye. |30 - 150 milyar dolar ihracaome var deriz
ama 200 milyar dolar ithal sttifimizi stylemeyiz. 2003
hedeflerinde 500 milyar dolar hracanmadan bahsedi-
yoruz. Efer o zemands biz 700 milyar dolarkk ithalat
yaparsak bumin bir Snemi yol. Biz 500 mily arld: lhracae
yapar, 450 milyarhk ichalst yaparsak ijte o zaman den-
geleri saflarmiy ve dengeleri lehimize (evirmiy aluruz
Almanya'nm | wribyon 500 milysr ihracsn var ve ithalat
olarak l‘h!l] ism | Irﬂrumil.r Bu, Gi Kore ve jl.-
porya igmn de gegerdidir. Ama bizim igin gecerli depil

Eger: Hakkeri ile Bursa'min arasnda korkursg bir fark
varsa o zaman sorumlu bigiz. Sanayiyi biraz Ig Anado-
ln bélpesine pétirmek o Fabrilalarn Istanbul da
olras gl bir Torurduluk yol. Bilgisaysrlar aracihgeyla
deponuzdaki calzamin dahi ne yapogr giriyorsunuz.
Avrupa bize kg Anadalu'dan daha yakon degil. lsanbul'u
ham ticaret hem de turiom merkezi Exkiden
goplik dediprma yerlerde 500 - 600 bin TL'ye 1+ da-
ire maohyor. Burada ran var, Istanbul yagans almakoan
gikaralyor. Bir yagmur yagss buradan 1 saseve gikami-
yoruz. Dopru kararlar almers Glkemizde hichir slono
olraz. Vanhy kararfar Gllemizi hep silonoys sokrmugtur
v bu devam edeceloir

Ikitelli OSB Haber: 2014 yil hedeflering naler-
odirf

Yahya EROL: 2014 yd sonunds ingaasmmin bit-
imesini | sthyonus. etiftn zaven kendi iginde ylird-

yen sisternd var, Bu ingase 2015 phna sarkarss, inpaac

bicikzen sonra sicemizin her warafing yeniden bir asfals
lkitelli OSB Haber: Verdiginiz bilgiler igin tegelk-
kiir ederiz Eldemek istedifiniz birpey var mi!

Yahya EROL: Baxim hastanemiz almaldir, Cevre-
mizde birksg tane hastane var ama O3B bunlanin topls-
mandan daha gizel bir hastane yapacakor, Bu hastaneys
37 koopaeratifimizin de kathos olsun. Mihat bagkanimi-
min hedefleri cok yi. O5B'ye yakgan binsmion yapims
Mihat baglanamein déneminds gerceklegtivildi. Yiksak
gerilim hadaren yer dona shamasinds Mihar bagls-
rarmEin gok ermedi var. Biitin dimyada yikssk gerilim
hatdar havadader. Ikieelli de bunun ssplanmass harika bir
ssar olacabkor, Meslek okulunun apimas ve ik sene-
de bu kadar wlep olmas: bilyik bir ihtiyscin aldugunu
pascarmmisknedir. Meslak ohullarndas yetgecsk goculdas-
rumuzsn (leride sanayiye ok biyik katlarn clacaktir. Bu
yiizden meslek okullarmin devams olmalidie. Gigelerin
malala kalkmas lome Valimiz, Belediys Bagkanimo
desteldesinler. Mihat bagkanimiz zaten bunun gayretnd
gosteriyor, Badon 3- 5 lirm almak igin bizi orada | saat
bekletmesinler. Biz 510 lirada vermeye razye. Bu gi-
peder kalkmadiogs burada crafik dizenlemesi yapamayz
Sanayide doarya bafemhigirme araleshm Torkiye din-
yanmn orasindsdir. Bz pmann orasndayr. Uretipimi
mali satabilecefimiz yalon komgularmme var. Japomys
pazara gok ursk olmasina ramen zengin bir Ulkedir
l:-liﬁi.i bizim pazarwrEm Mhﬁw.lwmhﬂm
nryor. Buns idrar edemiyorsume. Kendl pazsrime kel
kol arursak diinyanin en zengin ilkslerinden biri oluruz
Teter ki buna hrat verdsin




Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

Kabine Degigiminden @nce Boyome Rakamlarin degerlendiren Eski Bilim, Sanayi ve Teknobkoji Bakar
Mihat Ergun, 3. coyrek bizyome rakamiaring (ligkin, “Orta Vadell Program’da (OVF) yizde 4 hedef koy-
mugtuk sonra bunu yiirde 3,6 olarak revize ettik. Ama bu mblo gésteriyor ki Torkiye, OVF deld bagea
koydugiu yilizde 40k hedefi yalalayacak bir performansa sahip olacak™ dedi.

Ergtn Tarkiye satstik Kurumu'nun (TUIK) agdkdadigh 3. geyrek bityame rakamlanm degerlendirdi

Turldye ekonomisinin son |1 yl icerisinde ok Snemill bir defizim pecirdi@ine ve Gnemill baganlara
imza atufina dikkati geban Ergon, “Defigim devam ediyor. Yillik thracasmm Snemli cranda arturdik
Bugon |60 milyara dogru gidan bir ihracat potansiyeline ulagole 10 yil boyunca yilld yizde 5'In txerinde
biyome pergeldegtirdil. En Snemll degerli ihracat paranme olan Avrupa'da ciddi sdlontilar yaganarken,
Torkiye'nin bu performans: géistermiy olmas gok Snemli® diye konugo

Avrupa'da igsizlifin tarihi seviyelers ulaguf bir dénemda, Turkiye'nin blyomeds istlorarmi koruya-

rak, dnemll bir Istihdam arogi da sagladipna isaret eden Ergun, 2009 dan bu yana & mikyon chvannda
istihdam sagfadsni ifade etti

“Orta Vadali Program’da (OVP) ylzde 4 hedef koymugtuk sonra bunu ylrde 3.6 olarak revize sotk
Ama bu tablo gasteriyor ki Torkiye, OVP'doki bagta koy dufu yiizde 4'lak hedefi yabalyacak bir parfor.
mansa sahip olacak® diyen Ergln, junkar laydecl:

“Bu buytmeds Turklye'de imalat sanayinin gok dnemii kackis: oldugunu szelikle vurgulamak istiyo-
rum. Torkiye'nin bir sanayi Ulkesi olmas: ve imalat sanayinin Torkiye ekonomisine kathes son derece
anemil. Bugin agrkianan rakamlarda da bu katkny gok net gériyornuz. Torkiye ekonomisinin biyime
istikamatindeld yoluna devam ettiini postera bir mblo ile karp largyayz. 2023 hedeflerini dik-
lare aldifimeda, gok daha fala buyomeli, daha da snemilisi boyomeye sirdartlebilir bir nicelik
¢ -ﬁ' laandirmaly. Ihracat pazarbarimizda baglayan toparfanma sinyalleri Snamizdekl yildan itk

baren gok daha fyi buytime ralamlanna ulagacafyme gésteriyor.”




Haber

Is Saghg ve Guvenligi Kanunu’nda ikinci kademe | Ocak’ta
basladi. Ancak ne sirketlerin ne de ortak birimlerin
gahistirabilecegi uzman ve hekim sayisi yeterli!

Haziran 2012'de gikan ve igyerleri igin kademeli gegig Gngtren |y Saghips ve Givenligi Kanunu'nda, 50'den az
gl gahguran, wehlikell ve gok vehlikel igperier igin i glvendfi ummam ve igyerl helkimi galgorma zorunlulugu |
Oicake 201 £'ten itibaren wypulinmaya baglandi. Galgrma ve Soyal Givenli Bakanhp wrafndan yayinlanan tehlike
sinaflan istesine pore, Tiirkiye'de hernen hamen blcin imalat ssnayil kollan, tehiikel ve gok ehlikell igler sinfinda
bulunuyor. Bu nedenle, imalac mnayiinin tamami igin yasa @m anlamiyl plricige girmig olicak

lprarenier, | Ccak 2014 mn idbaren ipperierinde saghk hizmesi vermek izere bir hekimi ve tshiila sinfma
uygun sertifika sahibi iy saflel ve glvenlil wmar ile galigmak rorunda Bu hizmet, “ortak saflik-givenli birimi™
olwrak adlandinlan ve blimesinds heldm ve uzman gabkgoran girkederden de shnabilacel

Gerek igyeri thmﬁhﬂ#ﬁﬂlﬂhdﬂnﬂrnﬂu gerekse iy safld ve puvenlif) uzmani saps
yeterli defil. Calgma Bakanlgh tarafindan son yapilan snavia wman sym aronimaya galgibds. lgyeri hokimier
mmmﬂ}MﬂmanﬂmeﬂhT_ﬂMMWrﬁnﬂk

rasanrn TBMM nin galgmaya bagayacaph 2014 Ocak mrimn ikingl haftasndan itbaren giripiimesi planiangor.
Elerman bagina 4.1 lira destak

Tasaya gore, | ile 9 arasinda iggi galgporan ve mevour mmalat sansyndekl igyerlerinin yizde BEinden fazbioms
olugturan igyerlerinin iy saghps ve iy givenis giderleri Hazine tarsfindan kargdanacak. Bu ugulama da | Ocak’tan
itibaren yurUrlige girecek, Uypulama igin gerekdi olan yonetmelik Resmi Garste’de yaynlinds

Tonatmaelige gire deviet destegl, tehlikeli ve cok tehiileli iprerleri icin farkh olurak vygulanacalc Tehliled
tgyerler igin |6 yagindan biryik sigormblar igin belirlenen prime esas karang alt sinerren glndik deperinin ylxde
1.4'G kadar Gdeme yapdacake 2013 yihrun ildnci yarm igin prime esas kagang alt snarmn ginlik deperi 34.05 lira
dureyinde Bunun ylrde |40 ise 47 lasruga karplik pelirken. bir [y icin bir ayhk destek rmiktan da 14| lira olarak
hesaplannyor. Gok whlikeli yerinde ise caligunlan sleman bagna gindik 34 lourug. syhk 162 lira Gdeme yapilacak
Bu rakamlar | Oicak 2014 warihinden itibaren & gar sylk dénemler igin yeniden beliclenecak.

EEﬂmhﬂmw&mhﬂlHuﬂrmkm hadinde hesaplmyacak ve dé-

Cezalar 1 bin TL'den baglyor

|hale sistermiyle bu hizmederin maliyetnin kamuya yiliinin malbmesn yoneik Hazine, Maliye ve Calyma
Bakanlgy ypineern bulmak lmere galigyor. Hamrlanan taslakes. Cabgma ve Sosyal Givenlik Bakanlgi'nin &deme
kapsamindaki igyeriering Sdeme yapmasn igeren bir model benimsenememssi nedenivle, bu hizmad oralk gis-
wenlik ve saflik birimlerinden her ilde bir ihale yaparak satin almasi ve Sdemeyl bu girkedere yapmas benirmsendi
Téneumelik her ne kadar | Ocak 2014’ten itbaren ylirurlige precek olsa da angorilen ihalelerin yipilmas ve
:ﬁhﬁﬂﬂq‘h mhmmﬂt11 I:qn:llﬂ BlhnHr..hlrﬂJ;h. 1'r_|l|:ri np]:ql.n lqﬂ-\l.giir'
yeuerli heldm-urman saflayacak kapasiveye ulagmak igin thale yapacak Bu birden furls girker segimini perekuire-
bilacal o

;rhdrhqnﬂqwr‘mmmﬁkmmhhlwmwmwhlrrumhwl:rn
ayn olmak kaydids ve uyumun gergeldesmadifi sireler de dildats alinarake. bin ve 2 bin TL'den baglayan cezalar
Bngoriliyor. |y saghp ve glvenligi harcarmalan deviet tarafindan karplanacak olan igyerlerinin, caligan saymma
iligkirr bildirimlerinds yanly bilg vermaler halinds de cexa ve 3 il slreyls hazine Sdemesinden men cezas uygu-
lanacak lyyerlerinin galiyan saplarnda SGKya yapts bildirimler esas abnacak
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DUNYA EKONOMILERINDE YENI
RISKLER VE TURKIYE

= AN Rea BOYUKLSLY 7/ YT Taknopark Ar.Ca v lrowssyon Darmpramn

Diinya ekonomisi imerine kafa yoran bir gok global
eloonornik kurulug. &, LB v
son yillards skonomi bliminin odaldanmas gereken ild

temal alans vurgu yapmakeade:

1} Insanlipin Refate (The wel —baing of people)

1) Gerepen Koruma the Planet).

Dolaymayls, bu fld Gnemli konuda illke ekonomisi
we sospal polivkslsrinin messle siman gerslumekuedir.
Ancak bu samibkdih gibi kolay bir misyon olmadify gibi
yenl bir gok mikcadels meoralsrini ve yenl risk slankanir
kargamas pharmakeadir. Bundar,

1) Bdim degigimi (Climate Change)

1) Elrssellegme ve Esisihk (Globalisston and
inequality)

1) Global | hale haorda eehdic eden

finansal kriz(Financial crises sl teatening the global
econemy)

4)  Poligk istilcwrsehk (Politcal inmabiligy)

5)  lgsizlik ve ly yarstma (unemployment and job
craation)

&) Yeni Enerji kayyraldanna olan ihtyag arup
(need for new BOUrces)

7} Yegil va Adil Diimya (Green and Fair World)

B} Enflasyon ve Fiyatlsr (Inflation and Prices)

%) Somyal fepdalar (sosyal sorumluluk) ve somyal
giriglmetler [ Social benefits and Social entarprise)

10} Verimlilik ve Teknoloj (Productivig

and T )
11} Bolgesel geligim ve kallonma

programlan (Regional Development and Growth)
12} Yeni inovasyon ve girigimel kilelrd New innc-
wation and entreprencurs culture)

Global dimyanin yenl micadels sianlsr ofsrsk o-
rimlschfwne yukardaki parametreler dahil peniy anlarm.
da insan hakliry bnsand peligim, hukuk ve sosyd policks
slanlsrinda dxellikde AR sntegrasyon siirecindes son 20
yildir yapilen obm iyl miyedi calgmalara ragrmen Tirki-
ye'nin bugin geldigi nokaida ciddi bir ‘democracy defi-
cit’ problemi yani baghas bir ifade e bir demolorasi agip
werdigi pok et olarak génlimeloedir,

Tiirkiye'nin biylme, yaorenlar, ihracat, yenl pazar-
larm kagh, ulushararas: ticaret , alyaps yaonmilan, bél-
gesel polivikalar pibi ekonomi alaninda cxellikde son 10
yildir sergiledigi performanun  strdirebilirlig ve 2023
hedeflerine Wlaymanin Srdindeld en biyik engel sosya
alan ile Tiirkiye de yaguyan insanlarm birey sellepmesini
saflayacak ve Szglrlikler] genigletecek yapisal sosyal
reformiann bir dird hayata gecirilememesidir. Mige-
kim, Birlegmiy Milletder F.Hi-h_:ﬂt Geligim Raporu
2013 [Human Devolopment Repore. 2013) bu tespi-
trmizi I:IrH: wdar Hl;i'rui- Hmﬁ# rlpnrdl. inzanhk
geligimd konusunds Tlrkiyeyi yewerl bulmamakes ve
bu korudaki karnesinin kit oldufuru apklamakeadr,
Insanhk peligim ind eksine gore Tiirkiye insani peligim si-
ralamasinda Bulgaristan, Libnan Trinidsd and Toboga
A.rldqui ard Burbuds, Eiiba, & lran ve Mauri.
wous gibl Ulkelerin arlasinda lalarak dimsds 99, Srada



gosterdmektadir, Inarilmas glc sncak gercek olan bu
sralamadaki yerimizi begsnmeme. slegtirme ve Birleg-
mig Milederi Tirkiye le gl cifte standare yaprmakda
suglema haklamm her zaren sald womakds birlikeos
unutrnamame gereben nokes dinyadaki bir ok kiiresel
bkuruluy ve yaoirmalarn global tiketicl ve insan hakdar
baplarmanda bask) alnda oldugu igin bu raporlara son
derece itbar ewikleridic. Bu baglarnda, Tirksye rin zmd
oldugu bu alanda dimya liginde ok lst sralara gilomak
icin bagta bireysel degirilklerin, hulukun bapirraehp
ve Usthindiginin. laohmo demokrasinin, Grgiidenma
haklarum, wusal gevre duysrhbifi ve gezegenin korune
masi, milledn gogunbufunun gelir ve refah dizeyinin
arurdman fyolsullukla ve igsizlilde milcadele), adil ge-
br paylagmi, her dirkl inang ve yagam kodlanna sayp
gosterimesi konusunda tam kapasiteli bir demokrasi ve
hukuk dienine ihiyag vardir.

Bugiln iibariybe iktisatplann gok elegtirdigl Trks
ya nin cari agik, bitge sph ve bireysel. karmusal v Soel
sektiriin borg sorunundan daha byl sonun sosyal pe-
ligmiglik diizeyimiz ve buna paralel arcan bir hirda devam
eden shlaki ¢Slkiintl, killthrel va cohaletin
kurumsallagma boyutudur, Dijinl whnolojl ve Gredm
daglrliglind ve Urtn gegitlernesl yaparak, pazarda re-
kabet svantap yakalama hsklons mvrse kullanmsk ve
bunun Snindekl engelleri agmak igim global liberal pa-
zar skonomisind savunuyor iss bugin emalk. ahyanir
ve ya bireylerde demokrasi cegiclilipi mlep stmekes, ya-
pamlaring st sosyal inovasyon iemekoe, sadece emek
tarah olarak degil ayru zamanda kapitalist sistem iginde
tikedmden gelen plctin kullanmak istemekte, saghg.
yormvesi, igmasi. sanwtsal, kiilorel tilostim ve ya gevre ve

dofs llighilerinds bireysel erciblerinin diklate shinma-
wni israria vorgulamakadirlar. Ve nihaysr her bireyin
birbirinden gok farkh demockratik mwemlerine kitlessl
waya gojulou demokrasi anlarm ile cevap verilmasindan
zhyade her insans syn &yri hitsp eden evrenselinsani
e bireysal geligim hak armpglurre siyaset kurumundan
weya yonetm erlinden stemektedirler,

Sorwg olarsk, sosyalirsani geligme ve demolorasi
dimeyimizde yugadifime ciddi sorunlars paralel geligen
dijiral genghigin ve panasl clarak toplumun bireysallegme
ve forkh slanlarda ve segim dénemler diginda da  &z-
pirlegme ve yinetime kaoima wleplerini anlayabiimel,
Torkiye de yaganan pezi parka sivil itaatsizligi dahil bir
gok sosyal clrbdlang atdaomak ve Tirkiye'nin her alan-
da Gniindn aglmasnda son derece Gnem arz somelne-
dir. Bu baflamda, agiklanan demokrasl paketnin belirk
kitda veya zimrelerin aleplerinin larplanmasinn Ste-
sine tagryarak her pecen glin farkhilagan bireysel hak ve
Exglrlilderi de kucaldmyscak, dinyada bu alanda olu-
pan yenl risklerle micadele edebilecek. icinde konuya
iligkin ghobal referans ve evrensel insan haklsn norm ve
standardanr banndiran yasa dizenlerne ve hukulaal
pivenceye de kavugturulman gerelkecskr. Demolorasi
rinrrhrldﬁ%dk“rhﬂ:ﬁhurm
1 hayata gegirmesi baldenen gensl ve yersl yonedmiler
ile wivil toplum Grgliderinin demolrasi diizeyine. de-
mokrasl kiledrine katk yapmas ve bu konuys iligkin
evrensal uygulvmalann benimsenmesinds efitci bir
misyony olmasdie. Aksl cakdirde (kemiz hale hanirda
bir suri uyguanma kabdiyeti olmayan. yada uygulanma-
yan meviuat veys yasal dizendemslers sahiptir. Burada
anemil olan her kesimi asgari dizeyde mudu eden top-
humsal wulagmarn saflanmasidir:




gl

Selehattin ERDOGAN
HMASKD San. Sit. Byl

Maobilya denince akla ik gelen yer Mas-
ko'dur. Haer kesaya, hor zevke, hor istoge
uygun mobillya segeneginl aym yerde bula-
bileceginiz MASKO genis mugteri agryla ilgi
odags olmaya devam ediyor. MASKO'nun
bilinmeyenlerinl gtrevi yenl devralan Ko-
operacif Baskam Selahamin ERDOGAN ile
konugtuk.

Ikiteli OSB Haber: Cok biik bir kooperatfin
baglarhpri gercekdegoriyorsunur. Mobiya deniince
akda ilk gelen yerlerden bir tanesi MASK O dur. Sizin de
iy yagarne igerisinds mobilyachk var. Hem sizin ya-
e ve deneyimlsrinizi hem de MASK O nun 1584
yilnda kurulmuy oldupu srecl, bldylmesinl, markalag-
mizsani deferiendirecek bir agly yapakm

Selahattin ERDOGAN: MASKO mobiya kenti
1784 yilinds kurulmug, 1987 yilinda wermeli anlmag, 2010
yibnda igheome kooperatfi olmug 778 magazas 500" den
faurda firmas ve £10 ortap bulunan Tirkiye'nin ve diin-
yanin en plmel mobilys kenudir, MASKO nun kurulug
amacy; Iseanbul, Aradohy yakas: ve Tralys bilgesindeld
agdmig olan mage sler) bir areya pedrmekzir, Bunda da
son derecs h"lnh nln'n.qtl,r. TﬁrHTl-"nh. Tr-k'_rl LT ]

|3 tanbul blpesinin mobllyasimn %60"m MASKD wemin
stmekiedir, Yine MASKD havaslanina yalonkgndan
-dl:llqnl F-linl'rd- ikracating yyapar Tﬂl‘h’.l';i"nh Vi
dibryarin en biyik mobdha kentidir, Dolapeyla

landgi komplels olarak mnmlamak perekir,

kperisinda mqul tesisler, pocuk N YL

vasy, basket ve futhel sahalan budunmakeade. Toplam
plani 480 bin meoekaredir. 18 bin metrelarenin ige-
rizsinde shyveriy merkezi vardir. MASKD miigter
msmnEnyetini en st seviyeds umn mal wesliminden
sonra an fyi migteri geri doniigiini sfleyan bir mar-
kezdir

lkitelli O5SB Haber: Sizinde deneyimering de ma-
gazacilik var. Kendi iginize devam ediyorsuma degil mif

Selahattin ERDO GAM: Ever adiyorum.
lkitelli 0SB Haber: Kag yildr yapryorsune !

Selahattin ERDOGAMN: 1998 phnda MASKD
-Fiml.r- I:-g.llu#mh. il qilll.n firrmalarin ';'n:ll- lbulurs-
rakesyim. 1983 yilmds &n Snemli Umsl elarak
bilinen Caflayanda bagladm. Daha sonra MASKO meo-

bilya kentne geldim.

lkitelli OSB Haber: MASKO'nun bu bilgeds bu
kadar yojun kapasiteyle calgmanin yeterl ve skil
buluyor rmusunuz! Mobilya sektérini topariayier oldu

rrval

Salahattin ERDOGAMN: Su snda gehir igerisin.
deki bitin mobilyaclsr MASKC'da oparanmiy du-
rumdadir. Bunun yarm sra imalst yapan mobilyacilar da
MASK O da bulunmaktudir we weghir salonlary agmeglar-
dir. Buda bizim igin bir arodsr. Diimya markslarini da
sicemizde phrebilirsing.

lkitelli ©5B Haber: MASKO denilince ban alglar



&n plana gloyor. Cok pahall olmas, her kesime hitap
etmemesi v.5. Bu alglara kstlyor musumae !

Selahattin ERDOGAMN: Sain dediginz alplara
kaslmiperum Cok pahali bir mobilya kenti defiliz. Her
blitgeye uygun Urin var, MASKO: hem asgari deretle
bir mobdya kentidir, Her blsgeye uygun, her laliteds
mobilys rmevcurtur. Ayni zamanda bir e ve bir igyeri-
nin A'dan Tye bivin ihtysglerm temin edecegi biylk
bir mobilya kenddir. Algvery merkezimads avin ve
ofisin yan koller mevournsr. Avieciler, habedar, bebe
we geng gruplary, bahge mobiyslar, modem ve dasik

miobilys, parde ve e tekstili biro mobilyalan, akse
susr i, birgok (htirsg kalemini bir arada bulsbilirsiniz

lkiteli OSB Haber: 778 igyeri dedik ve hepal ak-
if galigryor. MASKO'da har yoy mmam ma! 778 igyeri
pergekeen ok sikinuse. problemaiz. beklentisi her jey
wmarrkanmig bir gekilde mi galpyor?

Selahattin ERDOGAN: Boyle bir sitenin igeri-
ginde sznafmizn belklentisi bitmer. Me kadsr taniom
yaparsana yapin daha ¢ok mninmas defrulusunda is-
takler clugur, Sitenin elailderi mdmbdin oldugu kadar
giderilmeye gabgdir sma esnafimzin beklentisi biomer.
Gontn prtlsrms wymak ign devamb tansom yaprmal
miigteri kapasitesini areormak perekir. Diger sosyal
hizrmeterin arttmimasen isterler. Yani MASK Y da -
higmak da bitmez. faaliyette bitmes.

lei el OSB Haber Buram ltelli'nin ve |star
bul'un o bebegl. Reldam icin bélpeyl kullsnmak iste-
yen firmalarn burays pok igili olscagim dipinidyorum
Siz diger calgmalanneds Sxellikde kendink areabile
cek alanlar kullanrken sipe gelen reldam tekl#lerini de
degerlendiryor musenuzs! Tamitim ¢shgmalarme nasd
sirdiriyorsurnz!

Selahattin ERDOGAMN: PR calgmasinda &k yar-
dim alyoruz. En kaliteli magurslarman dekorasyo-
rundan faydslansrorur. Sitemizin igerisinde digandan
yapibmig olan duvar reklamlanmon big birisi bog degil
Buda bize hem katks sagiyor hem de bizim lyb bir marka
oldufwnury gésteriyor,

lkitelli OSE Haber: Reldamdan slde emigini gelir
ve laynaklar yine MASKC ya kudlanibyor, sosysl tesis
yapibyor. Tapmay: projelerint var mi!

Selahattin ERDOGAN: Bu sene galigupmuz
projelerin igerisinds noterimiz, safbk ocafwrez var

fu ands eczanemizi de mmamlamak lrereyl. Bifele-
rimizin iki tanesini markalagordie Diperlerine de siire
verdik markslsgmak ereler. Bir aluremiz daha var ve
oraya da lokants petrmeyi diginiyorna. Marka olan
MASK O ya, marka frmalarda gelmeys bagladi.

lkitelli OSB Haber: Burada gok ciddi bir lapasite
war. 4 bin kigl caligryer, Bunun yans sirads 15 bin liglyle
slatra bir isthdam ysracryorsunuz. Tirkiye, lsmanbul ve
Meivelli acmandan bakildipinds katrna deperinizin ylksek
oldufunu sdyleyebiliriz. btibdsrmen, Fracaon, katma

deferin dsha farls arvorimas igin neler yaplman ge-
rekiyor!

Selahattin ERDOGAN: Su anda yapmay oldugu-
ruz MEF projesi cergevesinds uzun vadeds daha olum-
lu geligrmaler olacagyra diglnirorum. Migos marmnu-

niyetini an st seviyeys plardipme MEP projesine ju
snda 250 are frmamiz dibil. Ralami daba da yikssle-

meyi diigliniyora. Bitin firmakan MEP projesine déhi
etme galgmalanme sicrdiirmebeey iz, Yurtici ve yuredi-
§ fuar ve mrwom faalipederini arcormay dilgindy oru.

lkitelli ©SB Haber: MEP projesini de biraz agabm
isemrsaniz!

Salahattin ERDOGAN: MEP projesi profesycnel

efitim dangmanian egiinde wman bir elipten olug-
maktadir. Baprrsa il komiteden olugen MEP'deki ilk
komite MEP sertifikasinin i firimalar tarafindan hak

edildipine larur verirken, difer komite ise weknik ak ya-
piyla ilgilenmakesdic. %100 milgteri memnuniyetini he-
def slan MEP; miirscaat halinde gvtimler, mugus
riyarateri, protokollerin adaylarla paylagdman ve son
olarsk sertifikalarin adaylara veriimesi olarak 5 agamak

bir projedir,

lkitelli OSB Haber: Bir nevi danetlema ve afiom
projesi gibi degerlendirilebilic. Egitim ve denetimiar
diirys markslan sralsmasnda biz dst noloalars e
! Bunum igin hedefiniz var mi? Tarih verebilyyor mu-

Selahattin ERDOGAN: Tirkire nin 2023 hedel-
lerinde mevcut clan mobilya ibracaonn %10 nu MAS-
KO karplamakeadir, Burmu en 2 R20'ye plkarmay he-
defliyoruz. Meveut olan bilitin magazalan projeye dihi
etmieyi, ihracat yaptipme Glkelerin sapum genigletme-
yh, yurndap fusrianna kaulmay dilglinlyoru. Calgmala-
rimez bu yndedir,

lkitelli OSB Haber: Fuarlar sizin mntomianna ve



oo

ihracat grafiginizi belirlemeds gok edkdli. Bize biraz ihra-
cat potanshyelinkzden bahseder misiniz!

Selahattin ERDOGAN: En ¢ok thracan yapish-
miz Ulks gu anda Azerbaycan, Irak, Libya Mijerys. Rus-
ya hmrlnh'ui.‘ul’h i.ﬂﬂ-'l..ﬂrn.pl EH!I- ke
rinden de barilar ve blylk Arsp llkelerl olmak (rers
170 lkays mobilya ihracaty yapilmsktadir. Arma apriik
olursk Libys, Irak ve Azerbaycan e caligyona.

lkiteli OSB Haber: Uligm da sekebrin Snemi
bir ayajy

Selahattin ERDOGAMN: Ever Havaalansren yako-
mimipda clmas MASKD nun tercih edilmesinds biyik
blr eckendir.

Ikiteli OSB Haber: lhracama sorun ve sianblar
yagyor musume !

Selahattin ERDOGAMN: En bisrink sikine KDY nin
ylksak olmasidir. Diper konular ise nakliye ve amba-

laj'der, Bundar maliyed artryor,

lkitelli OSB Haber: Maliyet diglrmek ya da s
kvtilan ma ndirmask igin r-ﬂ dizenlerms mi FIH--
yor! Dimenlerne igin galigma yapyor musunue!

Selahattin ERDOGAMN: Evet yasal dizerdeme
gerekil. Bunun igin Ihracatpilar Birligiyle. banbul Ti-
caret Odassrla iy birdifi igindeyis.

leitelli OSB Haber Kooperatd ist yi-
netimigle Uysler srasnda A diyalop nasil?
Rahatlar mf

Selahattin ERDOGAMN: Birim en biyiik Sxalligi-
iz sitemizin ihebysg dupdufu komdars aninda hizmes
vermakor, Yonetm olarak bu anlygoye. imi en iy
pekilde rakip ederiz. En giirel hirmes vermeye calipyo-
ruz. D5B'vle de divaloglarima iyl durumdader,

Ikitalli OSB Haber ltanbul'un ve lowdli'nin en
gok gikdyst ettfi husus trafik Bu hiihl-l:h de yeni ya-
wramlar var, Burlan d -
misnlards wlagmden kaynakd prnHinir daogacapre
dlgliniyor musunuz!

Selahattin ERDOGAMN: Taten mevcut olan
problemier var. Arma strafrreon konut olmas, kabuk
depigtirmesi bizim wvantapmiza olsn bir hadsedir. Do-
lgymeyla bundan glkdyergl olmame stx konusu degil
BSlgemizde yapilan bilyiik projelerin bizlers son dere-
e faydah oldugunu duginiyorum

lkitelli O5SB Haber: Sizce dezavaneap var mi!

Selahattin ERDOGAM: Bizce dexavantaj siiz ko-
nusy defildir. Aksine kentsel donlgplm de bizim igimize

yarar.

litelli OSB Haber: MASKO'ya gelen diirya mar-
kalar endige ediyorkar mi!

Selahattin ERDOGAM: Hayir Tlirkiye'de her
marlay slabilecek kapasiveds miigreri var.

lkitelli OSB Haber: Sitenizdeki bu dims marka-
|arwn @ro ﬁrr katrra agamasinds d-?"llli“l‘l"l" A
Sirex var rmal

Selahattin ERDOGAN: Cikarmiy oldugurmn



derglerde anlarin reklamin yapinlyoru. Buradan hoal-

ya'daki fuara kaolen Armalarme var. bag-
kent leabva derler. Bimde Ulkemizds marks olmuy
frmalar ltalya'ds fuara katlyor. Onlann burada olmam
da bizien bgin avancajdr.

lkiveli OSB Haber: a sekrorinde eskis
gibi emel: yogun(isiligi gol, cagmalar yapilabiliyor mu

yoksa birar daha kolipeiba kagiyor mu! Mobibyacihik
gergakuen belli llere mal adilebilir mil

Selahattin ERDOGAN: Soyle fade edebiliriz:

Inegil'de, Ankara'da. Kayseri'de, Canakkale'de. lstan-
bul'da irmalac olarak wplanmigor,

lkitelli OSB Haber: Geng nesil yetigiyor mu!

Selahattin ERDOGAMN: Orelilde butik ve lupon
miabilrads eski zanastkdrlann syarmda yeni neslin ye-
tigmesi gu anda miimbdin gSzikmiyor. Genglerin bu
sebnore merala yolu Bireylerin praklik avtim merlez-
lerinden, sanat olullarindsn yetiyrmesi gerekir. Sanac
okullunren dibi eski ransaddirlar dimeyinde bir efiom
verecefini tahmin etmiyorum Ciraldic egvtim merlos-
lerinde b igin Sgredlmesi gereldr. Clinkl kupon ve bu-
tk mobiha, malkinenin yapop mobilya gibi degikdir. B
emefi, géz rury denilen bir mobilya yapasder.

lkiteli OSB Haber Pekd, sir MASKO yénetimi

olwrsk mnasdcdr yetgtirmek ighn bir yaprim yapray
Sigliniir eisiinis?

Selahattin ERDOGAMN: Yénetim ofarak projele-

rimizin iginde var. Ama faaliyets nasl gecirecepimiz ko
rusunda Torlanyoruz. Su anda revowt olen ban dasik
miobilya Greten firmalarda bu geldde alt yap var ancak
kendileri igin yecerlidir. By sanat ayskoa cusmak gerekir
diye digiiniyorum.
Baim iy birlig) yapmama gerekmektedic, Bu konu
izerine lsanbul Ticaret Odan bir toplantsda birkag yey
ifade ett. Faslyeme bulunmay. makineleytrmeyl. egi-
tim vermeyi hedefliyorar,

lkitelli OSB Haber: Buna dair hibslerds var

Selahattin ERDOGAN: KOSGER destalderi var
arma onlarinda gartan var, Kigiik esnabn ve merdiven

sl esnabn buru bagarabilecefini sanmiyorum.

lkitell OSB Haber: O58'de bir maslek bsesl sgil-
di. Bu konuda maslek liseleri sizce edeili olabdir mif

Selahattin ERDOGAN: Bbecte. B imerdik ki

D5B'de ki msslel lisssinin iginds mobilys ballmi de

ol sun.

lkitelli OSE Habor: Sanayi yapisarin bu kadar yo-

gun ve glcll oldugu bir bolgede tim kooperatifierin
ladasryla bir ol daha aplsbiir mif

Selahattin ERDOGAMN: Bu bizim igin Snemii bir
hadise. Mesela ju ands agilan llsemizde slektronik bi-
Iirmilndin dends MASK C'ya faydas olan bir ballm yol

Ikitelli OSB Haber: Bu konuda sizin twlebiniz
oldu rra!

Selahattin ERDOGAN: Hig alebimiz olmads
Ben yeni ghreve peldim. Bundan sonra MASKO nun bu

gérdiiginiz siregten dahs ilerye gidecsgindsn smin
olun. Bunu . Mobilya bilimdnin olmasi igin

de 058 den mlepte bulunacage

lkitelli OSB Haber: Bu bir baglangg ve baglan-
Ama bundsn sonraki siregee mobilya clmas gerekd-
yorsas aminim o da dikkage almacskor, Riportajmas
eldemek istediing hususlar var il

Selahattin ERDOGAMN: Bisim belediyamiz
D5B'der. Daha ki himmaederin verilmesini istyorne
Gwtinds duruyor. Faksr bir &l deayn (zerinds dur-
gazalarmiza tozun girmes| yasskeor. Bunun igin buin
gip konteyrerlrermn degigmasi ve kao sok veya ger
dandgim istasyonu kurmamiz lasm Bn byl proble-
mimiz olan 13, ve 4. sdarn srasnds ki dare ysmfnm
islabi. Sel baskininin olmaman iin dere yaoginn slih
edilmesi gerekiyor. O58 Bagkanbpmamn bir caligma-
s var ama heniiz bir netios alnmig de@l. Birax daha

istiine diplimesini alep ediyorum. Bu bizim igin gok
éramli bir konudur,

lkitalli OSB Haber: Gensl anlamda OS5 nin hiz-
metlerinden memmun musunue!

Selahattin ERDOGAMN: Evet memnunuz. Bumn-
dan sora da O5B lle diyaloglanmm geligtirecepiz. Birlik
beraberlik iginde siternizin eksiklerini, [kitelli OSB'nin
eksilderini hep beraber giderecepe



x =

Bililm,Sanayl ve Teknolojl Baka

‘abmlarinda va ylksak tnhlﬂwll yerll
sanayl uru"lﬁn yuzde 15 flyat avantajinin ’
I&_IIIIIII hale gelecegini agiddad: | 1

Bakanhl; Buege Komisyonu'nda ele alna-

::L'. "orba Yasa" igerisinde yer llllE:;mu r
e A

_ h?ﬁu tizenleme ile Bilim, Sanayl va
i Toknolojl E g tarafindan ligi kurum
ve luruliglann goruglerd abnarak orca ve
Mleri whknoloji sanayl urunleri arasinda be-
' lilenan ve her yil Ocak aymda Kamu lhale
- Kururmu marafindan lan edilen listede yer
. alan mallann thalelerinde yerll mah tekdif
eden Istekliler lehine yuzde 15 oramina ka-
dar fiyar avantaj saglanmasi hususunda itha-
le dokomanina hulkum koenulmasinn zorun-
Iu hale getirflecogi belirtlirken, “Bakaniik
M I Turkiye'de ureclen orta ve
yiksek teknolojill sanayi urunlerinin listesi-
nl hazrlayarak, (lan edecegiz” denildl.

L 8

| '_”.rlnllli:. yerlilagme ve tok-

izmet alimlannin usul ve esaslannin Ba-

& kanlik carafindan ligil kuruluslann da gorug
ar| alnarak belirlenaceg) bildirildl.

yerll mah belgesine sahip nﬁ‘&mﬁr -




i b e

ﬂHA‘I"lClNlH lﬂl-i BEI{LEHTILERI DUSI'JI{.PRBFlLLI

e
Sanayicilerin 2014 icin yatrim igtahi gliclii degil. Sanayicilerin neredeyse i
' . dértte Ugh 2014'0n timinde yatirim ya lasma ya da artirmama e@iliminde. \

Marler Bankasi'nes yibin son aynda 2 bin 298 imalst mnayii iyerinde gergellegtrilen lkdsadi Yanelim An-
ketine verilen yantlara gire sanayiclerin dortte gl 2001400 timinde yatrm ya lasma ya da artrmama efi-
liminde. ll gayrege iligkin belilemaler, yakiapk dort mnayiciden 1adece birmin ig wlepts arug beklentsinds ve
buna paralel olarak firetimd arorma efiliminde aldugunu gésteryor. Maliyederinde aruy bekleyen sanayiclerin
fizlerda yillaeliy Sngérilyor ve 2014'in timi igin gSrece yilksek bir anflasyon bekleniyor.  Sanayicilerin 2014
igin yannm jeahe picli depil Arshk syinda yapdan arkete gore gelecek 12 wyda, 2017 gore daha faxla yatinm
harcamas: angéren ipyerierinin pay ylizde 16 8de lalyor; yizde 568%k peniy kesam 2013 ki ile myni diz eyde;
yiizde | 6.4k kesim ise 2013 whinden ax yatrim Sngdriyor.

2012 sonunds yapilan ankstte, deba fazls yatrim éngarenlerin oram yizde I7.1Te daha yiksek ghomgn.
Her oy tigilen gelecek 12 aylk dSnemdeki elime bakildipinda, yatnm igtahaun aylar itbartyle ilk dért ayda
rﬂuhﬂ_ﬁrﬁlmﬂ.mwﬂnumhmnhﬂm“lmmm .
i '.nu.-mm
"""’“g Uretimi kosma sgilimi daha gigh
I |

lliln:l._ﬂ igyerieri iginds toplam retimdeki pay yizde 23.%'u olugmuran ber kesim 201 47iin ik geyrefinds
iGretimini srtrmeyn Saptriirken, Gretimin yids 24 1'le daha blyik bir balGmini pergekleytiren kesim Gretimini
knmay plantyar. p

Maliyetlerde -nhﬁmﬁﬂ;h
luﬂmrud-ﬂi*mm bir béhmdl, girdilerin fiyat depigmine bagh olarak ik cey-

birim maliyederin srmcafy beklentisinde. Uretm degeri agrhkh oranlamuys gare mnsyicilarn yizde 55 %u 4 "
" mmmmwmmwmum,m 1.9'da kalyor. .
,,LL lstihdamda artsy beldentisi yetersiz b

Intihdarma ilighin Gngérider, sanamyi selairinin ipstdik sorununen gézimine katkmnn 2014 ylnda da sk
kalscapina igaret adiyor. Sekiorun Uretiminde yizde 14.9 paya sship bir kesim 2014'un ilk ceyreginde subdamis
' arirrnmn Gngérirlen, yizds T4 £k biydk kesim meveut isihdam sonami korwaagm bildirdi. Gelecek Ug ayda
L.'. Iyel gikarma elimindekilerin eylilds yirde 4.8' kadar digen orar ise son geyrekis hirls yiikselerek srali itba-
riyls yizde 105 ulagt =
- '. Faizlerde yiksalis bellentisi z _
I Bu arada faiglerde mayn sonran baglnman yuksely surecl de sansyicllen yalondan igilendiryor. Aralkom saney- =‘_
cilerin dretimdeli paya gore %3001 Tik balimi 201 4Gn ik geyrefindes ko vadel Tirk Lirew loedi faiz oranlermm &
i ylksslmeye devam edecsgi yordnds goriy bildird _ F_

Imalar sanayl igyerierinin 2014 yileun timinde Gretc fiysdar (UFE) bazinda yilik enflasyora illgkin bekdand-
lrivin aprikh cralamess yiods 7.3 olarak Glgildi. 2002 sonunda, 313 igin beldenen snflasyon orare yizda 7.4 W
diireyinde bulumyordu. Anketie gelecek |2 sylik dénern sanu igin Slgiien beklent, 20| 4'in ilk beg zyinda sirekl
diigerek Mays aynda yiizde 6.2've kadar inmipt. Mayts sonrasinda yilik enflasyon beldentisi yeniden yikselge =
gecersk ylze Tyi agn. l.-—"'_




> Silleyman YORULMAZ | CEKOD Yanetim Kurulu Bagkan:

Gimikga artan kiresal sorunfar arasmda &ne
gikan ve ulushraran toplantilarm gindemini iygal
aden iki konuya dildar gekmek isdyorum. Bunbr-
dan birtsi sizlerin de stirekli Igh digh oldugu ekone-
mi, diferi ise hapimirin sahip glkemam gereken gav-
re.. Uluslhhiraras toplum maalesef her iki konuda
da ldiressl bir acziyet iginde. Hatta zafiyetini net
olarak lin eden apiklamalar unutmamalk gered..
Acaba harekete pecmek icin yOrelderi selatan g
runtilor hergon film jeridi gibi Gnomize mi seril
mell, viedanlar hergin sinavdan rma gegiriimell? By

SOrUya Covap armakta yarar var...
Cevaplamakta zorlandipima sorular;

Ekonomik biryime ve kallanma demel en basit
anlamda i§ gikcOn@ ve enarjiyl ormaniardan, top-
raktan, denizlerden ve su kaynaldanndan gekilen
hammaddayi an verimli gakilde kullanmak demik-
s&, bu verimlilik nasil saglanacak, ¢apdag toplumun
Oretim ve tiketim aligkanhklan nasi degistirilecel:
ur!

Iidim dogigikli, enerji tuketimindeki ary,
toprak dejenarasyonu, kimyasal kirlilik, su
laymakdarnin malman, olyanuslhnn whn
adilmesl, biyolojik cesidiligin yok odil
mesi gibi ¢evre sorunlan aym mmanda

global sordorulebilir kallkanmanm anindeki engel-
ler ise, bu engeller hangi yol ve yontemlerle nasi
laldiriacalcor?

Sanayi, modern toplumda ekonaminin merkezi
v zaruri bir biyUme motory (se, temel insand (b
yaglarm pak gofu sanayinin sagladd mal ve hizmat-
larle kargdanabiliyorsa, cagdag yagam sandartlan,
sanayinin maddesal temell trerine bina adiliyorsa,
sanayinin ve sanayi Urtnlarinin medeniyetin dogal
kaynak taban Uzerindeki negatf ethisi nasi bara-
raf ediecekir?

Diaha geniy perspektifien bakmaya galgalm

Birlegmig Milletler Cevre ve Kallanma Komis-
yonu Bagkam Gro Harlem Brunddand, "Orak
Gelecegimiz™ adryla Turkiye Cevre Sorunlan Vak-
fi arafindan basunlan ve 1987 yilnda yayimlanan

komisyon raporunda, kallonma ve gevre yone-
tmindekl bagarszhkhn global tehdit olarak de-

gerlendirdilten sonr, ¢ozlim igin yoksullufun ve
vlustararas egitsizligin de igine alindey daha peniy

bir perspebxifien bakdmas: gerekuigini savunuyor,

wnal faaliyeterin olumsuz gevre etillari bag-

hngcta hava, su, ve toprak kidiliginin yoresal so-
runlan olirak goroldagund séyleyen Brundeland,
1.Danya Savagi'm izleyen pillarda gevre bilind ol



malsmn gercaldegen sinal kallonma ve yayilmann,
beraberinde kirlenmede hah bir ylkselis getirdi
gini, bu kirliligin Los Angeles’in kara sisi, Erle pt-
i'non slomi, Meuss, Elba ve Ren gibi buytk nahir
lerin kirfenmesd, Minamata‘da civadan kaynaklanan
kimyasal zehirlenme gibi claylarly simgelendigini
vurguhuyor,

I'960'larin sonlarmda artan bilinglenme ve ka-
musal kaygilarin, hikimetlar ve sanayiciler gevre
ve dofal laynakdann korunmas konusenda eyleme
yonalteigini belirten Brundtland, a sade-
ce amisyonu araltmaya dondk Oretilen policilala-
nn senradan vergilendirme, kirlseme sorumiulugu,
kirlilik kontrol aletlerine sobvansiyon gibi ekono-
mik araglarla desteklondifini ifade adiyor.

Brundtland; sanayinin, kirlenmeyi ve diger gev-
resel etkilerin azalemaya donok yenl telnolojiler
ve Oronler geligtirdind bu geligmalerin bir mlam
sanayllesmiy Olkelerde govre lalivesinde Bnemil
irllegmeler sagladipini fade ectikten sonra bu ba-
garilarin yalnzea birkag sanayilegmis Olkayle siirk
kaldepyny, birgok sanayllegmiy Wlkenin ise hak, “ge-
leneksal” tipte hava, su ve toprak kirliligindan ya-
kandgina dikkat galdyor,

Cilarlanmadan vargecmek koly olmayacak

Ust oste galen ekonomik krizler, gietikre artan
gevre sorunlan ve etkieri gictilkge derinlogen do-
gal afecler, Gro Harlern Brundeland’in yayinland
arihta biytk yank wyandiran raporunda belirctig
tespitherin, aradan gegen 26 yil boyunca degarin-
den paek bir yay laybetmedifint bu zaman mrfinda
maydana gelen lyilegmalerin, kiresel barda artan
bozulma ve kifenmelerin gok gerisinde laldign
gostermektedir.

Sorun sanayilesme, teknolojik llerleme, insan
htiyaglaninin  kargilanmas ve sosyal refah dize-
yinin ylksaktiimesinde mi, geligmiy ve geligmakte
oln Olkeler arasndaki ugurumda mi, yoksa israf,

apir thketim ve posterige dayal, ben merkezli ya-
jam felsafesinde mi?

Bu konuda kigisal kanaat belirtmeden énca, is-

tersaniz Brunddand'in bu konudaki yaklagimem ak-
armaya gigalm;

“Orada bir kot adamibar grubuyla, bir mrara
ugrayantar grubunun ol saniimamahdir. Her
insan kendi hareketerinin bagkalan ozerindakd at-
kilarini de dikkate alarak davransa, harkesin duru-
mu daha iyl clurdu. Ama herkes digerinin bu mis-
bet sogyal dovranga uyacapndan hugho duymaka,
bu sebeple hepsi de dar bir bakigka bencil pkarlar-
m ilemayi strdirmelecadir.” (syf.76)

Sordortlebilic kallonma stratejisinde ana tema,
barar vermede ekonomik ve ekolojik dogtincalari
antégre etmekdir. Bu ikisi esasen gercek dimyann
igloyiginde entegre durumdadir. Bu da her dizey-
dekl tavar ve amaglarda ve kurumsal uygulamalarda
bir degisiklifi gerektirmaebkedir. Ama ekonomik ve
gevrasal amagkarin bu uyumu gogu Taman kigl veya
grup gikarian sebebiyle safanamamalaa, baglalan
ixarindeld atkisi dikkate almmamalkta, blimin care
bulma yetenagine kord kirune inanidmakea ve bu-
gintn kararlarmm wak geleceklers yapacap etki-
lar konusunda cahlice davranimalaadir.” (5f.93)

HES'ler, RES'ler, baz istasyonlan, nikdeer sant-

raller, maden ocakdary, kimyasal ve eleltromanye-
ok keirfilil, samayi vesisleri ve tebmolojik geligmalor
gevre sorunlanmn sebebl defil, wercih ectigimiz

yagam tarmmn bir sonucudur. Yerkiire hapimizin.
Capdaglarman ve gelecek nasillarin yagam hakda-
rni korumamez gerekiyor. Geligen jartar, kdjisel
ve sosyal, kamusal ve kurumsal, duginsal ve duy-
gusal, maddesel ve ruhsal bir déntgim sirecine

girmamizi &gotliyor.

Sozin sonunda, “yer kilreye kendimizi affet.
tirmek ve harekete gegmek icin ylrekler saiatan
gorintiler hergin film gyeridi gibi Snomize mi se-
rilmeli, vicdankar hergln smavdan me gegirimeli’™
sorusunu tekrar sormak istyorum. Zihinlerdaki
degigim va dondgim aruk bizlerin keyfi tercihi de-
gil zoruniu istikamet olmalsdir



Qo

Diinya

Ekonomisinden

AB Mallye Bakanlar Bankaalik Bir
Uzerinde Anlagmaya Vard

Kaynak : Euractiv

Avrupa Birligi Maliye Balankr, AB iderlerinin 1920
Aralikvaki rirveleri Sncesinde "bankscibl birligi™ Gxe-
rinds anlagmaya vards, Uzun girigmelerin srdindan
ixerinde vardsn snlagma. mali slony yagaysn bankals-
rin lkelerin elkonomisini de agag celomesinin dnine
ya son gekdind AB liderler verscek. |1 sant siiren
gorigmalerin srdindsn apklamalarda bulunen Asrupa
Eomisyoniu'niun i pazsrdan sorumlu Gyesi Fichal
Barniar, “Bugiin bankacilk birligi igin gok anemb bir
glin. Avrupa’nin bankacilik siseerminde, barla krizle
rimin malyetini verg mikelleflerinin ndenmemesi
igin devrirm nitelipinds degigiklikler yapiyor ve biniik
kurtarma paketleri devrini sona erdiriyone™ dedi. AB
Bakanlsninn Carjamba gecesi vardip nihai anlagma,
Oirtak Corlim Melanizmas’ne ligilendiriyor. Bu me-
lknizrma, i'HI}rm ]l'l'..lll olsn bankalarn ﬁ.unnndrl
daha fazla zarar vermeden kapsolmas igin kullan-
lazal Almsmys Maliys Bakarn Wolfgang Schauble,

"Bankacilik birlipinin son syal da mmamland™ dedi.
Bankaclik birliginin difer ild sysp olan Orak Dens-
i Mekanizrmas ve Ortak Hesap Garantis] (eerinde
dahs 8nce anlagmays vardmigo.

AB Ortak Tanm Politikas'na Onay

Verdi
Kaynak ; Euractiv

Avrupah balandar, Avrupa Birligi'nin 2014-2020 do-
nemi igin tanm stratejisini ortys keyan Orak Tanm
Politkas’na nikal ongn verdl. Avrupa Parlamente-
su'ndan gectifimiz ay pepen karann srdindun AB
bakanlanndan gelen yegd gik, polidlaren onay
surecindeki son sdim oldu, Briless! de bir
arzya gelen balanlar, dizenlemalari ifk mi-

de anlagmaya vanlamamas
tirda 30 15's ercelenen
Tarwn Policikas)nin yedi yillik bungesi 408.3 milyar
avro olacak ve AB bitgesinin L38ini olupturacalk:
destebler ve sibvarslyon gibl parar desvek
araglan, bitgenin 3 1LT mibrar avrosunu (%7 6,8)
olugturacak. Politikanin kinci ayap krsal kallanma
ise 95,6 milyar svro, yand blitgenin %1340 olicak
Mizakereler urasnda yapilacak Sdemeler ve destek
makantrmalar, “daha gevrec ve adil” tarm uygula-
nﬂjnllhin#'ildiu.nr;mihrnrlplﬂhrn
kisglik gtk sahiplerine eskisine gtire daha biyik
bir pay verilmesi kararlagorild). Yeni dimenlemeler
perpevesinde syni amands farkli AB dlke ve blpele-
rine verilen destek dileyi de dengslenmeye caligid
Su anda AB orcalamasindan K9 dan daha dligik bir
pay alan Ulkelers lademell olarak diha gok kmynak
ayribacak. Toplanamn ardindan Bakankar Konseyi'nden
yapilan agiklymada, “Reformun ana hedefleri Oreak
Tarwn Politikasi'ni dsha gevreci ve hadefe yonelik hale
gedrmek, Birllk've giftgilere verilen gelir destejinin
daha sgidikg bir jelide dagmilmas ve daha edkdin bir

Gida Givenligl Konusunda ABD ve
Hindistan Uzlagmaya Vard:

Kaynak : Washington Trade Daily

Diirya Ticaret Doluruncy Balanisr Konfe.
rans'nda ylrbtllen girigimler gergevesinde, glinds-
men ml-hp'nlﬁi-mmﬁnrdml:ihn-ldm"[uh
glvenligini saplama adina stol tutma” hususuna (lighsn
Bali Pakwinde yor placak ara melanzma izerinds
Armeris Birleglk Devleder lle Hindlsean tarafinan ue-
bgmaya vardip beliriimakes. Buna pére Paketts yer
alacsk ilgli meksnirma: sk koruma kogullanna (strice
safeguard condivons) bagh kalmak kaydy e konuya
ilighary kealves bir pielm gagrnnnds bulumyor.




Inglitere Merkez Bankasi Fatzleri
Degistirmed|

Kaynak : BBC

Ingilere Merkex Bankas, ekonomidekl toparlanma
ﬂ"'il’-ll‘iﬂl rajrren fatzleri 0.5k relor :!LI'HI. -
yesinde woma karar abde Karsrin biyik Skciide bek-
lentilerle wyumlu oldugfu ve Merkez Bankas Baghurw
Mark Carney'nin falrler, igsirik orsre E7'nin aluna
diigmeden srormama kararyla Sroiplgl beliruldi
Merkes Bankas Para Politikasi Kuruu 2009 yih Mart
myndan bu yana Gizleri BO05 seviyesinde wiuyor
Banka 375 milyar poundluk parasal geniglems progra-
rrunds di herhangl bir defigildige piomedi. Lizmanlar,
igsizligin %7, snflasyon orarurn iss K11 seviyesinds
oldugu Ingiduere'de shonomideki olumlu siryallers rag.
mien Markez Bankas'min faizleri arormas yEninds bir
basla almadif goriginde birleghyor.

Japonya Deflasyondan Cilas Sinyalleri
Verlyor

Esynak : Bloamberght

Aylik skonomik gérindm raporunu yeypnlsyen Japon
hidkimat, 4 yide ilk kex skonomiyi trembamak igin
“deflasyon” kellmesini Gilkenin fryae-
lardaki dligly yllvrmdan keroulmasss yalon ol dufuna
igaret et [apon Hikimet sah gind yaynlsdeg) rapo-
runds, “Tyadar sio durvyor” ifsdesi de, hidolmetn
1008 kiiresel krizinin ardindan firatharn digtiiging la-
bullendipi Kasim 2009 dan bu yana ik kex “deflasyon™
kalimesini louflanmads, Gegrifimiz ayki raporda, “son
fiyar kaxsnglar defasyonun sonlanmakes oldufuna ija-
rot adiyor™ denilmigt.

Katar'dan Dev Altyap: Projes]

Kaymak : Trade Arabia

Eatar'in, (lkenin gimdiye kadarki an biydk altyaps yat-
rim projesi icin calipmalars bagayacal apkdandy Pro-
jenin dentzalt tinelleriyle birbirine olan
3 kpriryll igerdigi ve 2020'de yapslacak olan Diinya
H.q-.ll Finallerinden &nce mmemlanmasrin -Er'ﬁ-rﬂu
dugii bebruildl. Proje gakpmalarsnan 2015've baglamas:
ve 2021 phnda tamamlanmig olmas bekleniyor.

Letonya Onumiizdeki Ay Avro
Bélgesi'ne Katiliyor

Kaynak : Euroness

Taln zamands Bagbalars istifa eden ve gecict bir hikomet
warahindan ponedlen Lecenya'nin Snlmizlek apdun ks
ren Avro Balgesti'nin |8, 0lkes] olmas beldentyor. Siras)
partierie gerpekley or dgl hildmet kurma gérilgmelecr
bagarise gegen Curnburtagksn) by duruman 197 oye geol
atkilenames| geraknginl soyledl Gegimin gy Etfamm
sunan Valdis Dombrovskds, yeni bir hikimet kurana kadar
gecia olerak basbekankk gorevial s0rdurecel. Currihur-
baglan Andris Bearzing. dilzesledifi basin toplyntisinds

kendisine ponadtilen, Svro Bolgesine labimalaryta gl bir
soruya 'Gereken ber pey yapddy Elbette bazi sirpeizier
alabdir yarann verd,

Maeksika Petrol Endlstrisinl Yabanc
Yatirimeilara Acma Yolunda lik Adimi
At

Kaynak : CHBC-#

Diimyanm &n bilyilk petol Gredcilerinden Mebksila,
deviet konrolindsld petrol endisorising yabano
yatinmolars agma yolunda aribindeki illc adimi ata,
Maksika Parfamantosu urun siiren oylamalar sons-
cunda tasarnn onaylsdy. Petrol wwmanlan, Melaiks'nin
devieon slinde can celkigen peoral endlscrising can-
landwmak igin bu yénde adim atmasine elumlu bir
gelipme olarak posterdi.

Rusya-AB Arasindaki Ticarl Iheilaf
Faynak : Eursciy

Rusya Bhonomi Bakanbpy Rus firmalarin veur enerjiye
erigim sayesinde elde smip avantajlann dnline geg-
marye gahgmalda sugladip Avrupas Birdi ile yagadi
anlagmazlify Diiryya Thearet Or glieli‘'ne (DTO) gy s
Iﬂﬂ:.ilnl l-'llj'l'l'li H.l.-r:l ile .I‘.'H'I"LFI.I.I'-HI’I. oo -
tv sekrbrinden Rus dofalganna kadar pek gok konu
imerinde yaganan ticari anlagmazkldar hararedeniyor.
AB bis yl iginde, gectifimiz yal DTO ye kanlan Rus-
ya'min ichal sraglars wygulsdipy peri dénilgim bedelin
DTO'ye tagimgts.
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Ekonomik Yapisi

ARTVIN
Hin Senmyl Yapm

idde yaorimisrn gy, orman Drinler! ve madencilil sekcartnde olmak Dzere kimu apridkh olarak gerpeldegtig) daba sonrs
e dxslleptrma sonens amunun orman Drinkert selceindan cekildg gariimogtor. Cay selohibrinds mmu yamnds dzel
skt Srlinde sl sayuds ijlelmeyle devray e gir &R gdrilimlptiic.

Arovin ‘de imalsl mnayl gelipme dramigl ysseyamamagor. lide By Ok mamyi csislerinden 4 acer kamuys &t gy fabrikis
bulunmralosdir. Tophm 44 ey @l bulonmekoe. Be sy tesslering Ssnayi 5ol Balpe's) veriimigtir.

lin Ticaret Yapmi

durtvin llinde Ticaret yetorince gelipamemily va ferd jletme bazinda mimgbr. Eloosomil; Sareyl, Terrm, Heypyanobi, Bl
Iga ve Twriema deyabde. Artein lle BOT srasnds Sarp siir kupe bulunmakisdie,
i maricar ve ligelerinde topiam 78 banle jubss| mevourr,

Sarmy| el Kayitlarina Gore [ Sanaysinin Degerkendirlimesl

Turkys Sanayisl ve Artvin 1 Sanayist

Emyitiam gore syl igetmalerinin, bagts lstanbul (531) olmak toors, Burs (% ), Ankars(X 7). kmiri% 5. KonyaX 4),
Gaxiantep (% 3), Denizi(X 3), KomaiiX 1) , Adana{X 2, Tekirdsg(X 2} Kayser{X 1), Mersin{X I) olmak (zere, toplsm
£ 719, wnild i dedir

Boigeiers gore bir dageriendirms yaptimeds, sanayl ifletmelsrinin X 48 Marmars Boigoeinda, X 17 I Anadolu Balgesnds,
% 14 Ege Bolgmince, % B Akdeniz Bolgminde, %6 Esradent Bolgesinde. % 5 Gongrdogu Anadolu Balgeinde, % 1 Dogu
#mdoly Bolgesinds oldufe gorbimekisdr,

Artvin Dinds sanmyd siciing knyith snay) ipletmes) s 41'dir. Tophm sy |petmes) iperisinds % 0051k bir cmn s =
nayinl galigrmamiy e srasnds par almaktadir.

Esraden Biigsindskl lerin mngpisne gore bir degerlendirimes| yapildgnda, bolgs ller amands %1% & bir oran e
Sammn llk wrads yer slmakisdr, Sirasyl, % 10 s Doxes , % 10 Trebzon, %10 Corum, % 7 Bolu, % & Katamon, % 5

Ohrodu, 5.0 Rize, X 4 Arasyn, X 4 Tolat, %4 Tonguidale, X 4 Karabik, X3 Sinop, X 1 Grrawun, % Bertn, X1 Gomighane,
Bl Artvin, % | Beybert Bler mlkp strmelsdir.

Artvin llinde Sanay! lfetmelerinin Sekttesl Dagdira:

ARTYIM Binds bulinas sarayl igletmeberinin sektdrel degdenns bakogimads, % 36 lle Gola Oronlert Imebsn, % (8 Diger
msdencilie ve mpocakphly imashren ik sraards oldufu phelmaloedlr,
Bunler srasrpi agaghdak| selctirio taiclp otmaktedir.

% |2 Ageg ve martar Urinken imalsn (Mobilya arig),

% 17 Deger metslie olmayan miseral Orinkeris makEn

% 5 Elelcirik, gz, bular va ncak wu Oretiml ve dafgm,

K5 Mmiguk ve plestik Orlinker (e,

% 2 Mobitys lnalan,

% 1 Bagla yerde smifardrdmamip making vo skipman malso

% 2 Elekarikll Teghizt Imals,

% 1 imymmsbann ve kimysssl drirnlerin imalo,

% 1 Kapt ve Kapyt Ortalsrinin imasn
ﬁ. ﬁ' % 2 Matal covherier! imak




Caligan sayim ve AR-GE

Sanay| sl kayrcdarma gire Artvin ilinds leyh igleomelerds calgan personal sape Toplem: 3.913 dir,
dor-Ga de palvmn paronal sy L kalits komtrol birminds (ehgan personsl sy 318 dir.

‘Gensl Degerbendrme

‘Sanayide shpnlerm, ¥ 15 | G irinkeri v ipecek b, % 25 | Metalik cimayan dger minersl ortnlerin malsn, seloSninds
tidam el st

Sanayiceld isohdamin % 84 sl gl % 4 0 moheads'or.

dureyin finde bulunan senay! ifstmelerinin % 33 s Moo Oigell, % 43° 0 Kogik Oigeldl, X 1T Ora Olgeldl, X 7' by ok
olgukll glatmelerdr,

Potundysll Degarindirmmeys ¥ onedlk ¥ atromlsr

lcle gay sekttetine deysh olarnk Arhavi ligeinde 3 adec gy fabrilos belunmaktde, Kampanya doneminds sir konesu fab
rikcularda toplerm 164 kagl s ubdam edlmes edir.

e Murgel Bslor Anarsmim Sirkecl ljletmelarinde toplam 164 kigl stidam edimektedi,

Taleb| Karplamays Y énelk Yatrimiar
limizde dogal kyymak potansiyelini degeriendinimes yaninds, Sxelilde Ihrson krylmays yonel ik chrs, galyme pomns-
yall yilksok ohn wittire Sgkin patrmmbrn yegimes da bk Snam tgenakiade,

Sermaps teknakjl ve Kurubiy yer! boputy dete fls 8n plrna plan by sektBriers dikkat gekibcen sorva, sekiSrel talabi
kargiamayn sl olarak Bmiede (| ginde Snerilen yaninm kol agagns gilkarimegtr.

I-Cornp Oretimi,

3 Elebtrildl ov alethor! (KOgok shath, orta ve diglk ntolidl Sranker)

3-Soguik hava deposu (Organik Tanm ve su drdnkeri igin )

i Fayis ve dofal turzmi{Esflostr Yeyhs ve Kaglar Dugian)

lide Sanayice Yapgilabllecek Yatrimiar
limizde dofl keyrak potanstyein (Sxalilkle mom ve hyrvancibk pocanstyslin} degerlendirmeys v bu Urinisrin laoma deger-
lerin artinimasra y Sneldk ok 7 adet yyonm konusu Snerlimiy olup, bu yatrm konulen a@ine planimgtr.

i-Bal Palmiiems Ve An Uriinler Engre Teskl

2-Bahik Yol Oretim Tesisl

¥ Entegre Bt Ortnker) Oretm Tess

4 Erwegre Su Urisleri Uretme Tesisi

& Enparl Vo Sebro |pstma Tesis

=50 Jyosleme Tesnl

7-5at Oronlert Oretm Testsl

Bal palmtiema va wr Orisleri tesish, Toridys bal lredminim %1, 3000 clupuran dimi bal Gretiminds, gerak purticl ereias
yurt dip daha stkin bir yeicbde sybimasns Imkdn verilo:c el diplncesyle Snardmigr.

EE ve st igeme vesimler], shiagmal Oretiel bafastlnmnn kuruldufu, si toplama merkes lerain organize slidigl ve srm

zamanca minimum himmadds Ihthmeonin kendl Orecimi s karpilaysbilecsl nitsliclerds Snacilmaks sdir.

llin s Ticareti
+« Artvin lline Adt ihracat Bilgileri

YIL - THRACATCI | IMRACAT
FirRMA SAYISI DEGERI (1000 |
| USD) ,
2008 ; 76 | 76983 r
2009 I 87 54.792
ZO10 | BE I &1.118 :
2011 a1 | 63067
Artvin lline At lthalat Bilgileri
¥ I ITHALATCI ITHALAT
FiRMA SAYISI DECGERI (1.000
USD)
2008 56 55.737 I
2009 ; 51 48 555 '
2010 20 62,088
2011 . 25 52.363




Kiltiir&Sanat

&5 cponatura'|4

5. Spa, Wellness |
Teemal Turiem Fagn

“Exponatura 2014
Yer: Istanbul Fuar Merkezi,
Atatiirk Havalimamn Karpn

Yegilk oy Bakorkiy
Tarih: %12 Ocok

5 Dogal, Organik & Safhich Uriin-
ler — Spa. Wellness & Turlzm Fusrm
dogal irin dredcilerifde profesyo-
nel aher ve tiketicileri bulugturmaya
devam ediyor, bmnbul Fuar Merke-
zi'nde ¥ = |2 Ocak 2014 ariblerin-
de perakends ve top@mnt jirkede-
rim, Greticilerin bir araya gelecek.
sebdrdeld en yenl lrinber| ve hiz-
miechsrin tl.I"I.II:I'.Iﬂ.' fumerda gogan :r||
oldufu pibl K8'ya varan saty baj-
s E\-lrl;-l:l"m“i hlkllnir\qr
Saplikd yagarmin en verimll fuannda
bu pl; pehir hayaonds Szlenen ev
yapimi tarbanadan cam ksvanozdald
kabak cathisring, bebel sabunlsrn-
dan hamilelik gadaklareni yok aden
yaplare, jok etkisl yaratacak srn-
ding @y sabunlardan genglik doci
detoks malremelerine, poralu wor-
balanrem mucizeri giziimi krem-
lerden organik ipek banye kessle-
rire, ¢ifilk drecmi arganik mevye
we sshrelerden lezir scalsra, damar
kearukch g ilio saremask sk ra-
na ladar birgok {rin siyaretgiberin
begenising sunuluyor

"Birsen Tazer"

Yeor: Kodikty Sahne, Osmao-
naga Mah. Kirtasiyeci Sok.
MNo:15 E Kadik&y
Tarih: 25 Ocok, Soot: 21:00

Cazx samacpm Birsen Tazer, 15
Cheak'ea Kadikisy Sahne'de sevenle
riyle buluguyor. ke albiimii “Cihan™
H0F yiliren Temmuz apnda yonnle
yan Birsen Tezer uzun siiredir sah-
nede de birlikee caligup mizisyen
arkadaglars Derin Bayhan (davul),
Emre Tankal (elekwik giar), Gi-
rol Agwrbay (bas giar), Tung On
demir ql.lu.rl'l:ih: I'rq.r] ile rnh ilgrci
albimberi “lkinel Cihan™ ile devam
q-d'arn:r Ao Eldes {-thtrih: E“"’L
Birel Apirbay (perkimyon), Bilent
Ortaggl (abustik gitar), Erkan Ofur
[pordesiz gitar, kopuz), lhan Seyen
fvokal), Crer Arkun [(pello), Sibel
Kéae (vokal), Tarik Aslan (bendir,
erbane) pibl degerll isimlerin de
loomulk miliziwyen olarak yor I]dl:l
“Ikinel  Cihan™ slbiiminde dokus
garkn yor shyor

*Yasmin Lovy™
Yer: [stanbul Kongre Merke-
zi Harbiye Salonu, Taghkgla

Cad. Harbiye
1l Ocak, Saat:20:30

Tarih:
I Oak'es btanbul, biayik bir agg-
ni afvriayacak.

Lading dilinde seslandirdii sira diga
garkilan ile Yasmin Levy || Qok's
Istanbully hayranfaring biyllepecek
Ispanyel Aamenkosu Arjantin n-
gosu ve Portekiz fadosunu harman-
layan miizigini bytleyicl bir yekilde
‘Illl"lilr'lﬂ L.qr, dum TurneEinin
son syafinda lstanbullu hayranls-
nyls bulugacak bstanbullular, Sezen
Alesu dusifl olan “Finsyi farkl ve
muhtegem bir yorumla dinksms ola-
n.l!! rl]u|q'l|:lHl.r

"Com Adrian™
Yeor: Jolly Joker [stanbul, Balo
Sok. No: 11 Beyoglu
Tarh: |8 Ocak, Saot: 12:00

Farkh ses rengine sahip sanacg-
lardan Cem Adrian, son albimii
“Seker Prera ve Tuz Kral™ ile 18
Ocak'a Jolly Jokur Istanbul'de se-
venlerl b bulugacak




B Rk

“Camile Kaptan: Dehliz™
Yer: Tophane- Amire Kohur Merkezi, Kiligall
Paga Mh., 34433 Beyofiu
Tarth: 03-13 Ocok

Cemile Kapran'n Tophane-i Amire Kilkir Merkeri
Sarreg Galeri'de agu kigisel sergisinin lemi de “Deh-
liz™ va sBzciily Camils Klpt.ln'm Lretimini Llhﬁlllrr.ra
le tanimlamak: (sversek, secebilecefimiz yegine sbeclic

“Mezarnz Oliler™

Yer: Gri Sahne, Prof.Dr Mazhor Oktel Sok.
No: 1 9/AS i
Tarthler: 04, |1, 18, 25 Ocdk Saat:20:30

Yagarmmn temnel gelighkisi varlk ve highic. Asl soru pu;
nasil var olurue? Sah nefes slarsk mi! Mezarse Olilker
igte bu mesebeye yant anyor, Cok yénli larakterler

ve sirildeypicl bir hikayeyle Sartre, Beglr iradeyl Blidm-
cilil savag oramnda teste bl tutwyor, Me kadar &2-
I:ﬂr:ﬂrlf ﬂrm 1944’ de

“§ekorsi "
Yer: Asmal Sahne, Yemenid Abdlllatif Sok
Hog Apt. No:9 Kat: | B-ruii‘ﬂ
Tarthler: 3, 10, 17, 14 3] Ocok Soot: 20:30

Blememek, bilmemek, snlsyamamale elamarmak, se-
vermemek, sevmemek, olamamak, clmamak, durama-
misks durmamak, her pey yolunda olmale

“Seni Seviyorum Makemmelsin, 5imdi Degis”

Yor: §igl Blak Out Sahnesi, Abide-i Hdrriyet
Cod. No: 211, Black Out Aligreriy Merkezi C
Blok Sigli

Tarikler: 4, 11 25 Ocak 5aat 20:30
Brodway'de hit olrug. |2 yildir sabhrelenen ve birgok

llkeye de wyarlsreng mlmilal “Send Sewiyorum Mik-
kmrremealsin, Fimdi Degig” Torkiye'da!
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YONETIM
BECERILERI

:-l L ]
-
TR

Stratejik Marka Yanetimi
“Bir marka noul rtratejik yénetilir ya da stratejik marka yénetimi nowl
yapshr?®

Faklam rm.r‘illrlh"l EI-#I&‘H L'rﬂtinl, rmanrken dlnrr-.rl-htl'uhn, kurumsalilad-
gim yoneticilifine wranan mesleki kariyerinde marks ynetiminin neredeyse tim
wraflannda bulunmug olan Ugur Ban, kitmbinda marka yinetimlerinin ideal marka-
lagmayr nasil bagarabilecekleri konusunda Sneriler suruyor.

Stratejiyle ilgili highir pey okumady sarwz buradan bogayabilirsiniz!

| diinyamnda da degigmeyen ok ey degigimdir. Ya kendimizi buna adapte stmeli
ya da demode olmay, daha kit yok olmay piee almalpe. Seravel belirlernek ve
uyplamak mm da bu nedenle hayati bir Snem tagyror, Sirketinkl rakiplerinizden
rasil farkhilagtiracaksarz! MNasil bir gelecek vigyonu ohugturacaksme? Onceliklerini-
i rasil belirleyecek, kaynaklarne nasd yénsteceksiniz! Yonetim aliniren en adali
wrmanlarinn Harvard Business Review'den derlenen 10 makalesi, defigimle baga
gibrnak rorunda olan her yénedc igin alun degerinde. Bu kinpt hem kendilerin
ham da pirkadlerini l;llﬂp'nl hax wlumak intayan ]rnnil:h:l'.llrln i'l-lirl.;hm hﬁ'p
cak fikirleri bulscalame,

Toplam Tosarruf YEnetimi

By kiaptan karmapk fikirler bulmay bebdemeyin, Vaadimiz basic Kurulugumey
bagaryla ydnedn ve eve zamaninda gidin. Efer bu car size uyuyorsa kitabi abn ve

+ Girevler arasnda gidip geime
« Sdrekdi degijen &ncelikler

Ydnetim Becerileri

Bu kitabin smaci, yénatim bilimindeki geligmelers tarhssl agidan bakarak gelig-
roveleri anlamak ve yoneticilerin ship olmasn gereken becerilerin ve yanstm uy-
gulsmslarmda gersksinim duyulan bilgilern pecrigten pindmdos nasl bir degigim
poserdigini orays koymak, sship olunmasi gere-ken yeni becerileri belidlemeye
gabgmalcor,




YURTIC]

FUARLAR

08-13.012013 Taksiyl
5. Teksil ve Konfeksi-
yon Uronderi ve Kumag

Fuar1 Antabra Dosso-
dossi

09-12012013  Deri
Ayakkabn 35,  lzmir
Ayakhabi, Canta ve Ak-

sesuar Fuan lzmir

09-12.012013 Guda 5
Dogal ve Organik, Yo-
resel Urtnler & Dogan
ve Saghkh Yagam Fuan
IFM Yagilkiy

10-12.01.2013 Gida Yay
Mayve-Setwe, Depola-
ma ve Ambakjma Fuan
IFM Yagillkty

10-1201.2013 Hedtye-
lik Egya Evlilik Haxnrhk-
bari Fuar Lucfl Kirdar

10-12012013 Moda
Evlenecek ¢iftlerin bu-
bilecogi har oy, ov va
evillik hazrkklar fuan
Loefi Kirdar

10-12012013 Tanm

Hayvanchk Tohumecu-
luk v& Tohum Tekno-

lojileri, Fide, Fidan Fear

CMR Expo
10-1201.2013 Tanm
Hayvanohk  Torkiys

Tohum  Teknolojileri,
Tohumculuk Fuan [FM

Yegilkty

14-19.01.2013  Egitim
Culurova 7. Klap Fean
Tuyap Adana

I4-19.01 2013 Kiap Ki-
rp, Sireli Yayin Fuan
Tiyap Adana

16-19.01.2013 Mobilya
3. Kapak, Profil va Ray-
dolap Fuar IFM Yegik
oy

3001- 02022014 Mo-
bilya Dekoragyon s
tanbul Kontrat Mobilys
Fuar Tiyap IST

J00-00.022013 Tu
rizmm Turizm we  Tatil
Fuar Tiyap IST

06-09.01.2014
Mathaa ve Etket Hong
Kong Uluslar arasi Kir-

tashye Fuan Hong Kong

Kagr,

06-09.01.2014 Kirtasiye
Uluslararas:  Kirtasiye

Fuar Hong Kong

06-0901.2014 Oyun-

cak Hong Kong Oyun-
cakdar v Oyun Fuan

Hang Kong

07-1001.2014 Blek:-
rik Elektronik Toketcl
Elelaronik Fuan Las Ve

b

07-1001.2014 Elekorik
Elelaronik

Fim, Gérsel sistemlari
Fuar Las Vegas

07-1001.2014 Moda
Erfele Glyim Fuan Flo-
Fanga

07-1001.2014 Telstl
Bayan Giyim ve Moda
Fuar Flarans

08-11.01.2014 Ev Teks-

tli Ulushr aram Ev
Tebatil Fuan Frankfurt

0B-10,01.20014 Ticaret
Uluslar aras Roldames-

hk Fuarn Diugsseldorf

09-1201.2014  Ono-
motk ve Yan Sanayi

Ot Sport Mohendislik
Show Birmingham

1012012014 Opak
Uluslar aram Gézlik va
Optik Fuar) Monih

1=-14.001.2014 Hal-Zo-
min Kaplana Mimari ve
le Makan Tasarim Fuar
Hanficvar

F1-14.001.2014 Hal-Te

min Kaplama Dumya
Hal ve Zemin Urtinlari
Fuar Hannower

11-14.01.2014 Mobilya
Kanada Mobilya Fuan
Toromo

12-14.01.2014 Oyun-
cak Tibagp ve Hediyelik

Egya Fuan Harrogate



o

13-16.01.2014

Drari,
Ayaklabi va Klrk 41,
Uluslar aram Ayakhalbs
ve Derl Fuan 5a0 Paulo

1316012014 Endost
ryedl Ekipman Otel ve
Restoran, Gida ve Mo
bilya Ekipmanlari Fuan
Amsterdam

1316012014 Gida
Uluslar arasi Ambalj,
Paketleme ve Gida I3
letme Teknologisi Fuan

Amszardam

1317.01.2014 Hadi

yellk Eyya Promosyon
Orunderi Fuan Las Ve

13-19.01 2014 Mobilra
Ulusiar aram Mobilya
Fuan, Dogenmiy Mobil
yalar K&in

116012014 Moda
Moda Haftas) Sonbahar-

Ki3 Hong Kong

1518012014 Tolksil
Hazir Ghyim Fuan Hong
Kong

15-18.01.2014 Yap In-
gaat Yapi ve Ingaat Fuan

Essen

1618012014 Moda
Gocuk Giyim Fuan Ho-
ransa

17-26.01 2014 Geda
Goda Sanayisi, Zirmatve
Bahgrvanlk Fuar Barlin

I17-2601 2014 Tanm
Hapvanalik Uluslar ars-
5 Yagil Hafa Gida En-
dustrisl, Tanm ve Bah-
gecilik Fuan Berlin

18-26.001 2014 Danizci
ik Uluslar arasi Yauplik
Fuari Dusssaldar!

18-221.01.2014 Guda 35.
Dondurma, Tadicilik,

sekorleme ve Firmalk
Fuari Rimini

19210012014 Elakerik
EBlaktronik Uluslararam

Givenlik Fuan Dubal

11-23.01.2014 Yaps In-
gaat Pencere, Kapi ve
Profil Fuar Kiov

232401 2014 Tekstil
Iplik Fuan Floransa

22-24.01.2014 Toksl

Tekstil, Kumay ve Ev
Tekstill Fuan Floransa

24-28.01.2014 Mobilya
Maobilya Fuari Paris

25-16.01 2014 Keozme
tik Tirnak balom Grin-
leri, gines Oronlerl, sag
bowasi, makyaj drunleri

fuzn Hannower

25-28.01. 20014 K-
shye Ofis Malzemeler

ve Ekipmanlan Fuam
Frankfurt

252800 20014 Tolkscil
Uluslararasi Hazir Gk
yim Fuan Paris

26-29.01.2014 Guda

Ulustar aras jekerlame
Fuar K&ln

26-30.00.2014 Guda
Ulushrars Lyon Guda

Fuan Lyon

16-18.01 2014 Kuyum-
culuk Avrupa Micevher
Fuan Lyon

26-19.01 2014 Moda
Uluskar arasi Spor GE
yim Fuari Minih

7-29.01.2014 Guda
Organik  (zUmibarden
yapibmug Lfuslar aras) &
Profesyonal Sarap Fuan
Montpellier

I7-218.01.2014 Guda Je-
kerleme Fuar Kdin

7-30.01. 2014 Medika
Madikal ve Saghk Fuan
Dubai

7-30.01.2014. Marmer
Mermar ve Dogal Tag

Fuary Las Vegas

18-31.01.2014 Cigakgi-
like Clgakellik, Tarnm ve
Peyzaj Fuan Essen

28-30.01 2014 Elalotrik
Elekerik-Eneril Fuar San
Diego

B-31.01.20014  Plastik
Kauguk I7. Uluslar ara-

0 Plastk ve Kauguk Fu-
ar1 Moskowa

29-31.01.2014 Turtzm
Hindistan Turiom ve S5e-
yahat Fuar Mew Dalhi
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