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Hiiseyin Avni MUTLU

Genglige yatinm iilkemizin

| ' 1 gelecegine yatirimdur

Sewgili Istanbullular,

Bu myki yazimda sdn dénemde nkga vakit gegindigim genglerimizden sz etmak istiyorum. Her toplum, dmrdnil
sirdirebilmesi yannlarda kendi vadddanmn milcadelesini verchilmes ve idealinde kurmuy oldufu dinyan
gergeklegtinebilmesi igin baz dinamiklere ihtiyag hisseder. Bu dinamiklerin en baginda da genclik

Genglik: duygu olarak, hareket olarak, glichilik ve gayret olarak bir toplumun en dinamik unsuru olup, gelecegl
ingaedecek en dnemli deferdir. Bunun igin her topla m ve fikir, genglife hitap odip bu dinamigi kazanmaya cabipr.

Genglige yatinm dilkemizin gelecefine wtnmdar, Miktimize alt kaynaklari genglerin sorunlanmi gidermek
igin kullanryor, onlann (htiyag duydufu alanlarda projeler dretivoruz. Ozellidde son dnemde yapilan yatinmbar
ganglerimizle ilgili ok dnemli proje yatinmlandir.

Gimnglik bir toplumun umut ypgsdir. Istimmar edilirse sbner dogru yénlendirilmezse hayat yasanmaz hale getirir,
Genglik bir 'I:q;llum icin en 'b-Eq.l'iiJ-: g ir, B pilcin dnﬁ:n.; tmanlann einde naml vy, gilul:n. d.n;E,rn':.l‘:l, nlaha
dénilptigiling saad et asnnds ghriyomuz.

Sirke barg, batil inandam karm, dizenin Fﬂll.[].l.l‘lnl kargp. ml.n.ﬂ'ir.ln:]l!..p. h.hl.ﬂ'l‘l.?.. begeri diizenters kmmm
korousuzca hak davays sahiplenen, ylicelten hep gencler olmugur.

Ben de farsat buldukea genglede birdikte olmays onlark gizel vakit gegirmeye (almpyorum. Cinkd onlar bizim
gelecegimizdic. Ingallah yann biyiyip megaley bizden teslim alip Glkemizi ook daba iyi yerlere getireceldordin,
Ormlar, Tiade ekomomisin, kilthriand ve sanstng evrensel degerlerle biita nlegtinp yiceltecekti. Turk hala geligmiy
diinya ekonomilerinin refahina genclerin sayesinde ulagacaktir.

Bagimuz Tiirkiye Cumburyetinin istikbali, istiklal sunrayla yetigen genclerimize emanettiz. Bu nedmledir ki
bizler. genglerimizi  dstitnde tutuyor, genglermizin gelecegine yatinm yapmays, bu Glkenin gelecegine yatinm
yapmak olarak telabkki ediyomz.

Bizim en temel ghrevimiz, genglerimize (ok daha kallinmag gok daha geliymiy, sok daha mieefeh bir Glke brrak-
maktir, Ayna pekilde, dinyamiz hizla degigr ve diniiglideen, Glkemiz hizla bliylr ve lallonerken, genglerimizi
gelecepe cok daha ivi hanidamak, onlara en bk en geligmiy imkanlan sunmak da bizim en temel gérevierimiz
arsmnidadie

Orzgiven igerisinde yikselen Tikrkiye, bugiin genclerin enerfisinden ve dirsyetinden giic almalktadir, Inansyoram
ki genglerimie Tirkiye'nin bugiin ulagtify seviyeler ok daha ileriye tapyacaldardsr,

Sevgilerimle



Nihat TUNALI

Yeni Dionem l¢in Haziriz

Emek. gayret, Szveri. bagan, hizmet anlayygads bugine kadar aldsgumiz gérevi sorumlubigu laydayla yerine getir-
meye galiynk. Cozilemnez sandigumuz sorunlar: ¢ozdiik, yaplamaz dedifimiz yatnmian yaptik. Inanmak bagar-
manm yarsdir dedid ve inanarak bajpardak,

29 (heak 2014 tarihinde gemeklegtindifimiz Gend Kundumusds gérdik ki degedi katnlmalanmeda bize inan-
muy. Sevgl, sayg nezaket, anlayy ve huzur igerinde gegen Genel Kurulumuzda sundugurmuz listenin oy birligiyle
kabul edilmesi biclen oourbindirmapte. Sayin Valimiz Hisevin Avni MUTLU nun Mitegebbis Heyet ve Ténetim
Kurlu Bagkanh@mda, yenl arkadaglanmizla bk hedeflere yirimek [kitelli'nin, 2023 Tiddye'sine dnemli &1-
siide katha sunacafins ghstermektodic, Zamanin apunp Genel Bunelumuzs igtink eden tim kooperatif bagkan.
larmna, Divan Bagkanmiz Edtoop Kooperatifi Baghan Yusaf AKGUN ve divan kurabu Gyelerine, milstakil parsel
temsilcllerimize ve elbetickd Sayin Valim Hisevin Avnl MUTLU'ya Istanbal Biiyiiksehir Belodive Bagkan Vilili
Ahmet SELAMET, Bagakyehir Kaymakam'i Fatih KOCABAS, Bagaksehir Belediye Baglan: Mevitt UYSALs,
Ikite [ O5E mizin krymetli galipanlanna tegekdairlerimi sunanm.

Degeri elanpuculanme, Genel Kund yofunhifumirin ardindan gergekdegtivilen il mitegebbls heyet toplants-
mnds bir kez daha Yooetim Kurula Bagkan Vekilliffine lapk gorilmils elmam gahsimi duygulandirmig ve muthu
etmigtir, Gdreve devam oden ve Fulsﬁm.ﬁn adadazlanmla bidikte, plun'l.l-ﬂnymu pu'l:ljdnlhu::n.l.l pegirmenin
sdzlnilvertyor durmadan, ylmadan qalipmaya devam edecegimizi ve ldtellimize hizmette sunir nimays cagum-
o ifade etmek bstiyorum,

Bolgemire hizmeth dncelik kabul ettifimiz igin, Baglanl gimarda yasanan son geligmeleri knsca sizlerde paylaymalk
istiyorum, 265 ve sonuncusu Bagkanhgumz Hizmet Binasinda gergek] egtirilen, Kamu-Universite-Sansyi Iybirligi
Toplantis; Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakam Saym Fidri [51K la beraber birgok iniverie relabrimisi, dkade
misyenimiz sanayicimizle bulusturmamiza vesile oldu, Karglikh fikie alipveriginin ve g6z Gnerilerinin masaya
yatinldip toplantmin Snimirdeld kitelli profiline ve Kamu- Universite-Sanayt [ybirligine katla sunacafam diii-
nayomum,

K.‘I:':I'l].i snryicilerimiz, uran mmandir [stanba] Ticaret Odawyla planladigomar projemizi hizmetinize sunmug
olarak gahgmalannizda kolaylik saglayacagin wnmt etmebteyim. Bundan béyle; [stanbul Ticaret Odaseyla yapa-
cafumir her tirkd iy bidigi ve ¢iziim ortakhfn Kin Baganlbgimoz binyesinde sgilan ofisimizi kullanabil ecebsiniz.
FZamanmiz ve glcinird  harcamadan losa siirede ¢Oziime ulagma imkanmi sizlere sunmamaza katla saglayan
Istanbul Tiaret Odan yetkililerimize tegekkiir ediyoram,

Icite 'z sanaybcisi igim &nemli bagka bir konu daha var kiz buda Vergs Yitkiimlahikleri. Vergl Haftas: nedeniyle
Bagkanhgimuz biinyesinde dilzenlenen kabvaltds istigare toplantim, kanhimcdarmizn vergi husasundaki sorun-
lirma yandt bulmalanne saglsds. Bu bélgenin vergl mitkellefi olan kooperathf bagkanlanmiz ve mali temsileiler
vagadikdary sorunlan ve beldentilerini Deitelli Vergi Dairesi Middiird Halil GUNDOG DU ve Istanbul Vergh Dairesi
Elﬂ'..ul Yardimain Erdal KOYURNCU de H“l.l.ll:l., Veriml Begetn 'h:pllntlmz ].nm1.}'1:hn|.m ki hl.l'l;-unh m&i mitkel-
lefimizh rahatlast. B8gemiz sanayicisini bilgllendirecels bu tiir toplantilan dizenlemeye devam etmelde birlie
sizberinde katlimlann bebdomektoyiz.  Son olarak dergimizin yayin tarihi kerisinde gerceldegocek yorel seqimber
hakkindaki duypularm da kaleme almak isterim. Zor bir ddnemden gegen dlkemiz hallunn, yerel ydneticisini
s ecefi bu slirecin svgl. saygr. bary, kardegdik duygulanyla gergeklegmesing temennl eder ve = S OSEIm.
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Nihat TUNALI Giiven Tazeledi

tkitelli Organize Sanayi Bilgesi Bagkanlsfmn Olagan Genel Kurulu gergeklestirildl. fkitelli Organize Sa-
nayi Bélgesi Bagkanhfn Olafan Genel Kurulunda, Nihat TUNALI'mn Genel Kurula sundugu Miategebbis
Hevet Listes) oy blrlighyle kabul edildl

Birlik ve beraberlik mesajlarmn veri ldil Genel Kurul'a; Istanbul Valisi Hiiseyin Avni MUTLU, [BB Bas-
kan Vekili Ahmet SELAMET, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Madiri Hilmi SEZER,Bagksehir Kaymaka-
mu Fatlh KOCABAS,Basaksehir Beledive Bagkam Mevlit UYSALISTESOB Baskam Falk YILMAZ ve
Kooperatil bagkanlan katldu

Genel Kurulda sdz alan Nihat TUNALL ; "Bizler sizlerin bizlere 1eblig enigi bu gorevi en Iyl sekilde yap-
mamin huzuru ve giveni iginde karsiniza geldik. Genel kurulumuzun tlkemize, Tkitelll Organize Sanayi
Bolgesi Bagkanhgmuza hayurl olmasim temenni edivorum. Bizlerden dnce burada ghrev yapan, lkitelli
Organize Sanayl Bélgesi kin tag tag dstine koyan, tdtelli Organize Sanayi Bilgesinl kuran, bizlere kadar
getirip teslim eden herkese sahsum adina, mditesebbis heyetim adina, Ikitelli adina sonsuz tesekkiirlerimi
arz ediyorum. Bizler gireve geldigimizde zaman unsuru olmadan 24 saat [kitellinin hizmetinde olduk.
Sabahmn yedisinden aksamun yedisine kadar hig aksatmadan burada ghrevimizin baginda bulunduk. Ba.
kanlik ve hikkimetimiz nezdinde dnemli cahymalara imza atuk. Kisaca arz etmek gerekirse; Ddtelli Or-
ganize Sanayi Bolgemizin uzun yillardan bu yana sikint iginde oldugu Tezyid-i Bedel konusuyla ilgili
kanun maddesinin gkanimasm sagladik. OSB amrlan icerlsinde yaplacak yapilardaki denetim dicret-
lering %75 oraninda indirim yapimasim Sngéren yonetmeligin Qikanlmasina dnciliik ettik. Basakgehir
ikesl surlannda kalan 35 kooperatifimizin embk rayig bedellerinde %35% varan indirim yapilmasim
saflayarak, Sriumizdeki dort yil igerisinde gayrimenkullerinizin, arsalarmnomn vergilerinin daha az bir
bedelle ddenebilmesine imkin yarattik. Baskanlfnmuz nezdinde gerekli alismalan yaparak bu binamiz-
dan sonraki alamin [kitelli Organize Sanayi Bolgesine Idari ve sosval tesisi olarak kazandinlman igin
sanayi bakanhfmuzdan kurum goriigleri aldik, hazine hisselerini temizledik ve itfalyeye kadar olan béo-
lamiin tapularins qkanp, OSEnin malkd haline getirdik. Yaptfgmiz cabgmalann tim detaylann uwzun
uzun anktmayacafum. Hepsi sizlere sundufunuz faaliyet kitabinda bulunmaktadir. Son olarak sunu ifade
etmek isterim. Yaptlkdarmz yapacaklanmenn garantisidir. Bu anlamda bugtine kadar bize destek olan



bagta Sayin Valime, miitegebbis heyet tyelerime, yonetim kurulu Gyelerime ve kooperatif bagkanlarima
tegekkiirlerimi arz ediyorum.” dedi.

istanbul Biyiksehir Beledive Bagkan Kadir TOPBAS: vekaleten Genel Kurulda bulunan fstanbul Bi-
yviksehir Belediye Bagkan Veldli Ahmet SELAMET Ise junlan (Bade etti: *Biz Bayiksehir Beladiyesi ola-
rak yaklagik on yaldir [stanbula hizmet etmeyi amacladile. Tam cabsmalarmaz da buna gire planladik ve
devam ediyoruz. Istanbulida Szellikle trafik skisiklign nedeniyle toplu ulasmun mutlaka devreye girme-
sini ditgindik. Bu anlamda Sayin Basbakanmuzin ve bakanlanimuzn destekleriyle Istanbulda metroyu
yaygnlagtirmak ve ayru zamanda toplu ulasimu da yayginlagtirmak icin ¢abalar sarf ettik ve sarf etmeye
de devam ediyoruz. 2023 hedeflerine varmay: planhyoruz. Sadece burasi degil, bunun depindaki organize
sanayi bilgelerini ve is adamlanmmn yofun oldofu bilgeleri de metroya kavugturma amacimiz var,
Ingallah Istanbula hizmet etmeye de devam edecefiz. Bu toplantinin Heitelll Organize Sanayi Bdlgesinde
gorev yapan, I yapan tim mitesebbislere ve sanayicilere hayrh olmasim diliyorum. Yapilan ¢cahgmalar
gercekten muhtesem. Hepinize sayglar sunuyorem,”

Nihat TUNALI ve Ahmet SELAMET" den sonra séz alan, Istanbul Valisi Hiseyin Avni MUTLVY ise
“Bugiin Thrk sanaylcisl i¢in gergekten bir gurur meselesi olan tkitelli Organize Sanayi Bolgemizde siz-
lerin degerli tegrifleri ile olagan genel kurul toplantisim icra ettik. Oncelikle bu toplantiin sanayimiz,
lkitelli'miz, yonetimlerimiz icin hayirh ve ufurle olmasin yirekten temennl ediyorum, Detelli gercekten
lstanbuldaki sanayi kuruluglan igerisinde defil alkemiz genelinde de bitin organize sanayl bélgelerinin
lideri ve lokomaotifi elan bir balgedir. Cok kGkli bir maziye sahiptir, Bu bélgeye yerlestigi andan itiba.
ren hep geligerek, binrayerek Turk sanayisine ve Turk toplumuna, dlkemize, kallonmamaza, refahimiza
hizmet etmis dnemli bir misyonu yiklenmistir. Bu anlamda [kitellide calijan biitin sanayicilerle, Greti-
cilerle Iftthar ettigimiz sizler vesilesiyle bir kez daha ylirekten paylasmak istiyorum. Yofun program ve
caligmalariyla Tarkiye'nin katma deferine ve Comhuriyetimizin 100, yihndaki ideallerine ulagmak igin
sabirly, fedakirlikla caba ghsteren sanayicimize, dreticimize hizmet edebilir bir ydnetim sergileyebilmek
én biyik arzunug almugtur, Cok daha fazlasing yapabilme arzumuzun oldufunu ifade etmek istivorum.
Ba tiir ghrevler yerine getirilirken sanayicinin daha rahat cahsabilmesi icin mesaimizi yogunlagtrmanz
gerektiginl biliyorduk ve bunun iginde elimizden gelen gabayr matesebbis heyet, yonetim ve denetim
kurulu arkadaslanmuzla birlikte sarf ettik. Degerli arkadaglarimeza bu cahgmalanndaki performanslan
nedeniyle tegekkir ediyorum. Hepimizi mutlu klan, gbgstiimizi kabartan hizmetler yapildi, Bundan
sonrada yeni gelecek miitegebbis hevet dyeleriyle birlikte bu hizmetlerin artinlmasing gayret edilecektir.

F



bl LT

03

Bu calsmanin sonucunda ortaya gkacak miate-
sebbis heyetin bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonrada birlik, dayamgma rubu igerisinde sadece
ve sadece [kitelli've hizmet edebilmek, sanayicimi-
ze, fireticimize hizmet verebilmek igin birbirleriyle
uyumlu koordinedi qalisabilmesidir. Bundan son-
ra sizin iradenizce ortaya qikacak olan tablo sonu.
cunda goreve gelecek olan mitegebbis heyetimizin
simdiden tebrik ediyorum. Sanayimiz igin, [kitelli
igin, sehrimiz i¢in hayirh wgurle olmasin yérekien

temenni ediyorum.

Kopusmalann ardindan MNihat TUNMALUmun Genel
Kurula sundugu liste oylands ve oy birliiyle kabul
edildl. Yeni Mitegebbis Uyelerl: Mihat TUNALIL H.

» Tahsin KARAGOZ, MNedim CIRPICI, Mustafa AS-

LANKAYA, Sebahatdin KAYAS, Vural KOC, Cemal
BACAKCT ve Hasan KILINCARSLAN olarak belir-

lendl.

Gindem maddelerinin uygulinmas: ve oylamamn
ardindan tekrar sz alan Nihat TUNALL dilek ve
oneriler maddesine bagh olarak konusan koopera-
tf baskanlanmun taleplerine liskin bilgllendirme
yapt. TUNALL "Elektrik konusunda bakanhgriza
miiracaat ettik, Sayin bakanumizla bizzat ghrigtdk
Hem yenilenebilic enerjl konusunda hem de niiklesr
enerjiden OSH lere ayricalik saglanmas konusunda
talepte bulunduk. Yazh olarak miarscsatts bulun-
duk. lkitelli Organize Sanayi Balgesi olarak sanayici-
mizin {ilkedeld kallonma payim anlatmaya aligtik
Birim olmazsa olmazlanmizdan bid ueuz enerjidir.

Diger bir derdimizde; Lkdtelli'nin biyimesi ve kabu-
funa agamaz hale gedlmesidir. Bunu defalarca dile
getirdik. Sayin bakanumzla paylagtik. Bagta ISDOK
olmak dzere, dokamciler kooperatiflerimizin iki-
telliden qikma ve kendilering wygun bir bélgede ca-
ligma tabeplerinl paylaghk, szler aldik. Konutlardan
her giin gikayet geliyor. Sanayicimiz biylmek isti-
yor. Buyimek igin yanlarindaki dikkanlan da ahp
daha fazla is yapmaya ahstilar. Ama agamuyorlar.
Yer bulduk ve TOKI'yle gittik anlagtk. 319 bin metre
yerimiz var dediler. Bedeli neyse onu ddemeye ran-
yz Sayin Bagbakanmmn onaw igin beklemedeyiz
insallah hayirh bir sekilde sonuclanip gelir, Silivride
TOKnin tapubs mélki olan ve TOKI'nin plan yap-
ma yetkisi de bulunan bu yerin tahsisi konusunda
verilen sdzlerin OSB icin, Ikitelli igin yerine getiril-
mesind diliyor ve bekliyoruz,



Bizler degerll kooperatif bagkanlarnmizia ayda en az bir kez toplanryoruz Sizlerden tek ricamuz o toplan-
tilara itirak etmenizdir. Yeni bir gelismeyi daha paylagayym. Bagkanhfamiz giris katinda Ticaret Odasi
birosunu agacafnz. Skzleri Ikitelliden bagka bir yere géndermeden Ticaret Odas fle lgili her tirli Iginizi
SR binamuz igerisinde yapmaman saglayacafnz.

1l mirdiirligimizden sonraki alamn plan tadilini gergeklestirdik. OSB'nin gu anda tapubs milki oldu
Uzerinde calisryoruz. Hepinize daimi fuar alan tahsis edecefiz. Orettiginiz tiim mallan orada dalmi ser-
gileyebilmek igin hepinize ¢ok kaliteli ofisler tahsis edecegiz. OSBEnin hichir geye muhtag olmadan her
tirkil yatnmu yapabilmesi icin gelir getirecek isyerlerini yapip, OSB'ye mal edecegiz. stanbul Kalkinma
Ajansina projeler haarliyoruz.

Universite- Sanayi isbirligl icin vapalacak ¢caligmalarin bir degerlendirmesini burada yaptik. 9 dinfversite-
mizin rektdri buraya geldi. Sizlerin sorularim ve sorunlanm dinlemek Geere buadaydilar. Bunlar birim
igin yeterll degil. Sizlerin dnerileriyle, verdifl glicle. vapilacak gok seyimiz var, Bu Glke icin, kitelli igin
sitlerle bagaramayacafumiz highir gey yok dedi.

Mihat TUNALI'min ardindan kapams konugmasini yapmak Gzere s62 akan [stanbul Valisi Hiseyin Avni
MUTLL ise; “Ikitelli Organize Sanayi Bolgemizin yeni yonetimini belirlemek dzere olughurulan bu genel
kurwlun sonunda dxlere tegelkir konugmas yapmay dzellikle arzu ettim. Genel Kurulun [kitell'nin
birlik ve beraberlik rubunn yansitan midkemmel bir uyum, anlayg, ishirligi icerisinde icra edilmiy olma-
sindan duydufum memnuniveti ifade etmek istivorum, Ddtelli, qok Gzel bir Organize Sanayi Blgemiz
Yonetimiyle, secimivle, ukuyla da ber zaman Srnek olusturabllecek nitelikte bir kurumdor Takdide-
rinizle se¢ilmis olan mitesebbis heyette yeni arkadaslanmiz ve gorevini bitirmis olan arkadaslarimiz
var, Bu manazebetle hem mitesebbls heyetimize secllen arkadaglanmonn tamamam yarekien bir kez
daha kutlarken gdrevi devretmis olan ama mittegebbis heyette bulunduklan siire igerisinde hizmet etmis
olan gok degerll arkadaglanmuz tesekkir edivorum. Yonetimin bundan sonrakl sirecte de aqk, seffaf,
wyumlu bir gekilde sireci devam etftirmesi, vazgegilmer temel ilkelérinden olmalidir. Her ydnetimin asla
vazgeqmeyecegi mutlaka bu ilkeler olmalidir. Yeni heyetimiz hizmetleri artirarak girevine devam ede-
cektir, Bundan sonraki stirect [kitelli'nin daha da bityamesl noktasinda yogun gegirecefiz Sanayicimizin
isteklberi var. Sanayici olmadan ilerdemek mimkiin degil” ifadelerini kulland.

Istanbul Valisi Hiseyin Avni MUTLU nun kaparg konugmasin ardindan yeni Mitegebbis Heyet Uye-
leri ve Kooperatif Bagkanlarn tophs fotograf ¢ekdminde yer aldi.
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IKITELLI OSB, KAMU-UNIVERSITE-SANAYT iSBIRLIGI
BOLGESEL TOPLANTISINA EV SAHIPLIGI YAPTI

Bugine kadar 26 toplantinin yapildign Kamu, Univer-
site, Sanayi Ishidigi Bilgesel Toplantmmn kapamg
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Fikri Iy, Istanbul
Vidisi Hiseyin Avni MUTLU nun keatslimidda Bitelli
Crganize Sanayi Bolgen Baglanlfn'nda gergcklest,

Toplantida konupan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakeari Fikri [$K; Bilime, bilim insan daen fazla defie-
ri veren gehirde bu toplantunn yapdmass ok anlamb,
Bugiine kadar gibi bundan sonraki ¢aligmala-
rumazda ds bizim kendi medeniyet anlayypimizda wlas
mamiz gercken bilimsel noktan birlikte sentezleyecck
ve dinyann en ok ihtiyag duydufu modeli Gretece-
giz. Tiirkiye bir dénem gok kalin glimrik diveadarinin
arksunds sansyinin ne dretirse sattify, Gniversitelerin
bilim sadece bilim igindir mantigiyla harcket eitigi
kamunun da para isteme benden buz gibi sofuwrum
senden anlayipyla harcket ettifi bir dénemi yagads.
Bu dénem glhmrik birligiyle birlikte yovag yavag sona
erdi. Gimrik birligi anlagmanndan sonrs artde Tir
kiyenin rekabete sqilmasivla birdikte bazn scktdelerde
lisanlerls Giretim yaparak yoluna devam etmesi segi-
lirken fzellikle kikgik ve orta Slgekli igetmelerimiz
o rekabetin h.:}':;.l.mﬂl. kending bem rekabete Wy gan
hem de ditnyaya aqlacak tarzda yenilemeye baglads.
Bunu yaperken ashnds kamuyu da, Goiversiteyi de ya-

ninda géremedik. Artik drctime daali rekabete da-
yah anlayijs hazla gegme ye baglad, Milli gelirimiz 800
milyar dolar seviyesine, thracatimiz 152 milyar dolara
geldi. Trkiyenin thracaty sizlerin sayesinde 36 milyar
dolardan 152 milyar dolara geldi Ulke biyitdern sa-
nayicimizde Slgek blyltmigl. Ar-Ge'ye ayrilan pay,
istibdam ve dretim artts. Hedefi olmayan bir dlke di-
meni lank gemiye benzer. 2023 iin temel hedefimiz
500 milyar dolarhk ihracst, Bunlan gergeldegtirmek
igin GEMH'nin ylzde ¥ oraminda Ar-Ge biitgesi he-
defliyoruz. Ar-Ge'yve yatirum yapmazsane bu hedeflere
ulaymaniz zor Bugln artik yend bir sgrama yapmak
zorundayre. Buun da yolu daha nitelildi ve teknolo-
jive dayal friin fretoack ve satmak?” dedi Balan Iy
fniversitelerimize hedef ghstererck. “Sanayi de qok
daha sda bir igbirlifi yapan, biz sizl sonuna kadar des-
tckleyecegiz, Sanayicimiz TUBITAR s bir proje getir-
diginde eger bir Gniversite ortak degilse reddediyorue.
ki bu i gin sledibnld ebilir olnnass igin nulaka bilim
gy I.-I:I#-'I'Idn'lﬂll- E&zrhr.rpu.q,:t Th.:lr M oranin-
da destek veriyorsak ve projede diniversite ayaf varsa
o destek oranims yikede 40'a glanyorue. Akademik Ar
Ge'ye gok ciddi destek veriyoruz, vermeye de devam
En:l.-:;;l:Eiz.

Bakanhk olarak bu vl Ar-Ge'ye ayirdifimaz kaynak 1
milyar 576 milyon liradu™ dedi,



Istanbul Valid Hiseyin Avni MUTLU ise;
"2012 yihmun Kanm ayinda bagletdmay olan Kami-
Universite- Sanayi ighirdifiyle ilgili bilgese! toplants-
lann sonuncusunu gergeklegtirmek Grere bir aradayz.
Bugline kadar kalkinma ajansdarumin oldugu vilayet-
berin tamarmmnds toplam 26 toplants gergeklegtinilerek
bugiin ssyin bakarumenn da katdimlarsyla son teplani
vapulmaktadir, Onemli bir qabiyma takvimi tamamlan.
di. Bu toplanbilar sonucu ortaya gikan hepimirin Bibar
edecegi gok biiylk veriler var, Bu toplantinin hedefi
vizyoounda da belirtildi@ gibi 2023 10 kala gild
Tiarkiye yaratmaktic By bizim igin ok Snemli bir ta-
rilitir. 2023 milletge. dlkece frin mnihasr mede-
niyetler seviyesinin Gstiine gilkma idealine wagmak igin
kegiugunmz, biran evvel varmak istedigimiz, hedeflere
wlaymak istedigimiz gok Snemli bir tasib, Inanyyorum
l'.i.cu.mhuu'i.rr:timitiu 104 TIJIIJI:L:I d.l'.tﬂ:unln ilk 10 cles-
nomisinden biri olacagiz. Milli refahimiz ve bu arada
bilamasel Eﬂ:rﬂmﬁ.nl mrl.u]."l Eﬁri.'mlfmﬁ.:n s zr.ir:f:'
gicarmak idealle rimizin baginda geliyor. Bilim, sanayi,
IEIIH:\IDj:i ve ckonomik El'.l.ci'umi:rk dl'.l.u}'nn.ln e Eﬂ;]l'.l.
devietlerinden biri haline gelecefiz. Zaman en bilyik
unEinUE;i.rn:i.u:liJ: Famam qpnh: i]'i. badlanmak zorun-
dayiz. Clinkil zaman s gibi alap gegiyor, Dikmyanin
edindigi tecrobeleri kendi tecribelerimizi bir araya
getirmek ve mutlaks goke i Bbirligi qlkanimak zorun-
doyiz. Eamuda, sanayide ve Gniversitelerde ighirligini
temin ctmck bu toplantilann amacidie. Bu ighirligin
en iyi sekilde idrak ederek Snilimiledeld siiregie siratle

kavrayacague. Istanbul bu anlamda bilimin, teknoloji-
nin yapildigs gok dnemli jehirdeimizden bir tancsidir,
Marla degeri qok yilksek olan bir yehrimiz. Bu gehir
Toddydnin gicidir, Bu ghoi olupturan Sncmli mer-
kezlerimiz, Organize Sanayi Bélgelerimizdir. Onemli
kurumlerimer. Gniverselerimir. Oimemli insan Eﬁn:l.i-
miiz var bunlan da iy birlifi noktaunda bir araya getir-
mek mecburiyetindeyiz. 15 bin igyeri ve 200 bini aghin
galigany ile Deitedli O5B bir encrji merkezidie, eitelli
O5E tarafindan yapdan ve bu dioem hizmete agtafp-
iz Ozel Tkitelll O5SB Tekenik we Endisiri Meslele Li-
sesinin de bedeflerimizi destekledigini diiplindyorum,
Bugiine kadar kalkinma apanslanminn vilopetlerinin
oldufu yerlerde toplam 26 toplanty gergekleptirdilk.
Orvemli bir calipma takbvimi tamamlandi. Zaman en
biyik zenginligimiz. Zamans gok iyi killsnmak ro-
rLu‘hd.u.'FLL emizde La¥hsyon .F.u.ul.i.':,ﬂl:ihn:l!-n Fa-
pildi. Arsk glrmieyen bir pahon yolda ne kadar rahat
'FL'l.rI'.'l.Fbilucci;in.i Edin:l.i.‘r.l:'ri. I!:h'mlcji::,rlr Ei'.'u'dill'_ Ba-
zim yapacagimuz gekilde inovaryon, Ar-Ge'nin Gstiin
l.:.'l'.nn]nji qu.Eunu hi.li}'m:ur_ Bunun ':|1T|. Aniversate-
lerimiz, sanayicilerimiz. Laborstuarlan birlikte kulls-
narak. Ielcrmpnﬂ:hn:ll. barlikie -l;nl.q.tra]-r. i PR LY J':,-i. bir
ighirlifi igerisinde kucaldamamuz ge relayor. Ulkemizin
buglickd ulagmiy oldufu seviye hepimizin gSZsini
kabariryor. 2023 ideallerimize ulagabilme nokiasinds
da sok giichi bir beyecanims paylapyorum., Onini-
dedat yillar Tiikiye'nin bagars, heyecan, kallanma yillan
olarsk girmeye devam edecegiz.



telli o F

Baskanligim zdan

K 'tt'lx-

1 W

IS, TiEmTR

Refoh lcin
ing Dogru,--

' wsp,:.m EAHM’I fs.

\! s’ﬁlﬁfsﬂ TOPLANTISI
inu-I-H WA

Bu hrlikicligimizi en B gekdlde tutbagumuz siireos
Sayin Bakonmonin, bakanbgimizin bo konudaki do-
derligi hepimizin on biyik givences olacaktie. = dedi.

Beitelli OSB Yonctimn Burulu Bagkan Vielili
Mihas TUNALI Kam-Universite-Sanayi Ishidigi kap-
sanunda ditzenlenen pancldeyunlan ifade etti: “Teatelli
Organize Sanayi Bolgesi Baglanhianda bu tir bir et-
kinligin yapilabilivor olmas biden gok memmun etti.
Univenite - Sanayi ighirliginin yazmlip cizildigi gibi
olmadigan, gerqek anlamda tinive rsite-sanayi gbirligi-
nin snayicimize, KOBI'mize, Gllkemize, Gniversitemi-
ze. herkese ne biyik kazanglar saglayabilecegini ve bu
hunusta bilgidendirmenin qole binyik Sem arz ettigini
ibade etmek istivorum. Ikitelli Organize Sanayi Bolge-
sinde yakdagik 30 bine yakin KOBl'miz var. Bundan
25 nl énce Istanbulumurun belli balgelerinde toplu
olarak bir yere gidelim macerasiyla buraya geldiler. 37
tane sanyi sitesi buraya yerlegti, 37 tane sanayi sitesi
igerisinde scktde geqitliligh igerisinde hopsa var. Bu nok-
taya getirmek i5in sufirdan bagadilar,

Universite-sanayi igbirliginin Sncmini, degeri-
ni, anlamon bizler dabhayveni yeni Sgrenmeye bagladike
Verilen tegviklerin bdytk bir bélimiind ok biyik
firmalar aliyordw Sizler alamyordunuz ve bunun ne-
deni, thracat yapan, kendini kantlamuy olan sanayi-
cillerimizin bu oloy yeterinee alglamamasindan kay-
naklaniyordi Sizlerin biylme yolunda gidebilmesi
igin Glkemizin oldugu gibi sizinde Ar-Ge'ye, angtioma
ve geliptirme ye yenilige htiyacimz var. Ne gibi sikinti-
Lanmz varm bizlere ulagacakouniz ve bizlerde bakanlga
wlagteracagee. Bu imkinlar: hem kendimizin bliylmesi
hem de Qlkemizin bitylumesi igin ortaya qikartalim ve
tepvilklerden yararlanalim [hracats geligtirchil memiz;
silerin blylyebilmesk Ar-Ge, dniverstelerimizden
alacaamer destek, Gniversite sanayi ighirliini geroek
hayata gegirmekle olscakiar,

Unbunil:dﬂ'in‘liz, r.‘n-k I'.t:,m'lrtE hescalarimaz
sizlerin artik yaninda bizler dirkeme yelim, geldnme ye-
lim. Universitelerle ighirligi yoparak gok biyik yey-
ler kazanscafirmn bilmeliyiz. Bizim Glkemizin geli-
plmuini ve kendi !d.ip'm:imiri arthirmamizin ek I.'du
itretmektir ama ileri teknolofi drinlerini dretmektin
Bugin bizim dlkemizde 153 olan Almanyada Tdir
leri teknoloji Qrilnler dreterck muhasir modeniyetler
seviyesindeki gelimis dlkelerdeki gelir seviyesini de
geligmigligi de yakalaynbiliriz. listelli Organize Sanayi
Bolgesi Baglkeanbip Glkemizdeki 221 tane OSBnin ih-
racatin, Qretimini, istthdamenn amiral germai olarak
iizerimize ok iy digtlfinin bilincindeyiz. Buny siz-
berle barlikte yapacaZer ™



lkitelli Organize Sanayl Bélgesi Baghanligimin genel
kuruhindan sonrakd ilk miitegsebis heyet toplani ger-
gelleptirildh. Tatanbul Vabisl, Develli Organize Sanayi
Balgesi Bagkanligy Mitessebis Heyet ve Yonetim Kuru-
ki Bagkani Himyin Avai MUTLUnun katiimnda ger-
geklegtirilen toplant: yeni Mstejsebls Heyet ve Ténetim
Kuraly dyelerinin gérev takdiminde sirdd. Yeni déne
mi, yend hizmetlerle girilecegini belirten Hiseyin Awni
MUTLU gérev takdimide Mitegebbis Heyet. Yonetim
Furulu ve Dhenetim Kuruhinda ghrew alan ldmlens ba-
gan dilekderini iletti. Dtelli 0SB Bagleanlspy yeni Mite-
gebbi Heyet listes gu sekildedir;

MUOTESEBRIS HEYET

1= Hilseyin Avni MUTLL - Bagkan (D Valisd) lst Valitigl Ii
Crzel fdarem) Temsficisl

1- Musafs EESEIN - Baskan V. In. Emafl ve Sanmkirlar
Crdalary BarBg Tomuiicis)

3= Mihat TUMALL - (ke lar, LOS B Site Yonetinl Tensildsl

4- Hasan Tahsin KARAGOZ - Uye Ist, LOSE, Kooperatif
Temslldsl

5- Medim CIRFICT- Oye lst. LOS.B. Kooperanf Temaflcisl
6= Sebahsidin KAYAS- Uye bt LOSE Koopermtif Temuiiclsl

7- Falk YILMAZ- Chre lit Esanf ve Senatlcdelor Oklalan Birligl
Temutlcisl

B~ Mustafs ASLAMEAYA- Dhye bt [OSE Kooperatif Tem-
il il

0 M. Viaral KOG- Dys lat, LOS R Koo et if
Tewmuilcisl

10- Cemal BACAKCE- Uye bt LOSEB. Kooperatif Temallcisl

£l- Hasan EKILINCARSLAN- Uye lst. LOSE, Kooperatif
Tenmsllcsi

12- Vedat §AHIN - Uye Istanbul Bibyikgehar Bl edsyes! Tem-
sl cisd

13- Bedr Sinan GUL- D:‘-r lsrantnd Bagaksehir Bebedivesl
Temallcisl

14 M, Miyaz) OFZTORK- Uye Istanbul Saneyl Odas Temsil-
clad

15- Ahmet §ELIE- Ore [stanbad Tiret Odas
Tensllcisi

YONETIM KURULL

I- Himeyin Avnl MUTLL - (T Valid) YK Bagkans
2- Mihat TUMHALL - YA Bagloan ¥,

A Hamn Tehsin KARAGOZ - V1. Uyest

4- Nedim CIRPICT- Y. Cyest

5- Sebahatdin KAYAS Y. Uyest

DENETIM KURULL

I- Falk YIEMAZ - Denetion Kar. Dyesl

2- Mustafy ASLANKAYA- Denetim Kae Tl
DANISMANLAR

1- Thsan OZLEYEN

2- Githen Meydan

3 Kemal OEMEN
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Yoneiim Kuaruha

Azim ve istikrarla bug@ine kadar ylrittigim go-
revimin birkez daha sahsma bahsedilmesi beni
son derecede mutlu etmigtlr, Cabismalanmin
onemseyen, desteklerind esirgemeyen, gicami-
ze gl katan tim genel kurul kathmalinmiza
sonsuz yikranlanmu sunar, yenl dbnemimizin
yeni arkadaglarimizla hayirh ¢ahgmalara vesile
olmasins temenni ederim. [kitellimizi ve illkem-
i kalkindiracak yeni projelerimizle hizmetingz-

de olacafnz. Saygplanmla

Sevgl, sayg, birlik igerisinde gt famuz bu yolda
bizleri yalniz barakmayan, 1kitelli Organize Sana-
¥i Bdlgesinin biyhmesine katky sunan, yeni di-
nemde jahsinu ghreve kbyik gdren bilgemiz dre-
ticisi ve sanayicimize tesekkira bir borg bilirim.
Gelisen Turkiye igin yeniliki sanayi anlayisi ve
gelisimi bélgemize kazandwmak icin cabymaya
devam edecefiz. Birlikten gi dofar ankysiyla
vanyana olabitmeyi birbirimiz anlayabilmeyi te-
mennl edivorum. Sayglanmka.

Bugiine kadar fkitelll OSB Bagkanhg biinye-
sinde yer almaktan duydufum heyecam bir kez
daha yasadiam igin gururhsyum. Emegimizi,
gabamin ghren ve yenl dénem igin desteklerini
esirgemeyen kooperatif baskan arkadaglarima
ve sanaylcllerimize tegekkir ederim. Goreve
geldigim ilk ginde tapubfom sorumbduk ve
hizmet bilincini bundan sonraki siregtede sir-
dirmeyi hedefliyorum. Sayplanmla

;, .
Sebahatdin KAYAS

Miitegebbis Heyet diyesi girevim boyunca fid-
telli OSB Baskanhgy yonetimiyle gerceklestir-
digimiz uyumlu galymalarin, yonetim karulu
tyeligim siresince de gergeklegmesini temenni
ediyorum. Hizmet anlayiginuz; biyiyen Tiirki-
ye kosullarina katks sunmak ve 2023 hedefine

bir adim daha yaklasmakur. Bunun igin ¢als-
malanmuza yon veren ve destek olan herkese

siikran lanm sunanm, Saygilanmla



Ikitelli OSB Bagkanhjpy Miitewbbis Heyet v Yonetim
Kurnths Bagham ve lstanbul Valisi H. Al MUTLU nun
Miitegebbis Heyet Vkdli olarak gdrevimi ifsa etmenin
omrunu yagrporum. Birgok gorevi birlikte yirdtdyor
olmama ragmen [kitelli Organize Sanayide biiyik so-
ramiuluk altinds olmak, wnoyicimizin bana duydugu
girevi boga qukarmamak icin caliymaya devam edeceg-
mi bildirir, sygdar sunanm,

Mustafa ASLANKAYA
Uzun sbredir yaptifam kooperatif bagkanhfn grevim-
de edindigim deneyimi Deitelli OSB Baghanligumiz mik-
tepebbis heyetinde daha da deneyimleyecegimi diksii-
niyor yeni planlanminn sansyicimize g verecefini
umiyorim. Katma degeri yliksek bir bélgenin elinin
rahat olmass we difer kurumlarls wyumly gabisman
anemlidic. Yeni dénemde bu uyumlulefun yenl bagan-
Lar getirmasini temenni ediyorum.

<

ISTESOR Baglani olamk lstanbulwmorun kymetli
emnafing hizmet sderek, sym dereceds dnemlilldrelli
Cirganize Sanayi BSlgesinin esmafi ve mnayicid igin
de hizmet makamunda olmak sahami enurdandin-
yor. [kitelli OSBnin knmetlh Yonetim Kuruh, By
kan Vekili ve Mitepbbis Heyette yer alan tim ga-
lhyma arkadaglanmia [kitelli'yi kallandirmays devam
edecedimizi umuyoram.

Sayin Valimizin ve Bagkan Veldlimizin dnemli hiz-
metlerinin hepimizi memnun ettifine inanyorum
Miltegebbis heyet dyelifine beni Gneren ve secen
bagkanlarmizs tepkkir ediyorum, Yamlann eher-
digh dkibde herkesin sorunlarna ¢hriim bulmak igin
olimden gelen gayreti gistorecefimdon emin olma-
lanm dilerim. [0SB camianna bol kazanch ginler

idiliyorum,

| Cemal BACAKCI

Bélgemiz sanayicisinin yagadsfr Sneml sorunlann ¢drimiind bilgemi-

‘ze getiren, yenl yatinmlaria citelli'yi [stanbul'un parlayan yddz haline
diniptiren Sayin Valimie Hiseyin Avol MUTLL bagta olmak dzere
Yonetim Karuhy Bagkan Vekilimiz Nikat TUNALL ve degerii arkadag
larumly ¢alymaktan muthiduk duyacafim. Yeni dénemin Detelli've ve
filkernize hayirh kapalar a¢masim dilvorum.

Mitesebbis Heyet



Hasan KILICARSLAN

Krymetli sanayicilerimiz; [kitelli biiyliyen ve kapasitesini
agn bir noktaya gelmigtir. Béylesine dodu ve qeyitlililc arz
eden bir dretim alanin iyl yonetimesl ksqnibmazder,
Bugiine kadar Nitelli Ovganize Sanayi Bolgest bumoulan
bagts olmak Gzere bu btikran sa@layvan arkadaglanmaza
ve bundan sonr bu yikd tapyacak vineticilerimizs ve-

pekkiir edivor, kolayliklar diliyoram.

Bedrl Sinan GUL

Cildorm i namaryisisin yiis ek olan, Bl Organiee Sanayil Bilgmd, dre-

tim e itibdacn askasonda ke ckonomisine ve Bayakprhir doemin
iy b e e st unaletncher. Filakipr'sin 2003 visy

Rt e bempumlagis Geerine de ciddl gheevler dilgmelasdic Ba Hﬂl-rln..
Dagak jchis Bebed e nbnsmailen, ey ebbis hr[eltqwd—i:lﬁ'ﬂ
aldggam (kigalli Organize Sanayi Bilgesinde. sorumbdugunvan ek

da olaral; en byd prkilde hipmed sise gryaet Kindse olscsfion Hnllir
20142015 déawnsinin, leiteli Organiss Sanayi Balgrd, Bapakpebir d-
gemule ve dlkemie sdeae boryirbars wealle denaun dilethen Seyplbanmbs.

vm:.r,aiim

Drinyeds ehoncad agidin yiiloelen bir defer haline ge-
len ulkemiz Be dimys wehirlerinin padayan nidn Istan-
bnalwrmsin sunayhdekd lokomotifi Detielll Organize Sanayd
Bolgemiz, drelim we bithdumm antndnugnds dpemdl bir
rod dislen melde ve blopesine kot ify meskek |bies) G birdke
telcnlk efitime de destek senmaktsche, lietsllinin, alkemiz-
in Ealkmrmsans, bipiimesine ve ¢fitime olin kellosmm ar-
taralk deviamn etrseind temennl ediyor, yond donemis hayek
cdmasm diyonem,

Istanbed Seneyi Odemng somadlen lemeli Ovganize Sapayi
e yoneticl afadedsnmurm calymalansa katks senmak iy
belerlifind iacle ndirmedk snayicimitre bilgl akigp uadlamak gab-
s mwith ettldl kedar gunarls ndirmaldadie, Tirk sanayicisi
birdeflerial bipi@misy w Dignm dlkeled arsundakd perinl
almugsr Daha eyt rokabet oftamunin varatloes igin OSH
Baghanlifunm gereldi qalipmalars yapacadans wmet ediyor,
Eyplar ssnayonE.

Ahmet CELIK

W

Istanbul Ticaret Odasim temsilen
gl goeevimde lkitelli'nin ihtiyac olan divaloglan gelistirmeyw dievam
edecegiz. Organize Sanayi Bolgesi bagli bagina biiyik bir yape Bu ya-
prn daha verimdi habe getirmek, zamam ivi deferlendirmek sgmndan
atilscak her adimi Snemli kabul ediyor, Istanbul Ticaret Odan olarak
lizerimize dii pen sorumhshugn almayas hanr oldugumurn belinmek isti-
yorwm. En vertmli qaligmalar saghkh ighirligiyle gerceldegtirilebilic. Bu
veuleyle uyumiu galiyscaginn bildigim ve bugiine kadar gérevini slindil-
ren, goreve yenl geben arkadagdanmiza baganbar diliyorum.

yer alifam minegebbin heyet fye-
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OSBUK’TEN iKI YENI BAKAN'A ANLAMLI ZIYARET

OSBUE Bagkan Cahit MAKIBOGLU bagkanlifmdaki
OSBUK Yonetim Kurahs Bilim, Sanayi ve Tebnoloji Ba-
kam Fikri [51E ve Ehonomi Bakani. Nikat ZEYBE [-3:!‘
yi makaminda zharet etth. Her ki bakan zhvaretlerine,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynakiar, Bilgi w
Teknoloji Komisyora Baglanhfn gorevine yeni seqilen
Gaziantep Milletvekili [brahim Halil MAZICIOGLU
eylik etth. Programlara OSEUK Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcw Siheyl ERBOZ, Yopetm Kuruhs Uyeler
Mihat TUMALL, Ahmet KAYA, Ertugrul TEZGOREM,
Sabri TEELI, Memiy Haklkn ATTARDG-
LU, Selim YEDIKARDES, OSBUK Genel Selreteri Sn,
Ali YUKSEL, OSBUK Balge Midirleri Komisyonu
Bagkamy Ali Thsan KEARAMANLL ve OSBUE Uzman
Serkan ATA latilds

OSBUK Yonetiminin ik Fiyareti Bilim, S:nn:r'i. we Tk
noboji Bakans Fikr [SIKS olde. OSBUK Baghkam Cahia
MAKIBOGLL, Bakana *05E Tere iligkin Kanun, Yonet-
milik ve Gened Sorunlar”™ hakkinda hezirlanan kapeam-
h bir rapor sundu.

Lnyaretten duydufn memouniyet dile getirered,
OSBUK heyetini yakm ilgtyle karplayan Bakan [SIK,
Tirkivenin 2023 ehonomik bedeflerini yaksbamak igin
O5F lere birik yler diptigind. sanayi camibasmnin
dnkini agecak qaligmalsmn yapilacagn ve ba galipma-
luri OSBUK de birdikte yapacabdanni, OSBUK in gority
ve dnerilerinin dnemll oldugu vurgusuna yaparak, su-
nulan raporun degerendirilmesi igin énimizdeld giin-
lerde tekrar bir armva gelinmesine karar verildi.

Ekonomi Bakang Mihat EI:YI!EH:{;I ve yapdan ziyaret ise
oklukga sicak gecti, Bakanlk Sncesinde, TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji. Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Ko-
misyonu Bagkanl gérevini de yapan Nihat ZEYBEE-
1 Organize Sanayi Balgelerini yakindan tanodiklanng,
OB lerm Tirkiye ekonomisine katkiana ve thracatta
olan poyins definerele OSBUK'Gn her zaman yanimda
olduklann belicttl, OSBUE Bagkan MAKIBOGIL js
O5E lerin Ekonomi Bakanligs nexdinde yagadikdary ya-
sal sorunlar haldk ind s hi]EJ.- wvierdi. Her ikt balanld: ziya-
reth ligek ve hedne takdimiyle sona endi.
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IPKAS Sanayi Sitesi Baskani Mustafa ASLANKAYA !
IPEAS vapalimin: tamamlamg, sosyal serumluluk duygusu gelipmiy yoneticileriyle yoni projelers hayata ge-
cirmeye caligan, firetimi giichs bir kooperatif, Ozel Ikitelli 0SB Teknik ve Endiistri Meslek lisemize bagigls-
nan arari ifin tegeklair ederek [PKAS Kooperatifi Ragkan Mustafa ASLANKAYA ile yapugsmiz riportajin
drf.l.}'l.l.nnl. EUMWYO L.

lkitelli 058 Haber: Ipkas Sanayi Stesin ve skzl tannyabilir miyiz? Mustafa ASLANKAYA bir i sdami ve sanayic
kimliivke kag yildir kesine hizmet etmektedir?

Mustafa ASLANKAYA: Ben 1946 yilinda Rizede dopdum. 1977 yilinda askerligimi yaptiktan sonrs plastik sek-
tiriine girdim. Flastik fabrikam var. 1978 yhndan itibaren devam etmelaeyim. 1989 yilinda [PEAS kooperatifine
geldim, 1990 yilinda ise bagkan oldum. Bugiine kadarda devam etmebkteyim. Amacomiz kil Gk esnafa hizmet ot-
mikair. IPKAS buglin %100 dohahuk oranima ulagmig, kira gelirl iyl olan., Detelli Organize Sanayi Bélgesinin Soemli
kooperatiflerinden bir tanexidir. Sttemize [kitellinin en bifyik camilerinden bir tanesini yaptik. Okoul bizim ik
amacimizde. Arsasin ayirmogtile Sonm O3B ve enaf derneginden bize bir tekhif’ geldi. Daha biyilk bir okulun
yapalmase arzu ettiler. Bizde bunu uygun bulduk. Genel karal karan ile burays okul yapstmasms misasde ettik.
Dulurmiz memleketimiz igin onemlidir, Organize Sanma Bslgelerinde meslek okullarmin daba da {ogalmas:
gerekin. Bugiin bu dlkenin en bayik ihtivac kalifiyeli elemand o, Maalesef biz sanayici olarak stediginiz kalifryeli
elemam bulamrporuz. Elemanlanmiz biz yetigtiriyoree. meslek d@retiyoruz ama éfrendikten sonra da gekip gi-
dryorlar. Bu bize killfettir, Her balamdan dretinade aksakliklara neden olyor, Okuldan yetipmip kalifiyeli eleman
aluptirmale, egitmek ok daha iyi obur, Su anda 35 bin metrekarelik bir sosyal tesis yapryoruz, Ingatina bagladil
ve o zamanda kat karsligy verdil. Kendi dyelerimiz yapryor ama %505 kooperatife %50 kendi dyelerimize
kalacak, Buda bir ki sene icerignde biger.

Ikitelli OSB Haber: 1989 yahinda Iplas Sanayi Sitesine geldim dedinie. Siz 1989 yahnda buraya geldiginizde Iplkas
Sanayi Sites ohspemu tamamlamy mepds?

Mustafa ASLANKAYA: IPKAS en geri kalmiy kooperatift. Yalnaz ik kilometre wranlukes ki yolun temeller atl-
migy hafriyst yapidmugte Bagdos hichir gy yolktu.



Ikitelli OSB Haber: [kitelli tarihi yarim sda denilen bitlgeden buraya bir geliy siireciyle olupuyor. Orada yaganan
sorunlann ¢dziimi igin geliniyor. Diinden bugiine lkitellinin gelifimine msryyor mosanuz?

Mustafa ASLANKAYA: Biz lkitelliye geldigimiz zaman [kitelli'nin yolu yoltu, [kitelli, Ankar tarafindan da be-
nimsenmemi bir bélgeydi. O zamanin beledive bageanlan ile yaptifimez temaldar neticesinde meveut kooperatsf
bagkanlanyla Ikitelli'yi kurduk. [kdtelli'nin bursculsnndanim, Buranin elektriginin getiriimesinde, ana aner yolla-
nn '!i‘lpu'l:l.'llﬂl hikiimetten destele E',.'u'lﬂ.l'.kl‘_ IHI:dH ij-ﬁ ramanin da hil;-r u'rﬂl;h, ].'l;i'. Eihi laboal edildi. Usgn l.*-
raglar igerisinde [ivelllyh kabul ettirdik. Bugiin kitelll, Tarkiy@nin en biyilk organize sanayi bolgesi ve ekonomiye
bidyiik katk i var, Datelli Organize Sanayi Bélgesi gittiloge bifyiyor. Esmaflar, KOBI lere ddniipiyor. Yer sorunumuz
var. Bu nedenle daha binaik yerlere ihtiyaamiz var Birgok sanayicimiz buradan qilkgp bagka yerlende dretimine
davam ediyor

Ikitalli OSE Haber: Bursda kalnarak cdziim idretilemez mi?

Mustafa ASLANKAYA: Tabild olabilir. Mesela bizim looperatifimizde 100 bin metrelareye 35 bin metrelane in-
sast yapabildike. Hilbuki burads Syle bir kooperatif vand: ki 100 bin metrekareye 300 bin metrekare ingaat yaptilar,
Biz bu bakamdan mafduraz. Bir plan tadilat: yapilabilicalan geniglettlebilir. Daha biyik dikkinlarla sanayieilik
yapabilirker. Burada kalmak ¢8zim ama tam bir gbzdm degil. Daha biyidk alunlar verip artde sanayinin kentin
digina qlkmam gerekir. itellide yogun bir yapalayma var. Tkitelli yalne Ditelli Organize Sanayi Balgesine aitti.
Daha sonra ilave edilen Bagakgehir projesk. Ikitelli'ye biyiik bir trafik yogunlugu getirdi. Ikitelli artik daha fazla
intihdarmi da saglayamaz, Ulsjpm imkinlan ok zorlagt. Bu nedenle Balge dijina Gilkman lanm. Yen) onganize

sanayi bblgeleri yaratulmal.

Ikitelli 0SB Haber: [kinci bir Tkitelli yaratildsganda orada konutlann olmaman, yagm alanbrinin olmamas gibl
bir duromu garanti etmek miimkiin md? Ayn sorun orada da sdz kenusu olmaz ma? Buna gehirkegme plans igeri-
sinde ¢dzim lretmek gerelamiyer mut

Mustafa ASLANKAYA: Sorun zaten bursdan kaynaklsnsyor. Tkitelli Organize Sanayi Balgest plantanirken 17 bin
600 konut, Bagak | projesi ile Detelli Organize Sanayi Bilgesine sittl, Fakat maalessf Bagak | projesi [kizelli Orga-
nize Sanayi Balgesi esnafma, iy adamina verilmedi, Bugiin Bagak 1, Bagak 2, Bagal 3 diye devam etti Yofun bir
vapilagma sgland:, Dolayuryls Deitelli'nin ik kurubes smacmdan sapalds,

Mosels ]'..l.rp.mﬂ'.ﬁh'lﬂ.l ﬂflﬂnﬂhﬂ 'r'l.p:l]-lh_ By ran Il'jt-ﬂ.llﬂrﬁunltr Sml.]'i E-ﬁ-'lﬁllini.n hﬂ:.l.rll.l.n.g,lﬂ.l- Hawross da
gitt, Bu yapinan yofunlugu flerleyen zamanlarda sorun olan trafigi daha da etkileyecekiir,

Her oy vanb; planlamadan kaynaklanmyor.

Ikitelli OSB Haber: [stanbul'un ve dolayuyla da biiyiyen lkitellinin en dnemli sorunlarm dile getiriyoruz, Bu

sorunlann yani sra sanayiden beklentfler gok yiiksek. 1980-1990 yillan ve bugiini bargi karyrya getindifinizde
teknolojik degigimi nasil degerlendirorswnuz?
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Mustafa ASLANKAYA: Tirkivede sinayude teknolofik yitkesek drinlerin dretilmes gart oldu. Kigilk snafin dinl

zorlagtiryor, Kigik emafin bu tknolojiye ayak uydurmas miimbdin degil, Tiirkdye bir ithalat cenneti, Yurtdean-
dan, Hindistan ve benzerd dlkelerden gelen dirinlede relabet etme pans yok. Tarkiyede ygilik, eelank, dretim her

gy pahal Kiglik esnafin relkabet gitcii kalmach ve [kitelli Organize Sanayi Bélgesindek kiigiik esnafin da bingogu
su anda mapdur durumdadie Kinp Sdeyemeyecek duruma geldi. Bunun igin devletin ve O5Bhin de katlalanina
ibtiyag var. Biz zamaninda O5B baganlgndayken bam planlamalar yapmugtike. Bir ghrket lowrup, temel hammad-
deleri by anonkmn |i|iﬂ.|lr tarafindan n.'|1'.l daka wygun r:l':,l:.l.l wrmrrl d.l'.l:pfmn'l'.l{hik_,i. (i AT aradaki arac Brmalan
kaldirmalan. Bunu Cin, bérde yapryor Diinya ekonomisinin dengesini bozan Cindie. Plastik. demir gibi her selér-
de ki alemlarymns wikdd miktarda yapiefs kin wouza alyyor, Cin alun yaptaktan sonrm diinyadaki fivatlar artyor, O3B
ebelet rike soruninu ¢dndifi gibi KOB sorununi da ¢oeerse thracata biyiik kaths sunmiy ohr.

Ikitelli OSE Haber: BORlerin biyimes mi dnemli yolos istikrarl bir pekilde pirasa ve sanayiye diretim safla-
yabilmesi mi?

Mustafa ASLANKAYA: [stilrarls bir gekilde piyassys uyum saflayabilmesi dnemlidir. Zaten blnhn KOBIlerin
biyikmesi miimbdin depil. Bu rekabet 8leinde serbest piyasa ekonomisinde her KOBI binyiime imbdnins sahip
degildir. Mahallade ki baldkal bile tg bey ay sonra kapatip gidivor. Clinkii yaninda bir siper market sgiliqn shayor

Ikitelli OSB Haber: Sizce frmalarin kapiom kapatip gitmesinin, bagarine olmasinim, dretim yapamarmann,
biyilyem emesinin sebepleri sadece genal Tirkiye ve sanayi politikas: muder yoksa kigiik esnafin da geliyen tekmno-
bojive, baniyen Tirkneye, kires] eonomive mak uyduramaman gibi fabaddende var modir?

Mustafa ASLANKAYA: Avrupada byle bir goy yok. Bizim gibi her Gmine gelen girket kurup ticaret yapamaz.
Tiirk insani daha cesurdur, En ufak sermayeyle beraber ticarete atlir. Kimisi baganl olur kimish olmaz. Kimisi
batar, kimisi qikar. Artik o devideni gegtike Artik diinya kitgilda. Tirkiyede drettifin mal 100 TL ise yurtdipndan
50 TLye getirilebiliyorsa firmalann rebabet gann kalmiyor. Bunun igin devietin wygalayacagn ekonomik politika;
dogal teknolojik Griinlerin Tickiydde dretilmesini saglamak, KOBl'lerin &niini acmak olmalidis. O5Hnin de go-
revi, biyle bir anonim girketi kurnsp hammaddeyi toptan algp burada ki KOB lere daba wygun fiyata verebilmelair.

lidtelli OSB Haber: Yaplabilir mif Cok mu zordur?

Mustafa ASLANKAYA: an[ﬂ.lh’ ama ban yasa drﬁqlﬂiﬂh:i da B'mll:ijnr. Ticaret kanununa ban maddeler
eklemek gerekir. Banka kredileri, banka givenceler] vermesh lazim. Ykl bir alimda o parap OSB elinde bulun-
duramaz. Banla garantishyle olabilis. Tirkiyede Organize Sansyi Bilgele rinin birgogunda aym problem var, Kigik
KOBMerin komnman igin bagta elektrik. hammadde olmasn gerebdr.

Avrupa zenginbegti, plastik sektérinden tamamen uzakdagt. Icilik pahab oldugu igin Avupa dretmiyor. Bizim
ibi Linci, gerd lealmug dilkelere tekestil gibi sektdrlerd yonlendirdi. Tiirkiyede bycilik pahals oldugu icin bu sektarde
biiza litks gelme ye bagladi, Dahaucuz emege yéneliyorlar. Hindistan, Misir, Banglades gibi yerlere kaysyorlar, Bizim
daha ok marka defien yiiksek Griinler dretme ramanimiz gelmigtic.

Ikitelli OSE Haber: Ashinda Tirkiye'nin markalagman gerekiyor,

Mustafa ASLANKAYA: Evet markalsgmam lazim, KORer birleyip sermnpelerind bidegticip beraber iy yapabilir-

ler. Cid nkih ufak KOBI lerin bu seladede iy yapmas ¢ok zorlagty. Bunlar ancak syn brangta bir armya gelip, iy giigle
rini birlegtirip Gretim vapabilider, Omun haricinde gok zor,

Ikitelli OSB Haber: Bu dedigimiz hususlarda Bilim. Sanayi w Teknoloji Bakanlfamun ve gepitli bakanlidann
dnemli galyymalan var. Fakat bundan habersiz KOBI lerimiz var. Aradald iletigimsizlifi nasml giderecegiz?

Mustafa ASLANKAYA: Bunu yagadim. Ben plastik sektdriinde Esnaf Sanayi Odasa meskek komitesi bagkanliging
yapiyordum. Bir giin bizi Yilde Teknik Universitesi davet ettl. Yikdiz Teknik Universitesi plastik sektSrinde bal-
kanlann en biyik laboratuano agmy. Bir rektfede "Biz bayle bir laboratuar yvaptik ama sanayicide higbir ilgi yol
dedi. Ben plastik sektériinde Esnaf Sanayt Odan meslel komitesi bagkan ve [0SR de plastikgilerin bagkaniyim,
benim haberim yok ki insantann nanl olsun dedim. Ben bir Griin glaritgemda bunun reldamans yspanm, herkess
bildiririm. Burada suchy bir argrorsane kendinkesdnke,
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Bayle bir laboratuar yapildigin koopertiflers, sanayl odauna bildirmemigsiniz. Billinmese insanlann neneden
haberi clacak, Dindetin calygmalanm tabana duyurman gerekir, Avrapaida fonler van Proje arstrma geliginme
fonlan gibi bu fonlarin %90'mm lerailliler kullanar. Tirkive'nin by fonlardan da haberi yok. Sadece masa baginda
kalmayacaknmz, fildrlerinizi paylagacamz platformlarda yaratacaksnz.

lkitelli OSB Haber: Kalkinma Ajanannin hibe destegl verdigi bazi projeler var. Cok ciddi destekler veriliyor
Likin ortada bir sorun var. Bu projey dretebilecek ya da proje qikarabilecek fkidere ve deneyimler yolo bs artike
teknikden gk, Fikir bretimi, inovasyon, defigim, Snemli hale geldi.

Mustafa ASLANKAYA: Taddyede epitim sisteminde ¢ol biiyik hatalar var Universite sanayi iy bidig keinlikle
saflanmabidsr, Tirkiyede Gniversite sanayd iy bidigi vole

Tkitalli D5E Haber: Sug kimin sansyicini mi Goiversitelarin mi?
Mustafa ASLANKAYA: Devletin, dniversite - sanayi igbirliging gelistirmes) gerebdyor,
Ikitelli OSB Haber: Teknopark ve tekmoleji gelitirme merkezlert bu konuda sizce iyi bir ara olacak mi

Mustafa ASLANKAYA: Tirkivede ki bityitk sanayiciler ar-ge galigmalarns yeterll derecede afarhlk ve destel ve
remiyoriar, Cinkil palali bir sitem. Buglin Beko, Argelik gibi birkas firma Ar-Ge galgmas) yapabilivor, Bagia
iiniversiteler bu iye dnciilitk etmelidic Yeni beyinler oradadir. Ukemizde Gniversiteler, sanayiciye yetedi deracede
katky saflayamieyoriar,

Ikitelli OSB Haber: Ipkas Sanayi sitesinin tamamlanman beklenen yatinmilan var. Bunlann dipnda eksik oldu-
fumz noktalar var mi?

Mustafa ASLANKAYA: IPEAS'n bir sorunu var. Yapmuy oldugumuz proje var. Onon satmay dibgiiniiyoruz. Biz
ahyveriy merkesi olamk diginmiigtik ama masleef stanbulia kasa zamands her kigede bir tane AVM yapaldi.
Bizim proje [kitelli Organize Sanayh Bolgesd ifinde kaldsgy igin AVM olank iglem gdrmest zodagte Bir ar adliye
binan olmaseng istemiglerdi. Bir bu birde sosyal tesisi sonunu var, biterse IPKASYn ehenidi kalmayacale

Tkitelli OSE Haber: [kitellinin FmH:mlﬂ:in:h'l bahetiintz, Eielli'nin bqudflﬂimh wo barmmn artilk bu bnfsrr’l
kaldiramadifani, insanlann gin gegtikce fazlalagtigem sdylediniz. Buras igin yapilman gerekenler nedir? O58den
beklentileriniz nelerdir? O3B nin galiymalann biraz degedendirer misiniz?

Mustafa ASLANKAYA: O3B gergekten giizel hizmetler verdi Son ddnemlerds Organize Sanayi BBlgesine bibyik
hirmetler yaptalar. Az dnce bahsettifim gibi hammadde tedarild igin ¢aliymalar yapmale Vasuf AKGUN done
minde biyle bir caligma baglatmugtik, O5B twrafindan hem para kazamlw bem de yeni bir istihdam slan yaratlie
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058 elektrig nand belli bir miktarda weuza veryorsa hammaddeyi de daha ncuza getirebilir.
Ikitelli OSE Haber: Geligmelerin ve hizmetleri alumbs karphyorsunue degil mi?

Mustafa ASLANKAYA: Evet birebir hirmet veriyodar. Gayet gizel highir problem yok.
lkitelli OSE Haber: Sizce obaslumur burada ki ara deman ihtacm bamlayscak m?
Mustafa ASLANKAYA: lkitelliye yotmez.

latelli O5E Haber: Yenl clodlar, dniversiteler aglmaly ma?

Mustafa ASLANKAYA: Aym slstemde yend olullan Gnbversiteler yapdmali Bizim AVM olarak diipinddgimiz
bina rahatlikla Gniverzite elabilie. Teni pu}ugﬁn'}uﬁl slana ﬂﬂ:l}m: var. Ssdece bua pmlﬂ:melz var, (ol ollabi-
lecek biyiikhilae. Tirkiyede medek ylksek olullan garttir. Tiddye'nin diiz live manbfindan gkman gerekiyor.
Bu Avrupada yok. Bir ¢ocuk 5- & yamndan sonra ne yapacafum bilerek yénleniyor. Bizde ise gocuk diz lisede
okutulur. 15 - 16 yagindan sonra meslek drenemez. Yildiz Teknik Unbversitestyls birdikie yaptsfamz toplantida da
gindeme gelmigtl. Tekniker olarak 2 ylhik efatim verivordar v bitirenler iy bulameporiar, Dz liseden mezun olan
bir kig iki yal ne telenile Sfrenebilic ne de tekniker olabilic. Pratigi yolo En azindan staj gormes lanm. Alacafins
elemanin lse mezumindan bir farka yok. Sadece etiket veriyormunuz bagka bir gy yok. Herhangi bir gey Ggrenme-
leri mimkiin degil. Eskiden endistri meslek ve sanat endistrileri varde, Ben sanat endiastrin mezunuyum, 1962
yilinda mezun oldum. Benim babam ustayds. Bu gibi meslek odoullann Tirkiyede qogaltulman prt. Sanayiciye
kit fet bindirdiler. 51z elemaninm efitecek. kursa verecek ve sertifika aldirscaksinur. Bayle bir sorumlulak olmaz.
Bu devletin sorumlubufudur. Ben aldgam eleman eitivorum, para veriyorum bir de sertifila kazandirorum, 3
ay sonra da gekip gidiyor, Yapmayana da ceza veriyormunuz, Blemanin kahahgm ds mglayampona.

Ikitelli OSB Haber: 20 Ocak'ts yapilan gene koural ile birlikte mitegebbis heyet yesi ve denetim kuralu Gyesi
oldunuz. Mitepbbis heyet e olarak yeni ddnemde nasi faalfpetlerin yapilmasn bteniniz, temenndleriniz ne
clur?

Mustafs ASLANKAYA: O5R'nin yeni dénemle ilgili Galiyetleri haklanda hendiz bir bilgim yok. Ama eski dénem-
deki faaliyetlerin synen devam edecefing dilgindyerum, 05Bnin dindeli mevent arasilere yapdman igin yeni
projeler yapilman iin qaligmalar devam ediyor. Uyelerimize, O5Eve daha fazla katloda bulunmak igin elimkeden
gebond yapacapz. Yonaim kundu clarak da arkadagdanma givenim sonsuz. Sorumbalufumus neyse buna yerine
getirecepiz. Denelli sanayicisl sorunlarm direkt O5BE'ye her zaman bildarebil ir. Herlesse agafnz. Bagta Sayin Valimiz
ve Yonelim Komlo Bagan Vekilimic Mikat TUNA L nin da katbabarnyls vatan d spn tiim sorunlanme rahat hikla hal-
ledebilecek konumdsye. Her ne sorunlan olursa ollsun bize denetim kuruluss miracas edebalirler.




SAN-TEZL'DE DESTEK % 85°E YUKSELDI

Universite - Sanayi igbidiginin kurumsallagtor dman ve
iniversitelerde yapilan bilimm| qalismalurn ticarilesti-
rilerek katma deger varaulmasin amaglayan SAN-TEZ
programi, Bilim, Sanayi ve Telmoloji Bakanli®y tarafin-
dan 2007 yilindan bu yana yiriadkiyor Besmi Gaze
téde yayumlanan Samayl Texlerl Projelerinin Destok-
lenmen Haklonda Ténetmelik e o5z konusu destekler
yeniden diizenlendi

SAN-TEL programi kapsaminda projeler igin verileock
destel hibe gekdinde olscak v bakanlik biitcesinds Go-
poritlen toplam ddenegi gogmeyecele Proje toplam bit-
sesinin en az yiede 157 nakdic en fazla vizde 857 ba-
kanlikga karplanacak. Proje bannda destek siresi 24 ay
olscak.Proje ortag firma kikgiik igletme e proje toplam
bitgesinio en az yiede 20%0 nakdi; en fazls yizde 804
bakanlkgs smglanacak. Proje ortagy firma orta blydk-
likte ki igletme ise proje toplam bitgesinin en az ylizde
251 nakdi, en fazla yizde 751 bakanhkqa karplanscak.
Proje ortafy firma biyik isletme se proje toplam bit-
gesinin en az ywiizde 351 nakdi, ¢n fazla yizde 85 ba-
kanhk¢a smglanacak. Kwmi destek arans, biitge ddenck
miktari da dikkate alinmak ka a ¢n fazla }ﬂzdr-'lrﬂ
uygulanscak ve kalan tatar firma latks payina ekdene-
cede. Dentek siresi proje barindy en felda 24 uy alueak.
Ancak projenin gereksnimlerine unygun olirak n fazla
proje siresinin dirtte bir kadar ek siire verilebilecel.

Yonetmelikte SAN-TEEZ programu kapsaminds, des-
teklenecek olan harcama ve gider kalemler: "Alet, ma-
kine, techizat, yamlim ve yayin alim gidederk malzeme
ve sarf malzemsi alim gidederi; danygmanhk ve hizmet
alim ghderderi: yurtici ve yurtdip seyahat giderlery; per-
sonel giderleri; proje kurum hissesy nakliye, sigorta ve
glimriik giderleri”

ger hibelerden yararlananlar kapsama giremiyecek
Yeni ydnetmeldte “Hibe seldindadd diger kaynakdardan

yarafanan projeler SAN-TEZ programu kapssmenda
destebdenmez” denilyor.

YENILENERILIRDE LISANSSIZ ELEKTRIK
URETICIS] HAZINE ARAZISINI
EULLANABILECEK
Kendi ihtiyacini ksrplama we bazi &ze] durumlsrs yd-
nelik olirak lsans slmadsn venilenebilie ksynaklars
dayali elektrik Gretme imkari olsn grketlerin, Hazine
arariberini kullanabilmelerine yonelik vl ve esailar
belirbendi. Teblige gire. yidoetlers Hazine sraxBerinin
irtifak hakks we difer kullinma izinleri verilebilecok.
Kullanma hakd elde eden yatinmenya, arazi kullanim
bedelinden yiizde 85 ommmda mdirim yapdacalk.
Ozellikle kojenerasyon (kendi kaynafindan ve kendi
ginde tiketmek amacyla eleddrik Gretilmesi- atik bo-
hardan elektrik Gretilmes vh,) tesisleri ile kendi thtna-
cuna yonelik eleldrik Gretebilen yidoetler scmndan Snem
tapyan diizenlemeyle, Harine arazilerinin de bo amaca
uygun bigimde kullanilmanna izin verildi, Yatsrmcda-
nn, bnga etttderi santrallerin gegici kabullerini TEDAS
gergeklegtirecele Ingantlar) tamamlama siireleri, lisans-
nz ebedrik firetimi yonetmeligine gére uygulanacak.
Tatinmalsr Hazhoe arazilerinl yenilenebilir enerji kay-
naklanna dayal drettm tedderinden kurulu glich bey
yiaz [500) kilovata kadar elanlar igin 20, 500 kilovat ile
1 megavat arasmda olanlar i5in ise 30 nil boyunca lal-
lanabilecel. Sire bitiminde, Gretim tesist en az ]nluir B0
olmak garteyls Hazine'ye devredilecek. Bu tirden eleda-
rik Gretmek steyen girketler ve jahular, dretim tesixleri
ve diger unsurlars ilighkin kapasite bilgie ve kullanscak-
lan yerleri ghsterocekdert haritalarda birlikte milli em-
lak il middddilklerine ya da ilgelerde mal mddiiel
bagvurscaklar, Bu idareler, kendi gdriglernle birlikte
baparrular Maliye Bakankhfrna iletecek. Bilgilerde,
bapeuruys ko bélgeds, 1 megavar glines enerjial kay-
nakh santral iKin gerekli 20 déoiimlik santral sshanmim
kallamsms dikkate alinarak b kullanim badeli he-
mbi da yer alacak Kullamilacak yere iligkin ihn tanm il
miidiirliginden, din dagitum grketinden aygun goris
alinacak, Aynca bilgenin bir bagks enerji lisans: ya da
iznrde calapp akbymisdif konusunda Ener Bakanhi-
prndan bilgi almacak. Bir balgeye ilighin birden Eazls
istekli olmas: doromunds, pamrdike wubiyle yapdacak
ihale sonran boullsnim hakdin tesis edilecak.



Ozel Ikitelli OSB Teknik ve Endiistri Meslek

Lisesinde Ilk Karne Heyecani

Tiirkdye'nin ilk ve tek Ozel Teknik ve Endlstri Maslek
Lisesi olma &u”iﬁjni tagayan Ozl u'.il:rUi 058 Teknik
ve Endistri Medek Lised 2003-2014 yarsydinen karne
heyecanms yapds Baganh Sgrencilere tokdim «dilen
hediyeler aglifinde gergeklegtinilen karne térenine Ihs-
telli O5B Yonetim Kurelu Bagkan Veldli Nikst TUNALI
ve Tonetim Karala U}r:l Taksin KARAGCOT da beatilds.
Karne téreninde konugan Ozel [kiveli O5B Teknik w
Endiiztri Medek Lisesi ola] mikdiird Fazim ASLAN
gunlar ifade ett; “Sevgll Sgrenciler, biliyormnu: hays
LU ¥ YOrusy bir maratondur. By marstonds zaman
raman nefesllenmek gerekiyor. Gerlye dimbp yaphk-
baromazy girmek. eksilklerimizi gidermek. art degerler
katmak gerekinror. Siz ju anda devam oden marstona
bir ara verme dbnemindesiniz, Birind dénemin ilk kar-
ne tareni iin burada oplandd:. Bursda ki imkinlann
diper okullara ghre qok farkh oldufunu gdriyorsnuz.
Bundan dolan bivie bir okuh Tirkiye'ye egitim dinya-
sina kazsndardigs bin Saypn Beglanmmiza sonsuz gik-
ranlanms sungyerm”

Tkitelli O3B Bagkanhg Yonetim Kurulu Baglan Vekili
Mihat TUMALIL ise; "Cok kaymetli 8¢rencllerimiz yora-
<u bir ik yarry gegirdiniz, Acunls, tatheyls bu okul-
dan istikdbalinize ].'l':i-ur]iE ilk adimlan attonez. Tatili hak
ettinkz. Biz, #n iyl efitimi alabilmeniz, en gizel atdlye-
lerde galyabilmeniz, hayata en iy gekilde hazrlanabil-
meniz igin elimizden gelen gayret phaterdik. Sizler bu
yolda en gilizel yerlers gelecek on glizd baganlars uk-

gacaloang, Bizim teminstime olan genglerimizsiniz,
Sizlerin Tk Bench olamk, hl;pr.nm.l:,rac:ﬁt. yapamaya-
cafn highir gy yok Yeter ki azimli, alighan ohan. Ho-
calarymzin, vine tic lerimibzin sidere verdigl, gbsterdigi
efitimi hirvatiniza wyguliyin. Orniinizde highir engel ol-
mayscak, Bagarman sirn sizin ellerinizde, Kitap okuma
alggleanlif edinin. Dinlenirken ginde bir kitap midlaka
alaryun. Sevgili gengler, bagnlannmn deeamma dili-
yor, h.:-pmu mn-l.'!ﬂ'.'i,rrhm J|:|.|.1l|.11l.-1:|-r|.1.r|:|. Cok daha bix-
yiik bagarlara adim skscafiniza inanryoram.” dedi.
Olewl iginde bagardan ile balimine gire okul birincisi
okin Sgrencilere, Nihat TUNALL ve Hasan Tahsin KA-
RAGOZ tmrafindan hediyelerinin taldim edilmaesiyle
toren von bulda.




VERGI MUKELLEFLERININ
HAKLARI

H.u.l':lp,-ﬂ 'n::ﬂ dl:il:ljgiuﬂr hermen I'nq:lumﬂn aklina be
yanname ve bildirim verme ile vergi 6deme gibi bir takam
muli &devierimiz gebmektodir. ¥ ¢

lan wyaninca yerine getirmes gerekli gekl ve maddi b
takam Sdevlen vardr v bu &devier yerine getinbmedigi
takdirde. vatondaglar ¢egitli moieyyidelerle (para ve hapis
cezalanyla) larg kangers kalabilmektedir, Ancak demok-
I'l.ﬂ.':fh rﬁn:hlﬂi i il!uhdnnlﬂu&q. EH Ofkemizde de
vatandaglann vergivle ilgili ddevlerinin yaninda bu alinda
baz haldary da bulsnmalktadsr,

Geniel anlamda Insan Haklarimin bir pargasi elan v "MG-
kellef Haklan' olarak adlandemlan bu habdar, vergl milkel-
leflerinin kendisini ilgilendizen konularda bir yeyin ya-
pilmasmi ya da yapilmamasmn Devletten talep adebilme
yotkisi olarak tanymlanmakiadir, Sz koousu haldar geliy-
mig itlkelerde gegitli yasal dizendemelece givence altma
alirmistr,

Giinlimikzds miikellefiorin karplaghklan mali problem-
lerin gEmiminde vergivle ilgilli ddevierinin yani sira bu
alandali haldsrim bilmeled de byiik dnem tagmaktadir
Bu s ple, uygulamads okuyucular faydah olicags kana-

atiyle allemizde vergi mitkelleflerinin sahip oldupu haklar
ngufnds ans Euﬂ-l.nlll- ele shnarak anlabbscakir,

1- Dilekge Habdke

Genel nitelleli bir hak olan dilekge hakks, T.C. Anayasa-
undan hareketle qkanlan 3071 sl Dilekge Haklanin
Kullsmimasna Dair Kanunla dizenlenmigtir. Buna gére,
bireyler kendileciyhe weyn kamu ile ilgili dilek ve giloryetberi
hakkanda, Torkive Biyik Millet Meclisine ve yetkili ma-
kamlars yam ile bagvureds bulenabilme hakkins sahiptis,
"-'trsimﬁkrﬂ.-:ﬂrd de bu Elmmqquveﬁndeiniln}r]ﬂ
bagvisru yapip talepte bulim sbilirber

Shz konusu hakken kullaulmannda, dilekge sahibinin
adi-soyady ve imzaai ibe i veya ikametgah adresinin di-
lekgelevde yer alman gerdomeltedic. Aksi duramda, di-
lekeler incelemeye konmaz. Aynica, bagverulann senucu
veya yapimakta olan igdemin derumu haklnds yedkili
makamberca dilekge sahiplering en geg otz gin iinde ge-
rrh;.r.'H. cevaban veribmen zorumloder, !|.Im:|.i.n dahs sonra

Erdal KOYUNCU

Istanial Vergl Dalresi Baskanbgn Grup Midir V.
m‘uq-;hm.!m halinde e, sonucundan ayTEca ﬂ.llnh;l:mhi-
ine kil verilmesi ¥
2- Bilgl Edinme He
Dernolratide ve peffaf yonetimin gerefi olon egitlik, taraf:
nzhk ve agukddk Mkelorine uygun olarak kigilerin bilg adin-
me hakla bulunmaktadir, Bu hak, GBemizde 4982 sanh
Bilg Edinme Hakba Kanuna ve ba Kamina ihgkin yaym-
Lunan Yonetmielikle diksenlermibgtir,
Buna Hilﬂ. herkes hl].;,l: edinme hakkina :ll]ﬂ.p!i. Kamu
kurum we burulsglan, bu Kanunda yer alan istisnalar
[Davlet s ticari s, adli ve idari sorusturmalar gibi)
digerdakd her tierld bilgi veya belgeyi bagvuranbann yarar.
hinmasma sunmak ve bilgh edinme baprurularm etkin,
sibrath ve dogru sonsglandirmakla yiddimbadirer.
Kurem ve kurubaglar, bagvura drerine stenen bilgi veya
belge ye erigimi on bey is glni iginde saflarlar. Ancak is-
RErdn bﬂp wrl'h-dﬂtnin.lmq‘rqnﬂmiqrq.m mirq.rq.h;
kgindeld bagha bir birimden ssplanman; bagvura ile dgili
olarak bir bagla burem ve kurulupun gholginin ahnma-
unin gerekmesi veys bapoury igeridinin birden farls ba-
rum ve kurubugu ilgilendirmesi dunsmbannds bilg veys
belge ye erigim otuz iy gioi idnde saglansr. Bu durumda,
giirenin bitiminden dnce baprury sahibine yanh olarak
billgi verilic Bilgi edinme bapaarasu, bagrura sahibinin ads
'l'rl-urhﬁ,hl'l.'nm.,uhl.nﬂu]rui Tq'llq ld:'ﬂ:ini..bﬂ.pl'lu'n:ll-
hibh tiizel keigd bse tizel kiginin unvans ve sdresd de yetkili
kiginin imzasarn ve yetkd belgesini igeren dilekge ils istenen
bilgi verya belgenin bulundudu kerum wya karulaya yape-
br. Bilgi Edinme Kanunu kapsamendakd bagvuralar uygu-
Lumada Bagbakanlik Detigim Merkezi { BIMER]) vasitasnyls
Bagbakanld web sapfanndan yapilabilmektedis.
Makalemizi by ssyumnaz igin burada kesiyorus, Bir sonraki
lqmﬂlhrmmmhlmbﬁﬁmh’]ﬂ wizlbere akiarma-

i devam edecefiz

* Bu yamda yer alan géragler timinyle yazarma ait olup
herhangi bir kigi v kuruma baglamaz yazarin gérev
yaptan bwrumon géripl ek degerbendiribemez ve kul-
Linilamaz. Bu yars, Baunm Sanayi Egitim Vakfi (BASEY)
= Basim Diinyas Dergisi Ocak-Subat 2014 Sapi'te ya-
]'m'nlunmth.

|?
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VERGI HAFTASINI UNUTMADIK

lkitelli Owganize Sanayi Blgesi Bagkanl i, Vergi Haftas minasebetiyle Istanbul Vergi Dadresi Bagkan Yardiman
Erdal KOYUMCU ve lkitelli Vergi Dairesi Midira Halil GUNDOGDU yu agerladi.

“:'I::":i D5R H-nap:mﬂi!l' Ba.pl:u.rllar.l ve mali temslciberimimn 1'..|:|1.|.||:|.|E,|. kadrvaltals miagare 'I:-nphl:d.lu. wewn zaumsndir
siregelen Vergi Yikdmilaliklen ve gineel vergl somunlarinin paylagilmas sqandon etkili oldu

Toplantida ilk alarak Detelli OSB Bagkanlig Yoaetim Kurulu Uyesi Nihat TUNALT sér aldi. TUNALL "Diegerdi
kooperatif bagkanlarumiz mali yetkilidlerimiz, oymeli misafiderimiz bo kabwaltimiza kabldiginez igin sizlere
lkitelli Organire Sanayi Balgest Bagkanlh adina vegeldetir ediyoruz. leitelll Vergi Dairesd middrimiz ve Grup
Modirlumiz yaptdklan zivarete bizleri cok memnun ettiler. Kooperatif Bagkanlaruunn ve vergi mitkellefleri-
miizin bk sorunlar iin hig kimscye zorunlu kalmaksrin biz onlann yaninda destege hazinz dediklerinde ¢ok
sevindik. Sixerle vetkilderimizi bulugturmak istedike. Sag olmun grup miiddrimiz ber ne kadar teftigien gelse
de beni tefiigten gelmiy gbi pbrme yin ben yardim ctmeye vanm dedi.

Su anda belki de bizlerin en Snemli sorunlanndan bir vergi... Vergiyl verecegiz ve dogal olarak hizemet bek-
beyecefiz. Ama konu ssdece vergimizi Sdemeck degil. Birgofumeun belli bagh sskintilan var, O sdantilann ¢d-
ziimler de var ve gok da kolay: Bdmedigimiz igin degigk yollara sapiyor ve gézmeye cabignyeruz. Bu sorumu
ve yanhy splamalsr ortadan Jaldirmak igin toplandde. Dilerim ki her konufumuz toplants sonunds aradifn
cevaby bulmug clarak bursdan aynbir, Vergt dipinda yagadiguniz her tibrld sommamee iin [kitelli Organize 5a-
nayi Bélgesd Bagkanlfymiza bagrurabilir ve sorunuwmey halledebilirsiniz, Hepinize tekorar tegekkiir edivorum®
ibsdele rind kullands,

lstanbal Vergi Dairesi Baghan Yardsmicass ve Ditelli Uygulama Grup Midirk Erdal KOYUMCU ise junlan dile
getirdi; * Oncelikle kendimi tamtayim. 2 bugulc yaldir bu gérevi ylirdnlyorum, Halihazirda blinyesinde Deitelli,
Halkali ve l{l'.l.ql'.'ﬂu;-r_hmc: "ulrErEi. Dairelerimn hl.l,]l.l.l'ld:l.lél’.l. itell LF}'E;qL:l.ma. ﬂn.'q:r }r{ﬁ;ﬁ'_‘lﬂﬁﬁmz h:h}-'nn.un.

Sayn bagkanla tangymamiz gegen sene ditzenlencn bir iftar yemeginde oldu. Maliyenin sofuk ylzlini yuma-
stmak istedik biz, Kendileri de sag olsun bunun @zerine bir kabvalts yapalim hem tamymig oluruz hem de



sorunlarmi paylagme oluriz dediler. Aym zamanda ba hafta thm yurits 25, Vergi haftadi odarak kiglanmakia.
24 Jubat-02 Mart tarhleri arasinda qegithi kutlama faaliyetleriyle bizim de bir hayli yojunlofumuz var, An-
ik bdyle bir programan yapilmag olmas her ik taraf icin de i oldu. Programan Vergl hafanna rastlamas: da
arvemli bence, Bir tarugma ve baglang; olarak kabul etmek istivorum bunu ben.

Sizin de bildiginiz gibi, vergide bazen bir takim sorunlar gereksiz yere ihtilal konusu clugurmakta. [etiyim
kopuklufu zaman zaman gok ufnk geyler igin qok skl siredlere yol semakia. Biz bunlara sebep olmamak
igin gorevimiz geregi iletigim iginde olmay: dogru buluyoruz. Hem Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlgp Deitelli
Uygulama Grup Middirkigia hem de Deitelli Vergi Dairesi Midiurkigi olarak sorunlan paylapmaya ve gdzebil-
diklerimizi gizemeye gizemodiklerimizi isc idaremizin st makamlaring aktarmaya ber zaman hazine. Bagta
bu toplantyy diizenleyen sayin baskan ve 0SB yoneticileri odmak Gwere hepinize katliminz igin gimdiden
topokkiir ednroram.”

Toplantids son olarak s5z alan Qheeelli Vergi Daren Midiirg Halil GUNDOGDU i “Saymn bagkan, koopens-
tif temsikileri, mali temsilciler, bann mensuplan kisscan birbirinden degerli siz katilimailar hepinizi saygmyla
sclamiporum. 25, Vergi Haftan nedeniyle buradayie. Vierg haftanmn 25 yildir kutlanma nedend vergnin gb-
niillid wyumunu saglamak, gelecek kugaklara Gnemini aktarmak, vergiyi tabana yaymak, moda deyimiyle i ve
dig mikyterileri memnun etmcktin Bu erqevede sanayi belgenizde bulunmaktayiz gerck sz mibkelbeflorimizin,
istekieri, beklentileri, karydagtifnee sorunlar, iyilegmesini itedifiniz konular, gerckse biz idarenin sizlerden
olan beklentilerimizi bu toplantida karplikd kommak kisacass etkili bir letigimi baglatarak burm sitrekli hale
getirmek ve sorunlan laynaginda chzerek blyimesini dnlemek olsun” dedi.

Sorunlari ve yapadiklan olaylan aktaran Kooperatif Bagkanlan ve mali yetkililer, yasal ditrenlemelere ve ver-
gisini zamaninda Sdeyen midkellefe iligkin tegvik beklentilerini dile getirirken, yetkililere yoneltilen sorular ve
kargikls bilgi paylapminin ardindan toplants sona endi.

s
S —




El

[hsan OZLEYEN
105B Genel Danypman:

Mkemiz kurak bir sonbabern ardindan sonra kurak bir kg
el gegiriper

Beellenin kag bir tlehl rafmadedn gl gubat eyanda 20 derece-
7l bulas sscaklik Be Slldebalen dhnemidek en sxcak key mey-
iimini yapyoraz. Metearolojl wemanlarmn yagacak dedigl
vajenasler ve kor bir i ysgnuyer. Bu sebople Marmara,
Ege ve k Anadoluy balgesindeld goller ve barsflardal) su se-
viyed minimuwn seviyere ndl Hatta I Anadaln bilgeiade
ban gilber tamamen loarodi B durun Bagts sanbal olmak
izzere birgok bayk gehirds su nlostn yepmacalk ny soru-
mu Sneml blr tartyma koo olirak toplumen gundemine
getiecll. Hemen hemen hor gun barajlardake dohaluk oran
goE Gnlme sheersk Kow ve kulbams sayast okt yag-
metag) ve kaintl yapalacagn Brerinde tartigmalar yapadsyor. Bu
tartygrmalaren yogunlads Bipikpehir Tirkive niduionian
yulclauk % 1500l banndran, 20 0l Secedne kedar s kesln -
tiler] yagamay megakent [stanbulthe.

Ertankwalda su har dénemide sorua olmug Bizsns, Osmands ve
0 mlhk Cumbnergyetimiz dopeminde msurlofu gldermek
kin bipik harcamaler yapibmag ve jok deferll sanst yapadan
nga adibmigtir. litantual an yasls bir ercihle sanayinin mer-
kezi Ballne pelmiesd, plasse yapulsganas ve artan nifus @ me-
sedeninin {Siomimi bep ohonsuz etkilemigtir.

Fhagan Istanbal gebirl Snemll bir s kaymad clan Kitksek-
mtce Barajena kickilik sebeblvle su kaymafh olnakisn gikag-
ey ¥ 200 kmn mesafiden Modeoden sn getirmelk sorusds
Ealmapter. Ulkemizin en verimll tarmm smolesnin balundisgu
Trakys bolgesindeki en Saaml ma knynajs olan Ergene nebirl
sannd shklinmn krlestrmesd sebebbyle buagiin 4 muilvarhk bir
piEvTe yalirim projediyle yenkden kxrsnabmaya galpbmoksdar,
Eagak yapiligma anddetriyel niteliidl salarm sretibmadan
koatrolyiiz degar] neticest Altnboynur Halkg, Ebmah ve Ali-
beykey barajlinnds ohigan kirllik bidik malivet ve pos-
kikiwrls glderilmigtir. Artan sihas (b aimsoderin, fopragin
drbmnmasi neticest artun kiresel minmn, ser etidstyle yang
rejimilnin agir yadiy v wmn donem kurakhklsr baline do-
elpmesl, kutuplardald bamllarm erimesh sulsnn lsrah ve
agan derecede kirlotilmesl sebebhyle (fkemizd ve dinyume
gedecekte susuzluk tehdikesd beklemektedir.

Diemiein salip olduguss keynakior bakiminds § ey k il-
kaboy mmduns girmoaktedir,

Komiryi mkamlords sfikivracak olersak bagien bin ofk e -

KURAK VE SICAK KIS

rin villak Kullanahileceft su miktan 18605 milyar uul.r:h'qp--
tikr. Miifasun ise 2014 yihnds 76 467 8464 oldugusiy, gine ksl
bapena ddges su miktan 2426 matrekiptisn. Kigl bagem digen
su miikiary Y000 meeteekiipten sgafy ofan @lkeler s kot | su
fakirf) olarak kabal ecibroekredir.

Ulkemizde cofrafl bilgeler ars s dunams (yafny mikzur)
farkchbklar wrz stmebdedie. $oyvie ki; Dogu Karademizde yl-
bk yafy mikran Wi0mmim? fken b Ansdolsds M0memy
2 i,

Su varhjmmedan sulama, eperjl Gettml igme v ullanma
sy clirak fydalasmaktonz Selama ve enedl wretimil de-
iyl bir kcnudur ve aynica incelemek gerekis,

lome ve lllanma saya kin zhsecek makro poltitkalar Wo-
sl bacda Ormas ve Su [gled Balanlginc plaolmmalts vo
yhrlniidmektedir. Ancal s taketiminde gerekll tsarruf ted-
betrber il bald rlayecik Eogitrod va takip adecek bdr kwram obme-
i gitd bo hususts dicenleamlp mevawt bulenmamakt sdar,
Yasal yapinm god clmiyan ban gevred kuruluglang ve
wvakailarin v bosrraiu koousanda yapus (algmaler e
yaphron gikad obmadsd lging sosyal duyarhlik we hessasyet
chmyturma gayeelinden derye gRmemektedic. Bu temel ilks
perpevesinde dis firgalsmeds ve ginlik temdelk ihtiysglsn -
mnards bile puyg ol dikioall koallinmaliyz.

Yine wnutmamahyiz su hayager, herkese sa temin etmek
devietin ghrevl, s erlpmek be yarttgglann temel kakkadie
Shmirge lotas Afrika’nan bir kablls retsinin Avrupals sdaiir-
geciler bin sdndechigl guirel shzhe yunmaz sondanderalem.
Beynz adam Afrilafyn geldifinde bieim topraklaruni, or-
manlanme, SULARIMIE verdy Ooun e alinde Kutsal K-
Iqﬂmﬂ.l:. Eogiin birim elbmizds Iﬁ.ﬂ'.ull!'.lq:r.ﬂm:l:.ﬂ.d.lmm
elindi e toprakisrimiz, srmanlanmir, SULARIMIE vac
Buagin ki karakhgn bagta [stasbul olmak Grere ikemizde
Kmee ve kullanms swyu rezearvlerinl naml etkileyvecsdl Gre-
Hide tibinkn Fipak sor. Mar ve Mian sflarms bekladp,
Fags derumana ghtmeniz lapm. Yurtiey olimk bee dbsen
azhods kof olan supwmuem tesannadlu kellsnmay) Bk haliog
getirmeiktic.

Kisacass, mevoal toprafiman # keyneklanmmn ve of-
manlinmonn, gebocek nestllers miras barakscagimies ve biza
ernanet edilmiy en onemd miras oldufime unotmemalinz.

= Suyu Yejat ki Semde Yagayabibsin =

S gibl azie ohan.
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OSB’LERDEKI KAMULASTIRMA SORUNUNA COZUM

O5H lerin yakmdan ilgilend iren kamulagiarmas konws, il G2el idarelerinin hisseleri ve fnansal liralama sorunen
gizliml e gl "torbs yasa®™ TRMM Plan ve Blige Komieyonu'nds kabal edikdi.

Teklife ghive 05 lerin, kamulistinma iglemlerini Valikik, 1l Ozel 1daresi, Beledive veya Kapatilan 1l Ozel 1darele-
ri'nin erdmdan valililers bagh clarak buralan Yatrm [zleme ve Koordinasyon Bagkanligima yaptiabilecek. Tare] kigligi
kaldinlan i szel idareleriniin OSElerinde sahip oldugu hak ve mikellefiyetler, Vatmm trleme ve Kocrdinasyon bagkanlik-
Lurma devredilecek. Bakanhklarve merkes idare kuruluglan tarafindan il Szel idarelerine kaynak aktarilmg olan igherden,
el idarelerin tiizel kigilifinin kalkscsf taribe kadar tamambinameyecak olanlar, vatinm ideme we koordins syon baghkan-
kklarena devredilecek

D5 Eerde kamudayturma igdersi hakkosds bilg vermek gerekirse punlar so maebilin, Kamulagtrma | glemi karma
lir iglemdir, dari ve adli ssma olmak Grere ild agamadan chgmaldadie, [dari agamada kamu yaran karan ve onylanmas,
aygun tspmmazn eephth, kamulsgterms keranmn verilmesd, takdir ve arlegma komisyonlan syamassdan olusur. [dari
sgrmada bamulegtrma iglemi welsemayla sonuglandimlbenia dign tabedivde idar enin baparwsuyls bernber adli yarg ssman
baglar. Kamuligt rmanen idani asamasands kamu yaran kannmn shoman ve onaylanman, ugun tepnmenn tespiti ve ka-
mdacgtarma ks an Snsem tapmalkodi, Oel halok kisierinin m Byt haldanin kamu yarn nedeniyle snerlandimima-
u yolu olan ksl agterma igdeminin idari spmasmda, mialayet baldanm snurlindinlma snds kamulsgtirms yaglmasam
perektinen leumu yaran kararman almmas: ve bu ke yaranng oygun tagenmazen beliclenmess e gl idari karaslardir,
Kamu yaran karanmm verilip onaylsnddasn ve buvarars en uygun tapnmaz belidmdikten sonra, tapnmann kamuligis-
ma bedelinin idare torsfindan belilenmesinden sonra kamuolbagtrma kamn verilerek duremon ilgililere teblig edilmes ve
mdagma veluyls ke mulagtismanin armam lumme e sieecinde, milklyet haldonin senlen diflmas sgwsndan belirlavie olan
spmalar, kamu yaren ksrsrmn shnman, kednbegmesi ve uygun tepnmazn belirlenmes agpmalarsdr.

Bu arada tekdi baska bir geligmeyi daha beraberind e getirivor. Teklfe gore. Finansal kiralema givketleri w O3B
kinde yor alap loubmaludan gelen talepler dogrultusends, 0SB mnaden kginde fnansal Bralama yvapulsbilecek O5B
Ithh yar alan II.F.DIIII.d.IIIL Fimemeal H.rl.l.l.m.l.-’.'n'l:q:'nz-'nr koru edibmes duramds, OSR ]ﬁnrl.h:'l.ln‘.'pm q.mqnhll: gor=
yil alinman rorunbs olicak. Devlet tarafindan ares tegviki verilen arsalar igin Bnansal kiralams sdzlames vaplamavacak.
Sat vapulan wrsalar hichir sekikde tahsis smac dpnda kullanilsmayacak. Finensal kiracman, balgenin kuralay protoko-
binde labimalar igin dngdrizlen miteliklere mhip olmas zorunly alacak Finansal krac, kahlmonm hak ve yikimbi-
biklerine sahip olscak.  Finansal kiralama sirlegmesinin, milkivetin finansal kirsciva gogmesin den énce berhang bir
nedenle sona ermesi halinde, Finsnsa! Kiralums Sideeti milkivetinds bulbunan tagmmun sadece bblgenin kurubuy protokoe-
Einde Snghrilen mitelildere sahip gergeke ve ya tire] kigibere en geg ik vl iqerisinde satmak veya aym nitelildeld gergek veya
tiirel kigdbere financs] kiralams ds dahil olmak Grere Krays vermek rorunds olscak Tahslsen tescile konu ol disgfa halde,
5B tarsfimsdan bedeli mulabili vapalan tesciller igin 058 badeliades tabebinds bulunammacak,



Tekin KURAL / Kredi Garanti Fonu litelli Sube Miidiiri

Fredi Garanti fono KOR lerin ﬁzﬁnﬁ gﬁ!dl'.l.un bir
uygubama birimi Onemli ve coziimei bir anlayis-
la KORIlere destek olan Kredi Garanti Fonu buna
Fagmen KOBIler tarafindan ¢ok fazls bilinirlige
sahip degil. KGF'yi tanstmak ve etkin rol oynadi
alanlari paylagmak igin KGF Ikitelli Sube Midiiri
Tekin KURAL ile gorogtuk

Ikitelli OSB Haber: Cok énemli bir kurumda jube
mibdirhin yapiyorsunae. Bilinidi aqsindan deger-
lendirdigimizde qok olumlu sonuglar gilkmiyor kany-
muza. KGF'yi konugmisdan Snce szl tansyabalirmibyis?
KGF e bulugma siirecini sizden dinleyelim.

Tekin KURAL: Ben ek banlacyum, 30 yillik dene-
yumim var. 8 rlldn.n hu"'ﬂmh’tﬂ.i.ﬁll‘.u’]ﬂ forunda
caliprrorum. KOB] ler agunindan eski banka tecriibele-
rimin olmas dakha Elf\dlll. uhrf\m'. Hem banka tarafing
hem de firma tarafine girme imlimmiz oluyor. Bizim
amacumiz bankalarls firmalarid bir TEI\!.E h.l]u[h.l;.rm:lk-
ter. KOBllerin en bliylk sorunlarindan bin temina
minat bulamadiklan igin kredi kullanameyorlar Biz
burada devreye girdigimizde firma krediyi kullanabi.
lir hale gelmig cluyor

Ikitelli OSE Haber: Kredi Garanti Fonu 1591 yilin-
da h.l,rl,ﬂm 1k'l='||:i& = 1996 }".III.TIIFJ Hariran wyLn-

da faalbyete gegmiy. Neden KGF kunaldu? Gergekten
KOBMerin (e rinde iglerkifi ethili mi?

Tekin KURAL: KGE KOR lere destel: saflamak arna-
cryla kurulmugtur. Bir takim KOBI zirvelerine bizde
katkrds bulunuyoriz. Birim esas tanifimlarimiz ban-
kalards oluyor, Banks miperising analiz edip teminag
ckaiklifini hissederse KGFye yonlendiriyor Banls-
Linda kadrolar sk mk defisiyor. Bu yizden biz ban-
kalara slirekli sumimlar yapayornes. Bu sunumlar an-
lagilabilmek igin fydal oluyor. Bankada kendi iginde
dinrurular yaperor. Yani bilinidie artikgs KGFnin
kullaname dda artacak.

lkitedli OSE Haber: Kimler bapvurabilir! Her KOB]
faydalapabilir mi? Busun igin koterler nelerdir? Masal

destekler alabilirles?

Tekin KURAL: Bireysel kredi harig, tim ticari kredile-
re kredi garanti foru kefalet verebiliyor. Burads déwiz
kredish, tican krediler talesitli krediler th L gayni
nakit ve nakit kredilere kredi garantisi ticari olmak
h].'drfh kefalet mthi.]i]-‘tl’. Sektir alarak h-n'hmﬂ;i bir
ayrunamiz yoke. Hizmet sekitded, sanayi diye syarmayo-
Uz, KOR] sanamsman iqtn:.ind: olan, 1 I.'J.pn:tfn 250 ki-
give kadar caliparn alan ve 40 milyenu agmayan cirosuy
olan tEm KDBrIﬂ.‘ l::u.p'u.rl,l ylp;hﬂir.



Ikitelli OSB Haber: Siz risk aliyorsmume. Bu riskinde
%800 ini karphyomanuz,

Tekin KURAL: %80 kefil oluyoruz, Eger kigi 100 mil-
yarlik kredi ektiyec 80 milyanm veriyoruz. Riski ban-

kayla paylagiyoruz.

Ikitelli OSB Haber: KOBller igin teminats, kefale-
ti smaglarken rsk aragtirmas yaptirrpor musunuz? Ne
plandryorkar? Nasl bir proje hazirbnyorlar?

Tekin KURAL: Iy sirecinde dosya zaten bankadan
gelin. Onlaran bir talam tanttim analiz raporlan var
Firmanmuz bu igi yapar. tarihgesi budur gibi kredi tale-
bini, gerekgeleri, kredi gerckgesinin nedeni, bize gelsy
schebi ve firmay tanitan bir &n raporla bize gdnderi-
lir. Bize geldikien sonm 15 glnh gegirmeden sonusg-
landirmaya galijiyoruz. Ashinda bizim pubenin geniy
bir hinterlands var,

Daha &nce bu jube bitin Trakya'ya bakands. Bu bal-
geye hizmet veriyorduk fakat iy yogunlugundan dolay
3 tane daha yube actik. Ticaret odamnda bir pubemiz
var. [stanbulda bir subemiz agild: ve birde bu qube
var. Bu yube Bayrampaga, Zeytinburnu ve Catalcaldaki
banka yubelerine bakiyor, Biz banks pubelerini temel
alporue. Birde o pubenin hinterlandindaki firmalara
bakayoruz. Dosya bize geldikien sonra gidip firmmn
tanimarya galipyorue. Firmann kredi defert varsa fir-
mayla ilgili bir rapor hazidamyor Bu rapor Ankanaids.
ki kredi komitesine giriyor Oradan da olumlu veya
olumsyz dénily yapdrver. Olumlu olursa firmayla bir
talam sérlegmeer yapiyorur. Bu gekilde olan sonug-
Landinyorus.

Bazen, bz bize kefil oluyorsunuz ama neye kefil olu-
yorsume diyorlar Bilkorsune ki bu devirde ark
kinnse kimiseye kefil ol muyor, Buranem wizyomu farkh
her yoyden dnce kar amagh bir kuruluy degilie.

Ikitelli OSB Haber: KOBITerin desteklenmesi demek
Tarkiye'nin ckonomisine katky sunmak demebair, lki-
telli kgin KOBI smpasmyla ilgili bir aragtirma yaptinez ma?

Tekin KURAL: Burada zaman zaman derglerde san-
sal olarmak verileri takip ediyoruz, Bizim Tarkiye gene-
linde bilinirligimiz cok fazla degil. Bankalann hepsivle
anlasmamiz var, Teminat cksigi olan muhtemelen bin-
kence firma vardir S0 anda bile bankasiyla goripiirken
teminat ¢ksikligi duyan firmalar var, Hedefimiz biitin
fcminst ckiklign porisyonundald firmalars KGF ile

bulupturmalk.

Ikitelli OSE Haber: lkitellide qok biyik bir sanayi
ghcih var. Bunlann igerisinde bu rdportaj okuduktan
sonra ok faxla basvaru olacaktir. Nasi bagrurscak-
lar? Naml bir yol izlemderi lazim? Bu konuda onlan
nct ve pratik ifadelerle buraya yonlendirmek gereki-
yor. Bunlan paylayr msine?

Tekin KURAL: Subeleri aracihgnyla bize bagvurabilir-
ler. Her KOBInin alipta bir banka gubesi zaten var.
0 yube kanalryla ulagabilirler. Teminat ckakdigi vama
banka bire yonlendirecektic Teminat ekaibdifi yoksa
bize gelmiesine gerek olmuyor. Krediyi banka verdigi
igin birim bardaya firmayn bize ydnlendir deme hak-
kmuz yok. Tercih bankaninder, Banka dnce analiz edi-
yor ve daha sonrs bize phnderivor. Gdndermezse bir

bagks bankaya bagvurabilir,

Ikitelli OSH Haber: Bu divaloglar naml geligecek?
Barkamn, KOBl'yi dze yinlendirme yapmanini nasil
saglayabiliminiz?

Tekin KURAL: Biz bankalarda ghriipiyoruz ve temi-
nati olmmyan KOBlleri bize yonlendinn bir destek
olshm diyoruz. Mimkiin oldufu kadar onlara destek
oluyorus.




Ikitelli OSB Haber: Peki. hangi bankalar aracilifryla
wlagabilirler?

=l Tekin KURAL: Hemen hemen sektfodel tium ban-
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kalarla galgiyoniz. Ortaklanmiz olmayan bankalarla
da sbrlesmelerimiz var Temel olarak kamu bankalan,
kalkanma bankalan, deel sermaneeli bankalar, katdim
bankalan gibi bankalarla anlagmamuz var. KOBl'nin
bagvaracag bankayla bizim maitlaka bir sozlcymemiz
vardir,

Barkaya gatigi zaman teminat yoksa ben kredi garan-
ti Fonundan yararlanmak istivorum dediginds banka
yénkendinyoma dosya bize geleacktirn,

Ikitelli OSE Haber Sizin kefaletinizde gergeklegen,
teminats yapilan ve (retimi devam eden KOBIer ige-
rinnde bajanya Waymig Srocklen okuyuculanmazla
paylagir musnaz?

Tekin KURAL: 41 kere magallah adinda bir lditabimiz
var. Tirkiye genelinde bizim destek ol dugunme KO-
BI'le rin hildyeleri var. Bizim amacumiz bunl s gogalt-
muk. Burada biz kefalet veren bir kurm olamk keedi
alanin tarafindsyrz. Aldign keedi kendisine bir katma
deger yarstsin, cirosung arttron, daha diglik faizler
kullanabilsin istiyorne.

Ikitelli 0SB Haber: Bu kefaletin maliyeti medir?

Tekin KURAL: Birim defigmeyen malivetimiz var.
Makiz kredilerde yilhik %2, gayri nakitlerde yillik %1
gibi bir deret aliyorur. Bunu krediyi bullanirsa firma
Bckityor. [l Gcretimiz var. Inceleme Gcretimiz. firma-
nin ciralanna géee degiyie 250 TL ile 850 TL arasinda
defigivor. Esas maliveti olupturan unsur kefalet Gore-
tidir. Buman alinma amaci da bizim destek verdigimiz
firmalann bazilannda sdantlar oluyor, KGFde bunla-
ri demek rorunda kaliyer. Bunlarda onlan kapatmaya

galipryorz.

Ikitedli OSE Haber: Genel degerlendirme karari
Anksra ma mirm'? Dcﬁcrlnnl!.l.rm: kastaslan pedi?

Tekin KURAL: Bize firma gelddaen sonra glriyme-
ber yapiliyor. Balehfnmuz kastaslar; firma KOBI olacak,
'I'EI'EI veya :isl:l‘l.n. barcu ulmn.]'l-:-}. olia da taksalen-
dirilmiy olacake yamlmig gk senedi olmayacak ola
dahi dizeltmeleri yapd mugolacak. .. Banka zaten bun.
lara bakip ginderiyor. Firmalar igerisinde problemleri
olan kredilerini 8deyemeyen mikgterileri bize gnder-
miyor. Kefalet veren firma aldifn krediden bir defier
yaratacak my, kendisine firmasns kathasn clacak m ve
bu borcu rahat bir pekilde ddeyecck mi diye balayo-
ruz.

lkitelli OSB Haber: Sckidr temelli bakildiginda cn
sok hangi sektdrden bapoarular sbyormnuz?

Tekin KURAL: Bizim, bélge itibariyle daha gok imalat
firmalan var. Menerde ickstil firmalan, Gingérende
panayi firmalan bapmwra yapryor. Biyle bir sekidr ay-
nmi yok ama daha gok imalatg irmalar bagruru ya-
Py,

[kitelli ©5B Haber: Sizce KOBllexin en biiylk sikin-
i medir?

Tekn KURAL: KOBT lerin hlancolaring ol dikdst
etmes gerekir, Orada birar csiklikleri var. Bilango
kalemlernde dgili bir takim soronlar yapyabd proruz
Finansal okuryazarhk yininden cfitiimesi gereken
firmalar var, Genellikle 5z kgymaklar biraz yetorsiz
kalryor. Oz kaynaklar yetersiz olunca dig kaynaga ge-
reksnim dupuduyor. Buda borglanmayn beraberinde
getiripor. Vadeler kisa oluyor ve firmanin biinyesine
uygun clmayan krediler kallamalabiliyor. Urun kulla-
nilman gerekirken kasa kullanilabil iyor. Biz ba konu-
da firmaya damgmanhkta yapoyoruz, Cok yviksek bir
borglanma oldufu zaman uyanyoruz. Birim myrca
hazine garantili kefalet sistemimiz var

Ikitelli OSH Haber: Devlet destegini ve hazine deste-
gini yeterli buluyor musumie? Bu destelder sizde nasml
igliyor? KOB['lerin daha da gi¢lencbilmesi igin devlet
politikalarinin nasil pekillenmedi gerekd yor?

Tekin KURAL: Bir kendi kurumumuszla ilgli bigi-
lendirmeler yapryoruz. Dahia gok kefalet, teminat ta-
rafing bilglendirmeyt yapryoruz. Bire raman zaman
KOSGERin destekler quloyor. KOSGEBAen yarar-
lanmak isteyen firmalarinds teminat yetemizligl vama
yine bandalar aracabjryla bize gelebiliyorlar,

lkitelli OSB Haber: Ortaklarinz arssinda KOSGER
ve TOSYOV e var. Onemli burumlarls ortakbk icer-
sindesiniz. KOBI'nin daha rahat olabilmesi igin KOS-
GEE ile igbirliginizi iyi bir ekilde saglayabilyor mu-

sunLEt

Tekin KURAL: KOSGERin zaman zaman bize ghn-
l;[tn:ll.g;i n.rl‘.nduq]ar nhlrnr. Teminat Eﬂ'\dtl:ir:n by
konularda insanlan yénlendirebiliyorar, Bizde onla-
n anlagmarmsz olan bankalara yéalendirip bize geri
dénmelerini sagliyoruz. Bir glinlik bir firma dahi oka
bankadan gelime biz ona destek olabiliyoruz. Bazen
firmanin teminab olsa bile banka girmek istemiyor.
Biz bankalara punu s&ylyoruz; firmalann i bilango-
sunun olman gerekmiyor. Bize ghnderirseniz biz %80
garanti veririz,



Geri kalan %20y ayarlayabiliyorsa bizden onay ala-
bilir.

Ikitelli OSB Haber: KGF kadin girigimcilere nasid ba-
kryor? Destck noktasinda docelikl clunayor masd

Tekin KURAL: Evet tabii k. Bayan girigimei sayio ar-
sn dive destek boniyor, Halk banloasmn ilk atsg kredisi
diye bir kredisi vards. O kredinin banka teminati, KGF
kefaletiyle yirtildi Aym gekilde garanti bankaninun

da vards. Bankalarls béyle projeler yapiddiginda KGF
destek oluyor.

Ikitelli OSB Haber: Kisi geldi bankadan teminat ald:
ve mrde destek oldumir. Bagansiz olan ve sizin ger-
gekien risk aldigumuz firmalar KOBI'ler ne yaptilar?
KOB['nin bagansz olmas, aldifp teminaty Sdeyeme-
mcsi, fkretimi etkin hale getirememesi hangi faktdrlere
bagluder? Tarkpe'nin genel sorunuyls ma alakalh ohar
yoksa KOBI'nin kendisini ydnetememesiyle mi alakali
olur?

Tekin KURAL: By konuda degigik nedenler var Fir
manin sckidriinde bir takim nlantiar yaganabdlir. Tek
milgterivle cahpr o miigteriye verdifinde parasim tah-
il edemer veya kurlarda defigiklik olabilir o etleye-
bilir. Bazen milgteri ok iyi gidivor. Fakat Sdemesini
alamiyor o zamanda zincirleme olarak igl borulabili-
yor. Biz, firma plntya girdigi zaman bankaya gidip
tekrardan bir vapdandar ma i steyebiliyonur.

Ikitelli OSE Haber: Siz bunkanin riskin alrperaumer.
Firmads zaten bunuy size Sdemekle yikiimlin

Tekin KURAL: Somiusta bizden para qbtigy icin buny
bize bir jekilde talesnt taksait ddemek zorunda Eefil
olirsk borglunun yamnda oluyoruz. Borgu skddin
ramian bize yanoyer Ama biz busy banksds (Sxdm-
bemicye qalyiyoruz.

Ikitelli OSB Haber: KOR lere ulagtirmak istediginiz,
KGFyitantabilecck cklem ek istediginiz hususlar var.
#a onlan da paylayir musinue?

Tekin KURAL: Laman raman teminat cksikdiklering
gok yerde tapular yok arsa tahais belgeleri var. KGE
barkalann teminat olamk kabul etmedigi bir takm
teminatlars da teminat olarak %801k ksim igin firma
dnerirse kabul ediyor. Bankalar genellikle makineleri
teminst olarak almazlar KGE %8018 kesm icin ma-
kineleri teminat olarak Snerebilic Hisseli bir gayri-
menkulii banka teminat almak istemez. Bu gayrimen-
kuliy dosyasins gliglendirmek igin bize teminat olamk

dnerebilir. Metal-ly sanayi sitesinde tahsis belgeleri
var, O tahsis belgelerini kooperatif karar belgelering;
burasi KGF teminats ol arak verilmigir gibi bir ifadey-
ke belirtirlerse biz onu teminat olark alyyoruz. Tapu
gikana ksdar o bizde duruyor Tapa qktiktan sonn ar-
tk teminata gerek kalmads bunu bankamza werin biz
devreden gikalim diyoruz. Temina! anlammnds bakay
acumiz daha geniz. Fakat firmalann teminat Spenme
zoranhiluklan yok.

Aynica KGF ibe Exim Bank kredilerine dogrudan bag-
vuru yapuabiliyor ve KGF %100 garanti veriyor. Bu-
rada ithracat¢ firma olmam lanm Bankadan gelme
rorunlulufu yok. lhracat kredisi igin Fxim Banka
bayvurmak isteyen, kredi kullanmink isteyen banksya
baprurabileoofi gibi bize de dofrudan baprurabiliyor.

lkitelli OSB Haber: KOBI1ecKGF ile nasil iletigime
gegehilirler?

Tekin KURAL: Ofisimize gelebilirler. Buroyn geldik.
lerinde onlan bankalara yénlendiririz veya banka ara-
cilhpyla bize ulagabilirler. Internet adresimizden de
mail atabilirler. Web Adresimiz: www.ikgf.com.tr

F



Bakanlik Haberlen

SEKTORE, URUN GELISTIRME, TASARIM GIBI
ARGE ALANLARINDA BILIM SANAYl VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI 1| MILYAR 575 MIL-
YON LIRA DESTEK VERECEK.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakam Fikrl Ipk,
Turkiyenin enerjl alaninda kendl kendine yeten bir
itlke olmadiprn, diga bagnmb bir @lke oldugunu séy.
lecll.

Tirkiye'nin tasarruf noktasinda gok daha tiiz ve
dikkatll edman gerekuiginl vurgulayan Ipk ener)l
azerine yapilan Ar-Ge cabymalanmn artinlarak de.
vam ettirilmes gerekitfing kaydett.

Fikri Ik, Urin geligtirme, sare geliytirme,
tasanmm, faydali model gibl Ar-Ge alaninda sadece
Bilim, Sanayl we Teknolojl Bakanlifn banyesindeki
TUBITAE., KOSGER (e Bilim ve Teknolojl Genel
Miudirkagi'nin bu il knllandiracaklari destegin 1
mibyar 575 milyon lira oldugu bilgisini verdl.

Fikrl 15IK: “TURK AKLI OTOMOBIL
YAPAMAZ" DIYE BIR SEY YOK, YAPAR.

“Yen| Ekonomi: Ar-Ge ve Inovasyon” Panelinde ko-
niggan Bilim, Sanayl ve Teknolojl Bakans Filkri Tnk
Ar-Ge ve Inovasyonun loplumda sthirli kelime hali.
ne peldifing sdyleds,

Toplumun tirm kestmlerinde Ar-Ge ve Inovasyon
konusunda farkandahk olugtugunu, bunun Tarkiye
agisindan kazang olduguna (fade eden Ik, “Clinki
bir konuda farka ndalik olusmazsa o komayla gl ige-

rik jabiymasina gecmek cok zorlagiyor” dive komugtu.
Tirktyenin Ar-Ge ve inovasyon calismalannda geg
kaldigana dikkatl ¢eken pk. 27 Mayws darbesinin ya-
pildign donemde Tarktyede kigt bagna digen milli
gelirin 560 dolar, aymui dénemde darbe yapalan Ganey
Korede 1se kil banna disen milli gelirin 200 dolar
ol i andativ

Thrktyetde kigl basina dagen milll gelinin, séz konu-
su ddnemdes Glney Kore'yve phre yaklank 3 kat fazla
oldufum fade eden Isik, sunlan sdyledl: "Bugiin
Turkiyeds kigl bagina muilll gelir, yakinda binimeyle
birlikte acikdanur, 11 bin dolar chvannda olacak Ga-
ney Kordde kgl bagina disen milll gelir (se 35 bin
dolar. Ne aldn da Ganey Kore, Turkdye'nin agtebiri
dizzevinde milli gelire sahipken gu anda 3 katin ge-
gen bir milli gelire sahip oldu. Aslinda yanm dogru
kurgulamak in bu soruya dogru cevap vermek zo-
rundayiz. Tarkiyede ne oldu? Maalesef Tirktye'nin
belkt jeopolitik konumu veya bagla sebeplerle kendl
kginde yaptfn hamleler sirekll kesinttye wfradi veya
ugratdd:.”

“Bu itlkenin birikiml yok. biz bir jeyden anlamayr™
iddialarinin gercek dip oldufunu dile getiren Ipk,
*Thirk kafasm bunlary basmaz, Tark akh bu ise cals-
maz, asla dogra edmayan laflardie 1961 yilinda dev-
rim otomabling yaprmag bu dlke. Hem de 2 tane yap.
miig, hadi birine benzin koymays anuituk, tdncshyle
dinemin deviet baskan Cernal Girsel, t6ren alanini
selamlamuy, Anitkabir etrafinda tur atmug, arama ¢a-
lmyor benzini de var. Sonm araba garaja ¢eldimig ve
belgesel yapilana kadar wnatulnoug, “Tark akh oto-

e
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mobil yapamaz’ diye bir gey yok. yapar. Peki neden
yapmamusiz. Giney Kore bagan fykising yarmus da
bix yapamamagz. Biz, uzun yilar enflasyonist ekono-
minin cenderesinden (kamarmisie, 2002den sonra
bu gevl ortadan kaldsedak. Enflasyon, Tarkiyede artik
ekonomik davranss Bdmi olmaktan gk climlele.
rind kullande

Etkl Degerlenme Dalre Baskanlif kurulacak

Verllen destellerin dilkeye dbnuging belirlemelk,
ethi degerlendirmestnl yapabilmek amaciyla Bllim

ve Teknolojl Genel Midirliginde bir daire bagkan-
ligoru kurulacafum ifade eden Ink, "Etkl Degerlenme
Daire Bagkanlfn olarak verdifimiz her destefin etkl
deferlendirmesini yapacagnz. Bana pore Ar-Gede bi-
#m en dneml ebsifimiz Ar-Ge bitgesinin veya des-
tebdlerinin dlkeye ddmiigind orta ve uzen vadede ta-
kip etmemek veya o yordamiyla bu igler! ghtirmek.
Bunun kamu i¢inde sistematik olarak takibing Ar-Ge
ekoslsteminin saihfn aqnndan olmazsa olmaz ofa.
rak ghriyoruz. Bununla gt ik adum atvyoraz” diye
Eonusin

Kamu, aniversite, sanayl isbirligi col dnemll

Ik Tirkivede Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
pellgmesi agmndan kamu, dniversite, sanayl igbirli-
glnin gok Gnennd | oldufunu belirttl

Ar-Ge merkezlerinin performans endekslering Lk
kez qlaritidanm bildiren Iyk, unlan kaydetit =4
Mart'ta Kocaelfde Ar-Ge merkegler! performans en-
dekslerint aqbdayacape. Thrkiyenin Uk 500 sanayi
kuralosunun temstlcllering daver emik. Tirkiyvedekt
ik 500 sicketinden sadece &8'inin Ar-Ge merker!
Var

Bu bizim daha ne kadar yol almamiz gerektifinl gos.
tertyor. Bir sonrkl agama olarak da ikinc 500deki
sirketlerimizin Ar-Ge'ye yinelik cahymalanm des.
tekleme noktasinda onlan dzendirecefiz”

Bu sene verilecek dogrudan destek | milvar 576
milvon lira

TUBITAK, KOSGER ve Bakanhk olarak bu sene ve-
rilecek dofrudan destegin 1 mlyar 576 milyon lira
oldufunu belirten Ink “Arzu ederim ki yetmesin
bu para. Ama nitel(kdl proje olsun. Diger kurumia-
rn yaptign destebderle bu rakam daha da yiikseltyor




Giirsel Ayakkabi- Giirsel KAHRAMAN

ﬂ_.ﬂ
i —m ]
[kitelll OSE Haber: Oncelikle sizd ve firmania tanryabilir miyiz? Firmanzin faltyet alam nedir?

firsel KAHRAMAN: Firmamuz 1997 yihnda kuruldu 4 kardes ortak olarak firmamimn kurduk. Su
da firmamiz ham maddeye giriyor ve bitmis olarak qillayor. Spor tarz ayakkaby yapiyoruz.,

[kitelli ©SB Haber: Calismalanniz nasi gidivor? Uretiminizden ve sabgarmizdan memnun musuy-
uzr?

arsel KAHRAMAN: Su anda caligmalanmazla alakal bir skantimuz yok. Her sey gayet yolunda
diyor, Uretimimiz ve sabiglarimizdan da memnunuz

[kitelll OSB Haber: 1997 yilindan bugine kadar Hkdtellide neler degisu?

siirsel KAHRAMAN: [kitellitle cok sey degistl. Bizim bu siteye geldigimiz zamanlarda arabay

in ortasina birakap gidebilivorduk. Rahattk, yer vards Simdi ise biitiin sanaryi sitelerinde cok
huk var. Bagkan ve Valimiz b konularla alakal ¢ok biyak dnem ghsterivorlar. En ufak seyde
dalar. Buda bize onur veriyor. Crellikle Nihat bagkan gorevi aldiltan sonra bizlere gok bayik
athkalan oldw Bunu biz gbriyoruz. Birim sitemizde su anda park sorunamuz var. Onceden biyle bir
runumuz yoktu. Sabah erken gelip yer kapmaya ¢abigiyoruz. Isin gidisatmin nasil elacagin lsvere-
n hesaplamas: lazim. Ben buraya bir tasimac girketi kurarsam benim en az 50 - 60 tane arabamin
Imasi lanm. Burada 3 - 4 tane tasama sirketi var, Onlar zaten isi bitiriyor. Birde kasacilanmiz var.
dam 4 - 5 tane arabay getirip diziyor. 3 tane araba girecek yere 1 tane araba koyuyor ve o bilgeyi
aplayrp birakoyor. Maalesef bu konuda cok santilannuz var, Sayin Bagkan bu konada da ¢oziim
galigyor. Cok dnemli misafirlerimiz gelivor ve yer bulamaap gidiyor.

[kitelll OSB Haber: Bu konu bu sanayi sitesd igerisinde bulunan ¢ogu firmalarinda ortak bir sorum-
ur. Kooperatifin bu konu fizerinde ¢alighfn projeler veya OSBye sundufu olmasin istedifi ¢dzimler

ar mund

firsel KAHRAMAN: Diger sanayi sitelerine gére bizim sanayi sitemiz biraz ufak ama ditklan adedi
ok 100 metrekare 50 metrekare dikkdnlar var. Bir esnafin 2 - 3 tane arabasi ols nerede ver kalacak

Ikitelll ©SB Haber: Burada dier sanayl sitelerine nazaran daha mi fazla tasima girketi bulumiyor?
r tapma girketleri olmasa site iginde biraz da olsa mhatlama olacaktir. Bu konu hakkanda ne gibi

olelerin olmasi isterdiniz? Sizce taguma sirketlerine belli bir alanda my olmal yoksa sanavide mi
ali?

firsel KAHRAMAN: Burada tama girketleri ¢ok daha fazla difer sanayi sitelerinde yok gibi bir
. Buramn alam daha ki ik oldugu igin alan sorunu da yagyoruz. Tamsan 1. Kisim buradan daha
vik oldugu Igin tagima girketleri olsa da bizim kadar silant yagamaz Sirdct kurswmuz, servis fir-




Alan miz da var. Buniar Bl igin cladl probiem yaratyor. ¥
onu bize dezavantaj olarak déndsta. Metro burada fakat bir bagkas gelivor arabasim burada birak-
fror ve metroya binlyor isini gbrap tekrar arabasim alip gidiyor. Bizim buran park alam degil

Ikitedll OSB Haber: Peki bu park sorunu ¢dzilebilir mi? Baktuginuz zaman Istanbul'un heryerinde

bu park sorununu girebiliyoruz fakat sizin site diger sitelere gore daha kiigik oldugu iin bu sikanti-
an daha fazk yassyorsunuz Sizce site igi giris ve alaslarda diazenleme yapla bilir mi nasil bir ¢dziim
huglunabilir?

firsel KAHRAMAN: Su anda ben Beylikdizande oturuyorum. Orada bile otopark sorunu var,
bizim site alarak burada daha fazla.

Ikitelli OSB Haber: OSB'nin cahsymalanm nasil buluyorsunuz?

irsel KAHRAMAN: Difer konularks ilgili biz bagkanimuzdan ve Raliyetlerinden ¢ok memnunuz
Biz buraya 2005 yilinda geldik. 2005 pihndan bugine baktifimizdan daglar kadar fark var. Alt yapi,
kanalizasyon, elektrik gibl konularda da hichir silkanumiz yok. Bagrmiza ufak bir sorun geldiginde
pidiyoruz ve orada ¢6zim yolu bulunuyor. Bagkanimiz hep vapici oluyor.

1kitelli OSB Haber: Kooperatifiniz dnemli sorunlanndan bahsettik peki sizce [kitelli'nin en dnemli
rorne nedir?

firse]l KAHRAMAN: Artik bu sanayi siteler] yetmiyor. Yerler kilgik gelivor. Bu artik nas ¢oei-
ir burasim bilmiyor. Aruk genel olarak fkitellide trafik sikintisi da var Bunlar giindeme gelmeye

X (15 )

Lkitdll OSE Haber: Lkitelli gittikie bivayor ve artik sanayicilerimiz yerlerine sigamaz hale geldi.
Biitiin firmalann ortak sorunu ditkkanlann metrekarelerinin kiigik olmasi ve bu sorun bityiik caph
bir proje olmadan ¢deilemiyor. Burada da genellikle kigak ve orta dkgekll sanayiciler oldugu igin
hiyle bir proje su anda gergeklegtirilemez gibi gdrintyor. Sizce Ikitelli Sanayi Bolgesi bagka bir bal-
peye taginabllir mi gbrageriniz nelerdir?

firsel KAHRAMAN: Su ankd fikrim istemem. Ama gelecek zamanlarda buralar arty hig yetmeye-
ek. Insanlar gitsin ve biran dnce yerlerini kursunlar Su anda ben buraya yetmiyorum. 2005 yilinda
digimde biz burayr nasil dolduracagnz dive distintyorduk. Gegen 10 sene zarf igerisinde qok ufak
or. Kayseri'ye 20 bin donim dzerine kapah 5 bin metrekarelik bir yer yaptik. Ama bizim isimi-
zin merkezi burasidir. Buras: olmadan orada hig bir is yapamayiz.

[kitelll OSE Haber: Son olarak sizce [kitellinin daha da biyamesi igin neler yapadmah?

firsel KAHRAMAN: lkitelli biytiyemez. kitelli'nin etrafi zaten konut olmus. Ddtelli artik kabugu-
u asnus ve yetmiyor Ditsince ve yap tarzlan bina tarzlan ¢ok yanhs olmamig. Bu kadar biytiyvece-
i hesap edilmemig. Bizim ayakkabocilar sanayi sitesinde ufak bir yerimiz var. Gedikpaga zihniyetini
p getirmis ve oraya koymuslar. 50 metrekarelik dikkan olmaz. lleriyi hi; disinmemisler. 100
150 metrekare yapoug olsalands oradakl insanlar bu kadar sikant cekmezdi. Oradaki dikkanlann
hir gofu bog. Ciinki bir tane diikkanda bir gey yapamayacafy iin 4 5 tane diikkan tatmak zorunda
kaliyor. Bu seferde maliyeti artiyor, Her tarafa ayn ayn aldat vermes! gerekivor., Buda sanayicinin

sine gelmiyor.

a7
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X. KOBI ZIRVESI YAPILDI

Turklye'de KOBI politikalarimin irdelendigl, KOBI sorunlarnmin ve thoyaglarnmin analtz
edilerek en uygun ¢ozomlerin trecldigl, tek ve ethdn platform clan KOBI Zirveler!'nin
X.'su lstanbul Dedeman Owel'de | 3-14 Subat tarithinde “Rekabet Gucu Uluslararasilasma
va Bilgl Deneylml” ana temasryla, gergaldagdrildi.

X KOBI Zirvesine konugma yapmak drere davet
edilen Nihat TUNALL Ddtelll Organkze Sanay1 Bol-
gesindeld KOBIlerin yapisin, sorunlanni ve Bélge
Bagkanlifn olarak bu sorunlara nanl yaklagldigam
aktardy

lkitelll OSB Baghanliy Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kali Mihat TUNALI sunlan dile getirdi; Sayin Baka.
mm, {ok kaymetl panelistler, (ok kaymetl baghkan.
larim, degerl! hamme fendl ve beyefendiler, kaymetll
basin mensuplan hepinizl sevgl ve saygyla selambi-
yorum. Bu panel igin size tegekkiirlerimi arz ediyo.
rum. lidtelll Organize Sanaytl Bolges! adina bu pa-
nele katildim. Istanbul Valist Hiseyin Avnl MUTLLU,
ldtelll O5B Baskanhg Baskanu ve ben onun bagkan
vekdll olarak gorev alpporum.  Ben konugmama bag-
lamadan Gnce dlkemizde; kallonmamizda Gnemll
yerlolan 4562 sayih organ tze sanayl bdlgelen yasas-
mn qkanimasinda dncd olan, emegl olan Saym Ba.
kanima Glkemizdek] 281 O3B adna, sahsim adina,
lkatelll Ongantze Sanayl Balges! adina gikranlanmu

arz ediyorum. 4562 sayih organize sanayl bblgelert
vasasnnn wkemizde sanayinin kalkinmasnda qok

biyiik kntkilar: var. Yasanin ekstkler yok mu tabiki
var, Yonetmellklerle gidertlmeye cahabyor. Ama sa-
nayicimizi, kichk ve orta 8lgekli isletmelerim bzl ¢ok
bilyiik kidfetlerden kurtards. Bu yasaya gire orga-
nize sanayl bolgelerl orada oan 1gletmelerin tngaat
ruhsatlary, iskanfan, calisma ruhsatlarm kendilerl
verlyor. Enerjisinl, EPDEdan lsans alip sanayicisi-
ne kobisine dagitabiliyor. Bu yasa sayesinde Deitelll
Organize Sanayl Bdlgesi simrlanmuz Igindekl sana-
yicl, diger kiictik ve orta 6lgeldl kobilerimize, bizim
snirlanniz dnda kalanlara ghre %17 e %30
anmnda uouz ener|l veriyoruz. Bofazigl elektrik fa-
turasindak! kullamm miktan ve O5B Igindekikul-
lamm faturasina baktifamizda aym miktarda enerji
i;in %30 daha uouz faturayla karglagyorlar. Detellt
Organize Sanayl Bolgemizde 25.900 tane akiif ki-
ghk ve orta dlgekl 1gletme var. Ug yiz bin 1stthdam
var. Yedl milyar dolan asan  thracaat var. 10OSBnin
25 wl dnce etrafinda higbir konat yoldu. byl amag.-



larla, giizel ditgiincelerle bolgeye gelinmig planlan
yapimigtil5 Nisan 2000 tarthinde Sayin Bakam.
min hanrladify yasaya kadar fonlar ydnetmelifine
gore yonetllmigtl. Daha sonra 4562 sanh yasa sa.
yesinde bir talom imkanlar kavougmugtur, Belediye
ve diger bir talam yikimliliklerden kurtulmug ve
kendl kendini yonetecek hale gelmistir. Biraz once
ifade ettigim gibl sorunlar var. Ancak gramler
ve yapimas gereknler de var, Ulkemtzin kalkan-
mas Kin yapilacak hergeyl yapiyoruz. 105Bde 37
tane sanayl sitest var, Sektor cesitlligl olarak belki
diinyaun birtnct O5BSidir. Insansiz hava sahasi
arsamn yapimasnndan tetunda ayakkabs, mobilya,
tekstil, metaligine kadar birgok imalat kalemi var, 25
vl dnce geldgimizde 500 metrebare yeter dedigimiz
dikianlara sgamaz duruma geldik Imalatlars bi-
yidil 124 dlkeye thracat yapihyor. [OSE kabufuna
sifjamaz hale geldl. Bakanl@imiza miracsal ettik
Paramuzla biz thtisas OSB yapacagiz. Paralan ceple-
rinde. [stanbul’s en yakan yerde .yer verin gidecegiz
ve parasinida Gdeyecefiz. Ama bir tarli baga gika-
muyornuz. Biirokraslyl asmak o kadar kolay ol muyor.
Cok baganli lgler yapuk. Yen! yonetmelikte degisik-
lik yapalch. Yaps denetim dcretinde %75 orannda
Indirim sagladik. Bunun gibl bir takam degtstkdikier
yapiliyor. Ekstldikler goriliyor. Ama daha yapla.
cak ¢ok gey var. Ben burada rakamlarla, tablolarla

degil reel gergeklerle dertlesmek 1stedim. KOBIlere
yonellk birgok sorunumuz var. Bizler gerek dniver-
site - sanayi Isbirliginde gerekse diger platformlarda
bunu dile getirlp pdzdmlerin talep edlyoruz. Gegen
sene Sayin Bakanlarmzla temelind attifpmaz Heitel -
Il Organize Sanayl Bélgesindekd, Tarklyenin Uk ve
tek Teknik ve Endusinl Meslek Lisesi kole) stabisan-
dedir ve 20 kigtlik simflarda efitim Gcretl almak.
sizin hizmet vermektedic Universitelerde olmayan
atdlyelerl yaptik ve atdlyelerin ierisine her tirld
araa koyduk. 10, i Ogrencisi bir arabamn mo-
torunu sékiyor pargalnpor ve daha sonm topluyor,
takiyor. CHNC makinesinin bagma gesip Ailen ¢alin-
yor. Cinkil yetigmis ara eleman teknik eleman yole
Kalitell diriin yapmak igin kalitell elemana thiryag
var. [gsizlik diyoruz ama sanayide kaliftyell eleman
bulma sikintinm ok yagyoruz. Kendl bdlgemizde
kendl okulumuzu aghik. Kole) yaptike Egitim, dfre-
tim Geretide almoyoruz. Bakanhgumiz Sgrenct basi-
na 9, sainiflara 3.500, 10, 11 12 siruflara da 5.000 TL
kadar tegvik veriyor

Sorunlanmiz hep var ama ¢dztmlerinl bulmaniz
gerekdyor. Gellsmemiz igin Ar-Ge, Inovasyon, yiik-
sek teknolojl drdnler gibd birgok yenl moda seyler
lanm. Yildiz Teknik Universitesine buyrun dedik,
Teknopark projest hanrladik. Mays ap Igerisinde
de onu agacagz.

KORITerimize fuara katilabil melert ve oradan des-
tek alabilmeleri hususunda yol phstermemtz, efit-
memiz gerekiyor. Ulkemizin kalkinmanndakd en
dnemll ey efitim dizeyini olabildip) kadar, yapa-
bildigimiz kadar yukan gkabilmektic Bu amaca
ulasmak i¢in tek bagina tebnik lise agmak yetmiyor
Universite yapahim dadik. Sanayiciye eleman yetis-
sin disiincestyle yola bagladik. Paylasacak cok sey
var ancak deferll zamanimn daha fazla almak fs.
temiyorum. Sizlere sayg, sevgl ve hirmetlerimi arz

ediyor, tegekboirle rimi sunuyorum.

|?
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SANAYIDE 2013 PERFORMANSI VASAT, 2014
KOSULLARIYSA DAHA DA ZOR

dksek fair we kundabd irmanigls blrldae taleple daralma, malivetie artig beklens s 2014 olummns
copullards giren sanayinin 2013 performansy vamt (il
lkinci ceyrepinden iibaren pheeli canbinma yaganan 2013%n tameminds sanayinin performan
konomide sofuma il olan 20012'nlo bime Gstlnde gercekleptl Yilksebon faiz ve pahalinan dbvig
i -:\itni].':l-:' talebin daralmass, malnretlerin antmas: beklenien 201 4% e EARAYE dahs olimsun? kogol brdad
bgindi. TUIK in agukladign tabovim etk isinden anndintmiy endeles ghre, sanayide 2010daki ylede 12
re 200 Videki yizde 9.7 ik villoek omnlardan sonra, 2002de yiiade 2.5% digen nilldk oralama Gret
riigs, 2013 ortalamannda da yirde 3.4 oldu, Gagen yil sanayi dallanna gére madincilik ve tay oca
lonhi finda Gretim ypikeds 34 gerflerken, imalst sanayisindes yizde 4.3 artte elektrile gaz, bubar ve ilkdim-
e ndirme selket briinde we plzde 0.2 ile yerinde sayde

En hazly uretim artist hangi mal grobunda®

hirvsim ve takoim etkismden anndinlmig endekse gre 2013 ortalamasmds ana ssneyh gruplan ki

fnceki vils ghee en hizh artig, yidzde & ile sermaye mali malabinda gergeldepl Ara mals Gretimi

urde 4.37 ghrece yilksek olurken, dayandies iketim mallannds yikede 34, dayanikl tideeth

idede 32Tk yillesligler yagands, enerjl Gretimi be yiizde 1.5 disiy phsterdl Aralik aylan kargligr
sanda artiglar ise dayandd: thketimde ylede 113, vermaye mallennda yizde 104, ars malinds yi

6.5, dayanikns iketimde yizde 3.2, merjide yilzda 5.1 oldu,

Imalat sanayisinde hangi alt sektir en ivi performans sergiledi?

akvim ¢ thdsinden anndirdmy veridlere gre gogen yil, bagca imalat sanayi alt sektécderi iginde Snce
U yila ghee en yiiksek Gretim artipn ylede 1 1Te mobilya kaydetth Arty orannda bumg ylizde 9.8
'Hfl:lnkil tegchizak, yilzde 7.87¢ makine ve ekipman, yilzde 7.1 'le motords taptlar zledh Villik ortala
tim artyg gda ile kaynth medvanin basemi ve gofaltinunds yizde 5.6, ina metal sanayiinds yizd
53 kgt ve bilgisayends ylede 4.5 aldu

200 3" e en fazla kan kayb hangi scktorlerde?

Baglca alt sekt@eler icinds yillik ortalaems bazds fretimd en huh gerileyen be yilzde 6 ile diger ulagmm
raclan oldn. Aynca temel eczacilik wizde 4.7, kok kimdnd ve rafine edilmiy petrol Gritnler sebddnl

yilzde 3.5 kgecek imalsty Hle (0G0 Gridnlerd bnalaty sym oranda olmak deere ylizde 2.2 Grethm disilipl
detti

anayi uretim verileri 2013 buvame oraninda neye isaret ediyvor?

wnayl dretim verilerl, GSYH blyhmed bjin de Snc ghetenge niteliginde. Gogen il joyreklere gone
nayi Gretimi G5YH biyilme orsnman altinds v bununia paraked bir seyirle giderek vilksden birivme
posterdl,
ik @ ay ertalamaunda sanayi Gretim artgs yiede 3.0, GSYH byl mes yiade 4 oldu Sanayvide dre-
tim artig ekimelasmo-aralik aylanni kapsayan son (eyrek ortalamasinda ylizde 4.0 gikarken, yilm
lortalamasinds da yilede 34 diireyinde olupn. GSYHHe son geyrek ve yillik bliyime oranlar ke mart
Hopunds agklanacak. Bu veriles baglangta yiiede 4 dngdridlen ancak OV Pde yiede 36%a revize
pedilen 2013 bliylkmesnin yiede 4o biraz deink de zodayabilecetine iparet ediyor.




All Riza BUYURKUSLU
YTU Tebmopark Ar-Ge ve Inovasyon Dhanismanm

Thrkdvenin ydzind Avrupa’ ya dbnmesinin taribsel
baglan gok wun yillsra kadsr uwranmakts ancak valan
tarih itibarivle bu sirecin AR gibi bir balgee] entegra-
wyon icinde yer abmasi diglinees en ax ABnin kendisini
ingasi kadar eskilere gitmektodin. Esas itibarivie, ABne
tnm adayhik bagraromuzdan dnce Thrkive ile Baii ar-
usncaki en Snemli ligkiler ve birikdikler zgincir swan
de 1947 Turkiyenin Marshall Plang iginde yer almas,
1949 Thrkiye'nin dye ilke olarak Avrupa Konseyine (the
Council of Eqn:npe] katlrmasa, 1952 Tﬁrh'r'.:"nin h’..i.T'El']ﬂ
fepe olmas ve 1963 Avrupa Toplulufuna tam dyeik igin
yapilan Ankowrs snlegmander. Aradan gegen uzun bir il-
ctigimaizlik déneminden sonca 1987 Turgut Orzal'm tam
iyelik bagvuras, 1995 AR v Tirkiye arasmda Glmeriik
Ibirligi (Custom Union) besis edibmesi, 1999 AB Helrinlkd
sirvesl ve Tiakdyenin AD lidederi tarafindan tam Gyelik
kin aday @lke clarsk tanmmasn v miizakere slrednin
baglamasn AB-Tirkiye iligkilerinin déndm noktalandir.
2002 Copenhagen drwesinden sonra 2005 mizakere-
lerin baglimam ve Tirkiydnin AB miktscbatma uyum
calipmalaring da bopeavan baghikler darerinden bugine
kadar saglanan ve tatmin odici chmayan mesafe va 2006
Araik ayinda Rumlarm Annan planim ret etmesi ile
ohigan hiyal korddspm da gie sniinde tutarak Grelikle
1on & yilin tim iyi niyeth cabalara ragmen AB iligkiler-
inde bir bikma, bir yilgmlik ve disraklama doneml old-
ughunas sdleyebiliniz

Bu raman mrimda bu siregdeki en biyik kaybm ise
Tork ksmucoyunun AB Gyeligine ilgisinin azalmes, sofu-
s, d:-.-.l-rE:an e E:lnu:.'a. alan IJ-B‘I.HnlrI arabmanidir

Ucu agik ve nerede ve hangl tarih de sonlanacag bel-
E olmayan bu adsyhk sirecinin miktesdbatin teknik
boyutndan riyade politik ve demokrasi sorunlanndan
dedays her an seboteye ugrayabilece i gibi slrpriz bir gekil-
de global oyun kuruculann girmesd fle gimdiden
dngbel emex bir tardh de mutbs sons ulaplabiie. Tiheki-
ye-AB 2012 ilerbeme raporu incelendifinde milzakereler-
in teknik boyutunun zaten bir pazarik konusy olmadsl
sadece urem vads sdaptasyon rorunbulisfu oldiga en-

AVRUPA BIRLIGI VE BEKLEME
ODASINDA TURKIYE

cak raporun 00 lankbdn Thrkiydnin sosyal-poli-
tike bilgeed diy siyasel ve demokmsl sorunlunna dikkat
gektidi gorlemlenmeltiod, lte tamn bu noktads AB séz
deomuasn alanlers Bigkin soranlerm ¢Gememis bir Tlrki-
ye'yi tam diye yapmak yerine bokdeme odamnda futmany
tereih etmeltedir.
Tez-Antitez ve Sentez divalektiging yand karyatliklarm
kullanarak gergeklegtirilen alal yirGime veva tartgma
sanati ile Almanys, Fronsa ve Avusturya gibl AB Gyesi
ke sozciled ABnin d.':f,.:'r u‘:,'tlnm (T3 Emd anlame
da AB lesmuoyn ve vatandsdlarim Tlrkive'nin nigin AR
iginde yer almaman gerektigl yads Thrkiyenin beldeme
edanmda miye htuldody konusunds ikne ctmekiedicler.
Driyaloktile Bona sikrect ve Insanlann digpincelerind et-
kilerme maddeci bir temele dayanr Celighi ve karpthk
kwrramlary diyalektkte Snemlidir. Dolaysiyla, AB-Tar-
ke iligkilerinde hamasi soylemler, demokratiklesme ve
bukuk devieti olma konusunda palyatiff trilegtirmeler ve
diy politikada agredf bir Gluplu ve tamamen duygusal
vaklapmlar ve reaksiyoner laglar ile AB nezdinde in-
andirsalde ve glven olugtisrmads lerdeme saflavamaye
Bu nokiada yasal clarsk ditrenbenmesi ve soml olamak
hayata gegirilmes gereken demokrasi, insan haklan, if-
wd i Grgirhigih, hukokun Gstinlipi giki sivil, demokrasi
v politik hayats dair tim reformlarm yam sra AB ve
bazda olugan Thrkive haldandaki yanlig veya yee-
logik obumsuz filkirve algilarla milcadel ¢ etelcve samim-
ivet testinden gegmek iin evrensel norm e standartlan
kagut dxerinde benimsemenin Mesinde krondk we yapeal
tikm sorunlanmin yapemm tim slannds ¢Semek ve ra-
syonel gergekilik ve inanderscihik ading da phoslararan
titm insani gellgmishik indekskerinde olumlu bir bigim-
de yerimizi almamz gerekmeltedir. Gergeklegtirmem-
iz gereken sosyal devrimin msanlann dugincesinds
yvapacaf harcketin kormik bilince ve dolaymyls diiomya
algpbamasma katkin doemli olacaktsr. Tabi ki hala kibresel
divyanm stper liginde veya ldireselbgmenin bilgese] s
ayafs olan AB iginde yer alma hedefimiz ve her geyden
Gnce yirimird bat medeniyetine dénme ve geligmmiglik
diireyine ulapma gibl bir devdimiz var ...
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IGIYLE PERSONEL

EGITIMLERI DEVAM EDIiYOR

Baskanligmuz {le TMMOB Makina Mihendislerl Odasi Bagaksehir lge Temsilciligh Isbirligiyle lkitelli
OSB Hizmet binasnda dizenlenen "ENDUSTRIYEL TESISLERDE YANGIN GUOVENLIGE PANELI VE
SERGISI® gerceklestirildi. Etkinligin moderatorligiing gerqeklestiren ve lstanbul Teknik Universitesi'n-
den katlan Prof. Dr. Abdurrahman Kilig giris sunumuna yapt.. Ardindan MMO [SIG Komisyonu dyesi
Memet GULTEE, ls Gavenligi Uzmanu Agsindan Yangm Giivenligl, MMO Yangin Komisyonu adina
etkinlige katilan Serhat GOKE, acil qlaglar, kagig merdivenleri, acll durum aydinkatmas: ve ybnlendir-
mesi, EMO [stanbul subesi adma etkinlige katlan Aydofan TUMAY, yangin algilama ve uyan sistemleri,
MMO yangn komisyonu adina etkinlige katilan Esat ERSOY, yangn séndirme sistemlerd, Istanbul [tfa-
iye Madirliga adna etkinlige katilan Numan BULBURU, tehllikeli maddelerin depolinmas: ve kullanl-
mas komusunda sunum lanm yaptlar,

Moderatdr Prof Dr. Abdurrahman KILIC konusmasinda suntan kaydetti: “Ates bulunduktan sonra mi
yangn baglady, yoksa yangan oldukian sonra m ateg bulundu? Biitiin medeniyetler atesin bulunmasimdan
sonra qikmug ve ashnda atesin bulunmasyyla birlikte birgok medeniyette yok olmugtur. Yangim nlemek
ici birgok gevler vapulmugtir, Romalilar déneminde itfaiye kurulmustur. Daha sonra kamunlar ¢ikanlnug
ve cezalar getirilmigtir. Ama highir mman yanginbkar dnlenememigtir. 1530 yilinda yangin karanin kafasi
kesilecek denmistir. Yavuz Sultan Selim zamanmda bir karar alnmis bundan béyle yangnlara yenigeriler
gidecek ve sondirecek denmigtir. 1514 yilinda Wibaren yeni¢eriler yangin sondiirmeye gitmigtir fakat
daima bu sekilde olamayacan icin tulumbalarla yangin sndirmeye baglamuglar. 1720 yilinda i1k itfaiye
tegkiban kurulmuogtur, 1870 biyik Beyopln yangmmdan sonra daha teknik daha ilimli bir tegkilatin ku-
rulmas gerektigi disgiiniilir ve 1972 yilinda secimle itfaiye knrulmogtur. Teknoloji gelisirken bir taraftan
sanaylde gellsme bir taraftan da yeni kullanilan cihazlar yend {retilen plastik malzemeler ve arkasindan
yanginlann gittike gogalmas yangin énlemlerinin de artmasina neden olmugtur. Once tulumbalar: elle
gekmigler daha sonra atlar ve arabalarla ekmeye basbamaglar. Zaman ilerledikqe bugiinki cihazlar ortaya

gikanlmugtr. Endistri yangnlan sondiralmesi en zor olan yangmlardir. Baglangacta dnlem alinmam.-
migsa bu yangnlan sdndirmek cok daha zordur”

MMO ISIG Komisyonu Uyesi Memet GULTEK ise; “Ben 1980 yihnda Dilovasinda o giinki adivla Nazag



Alimiryum olan fabrikada yangin teknik emniyet mihendisi olarak ¢abgtim. Burasi 1972 yilinda Ame-
rikan teknolojisiyle kurulmug ve o glndn sartlanna Tirkiyede elektronik haddeleme yapan ve yirmi beg
nikron haddeleyen tesislerin oldugu kisimdi. Acil durum ve teknik emniyet agsindan qok tnemlidir, Acil
durum dedifimiz zaman tabiat olaylarindan, teknolojik alaylardan ve insanlardan kaynaklanan olaylar
var. Teknik emniyette yangin gavenligl ¢ok dnemlidie. Yangn va teknolojik nedenlerden ya da insan
kaynakh sebeplerden meydana gelir. Acil durumlarda bunlara (ol dikkat etmemiz gereldyor. Teknik em-
niyet is givenligi o tesise, mala, malzemeye, fretime ve insana gelen konulan ele alan genis kapsamb bir
olaydir. 2003 yihnda 4857 sayihi b5 kanununun gkmasindan sonra ads ks givenligh uzmam olarak degis-
mistir. Kig geldigd i in, i ve diy sahada yangan dolaplanmaz ve malzemelerinizin saglam oldugunu kont-
rol edin. Mesel Dilovas: sanayi sitesinde 2 firma harig diger firmalarda |5 givenligl ve saglis konusunda
yeterli nlemlerin ahinmadifn ve gesitli gekilde para cezasi yaptinmlar veya kapatma cezasi gibi ceza
verildigini de ghriyoruz Sanayide veya isverinde ¢ahsirken bir olay oldugunda deellikle de gdrmedim,
bilmiyorum, disinmedim, acelem varch gibi olaylarla karsilagiyoruz. Dikkatsiz ve tedbirsiz cahganin ne
yangn givenligi nede can givenlig clur. Isyeri givenligi cok Gnemlidir. 6331 sayib [5G kanununa gre
yangin olmadan énlem alinmas igin risk degerlendirmesinin yapdmas, isveren ve ¢aliganin ne yapaca-
grnun bilivor olmas, bilimsel olarak yangin énlenebilir obmasi gerekmektedir” ifadelerini kulkands.

MMO Yangin Komisyonu adina konugan Serhat SOKE, vangin givenligi agsindan Snemli agklama.
lar yapti. SOKE; “Kaqs yolu, binamin herhang bir noktasindan givenli bir sekilde dig ortama olan ve
oniinde hichir engel olmayan yollardir, Bu yollan tarumlarken ilk yapmanuz gereken $ev o binamn insan
yilkiing tammlamaktir, O binadan ne kadar insan kagacafu bilmivorsak o binadaki kagys kin kullan.
mamuz gereken koridorlann genigigind de bilemeyiz. Bu yizden ilk yapmamiz gereken insan yikini
hesaplayabilmektir. Insanlann saf salim disan qkmasin saglamak bizim birinci esasmmzdir. Geriye ka-
lan her gey ikinci etaptadur, Insana zarar gelmesinin highir gekilde gerl ddnigi yokier. Highir qlug ya da
kagis merdiveni 80 santimetreden daha dar olamaz. Toplam kullanic: saysmn elli kisiden fzla olmasi
durumunda sizin kags yolunuzun genisligl 100 santimetreden fazla olamaz. Yiksek binalardan kagis yo-
lunun genigligi 180 santimetreden daha az olamaz. Bunlar asgari degerlerdir. Kagj yolunun yikseklifi en
az 110 santimetre olmak zorundadur, Bir binadan birden fazla ¢agin elmasi gerekebilir, Eger birden ok
gikag kullaniyorsaniz orada bulunan insanlann o qlagtan gikabiliyor olmas lazim. Hesaplarinz buna
gore yapmak zorundasimz. Bir qikigtan %30 difer qlagtan %70 insan qikar digincesi sz konusu olamaz.
Yangn dolabins ag ufanizda insankann kagisin engellersiniz. Bu yazden dar bir kagi koridorunda yangn
dolabirun olmas dogru degildin. lsyerindeki insan sayis 500 kigiyi gegerse en az 3 tane laginizin olmas
gerekir. Cilaglann olabdldigince birbirinden uzak olmas: [stenir™ dedi.

Hér sunumun ardindan serulann cevaplanmasinin yam sira genel olamk alinan sorulann cevaplandinl-
masindan sonra etkinlik sona erdL
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lkitelli Organize Sanayi Balgesi stnarlan igerisinde 5 istasyonu bulunan Kirazl-Bagakyehir- Olimpiyat Metro
Hatta bolge i5in gok onemb bir yatirim ancak gerektifn kadar kullanim saglanamiyor. Zaman verimli kullan-
mak isteyen yolculann tercih ettigi METRO hatts 15.9 km'lik bir mesafede hizmet vermektedir. Istanbul'da
yagpayanlann en buyuk korkusa deprem. Pela metro itasyonlarnin 9 giddetindeki bir depreme kar en gu-
venilir yerler oldugunu, hatta deprem aninda yada sonrasinda nginak elarak kollanilabilecegini biliyor mu-
sunuz! 1200 kisilik gerektifinde ise 2400 kigihk kapasiteye gikan Metro araglar son teknoloji ile donatilnug
Kumanda Merkezinden yonetiliyor. Metro kullanimim srttirmak ve bilinirligini saglamak amaciyls her tiirfa
tamutim gergeklegtirmeye galipan yetkililer bo konudaki en Snemli gelipmeyi ring hatlarm faalivete goqmesi
alarak ifade ediyorlar.

Taim bu detaylar [katelli OSE Haber okuyucularna alagtivabilmek igin [kitelli Organizé Sanayi Bo -
de de ulaginn rahatlatan KIRAZL - BASAKSEHIR- OLIMPIYAT METRO HATTI'm gezdik. yolculuk ettik.
Yolculuk ancesi M3 Hatts lsletme Trafik Sefi Mehmet KOREMAZT ve M3 Hatts [jletme Vardiva Amin Tamer

BEDER ile roportaj gerqeklegtirdik

Ikitelli OSE Haber: Mehmat by (ll stze Meotro neden bu kadar az bullamilryor diyerek bagladiniz. Gergebtan M3
Wetra hulmﬂldﬂﬁcﬂh I'.uhp girmikyor ma? Elinizdeki verileri bizimle P-I"ll.p.l.' msnE?

Mebhmet KOREMAZ: Metro hadannn hepsi kodlanmuy, Alearsy- Havalimans hattina M1, Taksim: Hsoosman
M2, E.Idlh‘.q'-'d.liﬂ haita M4 hatts demigler. Burasm da M3 hattdr. leu.l:-ﬂl.il'upl"‘li - Bagakgehir hattn albarale add-
ban damaliyor. Taksim hattunan Sigi istasyonu volou saym 60 bin civenindadar, Finikiler hatty 560 matra uzunbugunsds
Iir bt we yolew sayin 40 bin cdvannda dir. Oranin toplam ganlik yolow sayan 350 bin cvarindader, Yand bir istas-
yonundaki yolcu sy bizim bitlin hattn yolou saymndan dsha fazladir. Bu hattin yaldagik maliyeth 1.5 milyar
delardar,

lidtelli 0SB Haber: Metro hattimn giizergihrda tgili yanls tercih 82 konusu madur? Sizce bkullandmamasmim
sebabi pedir?



Mehmet KORKMAZ: Hayar dyle bir gey soz konusu degil Burasi bundan sonra agilacak hatlar kin bir plania-
madar, Biz nsanlarm oturdugu yerlere tapmacilk yapmoyoruz. kitelli sanayi istasyonundan qktsfam zaman bir
tane dahi krsan giremiporum. Cevrede yerlegim yeri olmali ki insanlar buraya gelsinler, Istanbulida insanlar sa-
bah kalktiklar: zaman Balarkdy'e, Meckdiyekive, Taksimb, Zeytinburnu’ng, Emindol'ne gidivorlar. Hep bu jekilde
merkerlere gidivorlar. Buras gevre, meckez defil. Dolayrayla bizim hatta gelen birisi Kirasl'ya gidecek. Oram
merkez degil ki, Oradan Aksaray's ghdecek. Oradan telorar aktarma yapman gerekiyor. [stanbulids en yogun 1IETT
hatts Bagakgehir balgesinde var. Buradan bitiin merkerlere halk otobisd var. Doloywnels yolewar bizi tercih ¢tmi-
yorlar. Hedws evinkn énlbnden gegen dolmuga binmeyi tercih ediyor. Medeezlere ok valan degiliz, istasyonlaremmz
sok biyik v skarmamaz oldufu kin inssnlar biz gok tercih etmiyor. Metro kil i@ bu belgede qok geliymemis.
Insanlar derinlifi v istasyona ulayma mesafed umin olan bir hatti kullanmak igin yerin alting inmek istemiyorlar.

[kitelli DSE Haber: Séyledifiniz derinlik ve intasyonun ok urun olmainda Ugili Tak=imdes e bir sonan var. Plan-
lams vapilidken neye gore vapdmist? Dahs Socesinde biyle bir sompnun yagansblecegi fark edilmemis miydi?

Mehmet KOREMAZ: Aslinda bursnin 30 - 40 vl sonrasn dighnil erel planiama yvapilmigtie 30 sn M3 metno hat-
tenens baglantdaryla ilgili ¢ epitli projeler var. Mecidipekdy ve Mabhmuthey sraminda yend bir hat inga edilivor. Bursda
iz i hatis kullanan birisi direkt Mocidpekdye gidebflecele Bu gok dnemli bir geligrmedie. Kirazlidsn Bakurladye
gidebilecek. IDO ve Marmaray hattina baglant: yapacaklar, Metrokentden Kayupehire hat uzatilacak. Kimzh hatti
say; ayagudir. Bundan senra yeni yapilacak hatlada birlikte buran canlanscakiir. Bu yanly plhnlims defil digini-
len planiamanin ik sjamamndic

Burada sadece Kayagehirde 70 bin tane konut projesi var, $u an ssdece 20 bin tanesi yapildy Bizim buraya gehir
hastanesinin temcl atildi. Bu bélge canlanryor. Burann | - 2 milyon kiginin yagayacag bir gehir haline getirilme-
sl hesaplanryor. $u anda merkezl Hgeler doldu. Biyilgehir Belediyes! buraya bilyik bir gehir yapmay planinor.
Dolaymyla metronun barys getirilmesi yanleg bir yaklagm degil, Bahsettigimiz yend hatlar aglirss buram canla-
mir. Insanlar metroyu bilmiyorlar. Emekgiler, calipanlar biliyor ama digerleri bilmiyor. O bédgede oturanlaria igili
arsstirma yaptik. Ban insanlanm 3 tane aracy var, O konumdaki insanlar zaten kallanmaz, [kitelli Organize Sanayi
Bélgesi nor malde gok bk bir belge. Burada 300 bin insan qalignror: Metroyu agarken 30 bin kigide bizi kullanr
diye ditslinmilgher, Ama gu an Debtelli stasyonu yolou ssyim yenl yenl 40007 baldu, Tercih stmemelerinin sebebi de
metrodan indilders zaman dineke iﬂrrlnimt Bidu:'mi.)urll.r. 11 tane aktif ring, hatiy Enr‘l:h:.lr_ Bunlann 5 tanesi olim-
piyeta gidiyor. (limpiyat istasyonunda toplam 5 hattimez var, Giinde gelen yolou sayn 1100 kigl, 2 tane ring hat-
sz Himﬂl‘p. 3 tanesi Metrokent islasyonuna, | tanesi de [kizelli sy istasyonuna Edirn-:r. Bizim '|.|:|'|;||.I.m ring
hatlanndan gelen yolou ssyam 1800 civannda. Biz yine tercih adilmiyoruz. Bizim amacmiz lk ajamads bir, iki yl
igerisinde yolou saysma 100,000 e re qubar makter. $o an 42.000% ulaghk Buraya yeni bir yerlegim yeri kunduyor O
tiir verler faalivete gegerse yolou soymiz bir miktar daha artar diye dilpinlyorus.

Ikitelli OSE Haber: ik agamada 50,000 ve sonra 100.000 dediniz. Bilgede bia rakam arttirmalk i¢in naml bir galig-
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ma yaprak gerekir. Bix leitelli Organize Sanayi Bolgesi Baganhifp olarak ne yapmaliyz? Metronun agaildigina dair
birgok haber yaptik, Bursda sanayiye, kooperatif bagkanlarma diyen gieevler pedin?

Mehmet KORKMAZ: Biz ashinda orsdaki insmnlarin beldentilerini égrenmek isteyoruz. Bu insanlar metroyu ne-
den l-n.l.ﬂ.l.nml:pur sorusunun cevabom bilmek isthyoruz. Sm'l.l].".i bﬁ]ﬂ'ﬂi:‘dln bize ring hatta lﬂ:quu'l -E'lh-l bir 'Llli.-p Ell-

= biz tekrardan talepte bubanuruz.
Ikitelli OSB Haber: [kitelli Organize Sanayi Bélgesi igerisinde yer alan duraklarda (lgili ring hat talebi var ma?

Mehmet KORKMAZ: Aslinda metro ilk agddifanda buraya ring hatti koyulman distinilmig. Hatta [ETT ye de
bu tebdif sunulmy, Ring hattinin kormlmasnna UKOME karar veriyor, IETT kendisi karar veremiyor., 16 tane ring

hatts plinlsamisg. UKOME 11 tanesini kabul etmig. Sanayi bélgesinden bize ring hatti koyun gibi bir talep gelse biz
tekrsrdan fale pte bulunuraz.

Ikitelli 0SB Haber: 38 tane kooperatif var. 38 keoperatif icerisinde yaldagd 20 bin tane firma var, Buradakd ¢ali-
san insanlannds bebdentilerine ulagmak ciddi bir mha galigmas gereldirs. Bunun Gzerinde biraz kooperatif bag-
kanlannin yofunlagmas gerekdyor. Onlar kendi Gyelerd icerisinde bir calipma yapraabdir. Daha gok nereden lalls-
nyormnue nereye ulaymak stivorsunue gibi bir ortak nokta bulup ona gére ring hat talebi olmale

Mehmet KORKM AL Cabsanlarda evin éniinden igyerine direkt ulspm araa istiyor. Biz daha ok trafik yogunbu-
gurm aralmak iin insanlan metroya yonehmek stivoroz. Hemen hemen her sanayi balgesine denk gelen istasyo-
mumuz var. Bizdekd amag civar yedegim yederinden en yakin metro hatlanna ring hatlan koyarak insanlan naml
waptimbiliriz. Gegen ginberde bagbabanmuzm séyledign gibi biz imanlann araglanyla trafife glmanm stemiyo-
ruz. Insanlar &ncelikde kendi dzel araglann tercih ediyorlar. Devasa bir yapit inga edilmigtir. Her gey otomatik ¢ali-
gryer, Makinist araca biner kapun kapatar ve diigmeye basar, arag otomatik olarak gider, Sistem bu kadar geliymigtin,
Cadde seviyesine gikan asansrler var. Erigimde bu balamdan problemler yolk.

lkitelli OSB Haber: Belki de insanlar nereye ulagabileceklering bilmedilderi igin kullanamnyorlardir, Hattin genel
bilgilerini okuyucularimazls paylasalim idersniz

Tamer BEDER: Yaptugimiz cal ymalan bu kapsamda ylnltlyoruz. $u an bu bilgeds calgan insanlarm gogu met-
ronun sgldifing bilmiyor, Agddsfans bilenlerde nereye ulagacaklanm bilmiyodar, Bizde caligmalarmiz ba yénde
devam ettirmek bstiyoruz

M3 hattumzds sefeclerimi; ilk sefer sabah 06.00ds aksam son sefer 00.00da yapumaldadie Toplam sfer sres 40
dakikadir. Saatte 70000 yolou tagema kapasitesine sahiptie M3 hatt; Kirazl isasyomnuzdan M1 haiting dktarma
yapank Otogar-Havalimani- Aksaray'a ulagem saglayabilmektedir. Ontimizdeki yillar igin planlamas yapilan ve
faaliyete gegecek olan Mahmuthey-Macidipekdy metro hatti, Kirazli Metro -Balorkdy [DO Metro hatts, Deitelli
Sanayi - Atakdy metro hatty, Basakpehir-Kays gehir Metro haits ile M3 battonr diger hatlarm tamaemlanmamn ile
rayh sistemlerin bulugtugu Snemli noktalardan biri korumuna gelecektis. [ETT nin Entegre hatlan ile hattrmnn
gevrasinden istaryonlara ring hatlan ile matro inasyonlaring uligm saglanmabsadir.

Ring hatlanm koydultsn sonra iggi kesiminin Erydalanabilecegi bir tarifeyle otobds ve metro 2 TL yebdinde bir fi-
yat landermanz da obdw. Bu bilgiyl tantimlarda én plana glanp calijan kesiml metro ullanimins yénlendirmek
istivoruz. Ring hatlarnmez haklenda bilgi vermek gerckirse:

- MK 11 KAYABAS] KIFTAS OLIMPIYAT METRO

- ME12 GUVERCINTEPE-OLIMPIYAT METROD

- MK 13 SAHINTEPE-OLIMPIYAT METRO

- MK 14 BIZIMEVLER-1SPARTAEULE-OLIMPIYAT METRD

- MK 15 BOGAZKOY-BAHCESEHIR-OLIMPIYAT METRO

- MK21 BASAKSEHIR 4.-5, ETAFLAR - METROKENT

- MK 22 ARNAVUTKOY-FENERTEPE-METROKENT

- MK31 KANUNI SULTAN SULEYMAN HAST, - HALKALI - METROKENT
- MK 41 MEHMET AKIF MAHALLES] - IKITELL] SANAY! METRO
- MK 42 EVREN MAHALLES] - KIRAZLI METRO

- MK 43 KIRAZL METRO - YENIBOSHNA METROD

T‘



- OYAKKENT - ONURKENT - METROKENT METRO

liitelli OSB Haber: Eger brogir harirlanacaksa bu brogiirlerin kooperatif biinyesinde dagtilmasin saplamams
lunm. Aynca insanlar: ring hatlann vadigmdan haberdar etmek gereldyor.

Mehmet KORKMAZ: Sosyal medyads haberlerin paylaplmass el ilanlarnm hanrlanman konusanda yogun
-;lllp'n.ulur rnpl.l.\'_ lﬂ-:l!rnld.m qnl'. tunlam E.ﬂ}:,rﬂhrn .ﬂs,l:rlll'. verdik. Sizin evinizin doldnden minibis B«n;'qmr.
Metra 1 - 2 kilometre ilerideyse miniblisi tercih edfyormnue. RBizimle aym giizergihta olan hat yobe [ETT hatlan
buradan Bakiddiv’e, Taksime, Zeytinburnu'na gidivor, Normalde M2 Taksim batty sqldifinds glizergihtaki ofo-
bidsler kaldinld: Insanlar metroya yoneldiler. Ciinki bagks wagim are kalmads. Birim bayle bir imkhnimiz yok.
IETT ye siz yu hatts kaldwrin divemiyoruz. Hem [ETT otobdisleri hem minibisler hem de metro birbiriyle rekabet
ediyor. Ancak relabet partlan egit degil.

Tamer BEDER: Bizimle p.im].:l clarmk epid Eiliﬂ'ﬁild.un Fl-}"lﬂ-}ﬂ bile sonucta onlar merkezlers EBtiLrityor. Bix
mierkerl yerlere tapyamadiginz igin tercih edilemiyorue. Insanlarimiz alaarma istembiyor. Kirazli istasyonu bir
projenin ilk agamandic. Bu hat [[H]'Flh.du tn'.lru:.lknlmh'lr hiat. Kirazly Estasyommy kesigen nokta ashnda

Mehmet KOREMAZ: Bunnim isletme giderleri qok yilsek. Giinde 19 saat yiriiyen merdivenler ve asmnsGrier
var. juan 40 bin yoloudan bahsedebilire [ 10-15 binide tamamen Geretsie) Buramn en azmdan igletme gidererini,
personel gidederini karplmabilmesi icin yolou ssyuamn 100 binin Grerine gukman gerekir, Ak bir durum boyle

ayiik bir yaterum win hog degil.

Tamer BEDER: Dinyads metro sistemberinde sizin gormediginiz arka planda o kadar gok ekipman var ki o ekip-
manlann ofupturulabilmesi igin istaryon alaninin belli bir derinlikte olman gerekiyor. O derinlideri sagladigimz
zaman ulamm cadde seviyesindeki trarmay hatts gibi olmuyor. Insanlann bu kenuda gikiyetler var.

Mehmet KOREMAZ: Yeni metro projelerinde erigimi daha kisa nasl saglayabiliriz gibl planlimalar yapalepor,
Tk tiined yapsak daha oz derine yapabilir mibyiz yada yol ghzergahlaning gétiirsek daha az derine yapabilir miyiz
geldinds erigimi kolaylagtirmak igin yenl metro projeleri geligtirilmeye calgdiyor. Derin olan alanlarda hem balam
igletme giderleri artryor hem de erigim zorlagneor. Insanlar tercib etmiyorlar,

Thitelli OSE Haber: Dkeler .l;ulndln hlhldlﬁlndl m}'ll: sistemi en i:,."l kullanan kdim var? Tﬁﬂ'.i'r\t |1.n.|:|.El miodeli
arnek aleyor?

Mehmet KOREMAZ: Avrupads rayl dstem 100 yil dnce baglamugtir. O'nlar bizden gok Ueri dizeydeler. Onlann

100 yulbk metrosu var, Bizde Ianbulds Snce Osmanbilardan kalma bir rayls sisterme rastlnyoruz. Daha sonra ipeal
edilmipotobiddere dinilmigie Bizim bu konudald gecmigimiz Avrupayla kiyas edilebilecele nolotada defil. Suan
Istanbuldaki rayly sistemin toplam wzanhagu 140 kilometredir, Londra we Moskovaids 1000 kilome trenin izerin-
dedir. Istanbulun en bityik sorunu trafiktir. Biyitksehir Belediyesinin 15 Bakanhga yakin bitgest var Bu biitgenin
660" i da aurf rayh sistemlere ayurrpor, Rayl sistember hemen yapalan sistember degil. Baznlan 5-10 sene slrebiliyor.

Ikitelli OSP Haber: Kirazl- Olimpiyat- Bajalogehir hatting daha aktif hale getirecek difer yatinmlar tahmini ola-
rak ne zaman tamambanir?

Mehmet KOREMAZ: En son Mahmuibey- Mecidipelkty hattuan temsed afma tdreni oldo, Istanbul Blyiikgeshir
Belediye Bagkan Kadir TOPBAS, 2017 yilinda Mahmautbey- Mecidbyeky hattin ve Kayagehir- Metrokent hattin
o ecage dedi, Me yazde ki Metro inpatlan tam zamamnda bitirilemivor,

Sorunlann ve beklentilerin dile getirildigi roportapminn devamin teknik balima gezerck gergeklegtirdik
Son sistem teghizatla kurulmoy Kumanda Merkezi hattin teknik kontrolint saghyor. Yaganacak herhangi bir
sorunds satem, yetkilileri uyaryor ve miadahale imkin yarativor

lkitelli OSE Haber: Kumandas merkezi hayli kalabalik. Bu birimin igevin anlatir mannge

Tamer BEDER: Tiim istasvonlards; istasyonun koatroling, yoloulann istasyonlara giriy - gdaglann, glivenli bir
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sekilde sevk ve yoleuluk etmelering saglamak igim takipler ibetgim oturuma dedigimiz yerden gereklegirilmekee-
dir. Kumanda merkezi G5 otarumdan olugmaltadsr, Hetigim. trafik ve scada.., Netigim oturumunda istasyonlann
tiim nolctalan kameralarla takip edilerel kayit altina abinr. Hetigim operaténi CCTV (kapali devre kamera sistemi)
vasitastyls hatta balunan 41 hareketfi.515 mbit toplamada 556 kamera ile hatta izler. Istasyonlardaki ghriintiller ka-
it edilmektedir veortalama 15 -E;El.n arasinda h]rlrJu' Em:rl.- Aen ik izlen dbilmeltedin AcH duramlards otomat ik ve
mandie| olarak anons yapslank yoloular bilgilendirilir. Gereldi olan durumlarda Polis, Zabita, Ambulans, Belediye
olmak rere kurumlara irtibats Bﬂ;i]trtk sarunlarmn il uiEJ.l.rur.

Trafik cturumunda; trafik opersténi hatts bulunan trenlerin sevk ve idaresinin yéolendirmesin, kirli veys armaly
ariglann depo bélgedne sevkini saflar. Tolou durumini ghzlemleyerek gerelei sefer syarlamalarini yapar.

Riportaj

Scada Durumiunds; Scads operatérd hattaks enerjid e alakals dstemlerden sorumludur, Yirbyen mendiven, Asin-
sdr, Havalsndirma vb, sistemlerin saglikl caligmason saglar,

Birde tium bu iy otwramy yoneten Sipervisdrimiz var. O da Kumanda Merdezinin gefi borumundadir, Seferlerin
sorunsuz iplemes igin El'l!l'.ﬂ izlemeleri ve denetle maleri yapar.

lkitelli 0SB Haber: Kag tane tren galsgyor?

Tamer BEDER: Suan ana hattimuizda 4 arag var. Daha dnceden gdardigimaz gin igerisindeki yolen istatistiklerine
ghr e, sabahy sastlerinde tren symn altva gkanyoruz, Daha sonm tekrar 4 aracs indirtyoruz. Normalde biraracta
148 tane koltuk vardie. Yojun ol madifs sastlerde bir kumibog eluyor Giin igerisind eki e1ad yoleu profilimiz sabah
ve adgam ke giden insanlardir. Atdlye bélgesi dedigimiz alanda arsglann glnlik balamlsn temizidcder yapd-
maktadire. Scads sistemi hattaki tim eneri dafalemm yapddign yerdin Bizim nermalde enerji besledifimiz 2 tane
ana girigimiz var. Bir tanesi organize sanayi blgesiyle orak kullandigime digert e Kirazh bélgesinden enerji
ﬂtd.l.&l.r!'il:l: h‘ilgtd.l:r. Bunlar tamamen birbirind en h:.E,Lnuu. farkh meodellerdir. Hrrh.u.nﬁ;! kir erwri bedintin olor
diper hattan enerji beslemeye devam edilir. Istanbul genelinde gene bir enerjl kesintisi abdufiu zaman tek girigherin
oldufu nokiada aym zamandas 2 tan ¢ jeneratdriiniz var. Bu jeneratérler hatts eneri kesintisi meydana geldiginds
tinelde ya ds btasyonlanmizds yoleu kaldpands arsen en yakan bstasyona gebwrek, yoloulan givenli bir gekilde
tahliye etmek igin kullsnibr. Ackl durumlards boullandan bir sstemdir. [stasponda berhangi bir yangin cekdifmda
tren fanlan devreye girip duman: digan atarlar ve igerive temiz hava verider. Her igetmede farkdi departmanlar
vardsr ve sshada personeli vardar, Sipervizir arkadaglanmiz daha Snoe egitimini al mg bt Gn teknikbilgilers sahip
kigilerdir, Herhangi bir acil durumda buradala arkadaglar orayy sevk ve idere ededer. Her istasyonda bir lamanda
odan mutlaks varder
i
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Kumanda Merkezimizdeki gezintimizin ardindan; metro vagonlannda meydana gelebilecek herhangi bir
teknik soruna karphk mudahale edilecek Bakim Mecksezimiz gesivor ve yeni bilgiler aliyoruz

Mohmet KORKMAZ: Bitin igletmelerin kendi bakam iiniteberi vardir, Normalde araglanmzds herhangl bir so-
run oldufu zaman burads teknik babamda ekipler var. Yedek parca mabremelert de burada ve ne gereldyorsa ya-

piliyor.

tamatik Fhrnl;l. Enftemizde I.l.'l|il.ﬂ.1'l.|! d.l[ I.;m'h]%i.n.i yapuyoraz. .lrln;lu..nmmn ortalamae 2 Eﬂ.ndr 1 defa ig ke
mizlii, her gin | defa da dij tembzligi yapilmabaadir. Biyik ve tam donammb bir kompleleste (ahgmalanmin
]‘ﬂl‘ﬂﬂ}"nmdﬂﬂ'ﬁiﬁm

Istanbul Metre Ulspm [kitelli Hizmet Mudarlugo hizmet alanmda, Tamer BEDER ve Mehmet KOREMAZ
ile yaptifimiz roportajin ardindan genniin makinist kabininde gergeklegtirdifamiz lasa bir sevahat ve 14
yildir makinistlik yapan Ummiihan Emak AKCALLile yaptigimiz raportajls tamam lsd e

Tkitelli OSE Habser: 14 yiddar makinislik yapan Ummihan hanoma birae taniyabilie miyiz?

Ummiihan Emek AKCALL: 35 yapndmam. Evlnim ve ikd 1ane kanm var. 14 plder ulapimds gabypyorum. Dk ma-
kinistlik géravime Taksim metrosunda bagadm. Daha sonm Aksaroy- Havaalan metrosunda algtom, Son olinnk
da Bagakgehir metromindaym.

Ikitelli OSB Haber: Nanl bagladiniz ve makinist olmaya nasil karar verdiniz?

Ummiihan Emek AKCALI: Elektrik bélimi meranuyum. Taksim metrom agilmadan &nce bapira yapmogtm.
4 - 5 ay bekledikten sonrs mitlakata cagardilar, Sinavlardan gectim ve efitim aldom.

lkitelli O5B Haber: Keyili mi makinist olmalk?
Urnendiban Emek AKCALL Keyidli.

liitelli 0SB Haber: Giinde kag sast gaipyorsunoz ! Memnon musunnz? Bugiin ols yine ayni kamn verirmiypdi-
nizd

Ummiihan Emek AKCALI: 10 saat ¢algayorum. Memnunum. Ben verirdim ama kirlanma tavsiye etmiyorum.
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Ben hafty monlen all eme vakit lprm:}. icin oria wr-.i.i.r.'.:h.;_ihp}umm
Ticitelli O5B Habwer: Bu ijin zorlaldsry var m?

Umimitihan Emek AKCA LI Elbeite ki, Bu iy uykwuzhogs, yorguniugs gelmer. Dikkat isteven bir ig. Her an harsay
olabilir dilfancesivle gok dikatli olmak gerekiyor

Ihatelli O5E Haber: Fadin makinis olarak sizi goren yolculardan naml tepkiler alyyorsunuz?

Ummiihan EMEK AKCALL Hem iyi hem kit tepkiler alrpomum. Kadmom diye araca binmeyen dahi oheyor.
Makinistligi erkek meslepi olarak gorenber var.

Ikitelli O5SE Haber: Gercelten krlanninn makinist olmasn istern ez misiniz? Bu maeslege ilgileri var ma?

Ummihan Emek AKCALL Vardiyali galigtigimaz igin gecenin ok geg smatlerinde eve gittigimiz ya da sabah erken
saatte ige geldigimiz ohuyor. Buagidan gok zor. Kelanm ilgl duymuyorlar.

lkitelli DSE Haber: Caligrma kosull sninszdan memmn muasunus?
Ummiihan Emek AKCALL Memnunum. Her s ¥ yolunda.
lkitelli DSE Haber: Tibrkryede b metro yaterumlarnda igili peligmelerd nasd deperlendiriyoma me?

Ummihan Emek AKCALL Benee gavet olumby. Trafigi azaltmalk ve zamang byi baullanmak sgmindan en byi tercih
migtrodur. Trafigh hafifletmek igin metronwn yayginlogmass gerekiyor,

Ikitelli OSE Haber: FKullanimi nasl buluyorssnuz? Halk ilgisi yeterli mi?

Ummiihan Emek AKCALE Baglards metroyu bilmeyen dahi varde Su duramda gayet ipiyie Bilinieligs artikea
dahs v olscakir



Siz Hala Metroyu
Kullanmadmlz I'I1I?

IETT + METRO“
,;.EK BILET iLE SEYAHA

MK 11 KAYABAS KIPTAS-OLUMPIYAT METRO

MK 12 GUVERONTEPE-OUMPIYAT METRO

MK 13 SAHINTEPE-OLIMPIYATKOY METRO

MK 14 BEIMEVLER-SPARTAKULE-OLIMPIYAT METRO

MK 15 BOGAZKOY-RAHCESEHIR-OLIMPYAT METRO

MK 21 BASAKSEHIR 4.-5. ETAPLAR - METROKENT

MK 22 ARNAVUTKEOY-FENERTEPE-METROKENT

MK 31 KANUNI SULTAN SULEYMAN HAST. - HALKALL - METROKENT
MK 41 MEHMET AKIF MAHALLES! - IKITELLI SANAYI METRO
MK 42 EVREN MAHALLES] - KIRAZL METRO

MK 43 KIRAZLI METRO - YENIBOSNA METRO

OY AKKENT - ONURKENT - METRO
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Kemal OZMEN/ 1OSE Mall Danisman

KOOPERATIFLERDE GENEL KURUL
CALISMALARI

Kooperatiflerin 2003 i ibe gili olagan gemed k-
rul toplantilanm Hamran/f2014 @y sommna kadar

yapmakan zorunhs sddufundan, O5Bmiz siarlan
kersinde buluman kooperatifierden  genel kurul

ile 1kgll tarafima qok sayida sors sorulmiag obmasy
nedeniyle, Dergimizin bu saysnda kooperatifler-
de genel lawnyl caligmalarina yer veriimigtr,

Yoneticilik kurallarina tigkin yanlanmaza dijer
saydarmmizda yer vertlecekiir.

Olafan genel kurul toplanhs yapimasinda Gzetle

agafda belirtilen dogrultuda ve suregte caligmala-
run yapumas: gerekmektedic

A-GENEL KURUL HAZIRLIK CALISMAL ARL:

SYonetim kuruls tarafindan karar alinmas:
Yonetim kurulu kamnnda olafan genel kuruhun
hangi yilla gl oldugu. toplantinin tarihi ve saati
fle toplanh yerinin agik olark kararda yer almas
ve karanin genel kuruldan en az 32 giin Gnce ve en
fazla 2 ay Kinde anmasn gerekmektedir.

1-Genel kurul gundeminin hanrlanmas

Genel kunil phndeminin hazrfanmasinda, Ana-
stzlegmenin 3l.maddest gizdninde tutularak,
Kooperatifler Kanununun 42 ve Anasdzlesmentn
13maddesinde genel kuralun devir ve terk ede-
meyeceld ks ve lglemler lle kooperatifin genel ki
rul karanm gerektiren diger ifer] giindem komasu
yapilmalidir.

3-Ortaklara Cafn (duyara) yapilmase

Cagrimn taahhitli medupla yapidmast ve gagrida
pindemle birltkte genel kurdon yapilacag tarth, saat
ve yerin agik olamk belirtilerek genel kuruldan en az
32 gin énce yapilmas: zorunludar,

d-Glindemde ver alan raporlarin ve diger belgelerin
hazirlanmeas:

4a-Yonetim  kurulo
hanrlanmas,

Bu raporun  Samaryl ve Ticaret Bakanhgfmn 11/Ha-
Hrary2008 tarth ve 26903 sayili Resmi Gazeteile ya-
yimlanan Teblifine ve formatina gore hazrlanmas
zorunbudir

yilik  galisma  raporumin

4.b-Denetim kuruhy raporunun hazirlanmasi:

Bu raporun  Sanayl v Ticaret Bakanhfimn 11/Ha-
dran/2008 tarfh ve 26903 sanl Reanl Gazetetle ya-
yimlanan Teblifine ve formatina gore haznrlanmasi
zoruniudur

4.c-Bilango, emvanter ve gelir-glder fark) hesaplanmin
hamrlanmas:

Bilangonun genel kuruldan en az 15 gin dnce koo-
perattf merkezinde ortaklann Incelemesing hazir tu-
tulman ve Eteyen oraklara birer Smeginin verilmesi
morundudur

4.4-Calyma  programi v
hazrlanmas:

Yapulacak iglerin meler oldufu ve parksl tutarlanm
Igeren bityenin genel kurula sunularak, bu Kspsamda
ortaklann yapacaklan ddemelerin mikiar, zaman ve
Gdeme exadanmn pgenel kurulca belidenmes! zoran.
hedtur, Batge ve ¢aligma programinin yillik olarak ha-
arlanman esas olmakla bidikte, daha wiun veya Kisa
surell hazrlanman da mimkandir,

fahmini  batgenin

4.e-Yonetim ve denetim kunahe secimi varsa, hazirhk

yapilmas:
Ortak sayws 3007 gecen kooperatifierde secimin gizll
oy agik tasnil esasina goee yapilman zorunly oldugun-
dan, b husisun uypdanmasmin gerekaird g kanrhik
fabsmalan yapilmahdir

41-Gundemde yer alan diger kormlarla igill hazirhk
yapalrmas;

Giindemde yer alan konumun durumuna gore hazir-
hk yaplarak, genel kuralun bilgilendiriimest ve alinan
kararin bu bilgl cergevesinde alinmasi gerekmekted it

S-Bakanlhk temnsilcisl igin [ Mdurligine maracaat
edilmesl:



Yapr kooperatiflerinde Cevre ve Sehirciliik 11 M-
diirligd'ne, diger kooperatiflerde 1se Blim, Sanayl
ve Teknolojl [l Muadirlafirne (Gamrik ve Ticaret
Il Midirligine) genel kuruldan en az 15 gin Gnce
yazili olamk miracaat edilmesl ve  muracaal dilek-
gesinde yonetim kurulunun genel kurufla gl almug
oldufu kararin noter omayh Gmegl, Ticaret Sicill Me-
murlufundan alinan yetkl belges), toplanty glindeml
vevezne alindanin eklenmesi gerekmektedir.

&-Ortaklar cetvelinin hanrlanmasa:

Kooperstlf anasfzlesmesinde belirtildip) sebalde or-
taklar cetvelinin (haziran cetvelininy hazranmas
perekmektedir,

7-Genel durum bildirim formunun hanrlanmas:
Bakanh@n formatina gore blldirim formunun hazir-
lanmasi ve bir rnefinin Bakaplk temsilcisine ver{l-

mesl gerelameidedir,
B-GENELKURULGUNU YAPILAN CALISMALAR

1-Cofunhifun ohsgsmasinin beklenmest:

Kooperatlf genel kurullannda toplant qofunlogu
Y tiir. Toplantinn aqlabilmest 1510 asid ve vekl or-
taklarin sayalanmn ba saynya ulagmasn zonenludur,

1.0y hakka ve temsik:

Genel kurulda her ortafgn bir oy hakka bulunmak-
tadir. (KK 48) Bir ortak bagka bir orfafa veya e ve
biring derecede akrabasnn yamh velcalet vermek su-
retiyle temsilcl tayln edebilir. L) kishvl peven koo-

peratiflerde vekalet sy Pdur Yonetim kuruli veka-
leten oy kullanamaz,

3.Aciliy ve Bakanhk teblifinin temsilcl tarafindan
okurnass: % sayrya ulapldifanda, genel kunaun aqil-
51 bagkan veya goreviendindifl kist tarafindan yapdir,
{ Bakanlik Temsilctst, Bakanhkea genel kuruls sumal-
mak Gzere hazarlanan tebligl okour.)

4-Divan baskam v divan korulu iyelerinin segim
Ortaklar veya kooperatifin bagh oldufu G5t Kurul
temsilcllen divan kuruunda gorev alirar, Seqmde
en cok oy alan divan kuruluna secilic (En az br bag-
kan, bir oy sayim memura ve bir de katip segilir)

S-Omnerpe verimesk: (var lse)

Bu husus kooperatll anasdzlezmesinin 31, ve Koo-
peratifler Kanununun 46 maddesdinde hikim alhna
alinmegtir, Onerge stz konusu oldufunda, by mad.
delere gore iglem yapilir,

e-Gandem komanmn ghrisiimes), oylanman ve

karar alinmask:

Kooperatiflerde gindeme baghhk esas olup, glindem-
de olmayan konular ghrigilemez. Segimler harig, di-
ger komubarda hazirun cetvelinds Imizast bulunanla-
nn yaridan fazlasimn oyu e karar almir (istisnalar

harig)

7-Yonetim ve denetim kuruly Gyelerinin secilmesi:
(glndemde var 15¢) S00% kadar ortafp olan koopera-
tiflerde secimler apk oylama, yan! ¢l kaldirmak su-
retiyle yapair. Ancak genel kurulca gizh yapilmas-
na jmrar almdsfy taktirde, bu karara wynlarak ijlem
yapilir. Ortak smna 500'G gegen kooperatiends sé-
gimierin gizll oy aqik tasnif esasina gore yapimasi
2o unludir,

8-Genel kurul tutanafinin yazilman, muhalefet gerhi
varsa komelmasn ve imzalanmase

Se¢llen Divan ve Bakanhk Temsik 15, genel kurul ka-
rarlanm igeren tulanagn imzalamas gerekmektedin
Tutanakta s0z alan ortaklann isimiery, yaptif komug-
ma veya sornusd e abiman karann kag oyla alindsfa
{ kabul, red ve celtmser) yazlir.

9-Belgelenin bakanlk temsilcising teslimi ve prev
yazusuun alinmasy,

Genel kuruby miteakip, Bakanhk temslcisine Yev-
miye Defteri'nin kapanig tasdikini Igeren sayfas: (e

birlikte difer belgelerin verllerek girev yansmin
alinmas gerekmmektedir,

C-CEMEL EURULDAN S0NEA YAPILACAK
CALISMALAR:

1-Tutanagun tescill ve (lani ie segim var lse, yonetim
kurulu ghrey bilamik temsil - zam ve imza beyan-
namesinin tescili:

Genel kurd tufanafinin ve seclm var 1s¢, yonetim
korulu gorev boliime (le temsil ve lzam laran e

yenl yonetimin Imza beyannamesinin tcarel Sicill
Memurlufuna ibraz  edilerek tescll edilmes! gerek-

mekdedin.

2-Yometim kurulu dyelerinin mal bildiriminde bu-
hunmas:

Yenl secilen ydnetim kurubo dveler] Be birlikie phre-
vl sona eren yonetim kuraby dyelerinin bir ay iginde
kooperatifin bagh oldugu 11 Midiriigine mal beya-
ninda bulunmase gerekmektedir,

F



AYDIN

llin Sanayi Yapisi

Ilimizin sanayi yapsss; tanm bolgesi ol-
mas sebebiyle tanima dayah islenmis
rdinler(tekstil), kimyevi maddeler ve ma.
mulleri{seliloz), bitkisel Grimler (zeytin,
reytimyag. titin, yas sshze ve meyve, vh)
ve sanayl mamullerinden (ctomotiv en-
diistrisi, makine ve makine ekipmanlari)
olusmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri
amamlandik¢a flimiz Sanayinin yaps da sekideler yéniunden degisik bir yaprya kavagmaktadic
llimizde faaliyet halinde olan 4 adet Organize Sanayi Bolgesi mevcut olup, bunlar Aydin 1. {Umurlu)
Organize Sanayl Bolgesi, Aydin IL {ASTIM) Organize Sanayi Bolgesi, Nazilli Organize Sanayi Bblgesi
ve Oriaklar Organize Sanayi Bélgesidir. Aynca gergeklestirme ¢absmalan devam eden Séke Organize
Sanayl BOlgesi, Cine Organize Sanayl Blgesl, Bubarkent Organize Sanayl Bolges ile Cine (Akaova)
Tanma Dayal Thtisas Organize Sanayi Bolgesi olmak tizere dort adet organize sanayi bolgesi proje-
si bulsnmaktadir. 2011 yili itibariyle Apdin L, Astim, Nazilli, Ortaklar Organize Sanayl Bolgelerinde
bulunan toplam fabrika sayist 138 adet olup istihdam edilen toplam personel sayis 5988 kigidir. Tam
Organize Sanayi Balgelerinin kendi ydnetim birimleri mevcuttur.

Himiz, cofrafi kormemw, deniz limanina karayolu ve dem iryols ulagmunin bulinmass, hammadde lay-
naklan, enerjide jeotermal kaynaklann ve hidroeleldrik ve rirgar santrallerinin bulunmas, organize
sanayl bblgelerl, geng ve nitelikli niifusa sahip demografik yap: e birlikle sanayl turlzm, tanm ve
hizmet sektdrlerinin {limizde bulunan Universite ile isbirliginin tam olarak saglanmas: ile birlikte sa-

mayilesme daha da hazlanacakiir

Ilin Ticaret Yapis:

Ekenomik potansiveli eldukga yiksek olan Aydin; cografi konumu, hammadde kaynaklanna yakmhbg,
organize sanayi bilgeleri. nifusun geng. dinamik ve vasifh olusu gibi nedenlerle basta turizm, tanm ve
hizmet sektrleri ile sanayilesme bakamundan geligen ve yikselen bir konumdadir.

6762 Sayih Tirk Ticaret Kapununa tabi 831 Anonim $irket, 6768 adet Limited Sirket bulunmalktadr.
5590 sayih Odalar ve Borsalar Kanununa tabi 5 adet Ticaret Odasina kapith 18993dye, | adet Sanayi
Odasina kayith faal 757 diye, 3 adet Ticaret Borsasina kayith 680 aye mevcuttur. 5362 Sayh Esnaf ve
Sanatkirlar Meslek Kuruluglan Kanununa tabl 87 Odaya kayith yaklasik 40,000 esnaf bulunmaltadur,

21 adet Kicik Sanayi Shesinde (K.55) 5417 igyerinde yaklagk 10,000 kisi ¢cahsmalktadir.
ilin ticari alanda faaliyetlerini asagpdaki hususlar belifemektedic

tlin en Gnemli ticaretini tanmsal alanda pamuk, incir, zeytin, kestane, misir, §ilek, nar, seftali ve yer
fistifn olugturmaktadir,

Tikrkiyede retilen feldispat madeninin % 95'1 [l Cine llgesi ile Milas arasindaki daglik balgeden qikanl-
maktadir, Onemli maden varhklarninuz aramnda feldispat, kuvars, mermer, lnyit, kireg tag ve kil basta
gelmektedir

Himiz, kaliteli kaynak sulan yoninden zengin bir ldir. Bunun yam sira Jeotermal enerfi kaynaklan ve
rizgar enerjisinden de faydalanilmaktadir,



Tiirkive Sanayisi ve Avdin Ili Sanavisi

Kayitlara gore sanayl isletmelerinin, bagta Istanbul (%31) olmak Grere, Bursa (% 8), Ankara(% 7),
lzmir(% 5}, Konya(% 4), Gaziantep (% 3), Denizli{% 3), Kocaell{% 2) . Adana(% 2), Tekirdafi(% 2), Kay-
seri(% 2 ), Mersin{% 2) olmak fizere, toplam % 71 i, onikd llimizdedir

Bolgelere gdre bir degerlendirme yaptigimizda, sanayi Isletmelerinin % 48 Marmara Bolgesinde, %17 Ig
Anadolu Balgesinde, % 14 Ege Bolgesinde, % 8 Akdeniz Bolgesinde, %6 Karadeniz Balgesinde, % 5 G-
nevdogu Anadolu Bilgesinde, % 2 Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu goralmektedir,

Aydin ilinde sanayi igletmesi 711 dir. Toplam sanayi igletmest i inde % 1 Lk bir oran ile sanayist gelismis
illerimiz arasinda yer almaktadir,

Ege Balgesindeki [llerin sanayisine gore bir degerlendirilmest yapildifanda, lzmir 1l % 37 lik bir oran ile
balge illeri arasinda birinci sirada yer almaktadir, lzmir] sirasiyla %18 e Denizli, % 11 ile Manisa, % 9
ibe Usak, % 7 ile Afyonkarahisar, %7 lle Aydin, %6 le Mugla, %5 lle Kitahya, takip etmektedir.

Avdin linde Sanavi Isletmelerinin Sektirel Dagilum

AYDIN [linde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel daglimuina baktigumezda, % 43 ile Geda Urinleri
Imalati. % 9 ile Diger Madencilik ve Tasocaklilif imalatoun iLk siralarda yer aldign goridmektedir.
Bunlan sirasiyla asafndaki sektbrler takip etmektedir.

% 8 Bagka verde simuflandinlmamis makine ve ekipman imalat

% & Diger metalik olmayan mineral trinlerin imalan

% 5 Tekstil Urdnleri Imalat,

% 3 Afp ve mantar drtnlerd imalat (Mobilya harig),

% 3 Kimyasallann ve Kimyasal Uriinlerin Imakin,

% 2 Fabrikasyon metal drdnlerl imalat (Makine techizat harig)

% 2 Icecek Tmalaty

% 2 Elektrikli Techizat Imalat,

% 2 Motorlu kara tagit, treyler (rémaork) ve yan treyler (yan rémork) imalat

% 2 Kauguk ve plastik GirGinleri imalat,

% | Glyim efyasi Imalat; kirkin iglenmesi ve boyanmas

% 1 Motorlu kara tasstitlanin bakim ve onarnmi,

%5 1 Ana Metal Sanayi

% 1 Mobilya imalan,

% 1 Elektrik gaz buhar ve haval_sis. firet.ve dagitim

% 1 Kaat ve Kagat Uriinlerinin Imalat

% | Deri ve ilgili irirnlerin imalaty,

% | Kbaniir ve Linyit Cikartmas

% 1 Diger Ulanm Araclrmn Imalat

% 4 Diger (Lpg dolum sina gaz dokum Madeni yag gerl kazanum kullanibnug yemek ve sivi Metal cevher-
leri madenciligi,)

Calisan Sayisive AR-GE
Sanayi sicil kayitlanina ghre, Aydin ilinde kayith igletmelerde cahigan personel saypis Toplam: 21.843 dir.
Ar-Ge birimi olan firma sayis 44 dir. Ar-Ge de cahisan personel sayusi 817 dir, Kalite kontrol birimi olan
firmia sayis 154 dir. Kalite kontrol biriminde ¢aligan personel sayis 2.907 dir.

Genel Degerlendirme
Aydin llinde, sanayide cahsanlarin, % 37 | Gada Girlinler] Imalat sekibriinde, % 8 | Bagka yerde siniflan-
dirlmamis makine ve ekipman imalat sanayisinde istihdam edilmektedir.

Istihdamun % 81 1 ig¢i, % 3 & Mdhendistir.
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Eonomisinden

2014 Yilinda Avrupa Ekonomisi

Emymak ; Euractiv

2013 yali, Yunanistan'm bilangosmnda biyik sciklar bubandugumn ortaya gikngn 2009%dan bu yana Avro Bolge-
sinin gegirdifi en sakin yil olurken, 2014 yilmin da benzer jekilde gogmesi bekleniyor. Ekonomide reform igin
aryadi irsdenin gosterilmesd ve Avnupa Merkez Bankassnin (ECE) svroyu saglam tatmadald kararhligs vabeil pi-
yasalaninda basko clugmannm Gofine gegerken Avro Balgesi ekonomilerinin bu il az da ol birime kvydetmae-
1i beldimiyor. lspanya, Italya ve Portekiz ekonomik durgunluktan gikadken Yunanistan'in da bu yl onlann arasina
Jaatilmas beldeniyor. Yiiksek ipsialik, kemer nkma politilalunnm getirdigl yorgunhabe ve halen zayd dizeydeki
bivpimenin, Mrys ayinds dizenlenecek Avrupa Parlamentosu sedimlerinde ug partilerin yubsselige gecmesine yol
agabilecegi bu nedenle tembkinli olunman gerektigi beliniliyor.

Hindistan ve Kanada Demir Celik Sektoruinde Iy Birlsgine Gidiyor

Kaynak : SteelOrbls,

Hindistan Basin Enformasyon Biaresu'ndan yamlan sgiklamads, Hindistan Celik Bakonli ile Kanada
Kaynaldar Babanh srasnda demir qelik sekidriinde iy bidigine ydnelik bir anlagma imzalandsfy belirtildi, 56z
lonuam l.l:].u.p:.l!qm Eﬁrn ik Bl arasind alki is hl:rl%,i lﬂpummd.u demir cevheri EnHa.thir l.l.;-h‘.u'nﬂrﬁ Vi &:i#n'
gelik hammaddeleri dahil karplkli cdear ghzetilen bir ¢ok alanda bilgh degig tolouyu yapalscak ve demir gelikde il-
gili alanlarda karglikli yatinm olanaldan tegvik edilecek. Ulkelerin bu cabalar sryesinde hammadde ediniminin
glvvence alting alinscafs ve yenl phyassbara ghrmek kin kiirese] olupamlarls b birligine gidilecepl ade edliyor

AB'nin 2030 lklim ve Enerji Hedeflerindeki Geligmeler

Kaynak : Enerjil Enstitisi

Avrupa Komisyonu, bu ay 2030 igin dim ve enerji hedeflerine ilighin tellifini s¢ddamanra handannror. Ancale
koou iizerinds Komisyon iginde, Avrups Birligl kuraemlar amasmd s ve ipe Glkedor arannda derin fikir aynliklan
yapnmaya devam ediyor. Avrupa Biclifi, ikfim degigikligine karp verilen kiiresel micadelenin liderliging Gs-
tlenmek istliyordu. Ancak ekonomilk kriz, is dikmyan ve ban dye Glkeleri, relabet glhod ve maliyet gibi sebepler-
be kararls adim atmalkaan alikoydu. AB'nin 2020 Kin emisyonlan azaltma, enerji verimliliging ve yenilenebilic
ener}l kullanimon artirma hedelerinin yerine gegecek yeni polithas yasalasans kadar AB igindekd tartiymanin
iki yul kadar stirmesi beldeniyor. Ancak tartigmaya agilacak olan politila, Kyoto Protokolinin yerine gegecek
yeni anlayma igin Sofmiedeki pil Bidegpmiy Milletler'de gereklepecek phritgmel er Sncesinde Snemli bir mesa)
olscak, Reuten's konugan AR kaynaldan, 2030 icin emisyon azaltimunda ylizde 3540 arass, yenllensbilir enerii
kin de yilzde 24-27 aram bir hedefin tartiplmakita oldufuny séyledi. Kaynaklardan birl "Bomisyon Gyelerinin
kahvalhondan somug gkmads, Micadele, ylizde 40" almak igin olacak’ dedh §u anda gegerli olan 2020 hedefleri,
karbon azaltimi ve yegl enerf dgin yitzde 20 dizevinde. Ancak ¢evreciler, 2030 kin tartsplin dizeylerin yeni bir
ey getirmediging savanayor. AR verilerine ghre yenilenebilir enerjinin pays su anda ylizde 14.4 iken embisyon-
Lary 1960 trri:rﬂh'l.: Ef'-l"i }n.'u.n:lr 2 oramnda azaltma hedeh hiliharirda ].nk.l.ll.n:nqdmumdn. Hnmiqun h;.i.ndt
yapanan fikirsynlddan, 28 AR iyesi dlke sranndaki derin fikir synlddanm da ortaya koyuyor Ingiltere gibi
bazs Wkeler yalnszea emisyon azaltumi icin bir hedef konmasins isterken EON gibi baz yidrtlor de bunas dostek
verivor. Avrups Birliginin en bibik dlkes Almarea ise nikleer ener dretiminden ibagina yardmes olmak iin
yenilenabilir enerji heded de bonmasim istiyor.




Cin Ekonomisi 2013 Yilinda %7,7 Oraninda Biayviime Gergeklestindi

Kmynak : Xinhuanet

i Ulusal Istatistie Oish tarafindan yaymlansn verilers ghee Cin ekonomisi 2013 yilinda 200 2 bliyame perfor-
mansna benzer gekilde %77 biyime kaydeiti. Cinde Haldimetn yilsonu bliyime tahmininin %7.5 olarak belir-
lendigi bilinfyor. Béylelikle dilnyanin en bityiik 2 Ekonomisi olan Cin?de bilyiime beklentileri agmag oldu. Cinide
cari fryatlarka GSYH 20013 yihind s 9 trilyon 310 milyar dolara ulagmey oldo. BiyGmeye katks saflayan alt kalemler
incelendiginde perakende sektdriin %1 3,1 biyikm e performans ile bagi ceba il gorillmelcedie. Ulusal Tsanistik
Crfesd, 200 3 yalenda Cin'in sanayi dretiminin %%, 7 biyime kaydettiging beirtty, Cin de Snde gelon think-tank ku-
ruluglarndan Cin Sosyal Bilimler A kademisi'nin Sanayi [kisdi Enstitibed’niin tahminine gére Cin ekonomisinin
200 4 yilineda %7.5 civannda bir bliylime pedormans gergekleptirecegi tahmin edilmektedin,

Almanyaida Yatimma Givenl Geriledi

Kaynak : BloombergHT

Almanysida yatirema givend Ocak ayinda bekde nmadik bir gebdlde diipd ve abt ayda ilk kex apfy yonde hareket
etti. Bu durum, Aveo Bélgesinde toparlanma gériiniimine ilighin temkindi durups jaret ediyor. Mannheimda
ZEW Avrupa Ekonomik Aragtirma Merkezi'nin agikdadafn, Sndmiizdeli alt ayhik donemdeki geligmeleri tahmin
etmayi amaglayan Yatryma ve Analist Beklentileri Endeksi, Arahik aymdaki son yedi piln zirvesi olan 62 seviye-
sinden, Ovak ayimda 61,7 e geriledi.

Endonezys Nikel lhracating Yasak Getindi

Kaynak : Businessweek; 130114

Dun}'ad:.ln il st nain %20% Erﬂ.mwt}'l'd.n}w l|.|.':,1|:|r. I:.Ln, &dnmqnﬂ.m ]“r'rll-l.ﬂ.l.l‘l. orands nikel Ehalani
gergeklegtiriyor. Ancal Cin'in ithalatinin artman Endoneryalilan lardinyor, Gegtigimiz yil Endonerysda 205
bin ton nikel gkardmanna karpin bunun ssdece 16 bin tonu Endonezyads iglendi Geri kalan kosum ham olarsk
Cin'e sabilds. Baghan Susils Yudhoyono, 12 Ocalida yirdrlige giren yvend kamun ile nikel ve diger ham mineraller-
in thracatna yasmk getindi,

Almanya'da Iy Diinyas: Giveni 2,5 Yilin En Yiksegine Cilots

Kaynak: Bloomberg

Avrupa'nn en bilyik dhonomisd Almanyads digly kaydetmesi beklenen i dinyas: gliven endebsl 2.5 ylin en
yiksefine qikank bliyimenin hizlanabileceginin sinyaling verdi. [fo enstiz el niin 7,000 yén eticinin katilimay-

la gergeldestirdigi anke tine dayanan iy dinysn giiven endeksi Subat'ts bir Snceld aydak 1106 puandan, 111.3
puana gkt Bloomberg anketine katilan 41 skonomistin medyan tahmini, endeksdn 110.5 puana geribeyecegi yo-
niindeydi. Almanya, en bliyiik thcaret ortafn Avro Balgesi'nin geri kalanindaki lanlgan topadanman desteklemaelk
kgin Jdlit konumdas bulumsyor. Avrupa Merkez Bankan Bagkans Mario Diraghi 6 Subat’ta politika yapralann, dahs
fazla tegvik gerekdp gerelomedigine karar vermesinden Snce bilgedeki tiim verilers incelemesl gereldiging sdyledi
w o zamandan bu yana gelen veriler, beklenenin Grerinde biyimede n, yovaglayan imalata kadar defigken seyir
izledi. Frankifurtiaki Natixisin bay Avro Bilges ekonominti Syvaln Broyer, bu yil biviimede hizlanma belkledil-
berini sdylayerdke. "Gegtigimiz wilki gibi Sze] tiketimin Snciligindes bir biyime alscak Bu yil, gidoet yatwemlan
olmali” dedi. Almanya'nin gayrisafi yurtici hasslas gegtigimiz geyrekte dig thearet ile kipman ve ingaat yatinmls-
rinin artmassyla %0 4 biydyerek beldentilerin Gzerinde geldi,
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Ekonomi Elkitatn
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100 Sornda Ekonomi El Kitaby

I, ylzyils diyanan iktisal billminin Thrkiveye gelmes 19 ylizydm sonana
ulmaegtur, Bu gecomiglik, bu bilim dalimn @ nhverdter efitimde kending yer bual-

maasini da ok ertelemigiic. Bunun kagnilmar sonucu. Tirkiyecde ktnadi dilplnoe-
nin, iktisst yarmnen ve iktisiga diyinmenin gidik kalmasidir,

Tirkge ymnlanmag iktisat Btaplannin biyik gogunhifunan gevirl veya yabana
eaynaklardan derleme “ders kitab® niteligini tagiman bu ghdikiigin bagat goster-
gesdcdie Ancak sayilan ne yank kigok az olan ban énciler, Tirkse ve Szgiin ktisat

kitaplan yaynbamglarcir. Ba Saclilenden bird, Tikrkd yed e néredeyse her zaman
tabu, korku w korkutma pesoesl, yasak ve hapsedilme nedend olan Mardksist iktisa-
dini da ustal snndan Sadun Arendir.

Ekonomi & Toplum

“iklimin etkisi o eserberini kaleme almiptir. Buna ragmen yazms oldugu eserler tasi
balamindan Alman smerdanm goktan agmughr. Sanoyi sonras yalon dénemin top-
lumsal degedendirmesini yapan Weber kilresel diye nitelendirilen bu zamanlanda

 hala tartimlan ve metinderine bag vurulan bir klasik olma Seelliging sirdirmek- te-

didckate pyander, Weber derin bir bilgh, aynnba ok ¢Soilmesi zor olan bir dil ve
yogun bir ksvramsallagirmayds, anlaplmas: zor ve yanhy anlamays mi- st eser-
ler vermigin Kogkusuz Max Weber'in gelistirdifi anlmna sosyoloji ulapigy sonuglar
ve kullandifs pintem bakimindan degtirtye agiktir ve degtinlmes gerek mekiedir,

= konomid, ik kez kapltalist bir sihnhet dbmpasyla karp karpys kalmagts, Ba Syle

el veni bir dinyayds ki, biinyesinde bulundurmadsgp yeni larumlan yer vermek

S zorundayde. [k Bats usdlii magaralar, dgarsdan alinan flk borgla yapalan saraylar
k girket, ilk demiryolu ve ilk telgraf hatts... ljte hep bu dénemin sonaglurepds: ilk

fmall iflas ve ardindan kurolan Diryfin-u Umndmiye de

mhuriyet’in kallonma hamlesd ve dhonomide yantilan devletel uygulamalar;

bilmes! Eyonomi
A hen atmia sevdas; plink yillar ve 1980 7Terde elonontin dig sgilim siireck; Thekdydnin

kol yaratan girigimd ijadamlar ve oolann drock yabinmban. ..
Iktisadi Diisiinceden Yonetim Diisiincesine

Thctieacin v vinetimin konusg olsn insan e insan tsrsfindan ortays konan lopranm-
Lar, Eﬂ]vena'ldtr we bursllar siirekli Jr#i seenlik poteren agik sistemlerdic. Bu nedenle
iktisat ve yOnetim gibl sosyal bilimler, dogal bilimler gibi kesin ve spysal yasslars
sahip olamazkar, Tk sosyal bilim dal olark disst ve vonetim, "anloms ve sgldama,
geleced) tahmin etme, olaylan denetleme ve yonlendirme” ghrevlering yerine getie-
mek zorun dsderlar. Hetisat ve yonetkm bu (i temel ghrevi verine getirebildigi olgide

bilim sayilirlar.
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Sirket Insanlarla lgili Bir Seydir N %

rketlende, kunduyun her kadem esindeld insanlans seslenmektin, Fabrika iygile-
ndem igletmecilil mastin yapmg clanlira, proje yoneticlerinden kdemlh yone
dere kadar herkes onan okuradur, Hedefi, bagar tuthous olan herkese yardimc
abilmektis

elchiin yimser, mazeret kabul etmes, ip-kotarmac zihnbyeti bulapeidir, Ka-
Istiyonamz igerdifji cok sayida kigisel Sykiyle ve Jack Welchie dzgik canl
shupla iy hayatimn temel sorunlanna derin bir kgdriyle bakmakta, Sagiin fikir-
e yaklagmakta ve ¢ooimler getirmekctedic Bunlann insanlann caliyma yaganu
pusundaki dibgiinee erin degigireceg] kesindir.

Hersey Ekonomi Degil HER sﬂr

"Muocize ¢Szim  yokdur,  sadece semin akhine  gelmemigtir...  SSalerin- EH“"“MIHEE“.
de ve twvrlannda tutarls, akda w kamrh oldufun sirece lkahramana ih-  prol De EMRE RLKIN

ISTIYORSANIZ

thyacmn yok.. Eimssyl giolinde blyltme... Tecriibeyi dinle... Yemi fikir- TALEN ALPRY
kere agk ol.. Yine de lkararlann sana alt olmin.., Bagkauna degil...”
PROF. DR. EMRE ALKIN, 2 Temmuz 1969 dogdum. O glinden beridir hayal et ﬁ’ﬂ,‘.ﬁ.

tiklerimin peginden kojuyonim Birgofuny gergefe dénigtirmeyi bagardim, Kolay
olmade.. Sporcalule, milzimpenlik, Akademivyenlik, 1y Diinyas, Deviet ghrevleri der-
ken birgok deneyimi gencken yapdin., "Cok gikiir™ dedim hep... Kendi tabtum kin
kimsenin bahtin yakmaya calymadim.... Once “insan’ olmaya calgtim.. Bana biydef 5,
Bgrettiler.. $imdi oldum 45... Artik anlatabilirim bher geyi.. Ne varm... Hepsini....

Ttiketim Toplumuna Elestirel Bakas

gulipma gi ndmizz oplumbinnm en Soemli yintod olupunan tiketim olgusunas
snmaktacir. Elresellepme slirechyle beraber sermayenin shyaseten synlman,
fiketim odalds yeni bir dinya dizeninio kurndmasnm saflamakls kalmanmsg, aym
bireyin varolagsal kaygpbarm ve kimlik temelli taleplering tiketiom arsc -
yla giderdifi yeni bir ddnemin kapdanm da sralamghir, By ddnemin en ayinc
ligi, toplumlann her gecen giin daha Bazla tiketime ydnelmeleridir. Zira glieni-
iz titkettn medorzli yapam bicimine hayat veren bapitalist sstem, sahio ihtiyaglar
mak m!‘:ﬂ':,rlt agrn B.TEI.I'ED.I:I!I.BI. W I!Eh:'lirur_i.]igi E-nnd.h'mq'n ik etim edimi.
n kendisinl toplumsal bir menealik v prestl) kenns yaparak onu sdets bt eillay-
Ay -:i}.qnu.l:l.ld.lr.

Tiirkiye'nin 200 Yilhk [ktisadi Tarihi

TUEETIM TOPLUMUNA
FLESTIROL BIR BAKIL

EE}I‘HET PAMUK
“Rirleiye'nin 200 Yillik Betisadi Taribi hem bupsadifs d5nen hem de kerik ve vurglans. - TURKIYE'NIN
il iktisadi tarihimize farkh bir yaldagmi hedefliyor. Osmanh-Tiirkhya eiuat tarihgi- 200 YILLIK

|tgﬁrllul Bnde Eullﬂ'l. inimblerinden Prof, Dir, Sevlart Pamuk'un ba son caligmasmim Soem- Imn‘t TAHIHj
Ii bir Szelligi son 200 nih birlikte ele almam. Tirkiye Uetisadi tarihgiliginde 19. ylxnl
ile 20, yiizyld mk sak birbirlerinden kahn duvardarda aynldi. Chysa Osmanlifan Cam-
huriyete gecig sirecinde Snemli shyasal depiytidikler gerceldeyiken, iktisadi agudan
danemli sirekliliklar de yaganmagte Bu svreklilibderin bir balimd Owsmanls gegmigin- el
den. bir bakimii de Sanayi Devrimi sonrannda dinya 8l geginde ortaya cikan geliyme- Sl ‘5-'- s
kerden kaynaklamiyonduw. Bu nedenle Parmule. son 200 yili bir bitiin olarsk ele sbyor.- '+": _‘_ _g_.,‘

I,_...-.ﬂ.--—'_=' —'-—_-—__—_-
etveral Electric efsanesinin yaraticin Jack Welchin ama, bilylikli ki ik btin
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“Borsen Inankul Filarmon) Orkestras - Markus Schirmaer™
Yer: Linfii Kirdar Ansdole Aoditoram, Coemily Caddes
Mocd 34367 Sigli
Tarate 24 Mart 2004 Persrvesd 30200
Bowrusan Istarbal Fllermond Oorkes tren s bu

seoni damga mi varan “klosk mikAk repertuan-
nam teendl tglariadan bir kongerto we br senfonl
segkial s nadir dinleme imk e bolensbdbecek 1k
onemll papil Be devam ediyor. Répertuanien

Rocst et baadurmindan peaginbigl son derece il
gekict elan Aveturyab piyantst Marks Schirmse,
ik i lgindiekd Srlowyd babap glkartmasn ve
pivano ile anlang jekll, mieik yazarlan amadmdan
“cheygulurm, Hads yelenadl v enerl ik birlsiml™
clarak tarvir ediliyor 2013 yilmds yaptefn Mozard
Jaryrtlary (Be “Maestro Plandste” Schilind kasanmn Se-
hermaeen repertisnodskd an sogkin yapstlerdan bir
e Hritten’in 1538 yrhnds yardsgn tek phyano koo
gertond Muarikal dinemieler] ie dikreyde olas b
ko gertonun ardindas BIPCH, bu mubtegem skama
), yiryilin Uk ginlerind yagatarsk devam edecelc
Mahlerin dreflikle Adagletto baglikh Bl (e
hailalards wnububmee Bl yerl olin 5, Semfanl,
mvitkemmme] dipiinsel eveend ve mieikalsed e goce-

“dalie Livanell”

Yor: Bos nng Gosterl Merkezl, Bostanksr Arum
Solak Ma 8 Bastanc Kediledy

Tarile 23 Kart 2004 Pazar 1930

LUk bar arwdan sonm qikaracags yenl albaminin
hemen oncesl usta sanatgy hiyranlasmyds bulusacyor.
Mirle, cletdyar, dinena vo politlk slanda bligok
youll v wluadarares Gddl alan ZikD Livesel

‘mibny R0 Bestoesd e ik sanadgdlar tarafin-

din yorumbinegts Lianel Maris Fa-

ranadurd we hikis Theodorakis' b birgok
ke komser veidl, ;leI'.I.ll deddurdin

“Farkh Didoemlerden Bedri Baylam Sergial®
Yo S-Art Sergl Salomu
Tarik: 20 Sub@ 7014 Peryembe - 09 Magt 3014 Pazar

Bedri Baykant' m Son Yillards Gergekbeptir &g Tuval ve
4d Caligmalarsndas Olugan “Farkls Dénemderden Baclnl
Baykam® Senglad, & Subat- 9 Mart 2014 Tarihleri Arsanda
Sormeell Hotel” in Sanats Ev Sabiplifl Yapisds 5-Art Sergl
Salonal’ fda alzher belkdiyor.

Yilbarsler doevinde qalagtgs, dujital v boyasal ssylam
katrmandar serilerinin umentse olomk, tiemn diamsds bliyik
(gl goren Dot Boyuthi® bler dretmeye baglayan Bedrl
Baykuem, 2007 din barl sanseverers b teknlicte pertler
sunayor. Kimil mman et kola) ve farlkch malvemilerin
bir arada kullanibdsgn bu veni dénem igeri, ik bakigta
smnatcm 207 1 yllar cahgmalerens hetirlaios da, “Farkls
Didpemslerden Bedrl Baykam Sergisl”™ zengin by dénsms«
sentez| bibmpeslnde topluyor Samatseverber ba defa sasatli -
muin = Tarihin Rbntgenci™ ve “Manch’ @ Sayg” serilerine st
s eserlerl Iddeyems gansng yakaleyor,

“Murst fahinler - Igimda Bir His Var®
Yer: Pllot Galerl, Surasehiler Cadd. HoBW2 Beyogin
Taribe 21 Subvat 2014 Cumne-23 bart 20 14 Pacar

Istantnelda pagayan Morat Sabinker'in son ddoem qalipmaki-
i 21 Jubart agilscak “limde
bir hils war™ sergiadyle,



Pilot we Co-Pilod Galeribarfnde 23 bMurt's kndar goridebilin
Sahinlerin her gl gleerek, yil zeyinl sirekl degipirend:,
bavrarmsal sgilaila yepulandsr dafts reslin prati 3 knsamiea,
furkh sndanlarls Grilé gokhs bie gramer olarak qihayoe

Pilot Galerfdeld loarganun tasdinds, $ahinler'in pesmi-

min bir yizik, reliykin-erkek clmanm ve yig almmn farkls
ajurnalar, toplumeal cinsdyet ve sod yo-ekonomik olarak
Euukchilagam beaclen algem Gne gukardhyer. Co-Mlotiakl seg
ks, sanatgmnm gegmipten bugiine farkh igferinden abmedaria
it im et rdigl, & metre enindekd *Onobiyograll™ luimli resmi
Ererine losrahs Grotesk ve nec-gotik Shelertyle kendl laihiy
evreninl chayturan tabloyn, Cem Omerciia ve Sahinlerin

Cglm Bl ses {alyy s eplik edyor

2 i,

GOETHE

“Fauaf™
Ter: Sabine Clhangir . Age Hamami Caddes] Taktaki Yokuaga

18 Cihangir Beyofiia
Tarih: 2% Mart Ssan 1600 ve 1500

Tiyatro smastgs Hiydar Zorlin, Johann Wollgang von Goet -
b nin Drioya ecdeblysimnan koge oplermdan berl olarak kebal
goren el Faist'n Tirkge, Almonca ve bazen rym anda

il diche birden oyeamakendie, Ovunan, orflinal dilindelk
promivert 31 Murt 2009 & lsaatul Alman Bagkonsolos-
funun |.|:r|.|:l||:lt-:l-:l'|.|k Sulonunds, Tarkge promiyerl se 18
Mart 2000 da Almansys Chberhausen Sehir Tryatross'nds
yupilde Tierk Al kisolel 03t ibart yle turi b
andam tagryan we Hyatromace icin de bir Uk olan sde boousu
ethkinlik, clafaniet G2l ve begend toplsds.

Haer gyl etilt etmly, spmg ve artik Sdrenecelt br gyl
kabmoadifma tnanan Doktor Feust, yeryisiadekd smrh
yajamun sasmdan barubmak gin rakwm Mephisto ya, yanl
peytana sabmay kabud eder. bephisto, bunun karplynda
Faustia balgl hestahifsndan kartafacakng Ninekim bir cacinin
kanridys iksirle Faest'an geanglipmsial mdlar. Arak geng
v yakapkh bir adam olan Faast, Gretchen sdinda giize] br
karlla karjulagip ons apik obar. Bu gueel kizm Foastus nfku-
semecden puriubmasmn yoelua

yokchur artsk.

?ﬁﬂaﬂﬁ
@?uﬂzﬂa&:

“Eirarhk Pudalam®
Ver: KRB Gyiil Tiah ve Gumnnfer Ozcan Sahnel
Bayar Cad Baket 5ok, Noc 201 Koryatagn AY M.

Kuniz2 KorysagiKadikéy

Tarih: 219 Mart 2004 Curnartes] Saat 330

Tk iyatresunun tyik ustan Halkden Dormen’ia,
wlar soam yenllen smhnelers ddndifl Kibarkk
Budslan'nn ayerlimanm fpek Kaddar yapts Ha-
ban Alunerin sahneve koydudu oyiinn Koseog-
radflad Blikee] B, Vidhi, Kostibm Tesarmm Tizlan

Kabdar, Delcor Tasarumn Gloem Goarsel = Secded
Kermen, Ink Tawrmm Cengle Oedemins aln.

Y Akatlar Kiltiir hesked, Zntincghn Cad Mo®
Alailar By fcras

Tarih:14 Mart 2004 Cuma Saat: 303
Saint-Exupery'nin dibmmaca bilicen eserl Kgak
Prens, Thrkbyeide tyatre (xleythcilaln kg an g
sbscy bir ekiple geliyor, Bitbratro ve Thester an der
Robr artak yapum olin profe Exuperynin agh,
savag v gocuklak celemibyle gegen hayatindan
aainlenmdbir tamemakia v yazann budall eserinin
venlden olunmes: v yorumlmomen (rerine drel
bir gahgma olarak sahneenmeldedic

Almanyaidaid Theatsr an der Fohren osrecum
Roberto Clullinin yiadimiyle sabnelenecel olan
aer, Tiirkiye'ds Bitbratro e izlevicilers nlagacak
e e menin Bielyatro eidbine getindifl ooyl
palgmalanmns baglenan yepumida; tipatec, sinams

we televizyon | deyicsinin yakondan tansdsf

Lagin Cinvlan we Mihan Qe oy cu olarak
sahmedaber,

(1]
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01.03.2014 Egitim Egitim
Fuark: Yurtdip Viikesek
Egitim Fuan Ceylan
Hotel

Boyus Fuarclk

01-02.03. 2014 Yuridi
Egitim : Yaridug Epitim
Alternatifled ve Imkanlan
Fuan Hikan Otel 15T,
Akare Fuarcdile

01-00.03.2014 Kitap
Kitap Fusre Yopnailik
E-Yayunaalik we Teknoloji-
leri Fuan [FM YegiBaiy
SINE Fuaralik

05=09_03 20014 H-l:ll:l-'ll}"l.
Dekorasyon MODEERS
Ev Ofis Mobibyalan,
Dekorasyon Uniteler,
Aydainlatma, Balme,

Siste mleri. Yer ve femin
Dégemaderi Aksesuarlar
I Mimari ve Tasarim
Fuan Tiysp Bursa Tlyap
Fuarcdik

(-0 0%, 200 4 Hals-Fee
miln Fapluma Lemin
Fuaar 14. Hale, Pardke ve
Zemin Faplamalan Fuan
Gaziantep OFM

Marka Fuarcild

Sistemler, Altyapeve Lo-

* Jistik Fuan TFM Yegilkiy

Tarkel Fuarclik

11-15.03.2014 Tanm
Hayvanahk Komya Tanm

" (FAZ ) : Tarm, Tanmsal

Mekan wvie larla

Teknolojileri Fuan Tiyap

Konya Toyap Fusrcilik

12-16.03.2014 Endist-

. riyel Ekipman Hostech

By Tusid Otel Restoran,
Gastronemi Denanim ve

Tekneolojileri Fuan IFM
Yeyilkdy SINE Fuarcalik

12-15.03 2014 Makina ve
Teknik Glass Expo Cam
Uriinleri, Uygulamalan,
Dretim lgkeme Tekno-
Eojilery ve Makineleri,
Tam Ulriin ve

* Kimyasallan Fuan Tiyap

IST Tayap Fuarcilik

12-1505.2014 H-l:lh'lh’l
Dekorasyon Marex Turis-
tik Igletmeler Donanem.
Tekstil, Servis Ekipmanls-
n ve Geda Fuan
Marmaris-Beldibi Faar
Alsns Marmaris Fuarcdik

© 12-15.03.2014 Y Insaat

080003, 2014 (homas-
yon Tebmolofi Zirvesi
Metal [feme, Kalp,
Dhomasyen Tan Sanayiler
Fuan Kiltirpark [zmir |
Yagmur Fuancdik

O=-08.03, 2014 CHomotiy
v Tan Sanayil Avras-

ya Demiryols: Avrasya
Demiryoiu, Hatif R

Kagn Kapn, Kepenk, Kilit,
Alsrm ve Glivenlik, Panel,
PFang, Bélme Sistem ve
Aksssuarkan Fuan Tiyap

. 15T Taysp Fuaralik

12-15.03.2004 Yo Ingaat
Pencere Pencere, Panjur,
Cephe Profil, Tretim

. Makineleri, Abesesaar,

Talvtarm, Tarmamlayci

Uriinler Fuan Tiyap IST
Tiiyap Fuaralik

18-23.03.2014 Egithm
Burs Egitim: 10, Yurt

Igi we Yurt Dip Egitirn
Fuan Tayap Burss Tayap
Faarcihk

19-22.03.2014 Elelarik
Elektronlk WIN Eleciro-
tech Enerji, Elelarik v
Elektronik Teknolajiler
Fuan Tayap 15T
Dreutache Messe

1522 03 2014 Er.'l-:ll:l.ll.r.i].rl
Ekipman WIN Hydrau-
lic & PreuraaticAkaglan
il Teknobojiler Fuan
Tayap [5T

Dentsche Messe

19-22.03.2014 Lﬂ]:l.llﬂl'.
Depolama Win Materials
Handling Tagma, Depo-

* larna, Istifleme ve Lojistik

Fuan Tayap IST
Dreutiche Messe

19-22.03.2010 4 Diomds-
yon WIN Otomasyon
Endistriyel CHomasyon

Faan Tiyap I5T Deutsche
Mll'

1922032014 Turizm
FETEX Turirm. Turizm
Tedarikgileri ve Yivecek
lgecek Fuan Fethiye Fuar
Alxns Marmaris Fuoralik

o 20-23.03.2014 Elekurik

Elektronik Pro-Show Fro-
Ses, Pro Iyde, Pro Gorlintil
Sistemberi Fuard Lith

Kirdar Interteks Faaralik

20-23,03.2014 Kuyumsu-
huk Istanbul Jewelry Show
Istanbu] Ul slararas M-

- cevherat, Saat ve Malze-
meleri Puan IFM Yogilllaiy

UBM Rotaforte

Hi-23.03.2014 Mob

_ Dbeorasyon ZOW Mobil-

PEndElsn.'ili, |.|; Tazarem.
Alseaaar ve Ekipmanlan
Faan [FM YegiBaiy Clari-
an Events

H0-23.03. 2014 Diamotiy
ve Tan Sanayii TARIM
FUARI FAZ IT : Trakiér-
ler, Romorkirler, Bigerdd-
verder, Traladr Yan Sanayi,
Fendi Tirir Harst ve
Ekim Makineleri, Ciok
Amach Iy Makinelert Fu-
an Tiyap Konya Tigyap
Konya

26.29.03.2014 Bahge
Mobilya Bahge Bahge
Mobilyalan, Peyza), Bahce
Balam: ve Bitkleri Fuan
Lith Kindar Interteks
Fasresidik

265-20.03. 2014 Madench-
liks Marble : Dogal Tagve
Teknelojiler Fuan Kill
tirpark IZMIR [ZFAS

© 26-20.03.2014 Mobilys

Didorasyon b Mimari &
Diebeoraryon: Ig Mimari

& Dekorasyon Orinleri,
Mobilya, Aydinlatma Fua-

- oy Lief Bardar Interteks

Faarcilik



01=03_03 2014 HIDIII-IJ.]"I.
Dekorsmyon EXPOCASA
: Uhaslararasy Ex Mobilya
ve Ev Dekorasyonu Fuan
Torino

EX PO 2000

01-03.03.2014 Optik

Mido: Ubnalararass Chplik
ve Teknolofileri Fuan
Milano EFOP

02 -05.03. 2004 Deri Mi-
pal: Uluslararas Kalinei

Deeri we Canta Fuars Mia-

na MIPER

03-05.03,.2014 Ambalsj
Sino-Pack 21.Cin Uuala-

rarasl Ambealajlama Maks-

neberi ve Malzemeleri
Fuan Guangehou Adsale

03-05.03.2014 Kagt, Mat-

baa ve Etiket 21 Printing
{ PEPexpo: 21.Giney Cin
Uustararas| Baskl Oncesi
ve Matbaa Endustirisi

Fuari ve Sempoxya mu
Guangzhou Adsale

03-05.03. 2014 Telkstil
CTFE Uluslararan Bis-
may, Moda Giyim . Ure-
tim Fuan Sangay CTFE

02050320014 Tek=til In-
tertextile Beijfing Appare
Fabrics = Peldn Gi?lm wp

Komay Fuar Pekin Mes-
s Frankfurt

03-05.03.2014 Telastil
YARN EXFO : Iplik Fuard
Sangay Messe Frankfirt

(4 -06.03. 2004 Bahge Mo-

bilya Asia Pacific Sour-
cing: Ev ve Bahge Urilnler
Faari Kaln Koeln Messe

04-06,03.20 14 Kurtasiye
PAPERWORLD Middle

East : OHis malzemae ve

ekipmanlan, krtasiye Fu-

* arh Dubal EPOC Messe

04-06.03. 2014 Makine ve
Teknik Expo Manafsctura
Uilinalararasi Urstim Tele-
nolojisi, Ctomssyon ve
Rabatik Fuan Monte rrey
EL Ernuse

04-08.03,2014 Tarnm
Hoyvanahk Agra : Tanm,
Crrmuancifile Fusrh Plovdie
Fair Plowdiv

04-06,03,2014 Yp1 Ingaat
KyivBuild: Yapa ve Ig De-
korasyon Fuan Kiev ITE

05-08.03,2014 Spor Ta-
BP0 Taipel Uluslararan
Spor Malzemeleri Fuan
Taipei Taiped Int']
05-00.03. 2014 Tarizm
ITE Bedim: Turizm Fuar
Berlin Messe Berlin

0= 00 03, 2014 Gada
Matural Products Expo

Waest: Dofal ve organik
firinler fuam Anahelm

Supplyexpo
07-10,03.2014 Avedik

IWA & OutdoorClassics:
Ulusdararas Ay Uriinler

- We Av Sllahlary Fuan Mur-

nberg Murnbeng Messe

08-12.03.2014 Ambalaj

Murnberg Messe Paris
Comexposium

02-12.03.2014 Hirdweat
Practical World/DIY " Tec:
Uhesbararasi Malburiye

v Hirdnat Fusel Kaln

Eisenwarenblesse

11-14032014 Elelktrik
CABEX: 13.Kablo Foam
Wloskova MVE

11-15.08.2014 Mediks
AADS Annual Meeting

: Amarkcan Academy

O Onopedik Cerrablar
Yillik Toplantems New Or-
leans American Academy

11-14.03. 2014 Cuomotiy
ve Yan Sanayi MOTOR-
TEC ! Avtomachanika -
Chiomativ Fuarl Madrid
IFEMA

11-13.03.2014 Flasik
Fauguk lec Europe
Kompozit hammaddeleri,
iriinlert ve telnalojilerh
fuan Paris JEC
11-14.03.2014 Yap [nsaat
BUDMA: Uluslararan
Yapi Fuari Poznan MTP

11-14.03.2014 Yap Ingauat
MIPIM: Uuslararas
Emlak Fuan Cannes Mi-
pimWord

12:14.03. 2014 Gada Tek-

yo Health Industry Show:

laponyanin organik
iirinlerl kspsayan en bi-
yiik sapglde Eriinleri fuan.
Tolkyo Cmpjapan

1215052014 K'I.lrl.r.mvruf
luk Baktic Jewellery Show
2 11, Baltic Mucevher Fua-
ri Vilnluws Amber Trip

12-18.03.2014 Makine
ve Tebmik LHM.: Metal
slerme ve makina Sanma-

yii Fuan Miinih GHM
Gesell=chaft

1215082004 Tekstil
TTGM: Tayvan Ulusla-
rarasi Telestil ve Konfek-
sivon Makineleri Fuan
Taipe Chan Chao

13-17.05.2014 Kuyum-
culuk |'WS ABU DHARI:
Uluslararasi Kipumouluk
v Saat Fuan Abw Dhabi
Reed Expo

13-16.03.2014 Mobil-

va lFF5 F AFS 2014

31 Singapur Uludarams
Mobilya Puan ve Asesn
Mobilya Show Singapur

Singapore Expo

14-16.03.004 Der .H.:ﬂl'.-
kaba Kk Momad MMat-
ropolis: Ayakkaba, terlik
v derl nrunleri fuan
Mladrid 1FEMA

2629032004 Tedeti] Cin
Uluslararas: Hazse Giyim
v Akremuadsn Fuman

¥7-20,08,2014 Telmstil
Makinalar Tekstil, hanr

givim ve deri deri maki-
nederi ab=esdarlan fuan

l?



Basinda 1OSB

Universite-sanayi
Katolik nikahi
ile evlensin

BILIM, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kam Fikri 51k “Dilerim akade-
mik kumumlar ile sanayi Kato-
lik niki fle aynimamak kay-

di fle birbirine baglamr, evie-

i k' | |' OSBrd nir” dedi. Ikitelli Organize 5a-
|tE | El‘l nayi Balgesi'nde yapilan *Ka-

. Ieids mu-Universite-Sanayi Isbirligi

kusursuz ev sahipligi Bolgese Topanusina konu

olan lsik “Kisi bagsina gelirimiz

e o v R 0SB B i 10 bin 500 dolar, Bu 10 bin 500

- sany igburli” Bolpmict B iz b cdhanliin vapelatalie dolar orta gelir tuzan olarak
woplantes: lstanbel'ds yapekdh.  yor almas birlen ok memnun taril edilen bolgedir. Biz, bura-
Bakanln el e venleli il Uni - Sy dan ancak sicrama yaparak ¢1-
T‘L‘*‘F“W bt nbelgn vankp qulds e kabiliriz. Bunun da tek yolu

i s var. O da daha kalifiye iriin

el i Bk o firetip satmaknr, Bur, er

tird, Buagts Sanary Fikri  sansyicimize, ROl meee, iretip k ada h

bk ol ibrore peogranu i Boemine, Enivensitemize, seyi sanayiciye birakmak yan
tirak oden davethlorle cabiyle  herkise ne bk doanglar Lig. Dilerim tiniversivelerin bi-
brtlae ﬁ'ﬂ'ﬂ igilenen ve ’ﬂ#h‘i"w:tt}";‘-’“ rikimi sanayi {le bir araya gelir.

Cripe-td . et soasal o o e Dilerim bu birliktelik nikihla
noktalamr® diye konugtu,

Kocaeli Sanayi Gazetesi 212 Haber Gazetesi
Tunali'ya tam destek Yitat Tunan
y guven tazeledi
Iitelh O58 sanayicleninin “Tennd- Bedel™ gibi P IRITELL @58t porociionianiben o

kangnene dinien sofunkinng (opume knasduran
A Nihat Tunabve ekibine bilpeden tam destek gim,
Turah v elobi oy birlignde yeniden gonese petinkdi

ot n e e ok S e sw—
i

Farvad-i Fardyl normmn plrubih

B e i e v
vommie o aw bl SR e ik e
s, N

[ R

bured sy embienads mdvoul Redian Ve
L W ibusl Tened) ov
B Akl e Brtiriadd Ry
sl wapteg hesnunmmaada, JOAE T

et i Fiide Plishoash %ekils Mvibial T

b bskh il dalrar

sl a8k ai pieey iy sbfusmlubefus
Litbimalli skl lagumi ibade vl Tuna

h, Baghoan veliilligd phecvind aullomd

Ei Parnialin Pl g ameing bar el g dild
Fik, Gieey yvaplklirenl, kb B sanmds

¥ .I'iu.'-.'-'., i Errinan o i e wApTHLY i
paTrl e T VOTLSICTH OPTY T Ekar
bewnr dadha iyt hirmad girsr apmad vy ad
inafnde wldubbering s badi. skl Ya
Lini e [P S0t bds Dt Blighan
Phuisevim Avmi Manilads birlik ve beva
bard Bk b pimanady {ahipruinen b pe
i vergaisn vaparadh. pugherisan
sl i g uade el dhld i ek
bir weneakd paesllne taamak arrosun
i vddub baring ade eolk Ceevm] Bl
Nihat Tusmalines hasrkiyp Jivana san
s libemin d7 Dl inah sk wylli
i e ksl etmaruinbe son balda



Ikitelli OS B HABER
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