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‘myrnetli okurlar, yeni sayime yeni
gindlern baslisdan ve haberlerle elinizde
acak. Bolgemizdeki gelismelen,

baskanbgsrmiza ait haberlen ve roportajlan
lgiyke ckuyacalprodan eminim Dergirize
ilrgkin yer almasini istediiniz haberler ya da
ierik hakkina deder ganglenves bisrmle
paylagirsantz memnnun clurum Burun ion

Mesleki egitimin
dnemi

kapatiyor, Sektinin ciro biyikiigu e 663
rrilyar bra, Sekdtein 2016 yd igin biytme
hedeflen yurde 11-12 2016'da aglacak 10
yeni AVM ile sektondeki rstihdam sayrsin
800 binden B50 bine ulagmas: beklensyor

Yani sektor Turkiye ekonomisinin vab.hﬁnk 25
bl hizla bisytrnessini strdOniyor Sektamin
2018 yibincda BEO milyar liralik ciroya

il kaplar o tr mail

Bu rakarm i rganiz.

benimie ilatigime

2016-2017 efjitim-odretim donemi 19

Eylul Pazartesi gunu baglad. Oncelikie bu
doremin Wum ddrencilere, dfretmeniere ve
velilere hayirh olmasen diliyorum. Bitelli 0SB

kenderin pay anacak denilyor. Tarkiye
genelinde halen 360 olan AVM saym 2018
sorunda 415', AVMTerdek kiralanabilir sats
alare e 105 13 mityon

metrekareye platak Kismi ban bilgler
il

rakar

eiptim camiasina
Ilmelu OSB Mesleki ve Teh’\iN\mlu

AMlernin ve organi
abnmayacak bir ekonomek gucd var. Ancak

Aok
muua( duyduu yetizmis ve nitelilkd calsan
potarsiyelinin cluiurmazdan ve berzeri
okullardan fazlaca salanabdecedni

erekir, Gretimi, sanayisi,
bilermel gabigerualan e atag gegeced, cunya
de rekabet edebilecek duzeyde katma degjer
yaratan bir Turkiye'ys sadece tiketime
yanelten AVMerden elde eltiginiz rakamlaria

hususlara vurgu yapmak stiyorum

Dedgerli chuxlas; dergimiz igin ulagbgemiz

Ve roporta) yapiruz i adamlanmiz,
sanayiclerimiz her defasnda nitelid, is
bilen gabisan bulamasmaktan yakinryor. Hangi
sektirden olursa olsun igverenin stedi

ek ey, elindeki makineyi ve teghizats
hllanabilecek rutelikli galrgan Burun igin
kerdilernce rimser admiar da atryoriar
Mesela; vasifsiz ve deneyimsiz birni alp
birnyederinde yetigimen ve onun iin

nga
Savunma Sanayi Mustesari ve IT0 ana
ortakbiprda Teknopark stanbul'da agilan
Kornpazit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi hakdanda Bim, Sanayi ve Teknolaji
Bakanimaz Sayn Fank OZLUnun, “Ne
urettigimize ve nasil urettiimize bakmalyz
Makine, otomotiv, tekstil gibi sektorerde
leatrna deden airacalu 4 zamank

olarak da ilen malzerme tekniklen, nano
teknotoji. biyoteknolojl, yapay zekd ve robat
0 yeni nesil alanlarta |pr,|.u bir

masraftan
Arvcalc bu keez de bagica bir sorun ortaya
rkiyor. Yetigen ve 5l ofrenen calisan,
qelen yiksek Uereth tekifien dedertending
i5ten aynlyoe Olan yine Kverens ohiyor
Ko sadece bu minvalde ilerdenivor Bir
e chaha borli ve 2or kogullarda gaben

e yabkal

Terahim Ugur I51K
Reklam Miding
0. Faruk BASOSLU
Tal, 0212 898,53 5%
Teknik Midir
Cangiz BATRAM
Gérsel Yanetmen
Tsmal BEKTAS
Sulinay BZDEMIR
Mali igler Dampmant
m.ﬂﬂm

ifs
bakmamiz gerektigin net ifade etmektedir

Bize dugen gosey, el berligyle retelikd,
egitimli, donanimbi mnr;lene \mlgumenm
Lar

olmalidr
universite ol isterken, kendi

gereken meslek gruplan var Onlarda saat

pozrsyonkanms degsl cnﬁﬂamﬂ geee(ek

belli olmayan, 0 kosullan
saijlarnayan yerler yerne guimiin
gilgriby olan AvMierde caligmay teroh
ediyorlar

Mi, chigincniiz mis Turkiye'de kag tane AV
ar? Bu AVM lerde kag kiss rstindam edilryor?
Wakarmiar hakknda kasa bir bigi aktarayim
Tuirkiye Aligweris Merkezleri ve Perakendeciter
Federasyonuun yapbds apklamaya goee;
sektiie 20157 yiirde Sk bisyume de

2-lose

SIS 2016

Universite mezunu rgsiz saysin gz eevinde

kategonde

olmamasi tercihi

saflayp, alaru her e olursa olsun meslsk
azanmalanna anculisk etmeliye. isnden
sikilan mutsuz bireyler yenne igni seven
mutiu bireylerie oncmizdes hedefler daha
Bzl e koky gergebdetinebileiz

Sayglanmla
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Saban sn
1058 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ymnetli sanayici dostianem, 2orlu ginlenn devam
ettii, agilan yaralann kapatimaya callehg
hassas gualerden gegyonuz. 15 Termuz darbe
gingimi sonrasi devietimizin ve milletimizn vakur,
birlegtarici tutumilarn Gkernizi itk bir badirenin ginden
her geye ragmen il gikards. Ulkemiz taribi bir siregten
gegerken gok oneml bir sinav veryor. Bizi ba yapan, bir
arada tutan deferlerimize sahip glarsak verdigimiz bu
smnavn sonunda Turkiye daha da goglenecek ve aldd,
uaygulachd kararlarla durryann it 10 ekonomisi iinde olma
hedefini hizla gergeklegtirecekte
‘Sann Cumhurbagkanime, Sayn Bmmuve Sayn
Bibem, Sanayi ve Teknoloji

i0SB olarak yeni
projelerle daha ileriye
yiriiyoruz

e, rirversite-Sanay ibirligi gabymalanna berer gekil-
e Burakrasi- Sanayl isbink)i gabgmalannen da yapdma-
S| BOENYOILTL Yani sanaysciyl yerinde gelip goren, aretim
bandine birebir inceleyen, hangs zoruldarta Gretim yaptaen
goren, sahada yanimeda olan biirakratiar ve biirokras is-
tryanuz. Bum bagarabldgimiz takdede alacagumiz karariar
daha venmli ve sonug odakl olacakr

Bu kanuya dedjinmigken bagkantdumezn Uniersi-
te-Sana isherligy cabimalan hakkndaki bir gelismey) de
siplere aktarmak isterim. Bizler Ureversite-Sanayi ishirligini

Kathsss clacaiyr

! yakn rtak

projelir yiritmek amacrya hazik calismalanna bagladik

Istanbel Aydin Universitesi, Sabahattin Zaim Oriversitesi
e

ve
bir protokolle sanycilermize destek olmak istiyon Bu,

e Engendign politikalar mmhneuevmhumnm.
FETO'ye karg verilen mucadelenin yan sira istkranmun,
ekonomek quolMIZL surddren ve drg politikamizs ilestinen
adenlann atlmas! sanayiimizs, Grelicimizi, yannmema
rahatiatrrsgtr,

Sayg dedjer okurlanmiz, bundan biyle yapmamiz gere-
ken tek sey, bagta lkiell'ye ve Ulkemize katis sunan, katma
deder ve istihdam saflayan kurumlanmizdan yeni sanayi
derlesi ¥ olmalichr
Baghakawnima Sayn Binali YILDIRSM N & ifade et gibi

ayaktadir ve 2025 hedeflerni ayakta tutacak
e lagiyacak sektor sananyidin. Sayn Baghakanumzin yaken
tarihte agikladd: calgrmalar biz sanayiciler igin Gnem arz
etmektedin. Pasaport ve gek mmmwlrn.ymu istibdarm

mesi, dogudaki illerimize veriecek teguikler b hususlarda
kolaylik sadtanse g
gelgmelerdr

Ay kapsamda Bilim, Sanay ve Teknoloji Bakanmiz
Saym Faruk OZLUnan sanayiclenimize gagns da dikate
abremal ve hela faslyete geginlmelide Sayn OZLU sanayi-
cilerimizin yatinm kararlanm evtelememelering stedi Buna
katilyonm ancak sanayicimiz, yatinm yapmaya tegvk
eddirken ayni zamanda da desteklenmelidir. Zaman zaman
bebirttsgim gegitli husustarda devietirzin ve hikimetimizn
sanayicimize kol kanat germesi gerekmektedin Vergi, SG,
vize muafiyeti, enens, burokrasnn azattiimas) gibi birgok
konunun igin taralta-

igin bar baslangy; saytabilir. Bundan sonrasi
igrrse; MOSE binyesindeda firnatann bl gunced:
lenmesi, seitirel daddenlann belirlenmesi, (058 del
Firmal o tantilmasi,

siz dedyer den-
iz ve fimalannnizia payligrman SIrOGRECEHE
Bunun yams sira bolgemizi ilglendiren bagka oneml bir
Konws i givenilk Ben bolgermizin, bagkanumian ve koo-
i rttmlmas: taraftan-
yim Ozellide 15 Termuz gecesinden sonra yagacidanmi-
2a bakdwsa, kurumlanmizn gerek fiziki gerekse teknolojik
alt yapilarn guglendimelen gerektiing dusundyonum. Bu
konuda HSE Baskanignda kooperatif temsilcilerinn de
Katilereyla bir givenlik toplantss: icra ettik Allah korusun
ama yasanabilecek bir givenlik zafiyeti bolgemize. lke-
mize ve sanayicimize odd) zararlar verebilir Bu vesileyle
1058 binyeside baslattiime gabsmauue siz degesli ko
peratif bagkanl
destek sunmasing rica ediyonm
Degerli dostlar, yazimn son boluminde siz kiymeth
dostlanma teekkir etmeek istiyorm, Kisa bir sine ance
yagackjim saijlik soruntanm nedeniyle bir istrahat danemi
gegindim. Bu sireqte beni yalniz birakmayan, arayan,
ilgileren, mesaj ganderen ve ziaretime gelen herkese
sakran ve tegekbirlesimi sunuyor, hepirize saglis yarsiar
diliyorurn ve Liernizin

Sayghanmia
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06 09

0SB, havacilik sanayindeki ikitelli 05B'den Universite
lari bir araya getirdi Sanayl Isbirligi igin ik adim

| 2

Bzel Ikitelli OSB Mesleki ve Yusuf AKGON: Bashakan 18
Talnlk Anadolu Lises] O rencileri Ikitelliyi Katletmeye Binali YILDIRIM'dan

Yeni Egitim-Ogretim Galiganlara Miisaade Sanayidiye Mesaj: Biligim
Dénemine Hazir Etmemeliyiz Devrimine Hazir Olun

58

Dr. Halil TOKEL: Benan ULU: Selahattin ERDOGAN: Aziz IYIOKUR:
ideki H i “Girigimeil “MASKO'yu Diinyaya “Tek derdim

Igin Sanayil Ihti Var* Tanitiyoruz® 1SDOKG daha iyiye

Seferberligine Girmeliyiz gotirebilmek”

&- 0SB | vy



Nihat TUNALI
1058 Mitegebbis Heyet Bagkan Vekil

aygideder ikitell 0SB Haber okuyuculan
lloermizin iginden geqtigi ganler hayretie
izliyornuz. 15 Temmuz'dan sonra anladik ki
gandugimuz her gey bir yansimadan ibaretmis.
Ulkesi, milleti, bayrady igin (aligidum dugindugumaz
kurumilar ve gaheslar aslnda birer darbe merakisiyrs
Kimseyi sugu spat edilens kadar zan altinda birakmak
istemem ve bu konuda da hassas

0SBUK
Yeni Yasal
Duzenlemeler

igin Calisiyor

sizlerie de paylagmal istersm

« Bugine kadar belediyelere denen Emlak \m.;-um
%75ne muafiyet getirilerck %25'in

« Gened Kurula geen 058 lerde 5 olan yonetim kb
tryelii saymsinn 11 kigiye kadar planimasi,

058 sirurlan igindek ilge ve bisyukyehir

gerektijine inamnm. Bu kot ve 2o ganlen daha da
itibar

Devletirniz ve hikiimetimiz, 15 Temmuz'da gostermis
oldudu cesareti ve d ruhunu 15

ait tapulu yerlerin DSE'ye satilabilie”
e gegen hikmindn “asgarn beyan deger uzetinden
O8Blere devredbecekin® eklinde degrtinilmesi,

- Belediyelerin, OSEler ve sanayi bolgelerinde

sonvada gostermeye didat etmektede Bizlerde bu
koruda iperimize dissen garevi yerine getimekte
pekinmemelyr

Degerli okurlar, 1058 Mutegebbis Heyet Bagkan
Wekilliimin yarn sira OSBUK Denetirn Kurulu Uyesi olarak
gorey yUrnitiiim bu stneci sanayicimiz ve balgemiz igin
onemli geligmelere adem atmak amaciyla deferlendirmek
Istryorum. 15 Temmue sonrasi hikomet yetkililerimizi
we yoneticilerimizin drerinde durdugu yeni yatinm

yasal

gegmesi ekanomamizi ayakta tutan dnamikler
rahatlatacakbe. San ramankarda takip ettdim kadamga
ilgps bakantanm@n bu konudaki iIlmb ve gayretli

larda sanay bakanbd gorusunun

aranacak olmas:

8u ve buna berzer ban maddelerde degegiklige
pudilecek torba yasa igin son duzenlemelen DSBUK
olarak tamamlamaya ¢aligoruz. Konu hakknda Torkive
OSEerinin gonisten, beklentileri ve isteken dkkate
abnarak san degerdendirmeler yaplacak ve Sayn
Musteganmez aracilieyta Sayn Bakanimiza iletibeceitin

Sevgili arkadaglar, Ulkemizdeki OS8'lerin Glkemiz
i yarathij Gretim ve katma deden gaz dndnde
bulurdurursak onlar igin yapacagemez daha gok iyimiz
oldudunu seyleyebiliriz. 05ETer ekonomimizn dnama
tagidir OSETermizi, KOBIlenimizi ve sanayicimizi ne
kadar ke olarak bizde o kadar gigleniriz

yaklagsmian Urenmizdeld kara bulutlann b
daijlmasina vese olacaktic

Yakin birlikte Bilim,
Sanayi ve Teknolaji Bakanimiz Sayin Fark 02U
siyaret ettik Daha once bakarbgimiza dettigimiz,
KOBIler ve sanayicilerimizi iigilendiren hususlar
konusunda, Ekem aynda plomass planianan torba yasa ile
1562 sayil yasa ve yonetmelikte yine KOBI letimizin ve
s gl
b-lqnsne ulagtk. Sayn Bakanimizn (fade et
diizentemeler gergekten ok aneml. Bunlann bir kagini

Bu arada garev dedigiklis ile Calegma ve Soayal
Guvenlik Bakanbdma getinilen kiymetl hemserim Sapn
Mehimet MUEZZINOGLL T tebiik edvyor, yeni gorevinn
hayiriara vesile olmasins temenni edryorum. (ermizin
tiin dederteri ile el ele, omuz omuza verenek ayakta
kalmay bagaracadiz ve bizi bize disman etmeye
galisaniara inat daha gugli bir Turkiye igin ¢aligmaya
devam edeced

Saygilanmla
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BASKANLIGIMIZDAN

iO.S‘B, havaallkh

sanayindeki firmalari
bir araya getirdi
ikitelli 0SB, HUFBM Projesi kapsaminda THY Teknik A.S.
Genel Miidiir Damsmani Dr. Halil TOKEL'i agirladi.

TOKEL'e ve sanayicilerimize, Ikitelli OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saban
GULBAHAR, Yénetim Kurulu Uyeleri Sebahatdin KAYAS, Nedim CIRPICI, Mustafa
TOPCUOGLU, Miitesebbis Heyet Uyeleri ve kooperatif bagkanlan ev sahipligi yapti.

-, e yemeginin ardisdan 1OSB

O Miitegebbis Heyet Salonunda
gerceklestinilen toplantida

toplantida ilk olarak séz alan [kiselli
OSB Yanetim Kurulu Bagkan Vekils
Saban GULBAHAR sunlan ifade eni;
“Bugiin THY Teknik Genel Midir
Danggnani Halil TOKEL bey linfetiler.
Hem bolgemiz adina hem de Tirk Hava

Yollan adia cok Saenl bir toplant.

&-lose

Atatiirk'an bir sézi var; “ Caligma-

dan, yorulmadan, terlemeden, Giret-
meden yagama yollanm ittihat haline
getiren milletler evvela haysiyetlerini
hiirriyetlerini ve daha sonra da
il kaybet ks

sonra

samayici olmak, sanayide firetim yap-
mak fevkalade zordu. Ama giiniimiz
teknolojisinde artik her sey ¢ok kolay.
Artik CNC tezgihlan gikts. Bunun iic,
dirt, bes boyutlusu derken artik neyi
irseniz ok kisa bir siire icerisinde

irkiye bir gonil seferberligiyle
abser mutlaka galssma seferber-
ligine, iretim seferberligine ginmek
mecburiyetindedir. Eskiden hakikaten

anu alabiliyorsunuz, Dolaysyla kendi
sanayi boleem kin soybiyorun; 30
bine yakin isletme, 300 binden fazla
galigan ve belki de Tirkiye'nin en bii-




yiik organize sanayi bélgesinin birinde
bulunuyeruz su anda. Burada bizim
yapamayacagime higbir sy olmadis
kamaatindeyim. Her geyi baz yapacagu
anlaminda degil. Bir parga alvorsunue
bunun metal ve plastik bobimi var.
Ama bunlarm hepsi burada yapilan
seyler. Burada yapilmas: gereken plas-
1igi ben vaparken yanmdaki komsgum
metal balimini yapacak, Sonugta
ortaya bir eser koymak rorundaye.
Takdire sayan bir sey. u anda diin-
yada 2 tane biiyiik ugak sirketi var ve
onlann tedarikgileri olmak hakikaten
sayginlik manasinda gok biyiik anen
arz ediyor.

TOKEL: BUTON HAYATIMI HAVACI-
LIKLA GEGIRMIS DURUMDAYIM
Faban GOLBAHAR m ardindan
sbe alan Halil TOKEL ise; “Oncelikle
bile bir glice sahit olmaktan dolay
duydugum gurara sizlerle pavlagmak
isterimi, Ben DenizliTiyim. Usak
miihendisi olarnk mezun oldum, Hem
igletme hens de ugakta mastanm var,
Doktor galgmalanmds son agama-
sinda. Biitiin hayatinn havacibikla
gegirmis durumdayimn. stanbul Teknik
Universitesi ugak ve uzay bilimlerinde
3 senclik hocahk deneyimim var, Daha
sonra savunma sanayi mitstesarhgn.
da girev alcdim. Orada da 20 seneye
yakin siirem gecti. Bu sire igerisinde
Lspanyollarls yapilan ugak projesinin
genel koordinatdrliging yaptim, Bu
vesileyle ispanya ve Fransa'da kal-
. Daha sonra rahmetli Erbakan
hocanuz déneminde ona bu konularda

BILIVORSUNUZ THY TEKNIX BASTA TORK HAVA YOLLARININ UGAKLARI
OLMAK OZERE SENEDE SO00'DEN FAZLA UGAEIN BRKIMINI YAPAR.

BU BAKINI YAPARKEN KULLANDIE] YEDEK PARGALARI VEYA DICER KIMYASAL
PARGALAR YURTDISINDAN SATIN ALIR GENELDE BOYLEDIR. B1Z 8U
PARGALARI TORKIYE'DE YAPMAY! BASARABILIRSEK HEM THYYE clool
'MANADA TASARRUF SAGLARIZ HEM DE TORKIYE DEK] SIVIL HAVACILIK
SANAYISINE OYE OLACAK $IAKETLER] DLUSTURURUZ

baghakan dangmanhg yaptin, Genel
konumuz havaailik ve ugak dretimi
oldw, Daha sonra smunma sanayi
mitstesarhiinda Tick Hava Yollan'nin
Sun Express'te yanefim karulu iveligi,
genel midir yardimeilsgy, THY Genel
Midir yardimeiligy, Enerji Bakanls-
gnan TEMSAN firmasmda yéneting
kurulu iiyeligi, genel midir yardim-
cili@s gorevlerinde bulandum, Encrii
Bakanliginda Hilmi GOLER Bey'le
bakan damgman olarak yerilestinme
projelerinde yer aldim ve bu kapsan.
da MILRES adina verdigimiz milli
riizgar enerjilerinin % 100 oranda yerli
prototipini yaptk.

Daha sonra TAI ve Tirk Hava
Yellarmn kurdigu ugaklardaki mut-
fak dedigimiz galleyleri imal edecek
alan TSAmn kurson genel mibdiri-
iimih yaptn, 18 ayda tamanen kendi
miihendislerimizle bu tasanms yaphik
ve Boeing'den onay aldik. Diinyadaki
3 iweticiden biriyiz. Su nthHY
Teknik Genel Miidir d:

da oldugn yanm milyar dolarhk bir
calgmay Tarkiye'ye yonlendirmek
zere galizma baglattik. Bilivorsunuz
THY Teknik bagta Tirk Hava Yol-
lanmin sgaklan olmak iizere senede
500'den Fazla ugagm baksnae yapar.
Bu bakim yaparken kullandig yedek
pargalan veya diger kimyasal parga-
lan yurtdigandan satn alir genelde
béyledir, Biz bu pargalan Tiirkiye'de
yapmay: bagarabilirsek em THY ye
ciddi manada tasarmaf saglane hem de
Tiirkiye'deki sivil havacilik sanayisine
iye olacak girketleri olugtururuz. Bu
bizim igin dnemli bir proje. 2023 wilma
kasddar THY Teknik olarak biz yurtds-
sndan highir sekilde parga almamay
kendimize bedef sectik. Yani 2023
hedefimiz sudur; THY Teknik yapaca-
i tilm wgak bakimlannda kullanacagy
her tirkil wgak pargasini, kimyasal
yurtiginden temin edecek. Bu manada
yogun bir seferberlige gidecegimiz
galryma ortams elusturduk. Firmalan-

i Ora-

rak ghrev yaprvorum. THY \ollarmm
her seme yurtdesina harcamak zorun-

da firmalanmizin ynp'\ram pargalan
segtiriyoniz. Daha sonra bunlann nu-
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munelerini veriyoraz ve o sekilde fir-
malanme firetimlerini prototip clarak
r. Bu drinderin sayla-

n saymn bagkamimizm da
beelirttigi gibi serifikasyon sireclerinin
tamambanmas: lazim. Bazi diriinler igin
kolay baz firiinler igin zor. Bizler igin
Igin 2o iz ba pargalanm dretilime-
sidlir. Allah'a qok siikir Tiirkiye've
bakngimuz zaman KOSGEB rakam-
larryla 400 bin adet KOBI ve daha
bdiyitk simafta sanayi firetiniine ulagan
sirketimiz var, Bunlann % 100nun
Ikitelli'de oldugunu Sgrenmis oldum,
Bizdeki bilgiler 15 bindi. Bilgilerimizi
gincellemis olduk, 300 bin galisanimuz
var hepsi sanayi drinleri tretiyor, $u
anda Ikitelli bimyesindeki 30 bin firma
Tiirkiye nin muhtegem bir sanayi giicii.
Bu gilciin harekete gegirilmesi ve Tar-
kiye icin sskinti olan katma degerli her
rilrlid teknolojik ayginn dretilmesinde
devreye girmesi lazam, Bagkamnuzin
bt konudaki samimi yaklagmm hepi-

0SB YONETIM KURULU BASKAN VERILI SABAN GULBAHAR'IN,

o zamana kadar yetistirebilirlerse ne
Al yetigtiremezlerse poster baznda
sergilemek istiyoruz ve Tarkiye'nin
Sivil Havaciliktaki potansiyel giiciini,
bizins karar vericilerimiz olan (\lnl-

de takdirke kargladifnm ve
kendisine bu agadan tegekkiir etmek
istedigimi ifade ediyorum. Gergekten
Tiirkiye. elindeki imkinlann deger-
lendirebilse yapamayacagi higbir sey
yok,

BURADA BIR KOORDINASYONA
IHTIVACIMIZ VAR

bitrokratik kader

HALIL TOKEL'E PLAKET TAKDIMI.

yapmaya hazr oldugumuzy huzum-
nuzda ilan ediyorum. Sanayilesmek
bir seferberliktir. Kalkinan iilkelerin
hepei byle kalkinmiglandar. Hig biri
normal kalkmmay tamambansamiglar-
dir, Blzlm hedel’m iz belli iilke olarak
Sivil | di ilk 5 ilkesi

arzu ediyoruz. Tirkiye, havacilikla ilk
defa ilgileniyor degil. Tarkiye Osman-
litarn son dénemberinde, Cumburi-
vetin ilk dénemberinde 1910 - 1940
wallar arxsnda ugak dretmistir.

SANAYILESMEK BIR

Y'\pqlamL dinini ortaya keyacagiz, SEFERBERLIKTIR

irinii pargalanna ayiracagiz ve “Tarkiye ugak yapamaz.” psikolo-
jisind i atnsaniz fazm, Biz

|R3|I| fireticileri bulug
Ugakla ilgili konuda bizim firmala-
remazin fivetim yetenekleri, teknolo-
Jik Gsrinbiklen bu ksl kargal k

daha dace bunu yaptik. Mhnmanhn
dasizler gibi dzel sekior

arasiny y!llwk.ﬁlmemeﬂ in highir
sebep yok. Tiirkiye hitkimetinin, yerli
yolew ugak projesinin de en dneml
alt yapisa buras: olmu olacak, Cinki
THY Teknik'e ugak yapan firmalan-
iz aym zamanda ba kabiliyetlerini
Tirkive'nin diger havacilk projelerin-
de de kullanabilir. Hatta diimyadaki
Witiin havacilik firinlerine yan sanayi
ol potansiveli de oraya gk ola-
sak, Firmalanmizin havacilik sektbrii-

ir, Bir tanesi Nuri

durumdadir. Sizlerin bu muhtesem
giciinin Teknik A5 nin iltiyacm
kargilamada Gncelikli olarak devieye
girmesini arz ediyoren, Bunun igin

iz her rirld destegi vermeye hazinz.
En azindan her sirketi bir adet

DEMIRAG' DIR. Bir tanesi Vecihi
HORKEUS' TUR. Bu kahramanlar

1 ugagi ber neyse onu yapnig-
lardar, Bu manada Tirk sanayisinin
oﬂumnﬂdekl yillarda daha giizel ve

pargay: sxhiplenip bumun Gretining
saglamasin arm ediyoruz, Bununla
ilgili elarak, daka énce kitelli Or-
ganize Sanayi Bolgemizden iki grap
firmanuz geldi. Onlara atlyelerinsizi
gezdirdik., Onlarda yapabilecekleri
pargalanin seri pumaralanm fotog-
raflarim aldilar. Eksik bilgilerini
tamambayacagiz, Insallah onlar da
aynda Atatiirk Havalimaninda
lacak Istanbul Airshow Havacilik
Fuanna kanlacaklar. Numunelerini

0-1OSB | 1ML - ALUSIOS 2010

ivi wgagm yapabilecek alt
yapuya sahip olduguna salsen inani-
yorum ve bu giciin ortaya gkanimas
adina bize dilgecek her vl gorevi de

ElZIM HEDEFIMIZ BELLL:
DLKE DLARAK SIVIL
HAVACILIKTA DONYANIN ILK 5
DLKES] ARASINA GIRMEX.

n igin AS
almam gerekiyor. Daha sonra

AS 9100 sertifikas alan bir firma
havacilik iriinberi dretebilen firma
olabilir. Dolayissyla bunlarms alinns
gerekir. THY Teknik, 4-5 sene dnce
Ticaret Odasiyla beraber bu galigmala-
n bagtatts, Biz bu pargalan sergiledik.
O dinemde sertifikasyon konusu
saiilemedig icin sonug alamadik.
Simli ise senifikasyon konusuna hep
beraber el atacafiz ve kalem kalem
gozecefiz. Beni dinbediginiz iin tekrar
tegekkiir ediyor, saygilar sumiyonum,”
seklinde konugtu.

Konusmalann ardmdan soz alan
sanayiciler, Halil TOKELe sorular
vomelerek havacihk ve ugak sanayine
iliskin merak edilen hususlar hakkinda
bilgi aldilar,




BASKANLIGIMIZDAN

ikitelli OSB’den

Universite-Sanayi
Isbirligi icin ilk adim

Ikitelli OSB Baskanligi
konumu itibariyle
kendisine yakin
Gniversitelerle,
Universite-Sanayi
Isbirligi protokolil igin
hazirliklarina baglad.

roje kapsamanda balgedeki

P iiniversitelesden Lstanbul Aydin
DUniversitesi, Kemerburgaz

Universitesi ve Sabahattin Zaim Oni-

versitesi'nin yetkilileri ile ilk gorigme-
ler gergeklestirildi,

YAPILACAK ISBIRLIGH ILE;
* 1OSB Bagkankignda bulunan
sube ve birimer arasindaki bilgisayor

sistemberinin birbirleri ile entegrasyo-
au saglanacak boylece bir birimdeki
sorun ve faaliyeti diger birimlerinde
gormesi miimkiin olacak,

* 0SB biinyesindeki firmalann
bilgileri giincellenecek ve sekidrel
dagalmlan belirlenecek, bunun igin
alanda firmalara yonelik anket uygu-
lamas yapibacak,

* Bilgedeki imiversiteler tarafin-
dan firmalann kurumeal ve ekonomik
geligimlerine katks saglanabilmesi igin
firmalara egitim verilecek ve proje

+ I0SB deki firmalann diinyaya
tamitibnass igin bir internet portals ku-
ralacak ve firmalan tamne kataloglar
olugturulacakiir,



Ozel ikitelli OSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Ogrencileri

Yeni Egitim-Ogretim
Donemine Hazir

Biliyiik bir emek ve gayretle kurulan Ozel ikitelli 0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2016-2017 egitim-&§retim dénemine baslad). Okulda diizenlenen agilis tGrenine,
Ikitelli 0SB Miitesebbis Heyet Bagkan Vekili Nihat Tunaly, Ikitelli OSB Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Saban Giilbahar, Okul Kurucu Miidiirii Tahir Firat Suekinci, Okul Miidiiri
Rasim Aslan, 8gretmenler ve 6grenciler katildi. Istiklal Marginin okunmasiyla baglayan

® _ i olarak konusan okul misdiri
Rasim ASLAN sunlan dile ge-
tirdiz “2012- 2013 egitim-dgreting
yalinda biseillah diyerek Torkiye

egitim sistemine biyhe bir gizide okul

tiéren konusmalarla devam etti.

baslyoruz, Oncelikle sumu beliftmek
isterim; bu millet cok biyiik badireler-
den gegen, biyik macadeleber veren
ir yapiya sxhip. 15 Temmuz gecesi
bir ihamet getesi bu vatamn bu milletin
silahayla, ugainla milletin hikimiyetini
gasp etmeye caligmagtir. Milletimiz
cocuguyta, yaglsnda, genciyle hangi
inamigta olursa olsun dur demagtir.
Sevgili gengler. bu tlke bizim, Bu
iilkenin yannlan sizlersiniz. Biz sizlere
lvenivoruz, Yeni bir egitim-Ggretim
danemine baglyoruz. Nasil baglar-
samz dyle gider. Kargemeaki kit
elecegin sanayicisi, midiri, ipereni
olarak goriyorum. Bu sene gok sayida
mezun verecegiz, Sizden dnce mezun
olan 156 gencimizin agtifs yoldan

zin ihtiyac a elensan ibtiyacun
Karsilamak igin agikan bu okul Tiir-
Kiye'nin en byik Gzel meslek lisesi-

dir. 2016-2017
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meye devam edeceksiniz. Boyle
bir okulu Tiirk egitim sistemine ka-
dukl: n sayin

Okul Kurucn Mudunl “Tahir Firat
SUEKINCL
kadar dnemli oldugunu, sizlere burada
vermek istedigimiz egitimin alkemizin,
watanmuzin, dinimizin, gelenegimizin
gelecedi oldugunu 15 Temmuz kara
gecesinde hepimiz gordik. Eitilerek
insanlann nasil canavar olabilecegini
nasil kendi ikl

gikrankanm arz ediyorum,”

vatanans nasil yok etmeye kalkugabile-



cegini gordiik, yosadik. Seviili gensler, buras sadece fizik,
Kimmya, matematik Sgrenme yeri degil. Buras vatanin,
milleting sevmeyi dgrenme ve devletine, topraklanna,
milletine sahip gikma yersdir, Bu okula gelicken vatanimiz,
toprageniz, bayragmiz disinerek gelin, Okulan e derece
anemli oldugums umanm ki yassdsginiz hain gecede anla-
maganeedir. O yiizden el ele verecegiz. Ulkemizi hainlere
Kargi kalkindwracage ve dinyanm lideri yapacagiz, Mustafa
Hemal Atatibrkiin de dedigi gibi; * Muhtag oldugumiz
Lbdmdmuarl.mnmla i su] kanda meveurtur.” Sizler

Bu giizel egitim
yavasan firsata dnitiirip ;;leugm sanayicileri, teknik
i lar, miildibrleri Yeni egiti tim yili

hepinize hayerh ve ugurlu olsun.“seklinde komistn.

Okl miidiiris ve
Kuruen midinin ko-
nugmalarmm ardindan
562 alan Miitegebbis
Heyet Bagkan Vekili
Nihat TUNALI sunlan
ifade erti; “Degerli
agretmenlerimiz, gok
degerli dgrencilerimiz
Gazi Mustafa Kemal
ATATURK bu iilkeyi
siz genglere emanet
efti. Sizler bu iilkenin
teminatsimz. Bu ilkeyi
her titelii tehlikeden
oruyup kallryscak olan sizlersiniz. Bizim buna inancnnz
tamer, Biz, lkirelli Organize Sanayi Bolgesi Bagkanlig
olarak bu ilkeye hizmet edebilmek ve sanayinizi, sanayici
mizi kalkindwabilmek, sanayinin ara eleman ihriyacun kar-
silayabilnsek igin okulumuzun aqlmasing vesile olduk. Siz

imize girvend Sevgili Sret

Son odarak konugan
Ikitelli OSB Yanetim
Kurulu Bagkan Vekili
Saban GOLBAHAR
ise: “Cok degerli
bagkanm, qok degerli
miidiirlerin, cok degerti
yoneticiler, degerli
gretmenler, Tiirk
Milletinin, yarman tmidi
olan gengler hepinizi
en kalbi duygulanmia
selamlyonum, Bu
baglayacagumiz
egitim-dgretio yihimn
Tiirkiye'ye, Tiirk Milletine ve Tiirk Milletinin geleceine
heyarbar getirmesind niyaz ediyorun, Degerli arkadaslar,
ir yolun yolewsu ve yepyeni bir kaderin
sahibi olmak durmsundadir, B yol Tiirk Milletin, Tiirk
Devletini ilimde, teknikte, ahlikta ve fazilette dinyann

¥ devleti Osmanlnin
Imllcn iizerine knnllan bir Cumhuriyetti, Osmanlinan
son subaylan, bitviik sahsvetler birlestiler ve ele ele
vermek suretivle bir kurtubus sovagimn sonunda yeni bir
devlet kurdular. Bu devletin adi ingallah sonsuza kadar
yagayacak Tiirkiye Cumburiyeti devietidie. Etrafimiz dinki
tebaamiz olan devletlerle gevrili fakat diger taraftanda
Tiirk Milletinin biviikliging, ybeeliging, gecmisini, tanihini
bilen diger devletler tarnfindan da ok yakindan takip
edilmekteyiz. Zira bu millet bir araya gebdiginds ve saha
Kalkiskinda bun: g K k

Avalanmuz ne giieel demis; “Yurtta sulh, Cihanda sulh.”

Elbette biz sull'u isteyenlerdeniz ana varhgmuz devam

clnrmek lelyolsnk dainn glighi olmak dummund:mz.
sizlere i

Verimizin egitimlerivie bu ke sizh
15 Tenuniiz gecesi milletiniz kadwala erkegiyle, yoslsnyha
geneivle dlkesine sahip qikn ve hainlere firsat \ermcdl.
Bundan béryle bir sey olacagimns i

ansa kalksgidag anda da karg gikacaginizi biz biliyoraz, Bu
lilke size emanet. 2016-2017 egitim-Ggretim yilmin haywla-
ravesile almasin diliyer, sayglar sunuyorum.”

yltrd!k Omlan siz iskeyeceksiniz, onlan purlanta, elmas
dusumuna sizler getireceksiniz. Dolaymiyla buradaki
gocuklann bagans siz berin b i
Yani karneleri kinksa siz Sgretmenlerinds kamelen kink
alacakir, Hepsi Cenaba Allah'm birer emanetidir, Bu
emanete gok iyi bakacaksmiz. Ciinkil bunlar Tiirkiye nin,

Tiirk Milleti'nin gelecegidir.” ifadelerine yer verdi.
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IKITELLI'Yi KATLETMEYE GALISANLARA

MUSAADE ETMEMELIYIZ

Yusuf AKGUN, hayatinin en Gnemli yillanimi ve gengligini lkitelli'ye adamis bir isim.
Ikitelli'yi Ikitelli yapan kararlarin alinmasinda ve yasalarin belirlenmesinde dnciiliik

eden, tiim siyasi lid

kitelli Organize Sanayi Bol;
bugiinlerine hayran
sanayici, Yusuf AKGUN'le yan

yana gelmeli ve ne tir zorluklan
vendigini kendi anlatimandan
dinlemelidir. Ikitelli've hatta ikinei
Rkinelli'ye dair hayalleri ve galigmalan
olan ISKOBIR ve Eskoop Sanayi Sitesi
Bagkan Yusuf AKGON'le ses getirecek
raportajimsz mutlaka okumalisnz,

12-1058 /1

leri Ikitelli ile bulug
éngdrileri yiksek bir yénetici...

wikitelli dimden bugine miithty
yekilde degigmis. Siz kielli'yi licitelli
yapan, kuruluguna va gellgmesing
ciddi emekleri i

Ikitelli'yi diinyay

tanitan dzverili ve

AKGON: Sonradan Ikitelli'ye gelip
de ahkim kesen kooperatif bagkan-
lan kitelli'ye zarar veriyor. Ikitelliyi

¥
niz. lkitelli'ye yillanna vermigsiniz.
Orcelikle sunu sorahm; Siz lkitellyi
nasil keglettiniz? ikitelli'nin bugin-
I amal

bilmeden, gerek koaperatif
vonetimlerine gerek 0SB yonetimine

merekse diger Gut yénetimlere gelenleri
Lkitelli hakkanda vanlis teghis koyarak

nuz? Hangl agama

Ikitedli'yi katk galsan bir ekip
olarak Kimse Cumhurs-

gegtiniz?

vet'in kuruluguny masaya yatiramaz,



O dokumulmazdar, Aym bir ayet
gibidir. Bu dlkenin varlgidie,
Kienligidir. Litelli'yi
amacimn digma gkarmaya gale
siyorlar. Baghanna bela alyortar,
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesini
Kisxca dzetlersek; 1954 sencsinde
zamanan Istanbul Biyiksehir
Belediye Baskan Saymn Bedrettin
tediye bagkam olur
olmagz ilk iig ay iinde Istanbul'da
ne yagacagimm planlamasis
yapti. Bu plan bagta Istanbul
sehrinin igerisinde bulunan dgeler
dahil olmak fizere gayri sshhi
imalathanelerin sehrin degina
planh yerlere grkartilmas idi. Bu
plank yerder Istanbul'da 23 bélge
alarak belirbenmigti. Bu bilgele-
rin en baryibgi Ikitellivdi. Sayan
DALAN bu projenin iginde ¢n
st derecede sorumluluk ald
we kamulagtirma yapir. [k
etapta 16 kooperatif daha
sonra 33 sonra 36 en sonda
Enkoop ilave edildi ve 37 ko-
operatif obduk. Esas itibariyle
40 kooperatifti. 37 nin dignda-
ki 12 kooperatifte Bagaksehir'e
dogru Habipler kayiine kadar
dayanan keoperatifler varde. Onlar
iptal edildi ve bunlan kurtarabildik.
Hosgdere'de 23 kooperatiften 3
faaliyete gecebildi. Biri sogutucular
hiri aliiminyumcular biri de kotgu-
lar. Geri kalanlarn bepsi kayboldu
gitti. Kurtkay'de 23 kooperatif vardi
2 tanesi muvaffak oldu, 21 tanesi
yapalagamada, Ikitelli'nin planlan
1990 yilinda iptal edildi. Aym ma-
cera Lkitelli'nin de bagmdaydi. 1990
senesinde segilen Istanbul Biyiike-
hir Belediye Bagkanmm ik 5i Ikitelli
projesind iptal etmek oldu. Buna
benzer birgok W!" |pla| em Een
o zaman hem birl

BELEDIYELERIN

TORKIYE'NIN SAMAYILESMES]
IGIN SANAY] BAKANLIGININ VE

VE T BITMEYEN ARAZILERDEN
OLUSTURMALIDIRLAR.

oldugu planlan hukuken kazandik

ve gegerli hale getirmek i
miz hukuk savagim kazandik. Tekrar
plantan yapurdik. 1994 senesinde
mahkemeleri kazandiktan sonra Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN belediye
bagkam oldu, Istanbulda bir gelenck
vardir. Yeni secilen belediye bagkan-

PLANLAMA YAPMAS! GEREXIR,
SANAY] ALANLARINI, TARIM ALANLARINI,
ORMAN ALANLARINI BIRBIRINDEN AYIRMALILAR.
Y| ALANLARINI MUTLAKA $ERIRCILIK ILKELERINE
UYGUN, GEVAE KANUNLARENA UYGUN GORAK

Bz belediyeye cagmdilar. Bende
kooperatif baskanlarla birlikte
belediyeye gittim. Tayyip Bey bizi
makamemea kabul etti. Sorunu
anlattim, Caziim dedi. Kolay 1

ayda biter dedim. Sorunkar gun-
lardir; iki defa plan iptal edilmistir,

Yapilmag ve bozulmustur, Ingaatlar

% 100 bitmigtir. Biz hala planlarla ug-

ragiyoruz. Ingat rubsat yok. 20 sene

sonra igaat ruhsan alindi. “Ruhsatuz
ingaatlar iassl yapibkdi?” Bunu birisine
soralm. Cevabin hig kimse sdyleve-
mez. $ayle yapaldi; 02.08.1985 tarihli

LA000°TK plan 1208.1935 tarshli

L1000k planlar var. Bu 150007k

planm 8. maddesine Bedrettin

DALAN: = 1/S000'lik plana uygun

1100070k plan tasdik ettiren koopera-

lll'ler miinferit olarak kademeli olarak

Lar yagayan eski beledive bagk

ziyaret etmeden makama oturmaz. Bu
bir kanun veya emir degil gelenekrir.
Gelenck mlllellerde anemli bir me-

de 0SB bagkan vekil
2009'a kadar OSB bagkan vekil
bendim. Buray knrup yometibebilic
hale getiren, alt yapisiyla hazrlayan
benim, Bunu Bedrettin DALAN séy-
ler ben deil, "Oglum sen olmasaydin
Lkitelli olmazds” der. Biz burada bir
Thukuk savag verdik ve o zamanki
Anakent Belediyesinin ipal etmiy

seledir. lecegi
hig olmaz. Bugelenek dogmlmwnd.\
“Eavyip Bey, Bedrettin Beyi ziyaret
entiginde Sayin Dalan ona; “ Sen geng
adamsin fiziginde mik 1. Bu

yapar” ot Kledi. Biz
de bu maddeden hareketle Ikitelli'yi
yapnk. Cumburiyer dénemindeki
bittiin Cumburbaskanlan hatta Kenan
E\"REN ‘de dahil bu projeve destek

r. Burada Saleyman DEMI-

.I‘Imu dogrultusunda 1

onoeki belediye bagkansnan attiklarn
al sen yap bu millet seni baghakan

yapar. Ancak senden bir ricam
Benim kardesim Ikitelli'de gok eziyer
gekti. Onun sorunlanm ¢ie” demis.

1ayda
igin Belediye Bagkan Saym Recep
Tayyip ERDOGAN sunu énerdim;
“Bize burada bir oda vereceksin, biz
bu odada ginde 2 kooperatifin iini
bitirecegiz.”
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ROPORTA]J

u Kooperatifier biinyesinde firmalar

Sanayi Ticaret Bakanhigmun fonlar

: Ingaatlar 5290 bitnigti ve
firmalar burada galgryordi., Su, elekt-
ik yoktu. Santive telefonlanndan ve
Lajenia sy ile sanayiyi geviriyorduk.
m m ve Nihat

n[clluu kirelli'nin plan-
larinin % 70°ni o yapmsstir. Anakent
Belediyesi planlamacilanndan yetkili
isimler ve Kiigikeekmece Belediyesin-
den yetkili isimleri aym masada topla-
yalem ve sizin adsneza bir yetkili ile ben
toplantiy yoneteyim dedim. Tayyip

Bey benim adima sen yénet dedi. Koo-

peratif yoneticilerini ve kooperatifin
proje yetkiliberini yan yana getirelim,
kooperatif yoneticilerinin eksiklikle-
vini belirkeyelim ve notu alsp dizelte-
Lo dedik. Daha sonra iki tarafinda
imzalarm alakim ve mechise sunalim
cozime ulagtiralim istedik. Tryip
Bey bu ki derhal y pd(.h bende onu
yaptun, Nihat C|
kooperatiften her gan iki tanesine
randevu verdim, Islemleri 25 giinde
bitirdik. Bagkana dosyay sunduim ve
meclise ghtiirdilk. Bizde mecliste loca-
dayduk. Tayyip bey mecliste bagkanhk
ediyordu. Ikitelli yerkilileri karganizda
oturuyor dedi, Kicikcekmece Beledi-
yesinin, keoperatiflerin ve kooperatif
miikelleflerinin mwtabakar sagladigs
plan dniimitze geldi. Ben bakmiyo-
UM geredine inanyonim onayiniz
sunuyoram dedi. Oy birligiyle kabul
edildi Bunl; 1 ikt diizelbtildi.
Bugiin lkitelli bu planiarla yoaetiliyor,
Bu plann tasdiki 08,01, 1996 senesinde
bagkan tarafindan mexlisten gegen
dosya ile onaylanmetir,

O taribe kadar plansse m yapildi?
Hayir. Ama o tarihten sonra gegmig-
teki batiin haklannuz koruduguniuz
gibi yeni dizeltmelerde yaparak lki-

i yénetilebilir hale getirdik, Ben
b i 204 senesinde biraktigamda

kag tane ruhsat, iskan verdigimin ve

kag tane avan projesi tasdik entiginin
listesini de verebilirim. Yanetilemeyen
degil imar ve mevzuating gore yoneti-
lebilen milkemmel bir lkitelli biraknik.
Bugiine kadar arsay kamulagtirmeiz,
alt yagilars ve
ratiflerden para almadan
Bualar benim bagkanligmd:

14-1058

ligine goreydi. 2000'de 4562
\.n|'|| kanumin yazlnas Ikitelli'de
olmugtur, Onda benim envegim vardir,
Belediyeler bize rubsat vermiyor ama
iz ingantimu bitireli 20 sene olmug.
sinan insanlann nshsatlan yok dive
belediyeler gelip mihir varuyorlar,
Biz artik perigan olduk.. Burada 5 bin
kigilik toplant yaptik. Ikitelli'nin de
tarihinde bir ilktir, 30 ekim 1998'de

=

Cumhuriyet Bayramindan bir giin
sonra Cunshurivete armagan toplantis
olarak yaptik. Bende orada ok giizel
bir metin okudum. “Biz sanayimiz

Kurup hesabimz:, kinmuz hesap edip
350 bin kigiyi galstirabibecek bilgi ve
beceriye sahip sorumiulugu dzerimize
alacak bir belediye gibi galismak isti-
yoruz ve bunu bize saglamanizs talep
ediyorum. Yoksa bizim bu belediyeler-
le basa rkma gansmez yoktur™ dedinn.

Bugiinkis OSB yaneticilerinin hepsi
figiiran gibiydi. Keaugmam bittikten
sonra Sileyman DEMIREL beni
yanma gagirds ve hislerime terciiman
olbdun, o nyetni genigletelin dedi,
Orturduk 4362 sayils kanumu yazdik,
56, hiskimet onaylayamadan diistii ve
57, hinkiimet kuruldu, Sanayi Bakanh
fma da Ahmet Kenan TANRIKULL
geldi. Gittik durun anlartk. 4362
sayih kanunu 14 Nisan 2000 sencsinde

meclisten gegirdik. 15 Nisan'da da
resmi gazetede yaymland: ve yiiriir-
lige girdi, Ondan sonrada bir takem
degigiklikler oldu. Ben Ikitellnin ilk
giminden LIII(IIIII. kadar her kade-
meeds en ikt s
sorumluluk ali, S tane vali muavi-
niyke galsgmi, 2005-2006 senelerinde
ok siki gekilde miifettigler tarafindan
denetlenmiy bir gorev imsaniyim. Buna
ragemen ne bir valimize ne de bir yéne-




OSB imine gelen

ticimize parayla ilgili laf g
Dev firmalarla algnugiz. Devletten

& milyon dolar hibe yardim almigim,
Anakent Belediyesinden 7 milyon lira
hibe yardun alnuigans, Bu paralarla
ana arter yollarm alt ve st yapism
yapengim. Hepsinin hak ediginin
alunda imzam vardsr, Bugiin gelinen
noktada e burada fitne firetildi. Kim-
lerin direttigini de gok iyi biliyorum,
Ben Atatiirkgiiyim dogrudur, Laik ve

demoknr bir insansm o da dogmdur.
Muhammed (S.AV) ve
.\Tllﬂ.\h Eemal ATATURK. Benim
ilkelerim biyledsr. Burada tabii ha-
yatmnan deriinde bizrin yaptiklanmes
yapmay hayal edemeyenler bize bir
takim yakigtermalar yaptilas, Hakkima
aramadem, boyun egnvedin ginki ih-
tiyacum yok. Kendisine givenen insan
kendisini savunmak zorunda kalmaz.
O big yapmadam, Benden sonra

Bepsi birligin fiyesiydi,
welmesind saglayan benim, Bir tanesi
bends emegi yoktur divemez, Bu
nedenle simdi duvduklanms deiliye-
rum. Umanm dogro glkmaz, Cok sey-
ler biliyorum ama ben iftiradan korka-
i, Benim din inancum da son derece
fazkadur, Kansyon kasasnm icerisinde
wiivenlik kurarak buray yéoertim.
Buranm yolu bile yoknu, Bu Ikitelli

yolda bulunmadh, kolayda kurilmadi,
Hen rela ok bunaldim ve
Almanya'ya gittim, Bedrettin DALAN
beni aradi ve Almanya'ya geldi, gitting
aldim, Orunka bizim santiyeleri gez-
dik, Bedretin DALAN birlik bagkam
bende onun yardimcissydm. Ban;
“Parayi sen her yerde kazansrsin dedi.
Ama Ikitelli senin nanvwsun serefindir.
Sen lkitelli'yi birakamazsin ve birak-
mayacaken” dedi. Bende;

“ Bu durumda sbz konusu vatans
geris tefermattir, direktifinizi emir
keabul edivorum ve iki taraf da yone-
tecegim ama bilin ki [kitelli birinci
saraca kendi isim iking sirada olacak’
dedim ve Tirkive'ye dondiim, Iki
tarafi da bagamya bitirdim.

m Bu siiregte sizi Gizen sey neydi?
AKGUN: Buradaki birokrasiden
dolay izilmigtiim. 1955 vl birim

fiyatlaryla kooperatifier 2

milyar dolar

harcats. Sanayici zengin bir kesim
defiildir. Mesela su anda 9 giin bayram

zuluyor. a\llmu) 'va gi
gelince gok bunalmigtim. Beni bira-
o, gidip medeni iilkede yasayaym
dedim. Orada biirokrassden kaynakh
leavga yol, Ruhsat alman icin 10-15
tane evrak isterler onlan tamamlarsin
rubsati abirsm. Onlan iyi bildiging
igin isin iginden gikamadim, Karde-
sinde o zamanlar belediye bagkanyds,
Onunda gok destegini aldum burada
ona tegekkilr etmek istivorum, Lkirelli
Organize Sanayi Balgesinin plankanmn
iptal edildikten sonm haksiz iptal edil-
diiine dair bize cok yardumcr olmustur,
Anakent Belediyesinden plantanmem
gecmesinde ciddi destek saglamastir,
Dolayznla yorulduk ama vilmadik,
biktik ama korkmadik. Bagiinki nok-
Eaya getirdik, Su anda sanayi bakanhie
A git yine aymi tas aym hamam. Higbir
degisiklik yok. Barckras yine ketam

i Bu agilmal. Tiirkiye'nin
in sanayi bakanlsginn
ve belediyelerin iyi planiama yapma-
s gerekir, Sanayi alanlanni, tanm
alanlanm, orman alantanm birbirinden
ayurmahbar, Samayi alanlarm mutlaka
sehirsilik ilkelerine uygun, gevre ka-
nunlanna uygun gorak ve ot bitmeyen
aragilerden olusturmalidiriar, Tanm
rileri sk ve asky sanayi ve imara
agimamalidir. Bu bir cinayettir, Kimki
tarm arazising imar agyorsa vatan
ainidir. O nedenle bu iilkede 4 seve
dikkat edilmesi lazim. Bir; hayvancilik
devlet tarafindan nwazzam sekilde
desteklenmelidir. Tanm desteklen-
mehi, sanayi desteklenmeli, orta ve
wrun vadeli krediler verilmelidir. Bu
kredilerde Almanya seviyesinde olma-
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lichir, Bargka tiirbii sanayicinin gelismesi
miknikiin degildir. % 15lerle faizle
para satacakain g beg banka patronu
kazanacak. Ama iilke sanayilesme-
yeoek, Maksimum %25 yillik faizle
sanayiciye, tanma, hayvancilign kredi
saglanmaheir. Sayn Cunthurbagkans
striimsden kazansnlar diyor. Bende
ay gk paylasyonm.

W Hangl yénaticyle kenugursak
konugalm hepsi birokrasiden
slkayet ediyor. Blz neden blirckraslyl

rycruz?

AKGUN: Su anda sanayinin
iimiversiteyle entegrasyonu var mi?
Hadi %10 var diyelim. Bu Greticinin,
sanayicinin verdigi vergiden maas alsp
20 metrekare oda igerisine oturup ahe
kdm kesen bu Gniversitelerden mezun
olmug insankann hang lip fabrika-
ks bir giinini geginda? Hnnmu geldi
organize sanayi bélgesinin nasal kurl-
dugunu kagt fistiiniin diginda filliyatta
ordil? Highari ghrmedi, Clinki onlar
salegsa da baganih olsa da olmasa da
maagi aliyer, Anea burada bir KOBL
e aldig bir ustabags isine ¥

onu bana madeler halinde yazin de-
dim, Onlarda, 15 tane evrak istiyorlar-
nug bunu maddeler halinde belirttiler.
Ben bu evraklan getirdigimde bana

bagarabilirse bu Glkedeki en biyiik bii-
rokrasi engelinl agnug olurlar, Bagka
tiirkii kurtubug yobu yoktur, Ben bunu
hnnlumn ve Etiyopya'da saghadum,

igten gikaryor. D«kk kapa@u atan-
lar listteki

onay kag saath iz dedim
adamlar gasirch. Bir sey daha yaptim.
Bunlar takdirde firmanm

Ben sorumluluk alamam der gekip gi-
der. Bu knpnlluﬂungudculm:sa In:.mL
Sanayi bakanlsgime san
ibe daha farla i ige olmaly, sor unlara
daha fazla eginmel es¢la burada
tek kat igin 5 metre yiikseklik istenmis.
Peki 12 metre yuksekliginde makine
gekiginde ben ne yapacagin? Mesela
guval freren makinamn yiikseklig 12
metredir, Ben yurtdisinda da Organize
Sanayi Bolgeleri kuruyorum ve Allaha
ok sitkiirer olsun gok bityiik noaviar
satryorum, Bir kiigiik drek: Diinyanin
Ier yerinden Lkitelli'yi zivarer eden
vyiizlerce flke vardir. Bu ziyaretlerin
kargiligmnda bizde Glkelerine gideriz.
EIWﬂ bunun en baginda gelir. Ben
ya gittigimee dnce biirakra
inceledin, Daha sonra baktam
ontann bitrokrasisiyle bu igin yapilabil-
miesindn imkans yok. Bitin sanibanm
kabul ettindim. “Sizin burada birokra-
siniz ¢ok agir igliyor biz sizin béirok-
rasinizle bu isi vapamayiz” dedim, Ne
yapacafuz dediler? Bende Gilkenizde
bir girket kurulmas igin pe Btiyorsamz
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wgrayacag zara iin scrlegme yapm.
Diinyamn en fakir alkesine kural
koydum, Sanayi Bakanli ve belediye
sunu yapmakdir: sanayiciden i |s|cm—

T, Rkt |bi'min 5 kati biiyik-
ligiinde 3500 hektar Goel organize
sanayi bolgesi kurdum, Kazakistan'da
6 gehirde konferans verdim ve iki
sehirde de organize sanayi balgesinin
avan projesini hazwrlay: ediye
ettim, “L‘ﬂl sennmdc Ikuklh Clrpnun.e

len evraklan belirl

evraklan tamambadiginda islemi neyse
n geg i saal kinde onay vermelidir.
Sanayi Bakanki ve Belediyeler bunu

Sanayi B
vini teslim ederken 3.072 p1m|= imar
vermigim, 18, madde uygulamasan 2
adada yapmagim, onayl avan projeyi
28 adada yapenigim, yags ruhsatim 53
adaya vermigim, iskan 10 adet ver-
ir bir Ikitell

SEMIRLILER] KOYLERE
GOTORMEDIEIN MODDETGE VE
KAYLONON CEBINDE
PARA OLMADIE] MODDETGE
SEHIRDE RAHAT OTURAMAZSIN,
TERGRD DE BITIREMEZSIN.
KALKINMANIN TEK YOLU:
HAYVANCILIKTA ORETIM, TARIMOA
(RETIM, SANAYIDE DRETIMOIR.

imse bir sey siylemesin.
Yéineten arkadaglanmezn iyi is yapan-
larn her zaman yamnda olumm.

mikitelli'ye dair hayaller kuruyor
musunuz?

AKGUN: Hayali elmayan insan
mezarlikea yanyor. Ben ber Cumar-
tesi-Pazar yer aryorum. Organize
Sanayi Balgelerinin arsalan devier
Ianlmd.\n bed:u a verilir, Arsa spekil-

isip onlan zengin
etmenin bir alemi yok. Deviet sembo-
lik bir parayk ize sanayi balgele-

rini m ir. Almau}n ‘daki gibd verecek.



Tarunea ebverisli olmayan, gorak ars-
ailere sanayi kuracagiz. Deviet bunu
sembolik fivatta verecek. Sanayicinin
de kendi kst yapisin yapap teknolo-
Jlsini gerinmesi igin ucuz, orta vadeli
kredi verecekler. Lite bu duramda
Trkiye'nin terdr sorumu kalmaz.
Tirkive'nin hayvanedigs, tanms,

i geliir. Benim iyi bir projem
var, O projeyi doguda gelistirdigimiz
zaman terdr olay bitiyor, Istanbul'da
alistimuaya adam bulamazsan. Sehir-
likeri kiylere gotiirmedigin miiddetge
we kiyliiniin cebinde pars clmadig
mildidetge sehirde ralat eturamazsin,
terdril de bitiremezsin. Kalkinma-
i tek yolu: hayvancihikia iretim,
tarimda Gretim, sanayide dretimdir,
Hayvanailik bir iilkenin diniter deviet
olmasim saglavan bir Gxkardiir. Biz
Thayvancilsgs 1954 seresinde yok ettik,
Etithalatim serbest barakik, Dag-
larda gobanlar aglads, Biz o zaman
iiniter devietimizi ykarak kendi
kafamiza kurgun siktik. Hayvan olma-
diganda tanm olmaz. Clinkil tanmn
05 hayvan icin %5 insan igindir,
Bunu yapmadik, Sanayinin gelisme-
sinde ithalar cenneti olduk. Buradaki
kibgilk iiretime gegen KOBLler ucuz
ithalatla bag gikamads ve sanay,
bis gekilde gokia, Ben diyorumbi
Ulkede ithalata gok dikkat edilnse-
lidi. Ozelikle de girmrik birligi bu
ilkede yeniden porden gegirilmeli-
dir, Gimritk Birligi, Avrupa Birligi
karar mekanizmasnda olmadsgimiz
Thabde giimriik birliginde olmanaz ve
aleyhimize kararlann uygulanns
yankstir. Gilmriik Birligi esit kogullar-
da olmaldir. Mesela biz Almanya'ya

tebrik ediyoruz. Bitiin Tark milletine
gecmis olsun, Biyik bir kaza atlatnik.
Bu gariindiig gibi sadece FETO
ula\udqul:lu Arkasinda bagka giicher
vardar, Hepimize ulusumuza gegmis
olsun. Bin defa lanetliyorum.

15 Temmuz Glkemiz igin cok zor
we ki bir glindi, Devaminda da
wthilenabilecedimiz hususlann var

unu griyoruz. Stzce bundan
sanayimiz, ilkemiz va 2023 hadafla-
rimiz nasl etkilenecektir?

AKGUN: 15 Tenmuz dlkemizde

ciddi bir yara agmigtir, Neyse ki; iilke-

4,5 milyar dolar ihracat
Almanya 25 milyar dolar bize mal
satyordu. Arada 21 milyar dolar fark
wvar. Ben 21 milyar dolara %50 gam-
itk vergisi keyarsam ithalatla ihracan
kafa kafsya getiririm, Bu iilkenin
biitgesinde agik obmaz. Esit kogullarda
gilmriik birliginin olmas lazsm. Milli
devlet budur. 15 Temmuz'da iilkemaz
bikyiik bir tehlike atlati, Sevr'i yeni-
den dniimiize koydular. Bu kalkssma:
bivilk milletimiz, ordunueun igindeki
imanh Atatickgl subaylar, vatansever
askerlerimizle engellendi. Bu vatan-
sever askerlerimizi de milletimizi de

15 TEMMUZ DA DLKEMIZ BOYDK
BIR TEHLIKE ATLATTI. SEVR
YENIDEN ONOMOZE KOYDULAR, BU
WALKISMA: BOYDK MILLETIMIZ,
ORDUMUZUM IGINDEK] IMANLI
ATATORKGD SUBAYLAR, VATANSEYER
ASKERLERIMITLE ENGELLENDL. BU
VATANSEVER ASKERLERIMIZI DE
MILLETIMiZi DE TEBAIX EDIYORUZ.

iz, desletimiz ve milletimiz bunun
icinden bityik kazancla giknistis.

Demakrasi dyle kolay kazamlmayor.
Bizim demokrasiyi dgrenmemiz ve
bukukun herkese laom cldugum
ger biz cami-

bilmemiz gerekiyar.
ye, kgl
biitiin crvatalar gevier. Nitekim de
son ddnemberde biyle obdu. Umanz
ki bu olaydan ders alwr, bundan sonra
camiye, keglaya, sdalete artik siyaseti
sokmayiz. Artik Tirk milleti adina
bagimsiz karar veren makkemeler ol-
n Misak-4

min bagrmdan gilkmag kab n Tiirk
Silahl Kuvvetleri de o eski onurlu,
serefli unvamm alsn. Allah ile Kul
arzsnda vasita yoktur. Insan Allah'a
ibadet eder. Soramlulugu Allah’a
karsadar. Hichir Peygamber birisinin
kolundan e da cennete gatiire-
mez. Bu pedenle tarikatlanm tinsing
reddediyorum, lyisi yoktur, Bu ilke
seyhler, dervigler iilkesi degildir. Laik,

laik degildir tek tip din v
dir. Gidin Yemen's ve Swudi Arabis-
tan'a bakin. Atatiirk'iin érellikle Tirk
kadinana verdigi degen Tirk kadin
bilmiyor. Onu renseler memlekette
sorun kalmaz,
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BASBAKAN BINALI YILDIRIM

Sanayi 4.0'a gegis siirecini iskalamamak
gerektigini belirterek, “Eger katma degeri
yiiksek, lilkemizin lokometifi olup 2023

sanayl devrimini, bilisim ve teknoloji
devrimiyle birlikte diisiiniip, bunu
da basarmamiz lazim” dedi. Yildinm,

i iigin yiciye her
tiirlis kolayl |g| saglayacaklanni séyledi.

Istanbul Sanayi Odasi (150) yesi olan ve 74 alkede
Eaaliyet phsteren 6000 agkin uluslararas sermayeli
firma, devletin zirvesindeki isimlerle bir araya geldi.
150" nun ditzenledigi “Tirkiye'ye Givenenler,
Tiirkiye'de Uretenler™ toplantisina Bagbakan
Yardumcis Mehmet $imsek, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakam Faruk Oz, Ekonomi Bakam Nihat Zeybekei
ve Gamrilk ve Ticaret Bakam Biilent Tifenke katildi.
Basbakan Binali Yildinim toplantiya Ankara'dan

telekonferans yantemi ile bagland..
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SANAYi SEKTORU
TURKIYE’NiIN LOKOMOTIFI

Basbakan Binali Yildirem, sanayi sektdrinin Tiirkive'nin

lokomotifi oldugunu belirterek, sanayinin gerek eko-
nominin en dnemli sekiori oldugunn sayledi, Sanayicipe
we sektire yapilacak her tirli destegin fazlasiyla yerini
bulduguny dile getiren Yildinm, sanayiciligin mesakkatli
bir ig oddugunu vurguladi. Yildinm, “Hikiimet olarak
gergek ckonominin hep yaninda olacagiz. Ekonomimizin
geligmesi igin, divetiminizin artmas igin, yeni yen istih-
dam ala nlanolllalmsu igin gereken her tirll kolaylig
salayacapz” d

BlRSEVDA I5|
Yildurum, sayle devam etti:
“Ownun igin bazen sanayiciligi ben soyle tammlyorum.
Eger bu igin, bir sey iretip, bir eser ortaya koymanin
hazzini yagayamiyorsaniz, bu isi yapamazsimz, Ciinkd para
kazamlacak o kadar kolay yollar var ki, Niye insanla ug-
rasacakunez? Niye inalat acaba diizgiin oldu nu? Acaba
her gey yerli verinde oluyor mu? Zor sartlarda, rekabet
imkinman gittikge zorlasti sarilarda biyle bir ise talip
olmak sevia igidir. Eger bir isi yapap, bir urmm)'aplp o
diniiz zaman bitin ider. Biitin
l;nl[lgllu(sllmllLlrnululunulmx Cilnkii ariada somut
yaptiginiz bir bagan vardir.”




SANAYICIYE MESAJ:

BILISIM DEVRIMINE
HAZIR OLUN

SANAYI 4.0
Bagbakan Yildirun, ilkeyi 2023 hedeflerine tag-
b

CARI AGIK GERILEDI
Tirkiye'de toplam galigan saysnm 21 Avrupa ilkesinin

acak sekirk da da sanayiyi g
Kaydetti, Tarkiye'de sanayicilerin 5 kisiden birine is
imkam sagladigi ifade eden Yildnm, “Tiickiyenin
mukayeseli Gistimligani saglayacak sektér sanayi
sekigriidiir, Sanayi sektdriinde de ‘Sanayi 4.0 gecis
siirecini de wkalamamanaz lazmm. Eger katma degeri
yilksek, Glkemizin bokonvotifi olup 2023 hedeflerini
yakalamay: dnemsiyorsak, sanayi devrimini, bilisim
we heknnlopd-e\nmlyle Imlllrc digikniip, bunu da
lazams” yapti.

MiLLl GELIR i
ARTTI

Yildurem, i
dimyasenm,

hem yerli hem
de uluslararas
yatrmelann
zerre kadar te-
reddin etmensesi
gerektiging anlatarak, shyle devam ettiz

=70 milyon nitfusenuz, 2 trilyonluk milli gelirinizle
glichiyiiz ve gelecege pivenle ve emin adimbarls
yiirityoruz. Son 14 yilda milli gelirimiz ortalana
wiizde 4.7 bityireik, 2016 ilk ceyreginde 4,8 oraninda
bityiime gergeklestindik. Béyless Avrupa bélgesin-
de OECD iilkesindeki alkelerin yaklagik 3 kan bir
biyiimeyi saglame olduk.”

fazla olduguna dikkat geken Yildinm, “lhra-
catmuzin 14 yikda nereden nereye geldigin bilivorsunuz,
350 milyar dolan asan dig ticaret hacmimiz yaklagik 160
iilkenin milli gelirinin tzerinde, 2005 yilanda das ticaret
sz yiizde 25 oranmda divgmity goeikiiyor. Cari agigm
milli gelire oran 2004'te yizde 5.8 iken bu oran 2005'te
-i 5 eggnleu:ls durimda. Bu sene wnunch 4'e diksiirmeyi

Kamu maliy k asla

degigtirmeyecegiz” dedl.

BASBAKAN BINALI
YILDIRIM, SANAYICILERE
SOYLE SESLENDI:
“Hilkiimet olarak gergek eko-
nominin hep yanmda olaca-
iz, Ekonomimizin gelismesi
igin, Bretimimizin artmas)
igin, yeni yeni istihdam
alanlan ofusmass igin gereken
]Iﬂ mrlu kolaylig sailayacaiiz. Aynca gegmise yonelik
igin de knpsam di
\npnunlx Stok affindan tutun kasa fazlasina ve dden-
iy vergi borglarnan yeniden bir kolaylsk getirilerek
raksitlendirilmesine vanncaya kadar birgok diizenlemeyi
hayata gegirdik, gecirmeye devam ediyoruz. Siz dlke icin
firetmeye de\anledl ullwnlu gqnenme\t devam edin,
de sizin lleri teker

sizin y
teker kaldirmaya devam edecek.”
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AR-GE EKOSISTEMI

onomiden Sorumlu Basbakan
Yardimers: Mehmet Singek, toplan-
timim aglisnda yaptgs konugmada,
Tiirkiye'nin katma deger zincirinde
arzu edilen noktada olmadsgin soy-
ledl. Bilgi ve teknoloji yogun firin-
lerin, yiksek teknoloji irinlerinin
toplam Gretimdeki ve ihracatimiz-
daki payimin disitk olduguna dikkar
geken Sinvek, “Bu oran yilizde 5'in
altnda. Bunu arttrmamaz lazim.
Bu temennilerle artmpvor. Ar-Ge
yapaame bazim. Bunun icin bir
ekosistem oluurmsalyz” dedi,

TURKUAZ HALI SERECEGIZ

“I|III| Sanayi ve Teknologi Bakam

uk O, Tiekiye nin son 14 yilda
gergeklegtindigi baganlarda, dzel
sektir ibe hikimetler arasimdaki
wyumun gok dnemli bir robi bulun-
dugunu kaydederek, “Bundan sonra
da aym uyum ve isbirligi iginde,

20-105B

Tiirkiye'ye yine tarihi basariar

ya Bu hiikimet kuruldu-
i andan itibaren, is dinyasmm ve
yatinmcin Gnine turkuaz
leceging agikga ve aik ik ifade ertik.
Bu irademizi yiizde yiz bir sekilde
koruyoruz” dedi.

O, dordiangi sanayi devriming yo-
nelik hazirhklanmn devam ettigine
deginerek, “Onimizdeki donemde,
sensr teknolojileri, yapay zeka,
bulur biligim, biyik veri, otomasyon
gibi sektdrler, tim dimyada dn plana
gkacak. Biz de hems bu teknolojileri
iilkemizde geligtirmek hem de sana-
yicilerimizin iiretimde bu teknolo-
jlkll kullannsasing mmnm izere

seris

el ve
guz " diye konugta,

ORTALAMANIN UZERINDE
Gimriik ve Ticaret Bakam Bilent
fenkci de ekonomi alamndaki ya-
pesal reformiarn siirecein sayledi.
Tarkiye Cumhuriyeti'nin 1923-2002
déneminde 15 milyar dolar olan
dogrudan yabane yatinm miktanmn
2003 ile 2013 yallan arasinda 165 mil-
yar dolarmn istiine giktigin anumsa-
tan Tiifenkei, ju bilgileri verdi:
“Sadece 2015 ylinda alkemize 16,8
milyar dolar degerinde dogrudan
yabane: yatiren girigi olmustur.

Aym dénemde ||Ik=|||ml<kn1bauc-
sermayeli girket s: 3
6 bin civanna \ukselmlml Son
gelinen nokta itibanyla yabane:
sermayeli girket sayimaz 49 bin 933,
2006'min ilk & ayinda yabane serma-
veli 347 anonim girket, 2 bin 209 da
limited girket kurulmugtur,”

150 Yoaetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgrvan ise toplantsda soz ala-
rak, Tiirkiye'nin Avrupa’nn 6'ne1,
diimyamn 13inci en biyilk ekono-
misi olduguny sayledi. 26 ceyrek
kesintisiz bitylmeye devam eden Tirk
ekonomisinin, diinyamn en heh bii-
yiiyen 5 ekonomisinden biri oldugunu
vurgulayan Bahgran, Tirkiye nin
Idilgesindeki cok sapdaki dlke iinde
pivasa ekonomisini tim kurum ve
Kurallanyla uygulayan en Snemli dlke
konumunda oldugunn kaydert, Bah-
sivan, Tirkiye'nin bu dzelligiyle her
gegen giin artan kaliteli ve rekabetgi
iiretim yapes ve 1,5 milyar tiiketiciye
erigim imkam sunan siratejik cografi
konumuyla da éne gkt ifade eti.

SANAYIC DE 5OZ ALDI
Toplantida, S00°0 agkin wheslararas
sermayeli firmalardan bazilanmn
temsilci ve yometicileri de sz alark
taleplerini dile getirdi, Siemens Sana-
i ve Ticaret Tirkive Yonetim Kurulu
Bagkam ve CEOQ'su Hiseyin Gelis,
Unilever Sanayi ve Ticaret Tiark A5,
Tiirkiye, Rusya. Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Asya ve Kafkasya Hu-
kuktan Soramln Bagkan Yardumcsa ve
yanetim Kurulu Dyesi Gokhan Sarac,
Shell Tirkiye Olke Bagkam Ahmet
Erdem ve Ford Otomativ Yonetim
Kurulu Bagkam Ali Kog gibi sanayi-
nin énde gelen isimleri, Tiirkive nin
pelecegine imanclarmmn tam olduguny
belirterek, yatrma hiz kesmeden
devam edecekleri mesajim verdiler.
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AYMAKOOP SANAYI SITESI
YENIi TICARET MERKEZI’NiN
TEMEL ATMA TORENI
GERCEKLESTIRILDI

Ikitelli 0SB Yénetim Kurulu Baskan Vekili $aban GULBAHAR, Aymakoop Sanayi Sitesi
Yeni Ticaret Merkezi'nin temel atma térenine katildi.

rene Avmakoop Sanayi Sitesi
I Bagkan Murat GOL ve Yonetim
Kurulu Oyeleri ev sshipligi yapt,
ISKOBIR ve Eskoop Sanayi Sitesi Baskan
Yusuf AKGUN, Enkoop Sanayi Sitesi Bag-
kam Fazh EROGLU, Dersankoop Sanayi
Sitesi Bagkam M. Mahsuk GULACAR,
nayi Sitesi Bagkan: Mehmet
Aykosan Sanayi Sitesi Bagkam
AN'da temel atma téreninde
hazir bulundu.
Yeni Ticaret Merkezinin Aymakoop Sa-
nayi Sitesine ve Balgemize hayirh obmasin
diberiz.
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SANAYIDEKi HEDEFLERIMIZ iiN

SANAYILESME

SEFERBERLIGINE

GIRMELIYIZ

Dr. Halil TOKEL', Ikitelli 0SB Baskanh@mizin Havacilik ve Uzay Farkindalik

TOKEL, uzun

Bilgi Merkezi Projesinin agils p izlemis olabill i
yillara d. slyas[we' kratik birikimi ile birgok &nemli siyasi liderin
yer almisved k yaprig. Kendisini siirekli gal

ve

l.illmslnln geligimine adayan Dr. Halil TOKEL su anda THY Teknik A.5. Genel
Miidiir Darismani elarak gérev yapiyor.

acilik ve ugak sanayine me-
rakh okurlanmez igin dikkat
geken bir roportaj gergekles-

tirdlik. Tiirkiye'de havacilik sanayi ne
durimda? Sanayicilere ve biirokrat.
lara diigen Eol:\l:l nelerdir? 023
kadar kendi veagamiz yapabsil

asistan olarak galgtam, Ardindan ini-
versiteds hoca olmak adina YOK'in
projesi kapsamunda Ingiltere've gittim.
Déadiikten sonra lsanbul Universi-
tesinde mechuri hizmetim vards onu
tamambadm. Bu \mml.ltu l|n|u.|

Sanayi Mi i

miyiz? Savumma <.1||1}mde tamamen
yerli iretime gegis nasil saglanabilir?
Bu sorulann yanitlanni réportajmzda
ckuyabilirsiniz.

u Sayin TOKEL chuyuculanmuz sizi

HUFBM Proje aghjinda tansdilar,

ncelikle daha genis bir gergeve
oyl

ilk projelerine hnmmgm bende bu
kuruma 1959 yilinda Istanbul Oniver-
site’sinden gectim, Geger gegmezls-
panyollarla ortak Gretim olarak ger-
geklestirilen CASA hafif naklive ugak
projesinin bi uzman olarak caligmaya
basladien. Daha sonea aymi projenin
genel koordinatri oldum. Bu proje

miyiz? Bugiine kadar gérev aldwmniz
lourumlar ve caligmalanniz hakianda
bilgi alabilir miyiz?

TOKEL: Istanbul Teknik Oniversite-
si Makine Fakilltesi ugak bilimiinden
1952 yihinda mezun oldum. Takip eden
sene ierisinde 2 et yaptun, Birisi
ugak botiminde diger ise isletme bo-
liaminde. Daha sonsa igletnse masten
tizerinden de doktora calismasi yeter-
Iiligimi verdim. Doktora tezini meg-
guliyetlerden dolay veremedigin iin
bekliyorum.Bu arada Istanbul Teknik
Dniversitesi ugak ve uzay bilimlerinde
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Ispanya Sevilla'da CASA
firetim tesislerinde bir seneyi askin bir
siire proje ofis midird elarak calstim.

CUMHURBASKANIMIZ SAYIN RECEP
TAYYIP ERDOGANIN HER KDNUDA
HAK VE HUKUKUNU TESLIM ETMEMLZ
GEREXIR. CUMHURBASKANIMIZ:
“UGAEIMIZI, TANKIMIZI %100 YERLI
YAPACABIZ." OFYOR.

Bu proje 30 adet CN-235 ugaganan TAI
tesislerinde ortak iiretim projesiydi,
Baylece 5 ton faydals yiik tagiyan bir
hadif nakliye ugagun nasil tasarland
o ve imal edildigini, ortak tasanm ve
iizetim sahalarmds birebir yasadim.
Savumna Sanayi Mistesarlstindaki

bu projemizin Gzelligis iniversiteden
gelmi olmam nedeniyle ilk defa ortak
iireting kontratlanna ilave edilmesine
vesile oldugum maddeler kapsanun-
da, Casa firmazsinan Espanya Madrid
Getale tesislerindeki Ar-Ge birimle-
rinde pergeklegtinilen ugak tasanm ve
Ar-Ge egitimlerinin miihendislerimize
aldirling olmassdsr. Dolaysayla Tar-
kiye'den 44'iin fizerinde ngak, makina,
elektrik- elektronik mizhendisleri bu
kapsamda ugak tasanmi ve Ar-Ge
kenulannda OIT-lsbas Egitimlerini
Ispanya’da almeglardar. Su andaki
sanayi bakansmuiz Sayin Faruk OZL0,
ITO Rekiar Yardmemuz arakim
OZKOL, ITO Ugak ve Uzay Bilimleri
Drekan Metin Orhan KAYA bu proje
kapsamanda giden arkadaslanmzdan-
. 56z konusu mithendislerimiz orada
bir lpanyed mihendisin yanamda

usta- gurak iligkisi diyebilecegimiz bir
egitimle(OFT) ueak tasanemman safha-

=



taren drenmigterdir. SSM (Savumma
Sanayi Mistesarhg) olarak niyetimiz:
b ekibi TAT banyesindeki tasanm
balimiinde gorevlendirmek olmasma
ragimen degrik nedenlerle bu hedefi-
miz gergeklegemedi. Fakat bu arkadag-

de rahmetli hocanuzn uzak dogu
i gezilering savunma ve havacilik
projelerinde sorumbu danigman olarak
Katildim_Bu kapsamda Malezya,
Endoneaya ve Singapur'daki savunma
sanayi ve ugak projelerini gorigtik

lanmuz bulundukl. en
st dikzeyde katks saglayacak seviyeye
gelmis oldular,

Hahsi gegen dinemde Savinma
Sanayi Miistesarhi gecels gindizli
yogun bir sekilde ilk dopem proje
caligmalarin yapmaktaydi. Bende
ugak mithendisi edarak hem EURO
Copter hem de Sikorsky genel maksat
Ihelikopterleri ortak firetim projele-
rinin her safhasinda gorev aldmm ve
bu kapsansda Fransa Marignane'deki
EuroCopter helikopter tesislerinde
praje kontrol ofis mildind olarmak galg-
o Aym zamanda birden fazla Ar-Ge
ile lgili projeler tarafimdan yanetildi.
Dhaha sonea ba gabgmalar devam eder-
ken 1996 yilinda rahmetli Necmettin
ERBAKAN hocamzm Refalyol
Hiikiimeti doneminde bu konularda
Bagbakan Damgman olarak hizmet
werdin ve bu galigma danemi benim
igin hayatmsdaki en kiymethi calma
dineni olmugtur 56z konusu dénem-

ve End 'nin Bandung {scllnnde
bulunan ugak tesiskerin
D& galizma grubunun bir u)esl olarak
zirai ilaglama ugag projesini baglatmk.
D& anlagmasimn son maddesi olarak
ifade edilen o proje gergeklesmis ve
tasarlansp iiretilen ilk zirai flaglama
wgag ZIUT) hali hazirda TAI'de wgar
waziyette bulunmaktadie. Yangm séa-
diirme ugag dénemin ikine havacilik
projesi olarak 19607 yllarn sonan-
da Amerika'dan hibe yoluyla alisan

S2E Tracker deniz ugaklarndan bir
tanesini yangin sondirme ugag olacak
sekikde modifiye ettik fakat devam

etmedi.

m Bu iki Gzglin ugak tasanim ve modi-
fikasyon neden devam etmedi?
TOKEL: Oncelikle Refahyol hiki-
metinin bir sivil post-modern darbeyle
iktidardan uzaklagtindmasela havaci-
lik alammnda baglandnug olan yerli ve
milli ugak tasanm ve dretin galisna-
lanna son verilmistir. Bu gergevede
zirai laglama vgags hem Tirkiye hem
de DS ilkelerinin ihtiyaci karsilaya-
cak gekilde firetilecek iken ve ugag
bitmis olmasma ragmen havadan zirai
ilaglama galigmalanm yasaklamas:

MESELA; “TORKIYE'IN B-7 ADET DENIZALTIYA IHTIYACI VAR DIYELIM. BUNUN
IGIN EXONOMIX NEDENLERLE %100 YERLI BIR DENLZALTI SANAYIS! KURMAYA
GEREK YOK.” DENILSE BU BOYOK BIR HATA OLUR. CONKU BIR DENIZALTIYA
BILE IHTIYAG OLSA MUBAKKAK KI BUNUN TEXNOLOJIS] BIZOE OLMALL YOKSA
BAGIMSIZLIGIMIZIN TEHLIKEYE EIAME [HTIMALI YOKSEKTIR.
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nedeniyle sbz konusu ugak iiretiminde |

seri iretime gecilememistir.
Yangm séndiirme ugai projesinde
ise; Amerikanim bize hibe ettigi 13-14
adet deniz kinvvetleri havaciligimn kal-
landigs S2E Tracker ugaklan gegirmis
oldugu bir kaza nedeniyle tamamen
kullammdan gikanlmss ve kal edil-
migti. Rahmethi Erbakan hocamizin
bagbakanlsis déneasinde bu ugakkan
yangin sndiirme ugag olacak
sekilde bir modifikasyon proje-
si geligtirdik, Bu kapsamda bir
S2E Tracker ugagina 4,5 tonluk
s deposu konuldu ve motorm
venilendi,
Biyle bir
modifi-
kasyonu
Kanada'da
yapnusti. $6z komusu ugak 1999 yiln-
ks Lzmin'teki depremde petral kimya
tesislerinde gkan yangini séndiirmede
kullanlch. Hiikiimet olarak niyeti-
miz 56z konusu ugaklarn tamanmn

| dan1s

\’fwﬂ

Hava Yollan'na 54 adet ugak alinacak-
1. Normal ngak almanda ekonomik fi
yait, teknik yaprya bakilir ondan sonra
karar verilirdi. Biz o zaman bagbakan-
Iik oilarak bu ihaleye offser kriterini
ilave ederck mibdahale ettik. Yani 54
ugagun tansam 3 milyar dolarsa, %50
Offset uygulanas demek su anlama
geliyordu; bu ihaleyi kazanan firma
ugakl i olacak sekilde en azin-
ilyar dolarlik ugak

e

pargasm Tirkive'de yaptirp kendisi
satm alacakt. Baylelikle yerli sanayive
destek olunacaki. Mesela; Ikitelli sa-
nayicisinden parca yaptiracak ve bunu
ya bizim saten aldgmmez ugakta ya da

dis kol Gyl bir

b sekilde modifiye ederek yangin i
stndirme ugag fil I bagka
Biylece Tulluye‘mn her sene YAz mev-

siminde § 54 ugak

sart keguyoruz ki; farz edelim sizden
ve bu ugaklar igin 3

sondiirmek igin her vl yurtdsindan
Kiralanan yangan sadime mk e

mibnrdoh’r adiiyonsz fakat buna mu-

verli bir géziim olarak meveut up'klar

tadil exdilerek kullanilscakn.
Rahmetli Erbakan hocamizin

haksz ve hukuksuz bir gekilde hiki-

metten soz |

konusu proje devam ettirlmedigi gibi
Ak Parth iktidanmn ilk ganlerinde, Ak
Parti'nin bu projeyi devam ettirecedi
endigesiyle bu igherden mentaati olan
gruplarca 56z kenusu ugak givdele-
i, MKEK in Hurdasan tesislerinde
hilkiimetin habeni olmadan kesilerek
imha edilmistir, Bu olay incelenmesi
ereken bir konudur,

Rahmetli Hoea
wemi alan 11 ayda;
ugagy, digeri yangn sbndiirme ueai
e son olarak 130 kisilik MD90 yoleu
weagimin Tirkiye'de dretim projesi
olarak toplam i havacilk projesi
heyata gecirilecek sekilde adimlar
atibmastir. Ogiingil proje olan MD-00
yobou ngaginm Amerika'daki firetin
tesisinin tamamm Tarkiye'ye getire-
cek bir imkin olugtu, O zaman Tirk
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et. THY 'nin soz konusu bu ihalesi
igin agikladigmuz bu Offset sarn
firmatardan istendi. Gizel bir gelime
olarak da ihaleye tarfimzdan dahil
edilen MDD(Ms Dosnald Doughas)
firmasa trettigi MD-90 yoldu ugag
igin Amerika'daki meveut fireting
teaisderini Tiirkive TAT'ye tagmarak bu
ugagun tancamen Tiirkiye'de firetimi

e ilgili teklif verdi.

-

Bununda sebeli

konjonktiirel idi.

Boging firmas o
zaman %5z konusu
firmayr st alma gi-

rigmelen yapiyordu, Efer

ihaleyi MDD kazanmug olsayds b\l
satin alma goriksmelerinds Bosi
pivasa degeri artma bir firma b
gelecekti. Sonug olarak bu projenin
sonnglinmas icin tarafmuzdan bakan-
lar kuruluna bu g teklif son karar icin
takdim edilecekti. Buna gdre Bocing
%53, Airbus %57, MDD firmas
MD-90 ugagsnan tamamen Tirkiye'de
diretim tekliflerini getirmis oldular.An-
cak Refahyol hitkiimetinin bu projede
sen karan alacak vakti olamads. Onon
verine gelen hilkiimet ise Boeing fir-
sy igin karar verdi, Bu tercible bile

kabil sizde retici firma olarak benim | 214, editen %53 offset ile TAI'nin o
filkeme gelip sezip dolagip dinemdeki sikintilan giderilmis oldu.
benden minimum 15 milyar dolartk | Eger MDD karan alinms oksaydi su
ugak pargas alniak durmmundas- anda 130-150 kigilik MD-90 ugags
maz. Istersen gel kendin Tiirkiye'de tamamen Tirkiye'de yapilms olacak-
fabrika kur ve dretin yapiir istersen 1. Béylece biyik bir yolew ugagimn
meveut Tark temin iiretim siiregleri yasanarak Sgrenilmis
ve havacilk endistrimiz igin dnemls
bir gelisme saglanmey olacakt,
TURKIYE GLARAK HER TORLD ® Havacikk endistrisinde ki bu
STRATEJIK HAVACILIK VE SAVUNMA  Kaynpla Hgilitelaf imkini yok mu?
SHUAY) ORONLERINI RCILEN KENDIMIZ e oumlartamaz iy S anda
YAPMAK ZORUNDAYIZ. BUNUN IGIN TOKEL: Cumburbagkansmuz Sayin
/24 VE 365 GOW SOREYLE BIR Recep Tayyip ERDOGAN'IN her
SANAYILESME SEFERBERLIGINE konuda hak ve hukukuny teslin
GIAMEMIZ GEREKMEXTEDIR BURADR STz gerekir, Cumburbaskanimiz
DA HEDEF; DONYANIN EN GELISMI “Usagumizy, tankienes © 100 yeri
: B yapacai.” diyor. Bu climlede ugak
(UKESINI GEGINCEYE KADAR BU havacalgs, tank ise snuama sanayioi
GALISMA PERFORMANSINI SORDURMEK temsil etnseknedis. Ayrsca Iu)mull
OLMALIDIR. YAN] TAM i iK :2 Lt B:mg;&hm
ERRTEI imine r Ir
EERGERI T i agamasinda yer almadigemuz bir iri-
win al raz degil.

Bizim savumna sanayi igin digarya
verecek tek kurugumuz olmamal,”



diye tiim Tiirkive'ye bir hedef gizmis-
tir. Bilinen bir konudur ki bir dilke-
nin hem havacidik hem de savunma
sanayi % 100 kendinin olmazsa bagina
darbede gelir, Bakirlik de gelir. Giigsiz
olursunuz. Siyasi glicliniz yetersiz,
ekonomik giciiniz zaf sizde ikinci
siif bir filke olursanuz. Bir ilkenin
bagmsizliging tadisa varabilmesi ve
gercekien hagmmz oldugunn hissedip
bagkalanna da hissettirebilmesi igin
savunma ve havacilk sanayinde %100
yerli liretime gegmis olmas gerekir,
Bunun kaynag Ikitelli, OSTIM, lvedik
gibi Gretim merkezberidir, Tirki
ye'deki 300 adet diretim merkezi olan
organize sanayi bilgesi meveuttar.
Tiirkiye'nin béyle bir imkim var mi?
Var. Suan da Ikitelli OSE'de 30 bin
sirketimiz var. Ben o zancan bagkana
muhtesem bir giciiniiz var diyebilirim,
Ama ayn sibemimi lvedik OSB'ye,
OSTIM ve diger O5B'ler igin de ifade
edersem bu dogru olur. Clinkii firetim
gergek bir gigtir, Dkitell ile ugagn ta-
manue yapabilir miyim dive sorarsak
b sualin cevabi evel'tir.

m Gergekten biyle bir potansiyel
glrdintz mi?

TOKEL: Gérmez miyim? 30 ban
fmmyu Y ks:m.r kuu sayabilir.

mereden bilecegin, Dstelik
zirda Tikrkive'de 400 bin adet
sanayi irketi var. Tarkiye iitiyaci
olan her tiirlii yilksek teknolojive haiz
savunma sanayi ve havacillik iiriinlerini
yapabilir. Bu konuda highir siphem
yoktur, Sadece meveut poatansiyelimizi
son Grinlere yonlendirme koordinas-
yonumuz eksik, Potansiyelimizi devieti
yonetenler tam olarak bilemiyor, bis-
rokrasi farkinda degil. 15 Temmuz'da
yaganan elaylardan gkanlabilecek

en dnemli sonuglardan biri de Tirki-
ye'deki huroLmlnln Cumburbaskani-

sAVINMA sanayi ve 1|1»1c|||k|
artaya koydugu hedefleri,
we hazli bir sekilde gergeklestinme zo-
runlubugudur, Hali hazrda Tiirkiye'de
savimma sanayi ve havacdikla ilgili

% 100 yerli iiretinle ilgili tartismalar
yapelmaktader. Bu tartizma anlamsz-
. Tiirkiye nin bagmysizlsgy ve giighii
bir devlet olmas adina bu stratejik

15 TEMMUZ HAIN DARBE GIRISIMINDEN
VE HALI HAZIRDA DLKEMIZ VE DRTADOGY
CORAFYASINDA YASAMAKTA DLDUEUMUZ
TERDR OLAYLARINDAN GIKARACAEIMIZ
(OK WET BIR SONUG VARDIR; BIZIM
BLZDEN BASKA DOSTUMUZ YOKTUR.

hedef tartmimayacak kadar agik ve
mettir. Mesela; “Tirkiye'nin 6-7 adet
denizalteya itivaen var divelim. Bumun
in ekonomik nedenlerle % 100 yerdi
bir denizalt sanayisi kurnkaya gerek
yok.” denilse bu biyiik bir hata olar,
Ciinkil bir denizaltrya bile |'||!|\1cu|ur
ol muhakkak ki bunin teknol

tirlia dig etkiye agiknr. Bizim 15 Tem-
iz hain darbe girigiminden ve hali
hazirda ilkemiz ve Ortadogn cograf-
yasinda yagamakia eldugumisz terér
olaylanndan gkaracagimaz ¢ok net bir
somug vardsr, Bizim bizlerden bagka
dostumuz yoktur. Tirkiye olarak her
tirlid stratejik havacihk ve ssvunma
sanayi fiviinlerini acilen kendimiz
yapmak zomandayiz. Bunun igin 724
Ve 365 giin siireyle bir cunayilesme
seferberligine girmemiz gerekmek-
tedir.Burada da hedef dinyanm en
gelismis lkesini geginceye kadar bu
calisma performansim sirdiirmek
olmahidy mn bir seferberlik ger-
ceklegtirilmelidir. Gelecek nesillerin
rahat edebilmesi igin bizler fedakarhk
yapmak zorandayizBunu agik ve net
olarak sdylevelim ki; Savunnin Sana-
yinde 5100 \|:(I|| e ul -Ialm—.l\'.l ka

bizde clmas gerekir . Yoksa bagmysiz-
Igemazin tehlikeyve girme ihrimali yirk-
sektir. Ciinkil ben bagkasmm denizal-
byl savasamam, O zaman denizalty
almanin faydas nedir? Bu konuda;
O=manh Devleti'nin Birinci Diinya
Harbi'nden hemen dnee parasan pesin
ddeyerek Ingiltere’den satin aldigs
amea Birinei Dilmya Harbi'nin ¢kmaz
hasebile Ingilizlerin paras: pesin
denmis iki savag gemisin Osmanly
Dievdetime vermensesi olyyi tarihi bir
misal olarak verebilinz. Hatta pegin
alarak ddenen stz konusn gemilerin
paralan geri iade edilmemistir. lste

bir ilke savunma sanayisi, havacilsg,
tasarum, Ar-Gee'si,

isra y k her
il I:arL.lnl.ulDéuu!lu Bu durum
ekenomik olarak sorgulanmamealidar,

m Az Bnce Bnemli bir noktaya degin-
diniz. Bizim danyanin on gelizmis sa-
nayi flkesini gecinceye kadar siirekli
galigmamz gerektigini Hade ettiniz.
Bizim projemiz sayesinde baz firma-
larla gisrigme sansimiz oldu. Yapilan
eitimlerde de birkagmna gézlemc ve
irleyici olarak katildigimda firmala-
rin baz sikintilan oldugunu girdiim,
Bizim bu yapiy harekete gecirmemiz
igin sizin de ifade ettiginiz gibl 300
tane 058'de; 400 bin firmada mut-
laka kendimizi fade edebilecegimiz

iretimiyle bagameiz defillse siyasten
wve ekonomik olarak gicsizdir ve her

we onlan
Birknikeim yarstmamiz lazim, Ama
onlarda derler ki;“Biz qok sthiliyoruz,
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‘Glinki iglemler gok uzun siriyor. Harbi oluyor. Yunanhlardan ueak

Bir parga Uretmen kin sertifilka elde ediyoruz. Teknisyenlerimiz

‘almam ve bilrokrasiyi agmam lazim. iistiine makineli rifek modifive

rethililer ediyorlar. P in arasindan,

denetlendijinde o standartlara pervaneyi vurmadan ang vapacak
. I Bunlar

sikayetgi. Ben b harek ok ciddi mihendi

gegmeye hannm dedigi andan itiba- NIk defa ugagn asker amagh olarak

hareh bu |l karg Libya'da biz

zoriuklan nas agabilir?
TOKEL: Séyle asacage: Havacilik

milletinin bir dzelidir.
Biitiin milletlerden ayiran bir
Earkliligs var, Tarihin derinliklerine
bakngmarda; Biiyiik Selukiu Devieri
zamaninda lsmail bin Hammad el
Cevheri isminde biri usus denemesi
yapmak igin kendi imal ewigi tala
kanathan iki kaluna baglayarak

Wigabur'da bir caminin danuma ciknng

ve orada toplanan halka: “Ey ahali
benim yaptegim bulugu simdiye kadar
kinwse yapmamsstir. Sizin ghelerinizin
@niinde gimdi ugacagem. Diinyada
yaplacak en mihim sey giklere
ugmaktadir. Ben de onu vapacagim™
diverck camiinin damandan atkanug
fakat bir milddet ugtuktan sonra
ditgerek hayatim kaybetmistir. Bu
deneme Wright kardeslerden %00 yil
Bnce yapidns en eski uguy denemesi

olarak bilinir. Cevheri ugmana galignmug

ama olmanus. Osmanlilar zamanmda
Hazerfen Ahmet Celebi baganh

bir sekilde ugmusg ve yere inmistir,
Bugiin ise milletimiz tanklann éniine
yatiyor. Bir tanesi eline sopa alnug
tanka varuyes, Gergekten bu milletin
cesaret vininden ayncalig var.
Havacihnda en dnemli ozelliklerden
birisi cesarettir. Ugmak cesaret

ister. Diinyada ilk uganlardan birisi
Belkis $evket hanmadar. Osmanh
sarayindan birisidir. Osmank
zamaninda ugmus. 1903'te ilk

ugak Wright Kardesler tarafindan
yapilmez, 30- 40 cm yikselince ilk
wuy diye taribe gegmistie. 1903 ten
sekiz sene sonra siyaseten ¢okmils
bir Cemanh Imparatorfugu lmir'de
deniz ugag yapryor, Dstelik

Tiirk Hava Kuvvetlerinin kumilug
tarihidir ve 1911 yhichr. Omdan

sonra Ingilizler tarafindan Ianbul
iggal ediliyor. Bu arada baz s

dhiga adanalar ayn lstanbul'da ugak
yapim isiyle ugragsyorkar, Kol
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kulbanmagiz. Havacalikta pek gok ilki
diger sanayileri gelismemis olmasima
ragmen Tarkler yapemghr. 19207
willarda Vecihi HORKUS, 19507

GELECEK NESILLERIN RAHAT
EDEBILMES! IGIN BIZLER
FEDAKARLIK YAPMAK ZORUNDAYIZ.
BUNU AGIK VE NET OLARAK
SOYLEYELIM Ki: SAVUNMA
SANAYIINDE %100 YERLILIGE
ULASIMCAYA KADAR [SRAF
YAPILMADAN GERGEKLESTIRILECEK
HER TORLU HARCAMA DOGRUDUR.
BU DURUM EXONOMIX DLARAK
SORGULANMAMALIDIR.

i DEMIRAG, 1940

¥ ; Kurumu, 19507
wllarda Makine Kinya Endistri
Kurumu havacilikta dncii faliyetlerds
bulunnwglardir, Bunlann bepsi yeri
ugak tasarlames ve dretmistir, Hatta
Nuri DEMIRAG 1 1938 phinda
yapadlan NuD-38 veag bendi sinifinda
o zamanmn Boeing ugagmdan daha
ilatiin teknik deelliklere sahiptir.
Peki, 1938 yilinan Tarkiye'sile
Amerika'si aym m idhi? Muhakkak

ki Amerika ckonomik olarak kat kat

ilstiindii. Ama bizim yaptiginuz ugak

Boeing'in yaptif ugaktan daha iyt
olarak dretildi. O zamanlar rahnsetli
Nuri DEMIRAG lan kukanmayip
destekleseydik dilmyanin en biyik
havacalik endiistrisi bizim olabilindi.
Tiark toplaniunan bunu diginmes
lazim. Ne kaybettiginin farkina
varmas lazim. Refahyol dénemindeki
proje gergeklegseydi bir adumn atnug
olurduk. Orada da kaybettik, Bu
kayiplan 1oplum bilmedig icin ba
konular agibkdsginda biz kimiz ki

ugak yapacagiz diyorlar. Bu algy
tanamen yanlis, Havaeibk gibd gok
st teknobojilen konugtugumuzda




I iyi el ik. Katma

degeri yitksek bavle bir teknolojik
diriini nasil vapanz diye toplumda
bir dagiven cksikligi goelenmektedir,
Burunda sd)cplenmlmm

yerli sanayicilik

we yerli firetim ile ilgili hedeflering
uygulamak biirokratlarn birinci ve en
anemli gorevieri olmalidir.

Gnemlisi nesiller il
kopuklugudur, Tiirk tophim gercekte
baganlarla dolu olan bir havacdik
tarihinden habersizdir. Sanki

Adfrika kabilesiynuisiz gili muamele
yapryortar, Bu dogru degil. Tarkive
havacilikta, savunma sanayinde

her zaman iyi bir yerde olmustur,

Tiirkiye wgak, denizalty, wydu yapar
g siipleniz olmasn. Bur rabathkla
sdyhiyorum. Ama biirokrat kesiminde
siyle bir gey var; benden istediler

ben bunw yetigtirensem. Yerli olursa
sanayide koslunﬂpm zor ve skmth
is. Bunun kolay ne? Cantacilar ona
geliyor. Usak hazir sertifikals, Ugan
ugag sana getiririm, iki fig tane parga
yaptinrsan yerli sanayi gibd poeikic
sendse verli sanayici gibi géaikiirsin,
O karan alan biirokratlann kendi
sanayi potansivelinden haberi yok.
Eger haberi vard yapmiyorsa o

artik hainlik b Saym

ediyor?
TOKEL: Biirokratkann ¢ogu

gonliyle hareket etmiyor. Ben bu ige

pxmlﬁmu mm:lmm pmjc 200 ols.a da

hangi bir parga tretilirse bununla ilgili
sertifiye edecek makam, yetkili otorite
sivil havacihik genel midirligidir.
Kanun béyle divor. Tirkive'de yapilan
havacilik endisstrisi Grinkerinin testle-
rini yapabilen, buluu miihendislikle-
ir Snil Hovaalik
iin: Amerika'daki
mukabil kurulugu FAA, Avrupa'da
muL:mJ kuruluga EASA gibi olmasi
ktedir. Yani SHG\I!SI\'II

nu bur elsr.'kllk “Bu proje ssrmsnda bir
stkants odursa benim bagim derde girer
mi, hesabim benden sorarlar mi?” diye
dibgliniiyorlas. Ne olursa olsun highar
teknolojik gelisme siireci sikintisiz
olmanugnr. Sikint olacak, Ama bu
siiregteki skintilan millet anlayela
karglar. Biirokratlann bu konudaki
samimi gayretini ve ¢alignsasem gordii-
il zaman herhang bir suclama iinde
almaz. Cin, Ay'a insanl arag ponde-
rinceye kadar kag tane uydusn dikmiks
incelensin, Ciinki Rusya ve Ameri-
ka, Cinle bu konudaki tecrithelerini
paylagmadi ve bu nedenle Cin deneme
yanilnsa yéntemiyle aya insanh ugug
gabigmalanns yapmak zonunda kaldi.

II1\'.|n'I|l Geenel N
ve EASA ile aym seviyeye pelmeli
ve birbirleriyle aralaninda egit sevi-
yede i birligi ankxmalan elmalidir.
Bu kapsamda Tiirkiye'de Giretilen bir
pargays SHGM onayladigisda otonsa-
tik olarak, EASA ve FAA tarafindan
da onaylanns olmahdir, Bunu temin
etemek igin ber tirli gayret biran once
gasterilmeli ve bu esat otorite dizeyi
saglanmabidir. Bu arada sertifikasyon-
I iligili her tirlih uluslararas akredite
olmug test laboratuarlan iilkemizde
kurubmug olmalsder, Bu konuyla ilgili
bir dmek vermek gerekirse; yanmazhk
test merkezind zikredebiliriz. TCT' da
Iulmcu genel mudur Lkn Boeing 737-
tamanmen

Eger geligmis alkeler e-
ligmekte olan dlkelere aktarmyorlarsa
«ki aktarmiyorlar- o zanian gelsmekte
alan dlkeler kendi teknolojilering ken-
diberi gelsgtirmek zorundadir.

' Bu durumda birokrasiyl nasil yén-
lendirmek uygun olur?

TOKEL: Birincisi bistin uygulamac:
bitrokratlann kendi iilke potansiyelle-
i gok iyl dgrenmeleni lazm, Bir kere
bilgi eksikligi var. 400 bin tane firma
g anda ne yapiyor buni
Once bunu bir dgrene-
cekler ve Sgiivenleri yerine gelecek.
Diiyelim kiz 400 bin tane yokiu, Yise
ugragip oluturmaya galgacaksin, U:.

clwgeﬂl sarladik ve yaptik. 200
yakan testlerini de gergeklegtirdik. Bir
tane bile yanmazrhik test laboratuan
olmacg igin bu testi yurtdsinds yap-
urneak zorunda kaldik, Bu ibtiyae kar-
§4I1l||J'L izere TSE ile anlasma yaphik

v bre tesislerine bu yanmazhk test
kurdurduk, $u anda Tirkiye
diinyada ugak galleyleri tasarlayip dre-
tebilen ve Boeing'den omayl i sarket-
ten birine{ TCT) sahiptir. THY Teknik
olarak 200 den fazla ugak pargasn
yerlilegtirme galismalan m sirdiriyo-
Simiilatar, Tuvalet bag istii
gk boyas: vi. gibi). Beylece
knik hem kends ibtiyaclanm

Keni bagka tirli kalk
danemde Cumhurbaskanmiz ve Ba%r
bakanamiz %100 yerli svunma sanayi
we havacalik diriinlerinin yapilmasim

istiorlar. Bu kapsamda biirekratian-
ez, sanayicilerimize ihtiyace olmu

tegvikleri vermesi lazim. H:

lardan saglxyarak dnemli
blrlnsamll elde etmekte hem de yerli
sivil havacilik sanayisinin kurulmasin-
da dncilik etmektedir.

lm“duhﬂnb.dm bahmlnh.
Bizim akad

elimizi kolumue en gok baglyyan

sertifikasyon konusudur, Sertifikas-

yon konusunds sivl havaciik genel
tinviiz kanunen yetkili kilan-

Cumhurbagkanmuzin, Sayin

msgtir. Tarkive'de havaciikla ilgili her

beyinler M;Iyermln' Yetigen akndu-
mik v teknik alt yapiya glvenabilis
miyiz?

TOKEL: Hig gdiphens yok. Su anda
Tiirkiye'de 180 yakun finiversite var,
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Ben Enerji Bakanlg danigmanyken
Milli Rikrghr Enerji Sistemi proje-
sini MILRES) baglattin, Bu proje
kapsanunda yiize yakin mihendis ve
akademisyen baganh bir sekilde gahs-
tilar. Su anda 500 Kah'lk %98 yerli
rizgar tirbin dretimi yapdd: ve test
agamasndadir, Ene(jl B:lhnllglm
Hilmi GULER Bey'n

THY TEXNIK YILDA GO0°E
YAKIN DAR VE GENES GOVDEL]
UGAKLARIN BOTON BAKIMLARINI
YAPABILMEKTEDIR. KABIN 1G]
EKIPMANLARLA ILGILI ¥AN
SANAYIMIZ HIZLA GELISMETEDIR.

arann bqlmknrhn b'n pmje)t inanmi-

sahsen inanms-

dcgulkmdu Tnm:mnm ynpmm}orsan
timdengelim yapacaksin, Timevanm
weden yapaniyorsun ciinki 400 bin

tane girketin faaliyetin bilemiyorsan,

400 ban tane girketin yoneticilerini kar-

gunza alip ek tek dinlememiz lazim
ki, Tiirkiye'nin gergek potansiyeli or-
taya giksin, Buna imkin yok. O zaman
e yapacagiz? Mesela bir yoleu ugagy
fireteceksek, pargalara ayracagiz ve
bu pargalan yapan varsa die giksin
diyecegiz. Mesela rixzgir tribiinii
projesinde disli kutusu yapnsaya gerek
kalmadi inkii bir firmanuz zaten bu

yorum, Biz TAI de onak wgak dire-
timleri yaptik. Fakat bu ortak iiretim
projelerinde yeteri kadar teknoloji
transferi yapamadik ve biylece ortak
iiretim yaphigm projeleri bagims:
olarak devam ettiremez bir duruma
diigtink.Saz konusa bir eksiklik olsa
bile bu cksiklig savunma ve havaci-

kazandi, THY Teknik yilda 600%e yakn
dar ve genis govdeli ugaklan biifiin
bakimlanm yapabilmekiedir. Kabin igi
ckipmantarta ilgili yan sanayimiz hizla
gelmektedir, Oniversite ve kinm-
lanmizdaki Ar-Ge birimleri sivunma
sanayi ve havaciliga Szgin projeler
gelitirmektedir. Bitin bu faaliyetle-
rim belirli bir koordinasyon igerisinde
hedefe-son Grime- yanlendirimesiyle
sonug almabilecektir. Tek problemimiz
koordine olmamak. Koordine olmay
gergeklestirdigimiz takdirde dinyanin
enileri havaciik ve savunma sanayi
iirinlerini Torkive'den tim dinya-

ya verir hale gelecegiz. Bundan hig
siiphem yoktur. Bu kapsansda tim
paydaglann dzglvenlering en viksek-
te tutarak ve inanarak caligmalarim
bekliyonz

paray yapip yurtdsina

Béyle hazir de karsil
imkanumz var. Yerli ugak projesinde
de aymi durumila karsalagacagimizs
dilginiyorum. Almanya'da Airbus’a
parga yapan, sahibi Tirk olan firma-
lani AES. Spekon ) bu duruma dmek
olarak verebiliniz.

Tirkiye'nin kendi bagina ugak
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Ik 3 Tin havacilk

gidermemiz minkindir. gizitkiiyor. Ankar'da olmast mii-
nasebetiyle ok desteklendigl ifade

® Akadermisyeni, mihendisi, teknik ediliyor.

alt yapas, blrokraty, kamu destedi TOKEL: OSTIM'in bu konuda

9l Gncil rol almas gayet normal, Cinki

niizde ve iz Savunma Sanayi Ankara'da dogdu ve

igin yerli iiretim Sngariisi nedir? gelisti, Dolayisiyla yeterli olnesa bile

TOKEL: 2023 uygundur. O hedefle-
re yetigir. Yetignsez diye bir skant yok.

Buna en zor konw ugak motorniysa
‘onu da yapabilirsiniz. Ini takmyla
ilgili bitiin altyapemez nseveuttur.
Giwdeyle ilgili zaten TAT kabiliyet

van sanayi ihtiyaglanmn temin edibdigi
ver Ankara sanayisi elmak zorunday-
. Savunma ve havacilik alaninda en
aaemli geligmelerden biride kimsele-
rin kurulmasidir. Bu alanda ilk kiime
Lemir'de(Esbas) kurubmugtur. Daha



sonra Ostim'de OS5A, takip ed ik ler HABOM'u ﬁllm;ohnpﬂm]mmmnlmyl
siivede Eskisehir, Bursa ve lstan. (Hava alarak diger

) kimeleri k Jardl. Stade onl Videki ik
SAHA lstanbul kiimemiz THY Teknik g 3 e ve
we [TO'nun dneiliginde 27 kurcu Oradaki birkag sanayiciye lretim ya- Oretim yapan firmalarmniz 6-0
iyemizle Istanbul ve Marmarn Bélge- pabilirler mi maksadiyla drrek tegkil Ekim 2016 tarihinde Atatirk Havaala-
sindeki 1000000 dreticimizin savonma edecek pargalar verdiniz. Bu konuda minda yapilacak olan Istanbul Airshow
we havacihik fanliyetlerine katdmmny ne agamadasing? fuannda goriicitye gkaracagiz, Yiee
saghanuak amaciyla kurudmutur, Bu TOKEL: Caligsyarlar. Bu 2-3 aylik yakan firmamzn katdim yapmasing
kimselerimiz birbirinin rakibi degil- bir galigmsa, bekliyoriz. Bu fuarda firmalanimiz
lerdir. Clinkii bunlarm rekabetten dte Ithalat yapan baz firmalannu- yerli ve yabane firmalarla tamgacaklar
birbirlerin tamambzyier yonleri vardin. | za sunu sorduk; *Bu mak kinsden ve ticari igbirligine gireceklerdir. Pek
Bu kilmeler yine ortak galigacaklardir, aliyorsunuz?” Amerikali bir firmadan ok firmanuzin sate; yapacagm iimit
Baylece bu sekidrdeki Greticilerin dediler. Amenka bunu kime }'.lplln :dqumx_ Hu\ﬂllr,le Ukieelli'deki bii-
problemberini daha etkili bir gekilde yor. Tayland veya Cine. Gidi Istanbul

devlet diizeyinde coelime kavugturabi-
leceklerdir. Su anda bu kiimelerimizde
toplam 500°e yakin Gretici firmamz
toplannistr, Bu say en kisa
zamanda 5000 qikanima-
lidhie. Kinselerimiz, firma-
larmuzn kiresel bovuta
tagimmas igin gereken her
kil firma ve dirin dizeyin-
deki yeterliliklerinil AS 2100
ve iiriin sertifikalan gibi) sagla
miaktadirlar. Yakn bir zamanda
kiinselerimiz arasmda sirekl
iletigimi saghayacak bir dst onga-
mizasyonda tesis edilecektir.
Sanayilesmeyi thm unsurlan-
mizla seferberlik anlayi igerisin:
de yapmanuz gerekir. Rahmetli
Erbakan hocamz zamananda bu
Konuyu siirekli anlain fakat biz
anlamadik, Dstinden yillar gegti simdi
anliyoruz. Fimdi anlamak yetmez,
eksik icrantlanmiz tamanlamanuz
perekmektedir,
Yiizde yike yerli uvunma samayimiz
tadi-
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kenugun Tirkiye've yaptirsilas. Bu

siyle bir kolayhk saghyor; diyelim ki
bizim Lkitelli'deki bir firmamz parga
yapt. Amerikal firna geliyor o tesisi
inceliyor ve o tesisin mihendislerine

= wmﬂm\t

Airshow'a davet ediyonuz. Uretici-
lerimizinde stand ibe katiliman bek-
liyoruz. Ikitelli O5B iginde dretim
yapan Baykar Makinenin yaptijs
riinder Tirkiye'nin medan ifta-
richee, IHA { Insansez hava araca)
iiretimi konusunda dimyanm en
iy firmas durunsundadie. % 100
yerli aremikleri IHA' larn,
Ortadogu ve terdr olaylannda
sagladufys yarar gdz Bniinde-
dir, Firma sahibi Ozdemir
Bey havacilik endistrisinin
duayeni elup, bitin ugak
mithendiskerinin rol mo-
delidir. Rabbim kendisine
haywrh, uzun dmir versin,
Sadece Tiirkiye degil lslam dlemi de
onun hayir calgmalanndan isifade
etmektedir.

Sonug olarak Tarkiye Sn.
Recep Tayyip ERDOGAN gibi bu
konusda qok giichi irade sergileyen ve

Tiirkiye nin milli sanayisinin ohesmas
adina hedeflerini gayet agik ve net bir

olursa o zansan b @i var dilte styleyen bir Cumburbagkanina

na varabiliriz. Bunu gelecek nesillere diyor. Sonra oray onaylyor. Orada sahiptir, Bu Tirkiye icin biiyiik

erteleme hakkimiz yok. Tirkive smar- umulen pargamn milkiveti Amerikals bir kazangtr, Yine bunlan bcraata

lan igerisinde yagayan i hyor. Clinkii paranic.ser- gegirecek hem mithendis hem de

b kadar olayda I tifikasim Amerikals e Bne gikemeg Sn. Banali

ruhu hlmlmnlmrv:hmwndag:m ama Amerikah firma bu parga iireti- YILDIRD(Mbakmmnzvaldll

&i yapilmalichs. mini kitelli'deki séx konusy firman- Aynica 400,000 adet diinyay kendisine
Sayin Cumhurbagkammizm koydu- | 2 yaptiryor. Bunun avantajy; Lkitelli haym blnknn SANIYICHIE MEVEUTTUr,

&u 2023-2052-2071 hedefleri bizler igin ifi i imizde ok kiymetli

vargecilmez, terk edilmez, geciktiril. ve iden muaf Bir

miez hedefler olmahidir. By hedeflere
ulagmak igin yillik %15 ‘lerin igtinde
bir kalkunma hesna ulagacak sekilde

galizma

diger i yoatemi olarak séz konusu
Amerikan orjindi firmea sertifikal
Drinink Ihhelll ‘deki firmalarmuza

Bu ImthHY nlnson 14 yﬂdah

Baylece ii¢ koldan

galigmaktadar, Bu sartlar altinda

bize Tiirkiye olarak diinyann en iyi
havacihik ve savunma sanayi ininlering
ireterek insanhigin hizmetine sunmak

kaliyor. Bununda gergeklesecegine
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BOEING, ikitelli
Sanayicisiyle Bulustu

M Baskanhgimiz HIJFHM ijesi kapsa minda B HUFBM proje danigmam Yalgin
Yabane Uretic Yilmazkaya ve Boeing Strateji Direktorii
etkinligl ile dinyamin en biliylk sivil, askeri ugak Filiz Hayirh Tepebag Sanayicilere
ve helikopter lireticilerinden bir tanesi olan Boeing'le calismak ve havacilik sanayine

BOEING firmas ile sanayicilerimizi bulusturdu, iiretim yapmak hususlarinda bilgi verdi.

o [k olarak séz alan HUFBM Proje
I Danagmam Yakun YILMAZEAYA

sunlan ifade etti; “Chnce tesekkiiderle
baslayacagez. Tesekkiirlerin en biyiik
Kt sizlere. Diger bir tesekkir Filiz

Hanmny'a, bir diger tesekkiir yoneticilerimi-
ze clinkih her zaman bizleri desteklediler.
Bityiik tesekkiir bu projenin sahibi olan
nuza. Ashinda bir sene olmug

b ok uzun zaman gegmis. Ekosis-
temi kuramazsan birkag tane sirketle bis
lkenin savunmas ve havacilig gelismez.
Bizim bu ekosistemdeki devlerimiz TAI ve
THY olacak. Ama onun dluu..l\cunclcnlll
parga sizlerin de orada olmasadir,

0-1058



Boeing Strateji
Fili

Direkton
Hayirli Tepebagi ise;

“Ikitelli OB yone-
ticilerine, proje ekibine

bu davet igin tegekkiir
edivorum. Sizhere ulagmak
bizim icinde gok giizel

bir firsat. 15 Temmuz

O yiizden bu
Sene kendimizi ciddi bir
degerlendirmeden gegiri-
yoruz Gelecege ne getirebiliriz, neler
yapabiliriz gibi sorgulamalanmiz soz
Konusu, LK yiz yilimazda birgok sey
yapeik, Bunlann iginde hem ticari
ugaklar hem de askeri ugaklar var.
Ama bunlarm yam sira gesitli alan-
larda hizmetler var. Bugiine gelene
kadar Boeing aslmda birgok sirket
satin alarak ve birleserek bityimiis,

11k kuruldugumuz zamanlasda Boeing
ugaklan posta tagiyormus. Hem ugag
iiretiyor hem postay tagiyor. Bu amag-
la kurubniug bir sirket. Daha sonrasin-
da bu tagmacilik isi bagka sirketlere
devrediliyor ve biz tamamen ugak ire-
timine odaklangyoruz, Askeri kisamda
biraz daha etkinligi arttsrmak icin
bagka sirketler satn aliyor, bilyimeye
devam ediyoruz. Boeing ilk basta teca-
rik zingirini geligtimsekten gok girket
alarak kendisini beslemis. Bu farkh
bir strateji. $u anda ise bunun tam ter-
5i 56z konusu. Kendisini tedarikgilerle
geligtinmeye caligyor. Oniimizdeki
dénene baknginmzda ticari ugaklar ve
savumma sanayi dncelikli galigma alan-
lanmuz olarak ifade edilebilir. T
ugaklarda ugak iiretimi konusunda bir

iz var.

Bu sistemi kontrol edebilmek icin sok
incebeme ve denetimberimiz var. Diger
taraftan Ar-Ge ve teknoloji gelisti-
me konusunda dinya zerinde cesitli
yerlerde merkezlerimiz var,

AR-GE KONUSUNDA
CALISMALARIMIZ VAR

Tiirkiye'de Ar-Ge konusunda bir
takim galigmalanmuz var, Toplamda
160 bin civaninda galisanmaz var ve
Boeing bunu da giderek globalles-
tirmeye galsiyor. Tedarik zincirinde
oldugu gibi nasl misterilerimiz ki
selse tedarik zincirinin da

tarihidir, 2000 yilinda TAT
ilk defa Boeing'ten tican
ugaklarla ilgili ihale aliyor
we bunun devanunda da
siireg derdeyerek gidiyor.
2009 )IIIM’J Tiirk Hava
ollan 777 siparileri-
ni veriyor. 2003 yilinda
737 siparigleri gok ciddi
algide artyor. Su anda
ashinda havacilik sektérii
cok ciddi dlgiide bilyiyor.
Oniimiizdeki danemde 3.
havalinsanisn yapalmasyla
da bu projeksiyon yil
selerek devam edecek ve
lstanbul'un bilgesel transfer merkezi
haline gelmesi plankansyos. Bu siregte
b bizim igin dnemli bir pazar ve sizin
igin de anemli bir firsat.

KOBI'LER] GELISTIRMEK AMASLI
CALISMALAR YAPMAK ISTIYORUZ
Bu sekore galisaeak sanayiye

Tiirkiye'de ihtiyag var, Bizde bu
amacha sizlerle garigneyi ve KO-
Bl'leri geligtirmek amagh galsmalar

widerck Amerika disanda geli

yapmay: plankbyoruz. Ortaklanme var.

Boeing'in ugak igi kabinler, kolmklar
bebilir listesi var, Biz

bunlar Mugterilerimi

gabigyor ki var olan pazara hizmet
edebilsin. THY bizim Tarkiye'deki

en dnemli misterimiz. Ama basun
yamnda bang kartah var. Tirkiye ile
2000 yilinda galsymaya b Ve

b firmalardan alabilirsiniz seklinde
neriyonue. Firmalann bu listeye
girmesd ashida gok zor. Buna girebil-
melert amaciyla bir takans deslnkkr
sagladik. 1

Tirkiyenin dnemli dlgiide L1h|lm=|
Kazandsg bir proje. Boeing ofisi de bu
jeyle birlikte Tiirkiye'de kurulmug.
kiye'deki ban firmalara ciddi
algide kabiliyer aktanms saglanmag-
nir, Ay zamanda bizim igin bagan
hikayesi dedigimiz Tirk sanayinin de
hnseknlde I.anlemgl bir ymje Agir

yitk ivek

saglayabilen mithendislik ve operas-
yon birimimiz var ki o olmasa bunlann
highini elamayacak, Buradan biraz
globale gittigimizde Bosing genel
olarak diinya izerinde ne yapryor

ona baktigimizda ashinda 150°den sok
iilkede mitgterimiz var ve 150'den cok
iilkeye hizmet sxtyoruz ve bunun igin-
de globallesmeye galsyorz. Banun
yam sira diger tarafta “U i tedarik-

beri yeni veni teslim :mhunt Lmln—
du. Onun depinda Tiirkiye'de :Im!r

miigterilerimizde var. 11k ishi
Tarkiye ile 1943 yilinda I|15||;m 113

na isim koynaya bagladeg yil
0 Ik teslimat 1991 yilinda Tiark
Hava Yollarna yagidnus. Su anda Tirk
Hava Yollan filosunun gogunlug

Bocing T37dir. 1999 yiluda Ankara
ofisini kuruyeruz ve bu aym zaman-
da bars; kartal projemizin baglangg

recinde izkeme, degerlendinme dmcp
verdik. Bu firmalan yalmz barakma-
Jimkii qok ciddi bir pazar var.
THY de giderek bilyiyor. Amacumuz
sadece Tarkiye'de bunlan exglamak
deiiil, Bu firmalann balgeye veya diger
iilkelere kitresel dlgekte tedarikei
olmalarma. destek sunmak istiyoraz.
Ciankii gok cidds bir kalite siz konusu.
Rekabetgi firmalar ve Boeing acisan-
dan b gek poeitil bir durum. Hem
ticari hem de savumma sanayi Kismun-
da tedarikgilerimiz var, Ticari anlam-
da TAI ve Kale, Alp Havacilik ve bir
takam yabaney firmalann Tirkiye'de
Kurduklan firmalar syyesinde calema-
ya bagladik hatta bu firmakann bazi-
lanna Tiirkiye'de liretirseniz sizden
alinz d:dlL ve kunubmalanm sagladik.
Tiirkiye'de giderek biyiyen bir sektor
{omporzit makzemeler firetimi. Bu
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alanda Guiimiizdeki donemlerde Tir-
kive'de neler vapalabiliri aragtrmiak
igin bir degerlendirme yapacagiz.

GNOMODZDEK 20 YIL BNGERDSD

Biraz havacilik sekedrii

olgesel ugaklar konusnnda Snemli bir
pay almig eluruz.

GiN BOYOYEN BIR PAZAR
Diger taraftan bolgesel olarak bak-

angorilerimizden bahsedecegim. Bel-
ki duymisgsanuzdur buslar her sene

tafnemazeda bu ugaklann gok biyiik bie
ksnunim Asya pazan tarafindan kulla-
|||I|||:=| beklenyor. Ozellikle Cin ticars

yil orasinda 1! e revize olan
Gngdeilerdir, Ontmiizdeki 20 yllik
dinemde buradaki biiyimeyi Slemeye
saliryoruz. Bitiin dinya genelinde 20
yildla havaciik ne kadar biyiiyebilic
diiglincesiyle 2016- 2035 yillan aras:
baz almarak by dilmiz rakamlar-

k bilyiven bir pazar, Bu
pacann timii igin %38 civannda bir
rakam Bngdeiliiyor. Yine Amerika,
Kanada pazan %21 civannda, Bunon
sogn eski ugaklarn yenilenmesin.
den kaynaklanacak bir sektor olarak

dir. 2016-2035 nll:m arasinda 39 bin
civarnnda pazara yeni ueak alinnasns
bekliyoruz ve bunun & trilyon dolar ci-
vanmda degeri olmasim digdriyonz,
Bu dngoriler calilmeg planlanmigta
olsa bir takim riskler tagmakeadie.
Fakat deprem, Ierur uldlnsl ber
zaman bu &

Avrupa %19 civarmda.
Onlarmda cok ciddi bir filo yenileme
iitiyact var ve bu pazarda belki Ameri-
ka kadar biyiiyecekler. Ortadogu'ya
bakngmuzda %8 civannda biyiimesi
angariliyer ve bu pazarda tamansen
filolar hala ok yeni ve venilenmeye de
devam edecek. Istanbul giderek mer-
kez gelivor ve bu dogrul-

niteliktedir. Baktigmmda bu ugaklann
ok bilyiik bir cogunluu dar givde
dedigimiz 737 tipi ugaklardan oluga-
wak gibi gériiniyor. Clnkii hava yollar
giderek ticari ugaklar kisminda dar
govde ugaklara odaklanms durumda,
Genig givde ugaklar bu agamada biraz
daha digigte. Sefer saymim artting
dar gavieyle yolen tagma tercil
ediyorlar ve giderek trend bu yonde
iterliyar. %71 oraninda bu bityiime-
i dar gévde ugaklardan gelecegini
‘Bngdriyorue. Diger taraftan 39 binin ¢
bini civarinda genis gavde usaklar bu
pazann ik agacak gibi gorindyor.
Bilgese] ugaklarn baktsgimizda bu
pazann S6sim alacak gibi gorind-
yor. Bizde Tiirkiye olarak bolgesel
Koausunda bu pazara girmeye
galigiyoruz. Umanm 2023'te bu pazar
genislemis olur ve Tirkiye olarak

32- 0SB /oML

tuda bu pazarin yeni eklenen filolarla
Wityiimesin dugdriyoruz. Burada
dnemli dlgikde etkenler var. Bu etken-
ler Afirika’da hava trafiginin liberalles-
meesi, bir takin engellerin kakdnlarak
iilkede hava trafiginin agdmas olarak
ifade edilebilir. Bu pazann "N‘ slnl
eski filolann yenil

cok dnemli. Bu sekidriin bu sekilde
biyiime dngorisi ok onemli. Bizde
Tirkiye olarak bunun farkindayz ve
buraya dogru yatirm yapmea sirecin-
deyiz. Buda énemli bir farkindahk.
Boeing iirelligi ugaklann $65'ini
digarwdan aliyor, Sadece % 35ini kendi
fabrikatannda yapryer,

Tedarik zincirimizde en bagta yape-
sal kalemler var, Ugagan gdediiganiiz-
de ilk bagta dikkatini geken kisimlan,
wgagi giwdesini olusturan en daemli
kisamlan, hareket edebilir kanat
pargalan, kapilar ve diger bitin givde
pargalan da dahil olmak izere temel
aldigemaz tedarik dirinberin baginda
geliyor. Omimiizdeki donemlerde
kempazit yapilarda ars bekleniyor.
Diger metallerde tedarik agizndan
yetkinliklerini kaybetmiyor ana kom-
pozit konusu gelecein sektdri olarak
angériiliyor. Uqus sistemberi, hidrolik-
ler, inig takimlan, tekerlekler ve diger
elektrik sistemleri gibi sistemler sz
Kenusu, Bunlann biraz daha kisgik
bir kitlede tedarik zincir meveut,
Diaha gok havacihk konusunda tedarik
afamiz var ashnda, Burada yedek
pargalar gok dnemli. Bunun yan sira
Izlmk |.Ill I.Iklm hzzmetler konusunda
ar. Uretim digi bir

ve geri kalan S658'ni de havacihik
sektoninin biyimesi saglayacak, Bu
hem iireticiler hem tedarikiler igin

2016:2035 YILLARI ARASINDA
39 BIN CIVARINDA PAZARR YENI
UGAK ALINMASINI BEKLIYORUZ VE
BUNUN 6 TRILYON DOLAR CIVARINDA
DEGER| OLMASINI DNGOROYORUZ.

takim alanlar var. Bunlarda hizmet ko-
nusunda gok dnemli, Yine aym sekilde
bakim onarm, miisteri hizmetleri
konusunda tedarikgileriniz meveut.
Yani Tirkiye gibi gelisen ilkelere ok
ihtiyag var.” geklinde kenugtu ve bz
ladigs tablodan detayh veriler paylast.,
Konusmalann ardmdan Yalgn
Yilmazkaya ve Filiz Hayirh Tepebasi
sanayicilerden gelen sorulan yanit-
ladi ve Boeingle calgabilmelen icin

;ﬂ}hmlar.



Ba§kanI|§|m|z bilgilendirme
toplantilan suruyor

0SB Bagkanhdy, | bul Vergi Dairesi Bash ksehir SGK Merkezi isbirligi ile

bazi alacaklarin yenid landiril |h5km 6?36 sayih Kanunun uygulanmas
hakkinda bilgilendirme toplanusl gergeklestird

algedeki sanayicileri ve milkellefleri bir araya zandinlmas: (Varhk Bansa),
getiren toplantida, Istanbul Vergi Dairesi Bagkan- ¥ Igletme kayitlarimn cezasiz ve faizsiz olarak gergek
Iiga Dkitelli Uygulama Grup Midiri Ugur DOGAN uruma wygun hale getirilmesi,

we Bagaksehir Sosyal Givenlik Merkezi Misdir Yardumersi ¥ Eczanelerde cezasz ve faizsiz stok kaytlannm dikzel-

Hiiseyin GL esinlegmis vergi ve diger borglara dde- tilmesi,

me kolayliklan, gegmis danemlere digkin matrah ve vergi ¥ Mateah ve vergi artinnunda bulunan mikellefler igin
yncaliklar, isletmeler- vergi incelemesinden munfiyet,

deki et a1 ve demirbag kayulanmna iligkin ¥ Inceleme ve tarhiyat safhasisdaki borglann yapslan-

cezasiz diizeltme imking, kasa ve onaklardan alacaklar durilmasi,

hesabanan cezasiz ve faizsiz diizeltilnwesi, ibtilaf asamasin- ¥ Beyan edilmemis gelirler ve kazanglann pismanhkia

daki berglarm sulh yoluyla senlandinlmasi, yurt igi ve yurt cezasiz ve fizsiz beyam,

dit baz varliklann vergisiz ve ayncalikh imkinlarla milli ¥ Yapalandinlan borglann kredi kart: ile ddenmesi,

ekonomiye kazandinlmas, beyan edilmenis veya eks ¥ 6352 sayal Kamin kapsamumda devam eden barglarn

beyan edilnis gelir ve kazanglann zam ve fizsiz pismankk- yeniden yapilandunibmasi,

la beyan edilmesi tle 6552 sayil Kanin k manda devam » Vadesi 31/1272011 tarihinden dnce odan 50 TL ve
eden borglann yeniden yapilandanbmas hususlannda birer altmdaki borglanmn silinnsesi,
sunum yaphilar. gibi Gnemli imkinlar getirilmitir. *
*Yurt bei Oretici Fiyat Endeksi
6736 SAYILI KANUNLA

Kanumum wygulanmasina iliskin aqklamalara ve
GETIRILEN IMKANLAR ayrnnils bilgilere www.gib.gov.tr veya Vergi letisin
Merkezi'nin (VIMER) 444 0 159 numarali telefon
3 300062016 taribi itibariyle gecikmis vergi borglannda hattindan ulagdabilir,
YI-OFE* oraninda gimeelleme,
¥ Motoy atlar Vergisi ve Trafik Para Cezalannda bii-
yiik oranda indirim,
¥ Pegain ademelerde Y1-UFE orannda hesaplanan tutar-
dan AYRIC 0 INDIRIM,
¥ Vergi ashina bagh olmayan usulsiizhik ve dzel wsulsiizlik
cezalannimn 50 sinin silinmesi,
rgi ibtilaflaninm sulh yohuyta sonfand da %e8l0e
v indirim,
3 Yuart igi ve yurt digs bazs varliklann milli ekonomive ka-
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OZLU SANAYICILERE SESLENDI:
YATIRIM KARARLARINIZI

ERTELEMEYIN "7 =

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii,
“Sanayimizin Sorunlar, Goziim Onerileri” konulu
istisare toplantisina katilarak, sanayicilere
yatinma devam edin ¢adrisi yapti.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Faruk Oalit,
15 Temmuz kalksmasindan sonra ilk ziyaretini
Lnegal'e gergeklestirdi. Inegsl OSB'de dizenle-
nen lur toplnnrl_\ n Bakan Oalii, b.umh
I izin en aar it
den birini yagadik. Gegmigten ders alahm ama gegmige
takilsp kalmayalim. 13 Temmuz'un etkisinden kurtulalim,
Islerimize devam edelim, yatnm kararanmiaz erteleme-

yelim® mesaji verdi. “TEST EDILDI, ONAYLANDI"
Oxzlil, son 14 yilda ekonomi ve demokraside bityik
“ESAS VAZIFE SIMDI BASLIVOR" mesafeler kat ettiklerini, 15 Temmuz kalkgmasimn asln-
15 Temmuz darbe girisimiyle ilgili degerlendirmede da Tirk l|:|||o£|13|>| gin bar gok testi oldugunu kaydeti.
baulunan Bakan Oz, “15 Tenmuz dmriamizin en uzan Dremokrasinin bu testi basanyla gegtigini ifade eden Ba-
gecesi obdu, Siikiirler olsun 16 Temmuz sabahundan itiba- kan Ozl st edibdi, onaylandy. Millet olarak 15 Tem-
ren ekanomik ve sosyal hayatimez normale dénda” dedi. muz geeesi ve sonrasmda highir kazanmdan geri adim
Ozlii, 15 Temmuz gecesinin herkes igin ne biiyiik de- atmeayacagimizn ortay koyduk. Ciddi bir sanava girdik, Mil-
ter tasachgans anladiklanm belirterck, “Hepimizin gonkiin- Ietimiz demokrasiye camt pahiasina sahip ikacagim ispat
de yatan vatan atesi gighi bir sekilde harlandy, alev aldy. etti. Bu toplumun densokrasiyi se kadar icsellestirdigi
O tariliten itibaren sorumluluklannuz artn. Bundan sonra umanm anlagilnghr” dive konst,
daha gok gal icilerimiz ve is ad:
bugiine kadar bu i ilkenin kalkinmas: igin gok bilyiik efor “ONCELIGIMIZ HZEL SEKTOR"
sarf ettiler. Esas vazife gimdi baghyor” diye konugtu, Bakan Faruk Ozli, ekonominin bu siregie gok baganl

bir sinav verdigine dikkat gekti. 15 Temmuz sonras borsa
we déviz kurunda, olsyin bilyiklagine nispeten ok
Kibgiik hareketlilikler yasandigim dile getiren Ozli, sivle
devam ettiz “Bu siiregte daha dnceki donemde ckono-
mide gergeklestirilen reformlan agikea gordiik. Tiirkiye
ekosoniis gu anda diinyann en saglam ekonomilerinin
biridir. Tirkiye ekonomisinin bu siiregte verdigi snavi
aym durmda verebilecek bagka bir ekanomi aldugunu
diganmiyerum. Bayle bir ekonominin varlig rekabet-
i bir dzel sekrdr olugtarmanuz igin bize firsat veriyor.
Biyiimeyi ve kalkinmay saglayacak olan dzel scktdrdiir.
Orzel sekiir elivle gerceklesmeyen bir biiylime sthhathi ve
siirdirilebilir degildir. Hikimen olarak dnceligimiz dzel
sektriin Gniind agmaktr,”
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Ozel ikitelli OSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde
15 Temmuz Sehitleri Anildi

15 Temmuz tarihe kara harflerle yazilan bir glin. Milli iradeye ve milletine haince saldini

diizenleyen vatan hainleri yine mllletm giicii ve azmlyle durduruldu. Olkemizin tiim
kurumlarimin darbe girisimine karg g i

aktanlmasi amaciyla 15 T

kusaklara ve

d

hd

uvesilevle Ozel Ikitelli 0SB
B Mesdeks ve Teknik Anadolu

Lisesinde Bagaksehir Kayma-
kanu Kazam TEKIN, Bagaksehis Milli
Egitim Midira Ramazan YILMAZ,

i OSB Miitesebbis Heyet Bagkan
Vekili Nihat TUNALL Ikitelli OB
Yanetim Kurulu Oyeleni Sebahatdin
KAYAS, Nedim CIRPICT, Bager-
lar-Giingaren Sanayi Sitesi Bagkan
M. Vural KOG, Aykosan Sanayi Sitesi
Bagkan Sinan BEYHAN, Ikitelli 0SB
Balge Midiirii Haydar YILDIZ, lkitel-
11 08B Givenlik Koordinatéri Drl
ray GOCLUER, okul ke
okul midini ve ok
dgretmenin katilim sagladsds bir anma
program: gergeklestirikli.

36- 1058 /1

alive

Saym duragn ve istiklal marsmin
okunmasiyla baglayan pregramda ilk
olarak konugan okul miding Rasim

AS N durygulanm sayle dl'le getirdi;
1 Kaynsakanu

tegebbis Heyet E
Tige Milli Egitim Midrim, Sayin

bagkanlanm, sevgili gocuklar. Bir
millet ditginiin Canakkale'de Kurtuluy
Savagi'nda topa, tifege, silaha can si-
per olmug. Bu miller kendi bagrndan
akan vatan hainlerine kars gereken
cevaby vermigtir, Ben suna naniyo-
rumk; Yanmin gelecei olan siz gengler,
bu tabloyu pet garivorsunuz. Bu vatan
kolay ebde edilmedi ve kolay kaybedi-
Ic:ck e degtil. Biz size giiveniyonz.
alan acy obaylarn bize ivi bir tee-
ru:w olycags kanaatindeyim, Hepinizi
saygryla, sevgivle selambiyorum.

Ikieelli OSB Bagkanhg Mitegebbis
Heyet Bagkan

milli egitim midiirim, ikitelli organize



sanayi bilgesine bu okulu kazandiran
ok degerls bagkanlane, yénetim
kurulu yelerim, degerli hocalanm
wve Gazi Mustafa Kemal Atatiick'iin
sdybedigi gibi istikbalimiz olan ve by
watam emanet edecefimiz sevgili geng-
ler, hepinizi saygr, sevgiyle selamlryo-
rumi. Biraz dnce bizlerde sizlerde gok
duygulandigimaz bis sunum ledik.
Bu dlke biraz dnce de ifade ettiging
gibi sizlere emanet. Bu hainlere 15

temmuz gecesi verdigimiz ders aym
zamanda bizlere de sizlere de ders
olacak niteliktedis. Sevgili gengler
Avrupa'yi titretmis, Osmanh done-
minde Avisturya'dan Vivana'ya kadar
dayanmis, iftibar ettigimiz bu Tirk
milleti iginden sikacak i bes tane
Tiaine boyun egmed, egnseyecektis,
Bizler bu vatana canamizla, kanmazla
bugiine kadar nasil koruyup kolkadry-
sak bundan sonrada sizlerle birlikte
koryup kollayacagiz. Sizlere inangyor
ve giveniyorum. Hepinize saywlar
sunuyorum.” Seklinde konugtu.

15 Temmuz gecesi ghrevde oldu-
unu ve yasadiklanndan gok etkilen-
diggini belirten Bagaksehir Kaymakanu
Kazim TEKIN uzun bir kenugma

yaparak sunlan ifade et
gengler, cok degerli arkadaglanm biraz
ance ghrintilerde izledik, Olkemizde
herhalde diimya tarihinde hem bizim
hem de bir bagka devletin ya da bir
bagka milletin bagena gelmeyen binvik-
liikte, Gnensde bir olayla karpilaguik.
Bunun adi darbe degildi ama darbe,
ihanet, isgal kelimelerinin Giging
birden ifade eden tek bir kelime yok,
Ui birden ancak ifade ediyor ama

Cumbnrbaskanmazn séyledigh
gibi Tiirk asken imiformasim g
enig hainler divecegiz. Ashnda bagta
cumhurbaskammizdan baglayarak
devletimizin tiim kurumlanna karg
kullanacagsmuz cumkl:n inayla seg-
mek durumundayiz. Tabi bunu yapana
biz Tiirk askeri ya da Tiirk ordusu
demiyoruz, Tirk askeri tarihinde bir
ez darbe yapt onu da yed divele
kars yapts, 1914'de baghayan kurtulus
savag miicadelesinde yedi diivele
gerekli dersi vererek bar kez darbe
yaph. O darbe Tirk halkms temsilen,
Cumburiyetimizin kurucusy Mustafa
Kemal Atatiirk ve beraberindeki Fevzi

ip Erdogan dnderliginde Tirk
gerekli dersi verdi. Bu
dnsl bu halk verdi, bu millet verdi, bu
ordu verdi,bu iilkenin polisi verdi,bu
ilkenin dgretmeni verdi, bu lkenin
memur verdibu iilkenin iggisi verdi,
sanayicist verdi ve hatta bu alkenin
kadinlan verdi. Gazilerimizden birinin
evini zivaret ettiginde evin gencine ne
oldu ne duydun nasl gitiniz diye sor-
dugumda disandayme; eve geldiginde
biyle bar girigimin oldugunu duynsg
ve annesi tegvik ettigi icin gitmigler.
Wani bunu diiayads berhalde Tirk
kadinandan bagka kinse yapamaz.”

Cok dnemli sireglerden gegtigimi-
zi belirten Kazim Tekin, 15 Temmuz
gecesi kendisinin, kayneakanik gali-
sanbannm ve gevre ikelerdeki yone-
ticiberin yagadikbanm kathmeilar
paylagarak bundan senra gok dikkatli
olunmasin ve iilkemize, vatammi-

24, kurumlarmuzs sihip aibnes
gerektigini fade ederek; “Bu miller
Cumburbagkaniyla,
silahl kuvvetleriyle, p0|l<> tegkil
biitiin kurum ve kurubuglarda ve Tirk
halkimn ber bir ferdinin kahramanlik
ve cesaretiyle gereken dersi vermigtir.
Bende ba tilkenin bu devietin bis ferdi
oldugum igin gurur duyuyorum. Ne
mutly, Tark'an diyene! Hepinize se-
lamilar, sayglar sunuyorum” sdzleriyle
konugmasan tamambada,

Oirencilerin hanidadiklan gos-
teriler ve sunumbar ﬂu\xulu ankann

Cakmak, Kaznm Karabekir ve kymetli
watan eviatlannan katkesiyla gergek-
Besti. Cumburbagkansmuz Sn. Recep

Progrim 15 Tenius sehiterinin
amisi ve rublan igin edilen Dua'mn
ardindan son baldu,
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Ihtivacimiz

enan ULU geng, dinamik,
egitimli, gelecek dn
olan bir firma sahil

altyapi olugturuluyor. D gl
altinda savunma sanaylinde (ok clddi atihmlar var.

cller

Askeri techizatlar, yatinmlar yapiliyor ama bu tiriinlerin kendi
yani bizim yerlilestirme dedigimiz pozisyona biiriinmesi son

10 yilda ciddi bir pozisyona geldi. Cok ciddi yatinmlar yapild,
projeler Gretildi, basar ile tamamlandi. Hala da yeni projeler igin

¥

yer adi

cukluk arkad:

bahsedelim. Kalibre bir aile girketi
mi? Galdlignm kadariyla siz yeni bir

da iki firmanm
yilriltiryor. Biri U LUTEK MAKINA
LEKTRONIK

konustuk ve saunma sanayiine iligkin
gorikglerini aldak.
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Bugline
gll‘sumlnlr.don bahseder misiniz?
Benan ULU: Kalibre de diger
firm JLUT
tidir. Lisans ¢gitimin
Miihendisi olarak bitirdikten sonra,
da Pisa Universitesinde MBA
vilksek lisansim bitirdin, Ortagim
aym 2 gocukiuk arkadsgim
olan Uur Serbes. Kendisi Istanbul
Universitesinde dretim gorevlisi.
Babalammiz makine mishendisi, 1ki go-

enerjisi, onlann iki
gi birikintleriy:

anan destekler
le bagladi ve us\k le devam ediyor.
Italya'da FI hrikasinda yaklagik 4
sene mi cnd.wln ak galsgtim, Donis
karanm aldiktan sonra iilkede giri-
simeilik adina neler yapabilecegimin
aragturmazan yaparken U
projelerimizi kenugtuk. O sirad
leer Arastima Merkezinde qalsan
Ugur beyle ideallerimizi ve projeleri-

aran akdsk. Inandiganz birkag
peojensiz vards. Teknik bilgi biriki-
minii avantajiyls matbas sektorine



willarea yénetici olarak hizmet vermis
Seyit ULU'nun projelerini yerel
markete tamtne misyonuny tlen-
dik, Babam olan Seyit ULU‘)'a ait
EARTON AYTELAMA MAKINASI
projesini piyasaya tanitma, pazarlama,
satiy hizmet g ini

sonuslannasma ragmen reel piyasaya
entegre edilemedi, birsok projemsiz
se dogru zamam beklemekre, latedi-
imiz noktaya ulagma konusu projeler
bizi heyecanlandirdig siirece milmkin
olmmm Heyecanmuz kaybettigi-

hayata gecirdik. Bir yandan da makine
yatnmbanme yaptik ve fason olarak
imalata bagladik, Gel zaman git zaman
fwarlar v.b mecralardn yapabilecegimiz
igleri analiz ederken savunma sanayin-
de silah ve tifek )edek parga lmal:m
na bagladik. Halen %30 kap

iz de oldu. Firmalas icin

yorsunuz? (lkenin genel ekonamik
sikintilarin her sektérdeki firmalar
zaten gekiyor. Kimse cok rahat degil.
FRahat yatinm yapamryor glinkil
niini géremiyor. Bu genel durum-
dan mietkilendiniz? Yoksa savunma
sanayi icerisinde firmanan ispaty

yil. Syilve 5
angbriliyor. Bizim kaydugumuz
fizibilite ¢alsgmasina gore ilk 1yl

ULL: Genel bir sikint var suan. Biz
yaklagak § ol bu sektdeii igindeyiz.

40 bilylime ile baganks
disgimityorum. Kuruhsumuz 2010 yih,
2005 }I|I l:m dneminden sonrm piya-

sava giri dogru bir

5 senedir faal olarak .30
savunma sanayine ayirmisg durum-
dayiz. Girigimei bir nlubmnﬂnmu

faaliyer olarak smvunma sanayine
yedek parga imalan gergeklestiriyo-
ruz. Tifek, av tifeg imalat ile ilgili
Ar Ge c:llsm:annm ¥ SIFA tasanm

Ekonominin canlandig, ivisenin po-
zitif yonde oldugu bir donemdi. 5. Yil
we sonrasi donemi olganlagma evresi
maalesef ki kurul daha zorhu ve

sanayine
calwgmasi, bilgi birikiming b Mm]

tuda arttirmas: ciddi bir olgudur, Son
faylik ddnemde firmalar iiretimlerini

daha in degistigi bir ddnem di. Bunu I:hihix'im tedariklerini yap-
!’urmahrm alt :ndmkgdeu migyonu- olarak gegivor. Firma ol:uak mmk ngumaz av tikfegi sekidrd icin soyli-
miiza, gaim ortag ol bu periyot yorum, 2013 yilindan bu seneye kadar
eklivomz. sektirde bar yavaglama hakimdi.
Sektarin ana pazan Ameri

W Babanizm baglattigs stires sa- ka'dir. Amerika bu dénem daha
vunma sanayl Gzerine BLZ DRON GIKARTMAK VE TASARLAMAK yeni hareketlenmeye balads ve

ULY: Hayer. Makine mialan IIN SENEDE 510 TANE PROJE HAZIRLAYIP s anda da seim haziriklan var,
olarak baglamestik. Babanuz yakla- g g Her secim dncesi bir hareketlen-
ik #0 senedir matbaa sektdrinin mm“.l'smﬂ BAKANLIET, me olur. Amerika pazannm ha-
iperisinde yonetici olarak ¢alismasti. KOSGEB'E SUNUYORUZ BUNLARI reketlenmesi snunma sekiari-
Sonrasnda biz onunda gelistirdigi, ONAYLATMAK YETMIYOR. BELKI 5 TANE niin gok ciddi hareketlenmesine,
Ar-Ge'sini yaptii makine imalat- ONAYLANMIS PROJEMIZ VAR AMA BUNLARI kapasitelerin artmasing sebebiyet
larmna bagladik. Halen kendi CNC vermektedir.
parkurumuzda patentine sahip PAZARA SOKAMADIK.
oldugunuz drinlen Gretmeye ve u Uretiminizi sunacaginiz
satigan yapmaya devam ediyoruz. lkeler belll fakat suan da dig
Bir yandan da yanma yeni iiriinler, aksayan yonlerimizin su stiine oktg | Higkilerimizin ok iyl oldudunu sty-
yeni projeler, venilikei fikirler eklemek  ve/veya dogru temeller lizerine kurul- leyemeyiz. Sizde bundan etkileniyor
scin gayret ediyonuz. Katibre CNC'de | ma sabamazin neleri bizler iin pozitif | musunua ? Detaylandimak stiyo-
bir yandan makine ve projel hale d analiz :dcbul riim; giiziim ortagi eldugunuz ve
imalaty yapalirken farkls bir sektdode digimiz bir siires. Bund: A

savimma sanayinde faalivet gosterme-
ye basladik.

m Siz ne zamandan beri fanliyet gés-
teriyorsunuz?

ULL: 3010°dan beri faaliyet ghate-
Ty,

skals amk 10 yallik pozisyon olacak.

10 yllik pozisyonda hedefimiz, dogm
altyapaile tamamen uzay ve havacilik
sanai rerine akeif rol alabilmek ola-
cak. Yakbagik 5-6 senedir hem snun-
ma hen de sivil havacilik sekebrinde
bilgi birikimimiz var. Bu konuda her

gegen giin daha da tecriibeleniyonuz,

dan Iululﬂl’uh_ Kalibre bir firmayla
g iligkisini veya siireci nasl yinetir,
sizinle nasal baglant: kurulur ya da
nigin baglant kurulur? Biraz &nce
atilye bilumde calijan arkadaglar
gardilm. Kag kisi calizrpor? Ne i ya-
parlar? Savunma sanayl Igin Uratilen
teknikler nelerdir? Sizin alt yapmne

mi?
WILL: Bu soruya evet ya da hayr
demek haksizhik oher, Cinki biz

teknolojik bu dogrul-
fuda yapryoruz. Olgunlagma evremizin
zorluklanm agp bu sekidrde 10 sene
igerisinde sektdrdeki 10 firma iginde

ULU: Tabia Kalibre ckibi 14 kisiden
olugmakta, 2 vardivali sistem ile galisa-
yoruz. Biimyemizde 4 mihendis 1 cad/

willann tecritbesing tagsyan babalan- yer almak istivoruz, Bagliea hedefimiz cam gizim ve programe arkadagimiz
mazin gdlgesi o geng ve dinamik bunu gergeklestirebilmektir, ve 3 teknik arkadagmuz ve operatds
yapey koruyarak girigamlerde bulun- arkadagtarmz bulunmiakta. Imalatm
Birgok kintil her derk baglangig iiretimde ve
maalesef ki bagarsiz oldu, birgogu Tiirkiye kogpullanndan mi bahsedi- onay almes rimberde teknik datalan
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meveut olan pargalar sirasiyla termin
ve i akig kameleri glkanlyor. Adet
ve makine I

, cografi k
aten yatiram yapiak zorunda
bir sekdr. Cok ciddi askeri

gered

gire i ve dis is akislan plankanmyor,
Uretim siireci ve sevkiyat taribi bel
lendikten sonra nviisterimize bildir

yor , kabulii dogrultusunds akigsmaza
alinayor . Makine parkurumuzda on
bmdc ¢ hassasivette celik |||e|:||.

makzemey Imw bir bigimde D$|l\0-
az. iiksek | t

teshizathar , yatnmlar yapilyor ama
Tour iartinderin kendi yani bizim yerli-
legtirme dedigimiz pozisyona biiriin-
mesi son 10 yilda ciddi bir pozisyona
geldi. Cok ciddi yatirmlar yapaldi,
projeler iiretildi, basan ile tamamlan-
s, Hala da yeni projeler icin altyaps
o!nlélllnllugnr. Dolayisnyla bununla
ilgili y ada altnda ssvunma

teknik data dogrullusqmd;n sekillendir-
me sansimiz doguyor. Makine park-
rumuzdaki

Telerezyon makinalan, Dik ile-
me merkezberi, Cne Toralar, Kayar
otomat makinass, Universal Frezeler,
Cne Taglama, Cnc delik delme, Rady
matkaplar, Presler sayesinde misteri-
lerimizin takagh imalatta tiim ihtiyag-
larusa cevap vermeye cahsnsakiayiz.
Sanvunma sanayine, havacilik sekio-
riine, beyaz esya sektdrime, olomotiv
sektdriing, makine imalat sektdrine,
aydinlatma sektGriine ve irili ufakh
gesithi sekidrlere hizmet vermekieyiz,

W O zaman shcbece savunma sanayine
Gretim yapiyorsunuz demek dodru
olmaz.

UL Sadece srvunma sanayine
firetim yagmeyoruz. Yaklgik %30
savunnga sanayi, %25 kapasiteniz

yn, 5620 gibi otomotiv sekiari
r diye gidiyor. Ama agirhkh
olarak Ar-Ge departmaninda Griin
tasanmmmez, yan kivvetlerimiz savin-
ma sanayi irerinedir. Agikgan bizim
istedigimiz ve_yonelmek istedigimiz
pozisyon ba. Bu pozisyon Grerine
feem makine yatimmlannz hem de
belgelendirme wlemlerimizi yiariitii-
yoruz. Aym zamanda diger migteri-
lerimizle diyaloglanmiz, yurtcig fuar
rivaretberimiri sirdirmeye calyyoruz.

sanayiye gok ciddi atlimlar var. Benim

TESIS GOVENLIX BELGES] ILE ILGILI
DOEAU YAPILANMANIN OLMAYISI,
BURADAKI BOTON YAPILARIN KATLI
DLMASI BENIM ACIMDAN BOYOK SIKINTI
DARA RAHAT TESIS GOVENLIK BELGESINI
ALABILECERINIZ YAPILAR VAR.

mi? ligi al da olmasa bu kenuda
yatirsm yapmak lstemezsiniz.

WILW: Sinde ki; benim ilgi alamm
ashinda direkt smunma sanayi lizering
degil ama ben elektronik mihendisim.
Diolayrsyts mithendisligin getirmiy
oldugu analitik dizjineeyi verime
i kullanabilecek bir meera olarak
diiginiiyorum, Sirekli gelisen, yenilik
getiren, yeniligi aktif olarak bir araya
getirme pozisyonu yaratabilen bir
is. Bizim ablmlanimiz, yaptigumz
yatnmiarda bu dograliuds, Sirekli

u

aragtinyonsz. Amerika'daki, Alman-
ya'daki fuarlara tedariksi olarak
anlnsasak bile zivaretei olarak gidip
aralinyonz, geziyorz. Aym znan:
da Milli Savunma Bakanlyg igerisinde
)'Jpwlnnﬁlﬁlnnlarl.u ilgili temaslanmiz
alunuyor. Birde [TO 'nun birlik ve
beraberlik izerine y |p|m$ okhug.u

us
nedir? Savunma sanayi denince akla
ilk olarak ordu, savag ve il
lendilerini koruyabilecekleri bir
yapi, mekankzma geliyor. Savunma

Bngiiriim su; cografi konumuuz
dikkate ge¢ kalinmg bir

Yeni

teknalofiler, yenl Gretimler, yend

savag teknikleri, kullandacak araclar,

tiifekler, silahlar mi planlaniyor?
ULU: Olke clarak jeopolitik

40-1058 /1

sitre. Ancak suand yolun h1su||d1,
yiz. Projeberin geligtirilmesi gerekiyor.
Tabii qok ciddi projelerde bitirildi.

ullgi alanmiz da savunma var degil

tedariksi g
de buluguyomz. Funmhuh iletigime
eilmesi, fikirlerinin almmas, Ar-Ge
galigmalanmn yapilmas, Gretime
geilmesi gibi fanlivetler igerisinde yer
almaya caligyoniz.

u Gizlilik hususu var mi? Firmalanin
savunma sanayine girmesi icin her
hangl bir aragtirmadan gegmesi



gerekir mi? Gizlilik kriterleri neler,
sunmaniz gereken kriterler nelerdir?

gahigan gok ciddi mithendis kadrosa
var. Tabii kalite yBnetin belgeleri

ULY: Gimdi gbyle: bir kere bizim
devletimizin Sngdrdiigh bir tesis
giivenlik belgesi var, Milli Savuama
Bakanleg i habaly

 Yani firma istegine gire ben sa-
wunma sanayine girdim, bu sektbrde

nuz. Bu dzellikleri verine prllrnurs..-

mz zaten o gizlilik kapsam igindesiniz

demektir. Atblyenizin i ve diy giive ||l|
de olmas, bi

Byle
mi?

ULY: Bunu diyebilirsiniz. Ama
sartlan yerine getimmeniz gerekiyor.

herhangi bir verinin gizli olmass, kalite
Kentrol departenan v.s gibi birgok

dinamigi saglayabilir olmans gerek-
mektedir. Tesis Givenlik Belgesi ala-
bilnsenin kogullan bilgi ve data gizlikig

sonrasinda tabi ki savanma sanayine

yonelik calsgan dever

wvar sizinke is yapmak
istiyorum dediginizde itk soracakla-
i ey gerekli belgelere sahip misi

ok ciddi sermaye gerekfiriyor,

' Bu sermayeyi nasil karglyorsu-
nuz? Devlet destedl var mi?

ULU: Iste bu biraz kann agnli bir
siireg. Deviet destegi var, Biz bu giine
kadar kullanamadik. Projelerle ilgili
devletten isteyecegimiz bir pozisyon
olmadi. Ancak gok ciddi devlet destek-
leri var.

u Proje sunarak degil de lretiminizi

olacaktir. Bunlan almak gok zor evet
ama alabilmek igin kuramlar egitmen
olarak bir nevi yol ghsterici oluyorlar,
Sunu yapman lazem, eksigin su, bun-
lan tamamlarsan olabilir, bu evrakin
prosediriinde olman gerekiyor, bu ka-

yor. Bu

makinelermizin l.‘ll:lna\\wllallmhn
tutunda kalite kontrol boliminizdeki
prosedleri dogru yapap vapmadiginm-
za hatta kalite kontrod balimiindeki
algiim yaptigmiz cibazlann kalibras-
yonlarna kadar denetleniyorsunuz. 3
ay veya daha yogun blr dénemse 6 ay

|.u—,_ eridekd yapy
i gelp sz iyl I pﬁrcknwudnehll-
yorkt, sonugta bizler gibi

firmalara ihtiyaglan var. Onlarn da
her isi kendi biinyelerinde yapmalan
imikiinsz. Bunlara talip olacak firmala-
nn bir gekilde istedikleri sartlan yerine
wetirmeberi gerekiyor. Bizim vapmaya
saligtigamiz sey de budur, Yaklasik 5-6
senedir siirekli kendimizi bu pozisyona

il sarede
Deslet kurumlannm bu louuph ilgili

! iicin nele
gerekliing aragtiyoniz.

alma janss-
iz yok mu? Mesela kamu otoriteleri
axellikle 0SB ler kapsaminda tegvik
bélgeler olusturuyor. 1.bélgeden
tegvik alinabilecek yerder, 2.balge-
den ahnabilecek yerler. QS8 smiry
icerisindeyseniz bu tir avantajlara
sahip olabiliyersunuz, Savunma
sanayil igin firmalan destekleyici teg-
wikler geligtirilebilir mi? Talep eder
rlsiniz? Olmal ridr?

ULL: Kesinlikle olmali. Bunu ben
degil herhalde kime sorsaniz size aym
seyi sdyleyecektir,

® Hangl konuda destek almak Ister-
siniz? Mesels Ar-Ge agamasinda mi,
amlm aumallndo i

UL A biimyemizdeki
mulmulnl::c nlnn..pmumuu Bu
wrmanlagcagimiz alan ile alakal:
b konuda aktifseniz kendi projenizi
kendiniz iiretebiliyorsunuz, Ancak
makine yatmmlan, CNC makineleri
igin gok ciddi bir yatinm yopmaniz
gerekiyor. Milyon dolarkan bulacak
rmlar bunlar. Yapmak istedikleri-
nizi bilnyenizden gikartip sagda sokda
fason yaptirarak toplamak ve montaj
yaptinmak bu sektarde neredeyse
imkiinsiz yada ciddi yekiin. Kaldi ki
tesis gitvenlik elgesi baz malzenseleri
disands dretmenize izin vermiyor.
Yani bu tezgihbann sirin banyenizde
olmas lagm, Mesela yivli tiifegin alt
ve fist gavdesinin parcalan kesinlikle
dizanda dretilemez.

u Neden gizlilikten dolay: mi? Malze-
melerin sizin binyenizde denetlen-
mesi mi gerekiyor?

ULL: Evet. Denctime gok tabii
olmayan malzemeleri fason olarak alt
tedarikgilerinize dremirebiliyorsnuz.
O pozisyena bisrimmelk igin ciddi

161058 -41
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makine yatinmlan gerekiyor.
Biz uiriin gikartmak ve tasarlamak
igin hemen hemen senede 510 tane
proje hazrtnyip TOBITAK S, Sanayi
Bakanhg'na, KOSGER'e sunuyoruz.
Bunlan onaylatmak yermiyor, Belki
5 tane onaylanmis projemiz var ana
bunlan pazara Pazara giris

mithendiskerimiz, beyinlerimiz var,
Ama savunma sanayine yonelik ekstra
bir sey yok. Elektrik mithendisi ya da
makine mithendisi tamamen sxwun-
ma sanayine yvonelmis bir sekilde
veligtirilmiyor. Bende milbendisim
ama tamansen teori bzerine okudun.
igletme lizerine mastir

malivetleri va. ok yiiksek. Bayle bir
givciimiiz, kuvvetimiz yok. Dolaysserla
proe rafta kalvor. Oretebilmek iin
va bir dig ortak anyorsunaz ya da bic
is yapap finansman yaratmaya gali-
yorsunuz, Projeleri fiili olarak hayata
sokmak noktasmda bir zorluk var.

m Paki sermaye konusunda siz kay-

yaptem ve bu sekidrin igindeyin.
Liseden itibaren makineler iginde
olnsay ve siivekli proje gelistirmeyi
isterdiny. Egitim veren tmel bir kurum
Ankara'davar o bilmiyorum. Ama
Ikitelli Organize Balgesinde boyle bir

yapilanma yok bundan eminin,

u Yani giybe bir gey dilginebilic

nagi nasil tedarik edebiliyorsunus? miyiz? Savunma sanayiigin meslek
kihtiyag duydusgu- lisesi Olmals
nuz noktalar neler? mi?

ULU: Biz %100 Ar-Ge yapmayoruz.
Aym zamanda misterilerimize ma-
liyetleri kargiliginda
parga imalan yapeyo-
ruz. Oradan bir gelir
elde edivorz, Bir
yandan da ficaretha-
neyiz. Elde ettigimiz
kirlarla kendi gegim-
|I:!III|I.!(S-'|MI\0I gir-

yatrmlarmuz, kendi
projelerimiz hayata
geciTmeye algyon.
Proje iiretmek iin
ciddi bir kadrolagma-
i odniass gerekiyor,

2 kiginin oturup bag
baga vererek yapabile-
cegi bir is degil. Hem
tiretmeniz bem sirekli
geligtirmeniz hen de
ban dirtindl c:mh mlablhueluz ereki-

kazanursinez. Ama bu sektérde biyle
bar gey yok. Oriin gikar, tutulur, para
kazanirsiniz ana arik o dring sirekli
pelistirmeniz gerekir. Aksi takdirde
kaybolursunuz,

BLZIM YAPTIEIMIZ 10-15
TANEYE YAKIN PROJE VAR.
ANCAX, BU YETERLI
OLMUYOR. EGER BU
PROJELER] AVRUPA'DA
YAPMIS OLSAYOIM $U ANDA i
1000 KISIYE HITAP EDEN, [
BONYESINDE 100 TANE
CHE TEZEAHI CALISTIRAN
IR FiRMA POZISYORUNDA

ULU: Kesinlikle almah. $u an zaten
bizim en bii skmbilarmmazdan biri
3 ve veya nitelik-

li eleman bulmak,
Cinkii herkes niver-
site mezunu ve herkes
kurumsal bir firmada
iyt pozisyonda calgmak
istiyor. Bizim dncelikle
girigineci insanlar bul-
mamz gerekiyor, Geng

ULY: Hayatta birgok etken ile
ugragyorsunuz. Katma degerli isler
yaprvorsunuz. Katma degeri parasal
olarak séylemiyonum. Bunun iginde
hem milletimize hem de devietimize
ok yararh seyler var. Bizim yaptiganuz
10-15 taneye yakin proje var. Ancak
b yeterli olmvor. Eger bu projeleri
Avrupa'da yapms olsaydsm 5u anda
1000 kisiye hitap eden, biinyesinde 100

tane CNC tezgihs galistiran bir firma
i Aabilirdik. Burada sy~

Insanlar risk almaktan
korkuyortar, Bende
bundan 5-10 sene dnee
aym donemesin igin-
deydim, Sunu séyliyor-
dum kendime; “Acaba
risk alip bir sirket
kurup giriginsde bulun-
mam gerekiyor mu?
Projelerimi yerine getirmem gerekiyor
mu? Yaksa kurumsal firmada alisp
aylik maagim alig rahat bis nefesle
hayatin devam nu ettireyim?” Aqk-
sann geri danip bakngmds egitinsiz
ve odak nektalan para kazanmak olan
insanlann ticaretin iginde

le durumlarla karsilasgyoruz; kilgim-
semek igin sdylemiyorum ama ilkokul
mezuny tamamen para odakh galisan
kigiler size kistek olmak iin elinden
geleni yapayoriar. Psikolojik bask:,
fivat politikas: bunlardan birkag. Ben
Dundan 3 sene dnee bayle bir insan
rubuyla talibsizlikler yagadun., Bizim
yol almamus gok cidds etkiledi. Hayli
bocalachk. Bir siri sikinh yagyorai-
nuz. O5B'de eger 30,000 isletme varsa
ben ¥de 1'nin bayle oldugundan emi-
niny. Bunlar deviet kademesinden veya
ana yilklenic firmalardan elenmedigi
slirece bizler yok olmaya mecbumiz,

dol.m gmsumde bulunulamiyor,
yaratmasi ve

layacak bir egitim yapaniz var mi?
ULU: Bizim tlkemizde gok ciddi

A2-10SB | TV

slz.l daha da hirslandsrmas miimkiin
mir

Séiyle syl
cddi firmalar var. Bme&:n boyun-
e Ar-Ge'sini yaptirdiklan pargalar
oluyor, Bizimle gizlilik sozlesmeleri
imzalwyorlar, bizde Ar-Ge'lerini yapi-




yoruz. Pargalar onaydan gesiyor, kont-
rolden geciyor, yapiliyor.

sinda. [kitelli 058 nin agt meslek

Sonra ihaleve cukulmor we bir firma
selp sizin 3 kat asaguniada bir fiyat

ne operati-
mmhundaulual:dmmm
kazanryorlar. Oniversitell Izsiz olmak
i Jek

wveriyor. lsin de;
degil. Ne yaptigans dihi bilmeden, ne
yapacagin, nassl yapacagum bilnse
den cezbedici buluyor, Bunu deviet
kademesinde dnleyecek hususlar var,
Fiyatin gok altta
iistte olmas du
ediliyorlar, 3'1e 1 fiyan uygulamak ise
sizin yaptiginig biitin Ar
atryor. Biz bu tir firmalarla ¢a
maya dren ghsteri yor Bizi tercih
eden firmalar bir @rindin ne kadar si-
rede hangi kalitede gaktigana biliyor ve
ona gare bizi tercih edu,m Ormeging
biz Bosch ve 5

¥ 5o
ligan olmak daha Snembi degil mi? Bu

ne bir firmadan haberdar olabiliyorz
e de bir firmanin finansman hareke-
tinin nasil oldugunu biliyon..
lamn su an dokiordar ve milhen-
diskr inde aym gey gecerli. Bizler

P ;
girdikten sonra huLesmaulnln

igine bakiyoruz. Bu sefer mihendise
fotokopi gektiriyartar. Bizim sekiér ile
ilgili séyleyeyim. Bizde daha dace-

de sdyledigim gibi CNC aperatari
bulmak cidden gok zor. Alayh olarak
yetisenler belli mevkilerde yogunlasi-
yorlar, Bu isi gergekten yapmalk iste-
yen arkadaglan bulup kendi biinyenize
ancak oradan gekebilirsiniz. Fakat
onlarda da style bir skinn var; Asgari
mazg qu anda 1300 TL. Bir operats-
min makineyi kullanmaya bagbadagn
zaman ortalama alacag maas 1500-
L1700 TL arasdir. Ama bu arkadaglar
gidip bir AVM'de kirin, pasin igine
girmeden saatleni daha belli olan bir
yerde tezgihtar olarak ¢alisnuays tercih
ediyorar, Biliyorki ben 10da geliyo-
rui, 10°da qikiyorum. Burada galisma
saatleri standart ama memlenmux
oluyor, i

yinlendirilmeli mi?

ULL: Kesinlikle yoalendirilmeli,
Su anda herkes Gniversite mezunu,
Ama goguda igsiz. Bu bence egitim
sistemimizle alakal. Ben lialya'da 2
sene boyunca yiksek lisans yaptm ve
bir giln oturup ders galigtagim hatir-
: kD gt ]

i bozulabiliyor. AVM'de insanlar
iginde goei gdalii aghyor, burada bir
kutu iginde kapah galissyor. Dolays-

da tercih ettirmek gok zor oluyor,
briksii yilksek gens beyinler ben bu

calsuyor. Kimsenin kulagmdan gekip

phzlemle-

bu dogrultnda degil. Orada bizim
yaptigmuz jey suydu; haftanm 3 giini
dimyanm gesitli En:wmuklernmu
konunun ko-

Oalara daha diksik fiyar \cmlkr olsa
bile tercih etmeyip eleyebiliyorlar,

80 zaman kurumsal firmalaria ilgili
sikants yok diyebiliriz.

ULY: Evet. Kurumsal firmalar
igin edebini de ok iyi biliyortar. Para
odakl firmalar tamamen maliyete
yéneldigi igin kisa dénenli hamleler
yapeyorlar,

W CNC operatiril icin soru sormak
istiyorum. Bildigim kadanyla CNC
operatird aranan meslekler ara-

nuyu ankatirdi. Finansman, muhasebe,
stratgjik planlama her pe ise bununla

ilgili gelip 3 giin boyunca ders anlatr-

Iard, Pergembe ginii bisyiik karumsal
firmamin { 3 giin boyunca gérdigimiz
ders finans ise ) finansgis gelip g
tin finansman hareketini anlatirds. Bi-
rebir dmek verirdi .Sol:msmda cuma

gilnit gruplar halinde gal

digin seyleri burada da uygulamaya
galsgiyorum, Google'm ana merkezine
gitmiistim. Orada alganlann nasil
rahat olduguny birebir gordiim ve ya-
sadun, Size bir proje ve proje icinde X
haftalik siire tangyorlar. lster bir ginde
bitirebilirsin ister 15 giinde bitinebi-
lirsin. 1 ginde bitirdiginde kalan 1314
giin boyunea dzel odalannds konsel
avunlan aynayabilirsin, Kendinizden
eminseniz o 13 giini harexyabiliyor-
sunuz. Eger muudcgllsemz 15 gilni

‘suriens yagalrds, Her hafta
. Biz burada vizemiz, finalimiz
var diverek konulan exberleyip snava
giriyoruz, D ile okulu bitiriyor, Sonra

calisarak

baganil olmak zoranda da degilsiniz,
anemli olan fikir iiretmenizdir. Hichir
mecra yoktur ki sorunla kargibsgmaym,
egitim siiresince ve uygulamada sunu
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Gretirler; ghziimil arama metodlannz
wedi, soruna yaklagm bigiminiz nasal
olmalsdar, baksg aguni nasil farkhilag-
tirabillirsiniz, yanhs yapmaktan neden
korkulmsamah v.s. Bizde firmamizda
b dinamikleri yoratmaya galsyorne.

m Yani buigi yapmak igin 7 glinbik
siireniz var sma isterseniz 4 giin-
de bitirip 3 giini bagka bir yekilde
degerlendirebilirsiniz mi demek kst
yorsunuz? Tiirk insaninm mantgina
ok ters bir durum.

ULU: Evet burada yapamazsinz.
Ayakta duransarsniz. Ama yapmak
istedigim gey su; usta-qurak iliskisinde
kahwe getir durumu
ne yapmasi gerek-

letedikleri zaman televizyon izleyebi-
lir, mikzik dinleyebilicler. lstediklers
‘zaman ovun oynayabilirler, Sadece
yapnealan gereken igleri kuralgyla
yapmalilar. Ben firfinlerin ne k;
stirede bitmesi gerektiging bilirim.
Buna uyuldugu siirece istediklerini

Ankara‘mn da dikkatini gekecektir,
Belki o zaman buraya gelip bir sube
agacaklar, buradaki firmalan kontrol
altmda tutacaklar ve egiteceklerdir,
Oneelikle bizlerin bir araya gelmesi
gerekir. Bizler onta ve kiigilk Slgekli
firmalar olarak kiimelesneyi saglamal
ve dogr admmlarla onlann duiine
secmeliyiz.

m ikitelli Organize Sanayl Bakges! ile
ilgili bagka sikintiniz var mi?

ULY: Evet var, En biryiik sskintim
bus tesis givenlik belgesi ile ilgili dogru
vapelanmanin slinapgidie. Buradaki
bitiin yapilar kath, OSTIM de biyle
degil. Daha rahat tesis givenlik belge-
sini alabileceginiz yapalar var, Burada
diiz ayak bir yer istedifiniz zaman
bulammorsunuz. Bulsaniz da tesis
giivenlik belgesine uygun olnyor.
Ayniea kiralan gok vilksek oluyor. Bir
ddnem Ikitelli'nin tagmacag komusgu-
luyardu bu dogru mu?

m Su anda &ybe bir ey yok. Ikind bir

yapabilirler. uinyunm; Ozellakle HUFBM in. Ben | lkitelli mimkin mi o aragtinbyor,
®Peki kurumlar bayle mi aliymal Erkan Bey'den konu d: ULU: Yapilacaksa da OSTIM i
slzca? Gergekten Tlrkiye'de bu mo- almak istedim, porikstik, Simdi snyle aragturibmas lazim, Qinki dedigin
del uygulanabilir mi? bir durum var. Ikitelli Organize Sanayi | gibi bizim gibi kivgiik ve orta dlgekli

LU Lk ileceini &i im kadargda Tirkiye'nin | firmalann Gretim yapabilecegi poris-
milyorum ania en :xmd.lnhulu ortam | en buyuk ma,-bulgm OSTIM yonlar yaratihra cok daha verimli ve
[R— i st savunane baganhi olumir.

rum, Dedigim gibi biz ¢ok suistimal
odakly bir milletiz. Ben bir personelde
b yagadim. Sen bana bunu 4 saatte

orada elmasindan Stiiri bu konuda
ane gikyor, Ortave kiigiik dlgekli
firmalar gok fazla var, Ben bu kurum-

batirecegimi siylityorsun ama ben lara gittiginude bana divorlar ki; sen
baims 1 saatte bitirip ¢|Iup gudch.l.r Lstanbail firmassin biz genelde Ankara
miyim dedi. Benim laruni tercih edi . Bu onlar

bunun 4 saate hllmm g:mknyol Sm

igin bir avantaj ciinki bir midahale
hizh aksiyon gnslenyor

banu 1 saath orada bir
sorun var demektir. Sen | saatte bitir-
miek igin isin nalzemesing kalitesiz bir
sekilde yapp, bir seylerden caliyorsun
demekiir, Olmas gereken bu degil. 4
saatte igin hakkini vererek bitinmen
gerekiyor. Bum 4 saat degil 3.5 saatte

Ikitelli'de ise biyle bir

W En biiyiik sorun bu mu sizin igin?
ULY: Bizim sektdriimiz ile ilgili
bus, Cinki biz biryilk makineler galig-
tryorue. Ve bunlann yere sabitben-
meesi gerekiyor, Herkesin itiyaglan
farkhdir. Burasi Mutfakgilar Sanayi
Sitesi ol:uakgeclwr Murfa'kclhnn

buraya iiliay ama 1.2

yok. OSTIM deki cadeli firmalar bura-
va gelip buradaki firmalan egitiyorlar.
Ama burada bizi egitecek bir kurum
vok. Havaailik ve uzay ile ilgili kurum
yok. Biz Ankara'daki firmalar ile

batiriyorsan anlanm. diyalog kurmaya galsiyoruz. Onlar-
da aradaki mesafeden Stard uzak
i 56'nin HUFBM Eger ki
Istiyorum. yerine getirebili sana bir seyler
Bu prajeyle [kitell ks Ancak burada ciddi bir
alur ve ciddi bir yapilan-

Sizin konu hakkindaki géraglerinizi
alabilir miyiz?
ULU: % 100 faydali olacagam ditsii-

44-1OSB | TV AUSICS 016

mia saglamirsa yani Ar-Ge, Inovasyon,
tasanm ve teknolofik yatmmlarla
iiretim gikmaya baglarsa bu durum

tane mutfaks var, Herkes farkl iy ya-
prvor. Kendi ihtiyaclanm dogrultusun-
da siylityorum, Cianki dedigim gibi
hassas malzeme isliyoruz, On binde
itk hassasivetler qok giichii hassasi-
yetler. Makineler araglann gegisinden
bile etkileniyor. Titresim nedeniyle
borubuyor, Bunlan asma katma bir
verde galestiramam, O yilzden alt katta
makinelerin olmas gerekiyor.

Ikitelli OSB Haber: Bunu Organi-
22 Sanayi Bagkanligmnuza bu rdportajs
la Betmis obuyoruz. Zaman ayadginiz
igin tesekkiir ederiz.
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BASKANLIGIMIZDAN

ikitelli OSB’nin Giivenlik
Altyapisinin Gelistirilmesi
Amaayla Istisare Toplantisi
Gerceklestirildi

ikitelli OSB Baskanhds, bdlge ierisinde olusan giivenlik

sorunlan nedeniyle kooperatif yetkililes

ile bir araya

gelerek goriis ve dnerilerini aldi. Toplantiya; ikitelli 0SB
Bagkanligi Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa TOPCUOGLU,

Guver-llk Knordmalor D

ray GUGLUER, kooperatif

ive gl

i katildi. Bolged

hirsizhik ve benzeri p

hakkirnda k tif

yap Ia(al( aligmalar
leriile

uzlasmada huiunu Idu.

oplantinn agily konug-
masini yapan ikitelli 0SB
Givenlik Koordinatéri
Dr. Eray GUGLOER sunlan
dile getirdi; “Hem OSB binasmin
hem de elekirik dagitim merkezinin
silahl birimlerce korunmas: yoaiin-
e kararlar almdi. Bunun yam sara
sizlerle ishirligi ve koordine igerisin-
e bainyenizdeki givenlik eleman-
lanmizin saysems arttrma dunsnn

&6~ 10SB | T

50z komusu olacak. Ancak bunlarny
yaparken bep birlikte diigiinelim
istedik. Alanda sorunlanniz nedir?
Merkezde biz ne diginiyoruz?
Ikisinin arssinda koordinasyonu
nasal saglanz? Bu sekilde tek bir
yikrek gibi galisirsak bu iste daha
fazla baganl olacagumiz disiniyo-
ruz. Biz neler diay ?
beiniin koopse: izle glivenlig

saglamakla yiikimlii olan personelle

intibatimiz olsun istiyoruz. Bunlann
givenlik tedbirbers nedir? Herkes
kendi ditgiiniip givenlik tedbirini al-
yor ve burada da bildigimiz kadanyla
emniyet mensuplan, emekli askeri
persanel veya givenlikten ankayan
arkadaglanmiz ghrev aliyorlar, Buda
iy bir sey. Amacimiz hep birlikte

hm. venlik agiklan nelerdir,
meler olabilir sizlerden de Ggrenmek
isteriz.”




Emaekli landarma Yarbay
Mehmaet ARIKAN ise;

“Yaklagik § yildan beri givenlik
sektbrinde galismaktayim. OSB bal-
gesindeki givenlik agigmnan entegras-
yonu konusunda bir takim diigiinceleri
Feemiste alugturduk, i
sizlerle paylasniak igin buradaym,
0SB Balgesinde 37 tane kooper.
‘miz var, B 37 kooperatifin igeri
glivenlik sistemleri iki sekilde aliniyor.
Bir tanesi degandan hizmet alims sek-
linde oluyor. Digeri ise kendi biinye-
sinde bulunan givenlik elemantan va-
stasnda alinyor. Her ikisinin de anm
we eksisi var, Biz disandan veya onga-
nik beag igerisinde bulunduguny kabul
edersek; givenlik sektbrimdeki en bil-
yiik sikinty kooperatif yonetimlerinin
giivenlik fakidriing en sona burakns
olarak gériyoraz. Herhang bir koo«
peratifimizde bir takim alt yap ya da
st yapi galismalan yapalirken, orada
‘gecmiste 5055 sayil kanun kapsanin-

058 BOLGESINDE 37 TANE
KOOPERATIFIMIZ VAR.
BU 37 KOOPERATIFIN ICERISINDE
GOVENLIK SISTEMLER iK1 SERILDE
ALINIYOR BIR TANES| DISARIDAN
HIZMET ALIMI SEKLINDE OLUYOR.
DIGERI ISE KENDI BUNYESINDE
BULUNAMN GUVENLIK ELEMANLARI
VASITASIYLA ALINIYOR. HER
IKISININ DE ARTISI VE ERSISI
VAR, BIZ DISARIDAN VEYA
ORGANIK BAG ICERISINDE
BULUNDUGUNU KABUL EDERSEX:
GUVENLIK SEKTORUNDERI EN
BUYUK SIKINTIYI KOOPERATIF
YONETIMLERININ GUVENLIK
FAKTORUNO EN SONA BIRAKMASI
OLARAK GORUYORUZ.

ghivenlik saglanmis elmuyor. Enteg-
rasyon gerek. Bir kooperatifimizde

da alinmis milsaade
giivenlik olarak tam uygulamadiklarn
gbrityoruz. [kine problem: maalesel
sadece givenlik gorevlisinin bulunma-
siyla gitvenlik sisteminin kuruldugum
disglindyor yoneticilerimiz, Sadece
givenlik personeli bulindurmakla

huirsizlik olays obuyor, gened kolluk
Kvvetlerini anyon. Onlann sordugu
ilk soru kamera sisteminiz meveut

mu oliyor, Baz keoperatiflerimizde
kamera sistenleri alduk¢a eski. Sade-
ce 15 tane caddesi alan k

emniyeti sagladifimem diginikyonz,
Ciysa hersizlanin en fazla harcadiklan
zaman 15 dakikay gecmez. Biz 45 da-

kikada devriye kontrol sistemlerimizi
takip etmseye caligyoraz. Burada hem
elektronik sistemleri hem aydinlatma
sistemlerini hem de fiziki sistemberi
bir arada tutmak zorundayiz ve 37

|i1>l1n|u:||u baglamanuz gerekiyor™
ifadelerine yer verdi.

reeklestirilen toplantida; tan
givenligin O5B 1arafindan ek elden
yilritillmesi, givenlik personelleri
nin egitilmesi, givenlik ile ilgili tim
hususlarda OSB tarafindan yetki
ahinmas, ( asansérde kalan kiginin
Kurtaribmas gt v.5.) givenlik perso-
nelkerinin daha givenilir, koaperatif
biinyesinde yetismis, geng ve dinamik
almasi, sanayi siteleri arasinda sug va-
Kalan ide ilgili aym anda bilgi aktanm
igin merkezi bir sistem olusturulnas,
diikkin digarsna glkan mallann OSB
tarafindan denetlenerek engellenmesi,
ortak iletisim merkezinin kurulmas ve
ana yollarda koatrollerin {motore bir
ekiple kontral edebilecek bir yapin
olusturulmas) ve denetimin saghn-
mas gibi gesitl iler glindeme

45 dakikalik bir devriye s.nlelm\le

alinds,
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TANITIYORUZ"

Masko Sanayi Sitesi tam anlamiyla bir mobilya kenti. 43 Gilkeye ihracative 5000
kisiyi istihdamiyla, Tiirkiye'nin mobilya ihracatinin %:10'unu kargilayan bir diinya
markast. Ikitelli'nin diinyaya agilan penceresi olarak ifade edebile:eglm iz Masko'yu
son gelismeleriyle degerlendirmek istedik ve 1\ 3
ERDOGAN ile bir soylesi gerceklestirdik. Selahatﬂn ERDOGAN'in dergimize yaptigi
iddial ve ézel agiklamalan ilginize sunuyoruz.

hattin




 Sayin Bagkan ilk bagkan oldugu-

ki wyumlu denml

Miigteri cin gerekli

0 giinden bugiine neler degisti ve
neler yaprmay planliyorsunuz? Ger-
goklegtirmek istodiginiz cahgmalann
ne kadanni yapabildiniz?

Selahattin ERDOGAN: Birinci
rdiportajs eski binarnzda gergekles-
tirmigtik bunu da yeni binamizda
serceklestiriyornz. Kisa danemde iki
roportajim ayn :}rlyerlerdey
mast Maska'numn yii
ghaterie. Yonetimide ikine dnerning,
Biz geldigimizde esnafimza vermis
aldugunuz sozler teker reker yering
getirmenin gayretleri icerisinde olduk,
Bz danemimizde Masko'nun y
nid ginzelletivanentn gayretles igerisin-
de alduk. Bununla beraber gelirlering
arttnnama, seklamlanm dinya
gapindn duyormanin pesinde olduk.
Hem yapms aldugunuz saligmalar
hem de desandan alins eldugnmue
tepkiler burnn yerinde okiugnn gis-
termigtin, Masko tem stoyeluna 1800
metre cepheli, havaalaning 3 km uzak-
liktader,  Bulundugu komm tanmma-
sina yarcdmen afuyor, Avm zamanda
Istanbulun ertzsnda 330 dénim
iizerinde 480 bin metrekare kapal
alam ile Tiirkiye'deki batiin marka-
lare, lwems kupon mobilyada bem de
butik mobilyadaki kaliteli magazalan
m.u,es.mte banndinyor. 775 magazas

55 aast mgveut, Iy adamina hitap
ede'hl'llhsl sibi bir asgar ficeetliye
e hitag edebilecek gekilde mobalya
egitliligine ve bir evin, is_vcrlmu Adan
Z'ye baitiin ihtiyack

m v takip slirecinin ger-
igi bu projede, normal-

de & ay olan kumas gau:mlm 1y,

mohll)alann garantisi |se 2l olarnl

= Firmalar b g
ERDOGAN: Su anda 200 tane
Eirmea Maske misres givence belgesi
altndadir. Bu firmalarda zaten belirli
bir kalitede ve su ana kadar sornsuz
olan firmalasdu. Masko esnafindan

Magara gé
o, miigter iligkileri ve sang sonras
miigteri memnuniyeti gibi sireckeri
peren bu projede, i ahlaks degerler
ile satig sonrast hizmet ve davranig
an planca tutulmaktachr. Sertifika,
egitimlers katilan, sartlar uyan ve

5 ahlakina nyum gasteren firmalara
verilmektedic. Finmalarm intesnet
sitelerinde, kiosklarda, AVM'de ve
blok baslannda firmalann bu dzellipe
sahip olduguna dair bir izaret elmak-
tadir. Buralarda hichir magdurivete
ugrmmadan milgten, given icersinde

MASKO'NUN MARKA DEGERING
KORUMAK IGiN oK TiTiz
DAVRANIYORUZ. GONKD
MASKD MOBILYA KENTI

SADECE I PIYASAYA HiTAP

EDEN Bif SITE DEGIL DINYA

CAPINDA BIR

MASKO

cek gesitlilige sahiptir, Aksesuar, hal,
siicaciye, perde, tekstil, bahge ve ev
mabilyas, modern ve kKlask mobilya
firiinlerine nit tim cegitleri burada
bulabilirsiniz. Masko gercekten bir
Mahilya Kentidir, Tamnma dinya ¢a-
penda Gnem vervariz, Genelde miarka
almus yerlerde, Tirkiyenin dnde
gelen merkezlerinde ve ulusal kanal-
larda tarutimne vapryoruz, Masko'iun,
marka deperine uygun hareket etme
zoruniuligu vardi,

Bonyemizdeki firmalara MEP
{MASKO Exclusive Praject) sertifika-
s veriyoruz, Bu sentifika ile migtert
memmunivetini her seyin aniinee
tran MASED Mabilva Kenti, MEF
ile iireticiler ve tiketiciler arasmda-

iivencesi alarak da tammlaslbilen
MASKD Exclusive Project (MEP).
Kisaca fretimde kalite yaninda viizde
100 aiigteri mennuniyetin hedefle.
mektedir,

len ciddi bir sikiyet
olmads, Soruslar bize yansumnadan
kendileri ghziyor, Bazm konularda
bizde yardimer oluyoruz. Miisteri
wivence belpesi vermeyen firmalarda
da bir sskanti yok. Yanetim olarak
sitedeki esiafimizdan son derese
ez,

w Yap itibarlyle Masko'nun
ciddiyotini bilen firmalar burays
tercih ediyor. Sizde o tercihe
uygun uygulamalar yapmak
zorundasiniz.

ERDOGAN: Maske'nun marka
degerini karumak igin cok fitiz dave
ranmyoruz, Bu gibi firmalarla dzellikle
yonetim kurulu olarak kendimiz
Heileniyoruz. Ciinki artk Maske
mobilya kenti, ig piyosaya hitap eden
i aite dogil. Diinya capanda bir site.
43-34 iilkeve perakende ihracat vapan
aym zamanda da smarkima mebilya
yapan bir yer. Tirkiye son yillarda
ingant sektdriinde mikemmel bir ge-
Kilde gelisti ve dinyada Cin'den son-
ra yer almakiadir, Tirkiye'de ingaot
sektariniin sekillerine gire mabilya
retilivor, Masko'daki bitdn firmala-
rimiz artik kiginin zevkine gére rengi,
deseni ve modelin yansstarak dretim
yapmaktadir, Masko mebilya kenti
son derece baganhdur, Kiginin zevii-
ne gire smarlama mobilya tretimine
gegmistir.

# “Firmalanmezdan cok memnu-

nuz, kaliteye gok dikkat ediyorlar

wve migterilerin sshantilanna cevap
dediniz. gl

belki m.yu belk Iki ,-.l.ﬂmu kay-
diyla gegerli. Bunun Gstiine ilave bir
garanti mi veriyor yoksa milgterinin
karunabilisligini mi safiliyor?

ERDOGAN: Miigterinin koruna-
billrligi givencesi getiriyor, Lkingi bir
garanti belgesi ol aluyor. Firmas
lar ile piiriz olursa bunw yénetim
Eurulu géziiyor. Masko Yénetiminin
wiivencesi olnng oluyor,

Fayan, e Mas-
ko/nun ciddiyetini algilayamayan
firmalar gittiler mi?

ERDOGAN: Zaten Masko nun
el oldugy kenum onlann birada
barmmasina saglamaktadir, Mobil-
ya modasim takip etmemek, ArCie
yapenaneak, kiralardaks vilkseklik
yetersiz firmalann gitmesine zemin
lazirlanugir,
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» Yani problemli firmalan banndir-
miyorsunuz.

ERDOGAN: Kendini yenileyeme-
me, mobilyadaki hazh gelismeye ayak
uyelnramansa. Hem bunun etkisi hem
kira baskisi hem de hem de mobilya

modasin takip edensemekten Stiiri
dmbulum.

' Bir konuya agikhik getirelim siz
de tepki almayin. Yonetim baskisn
ve kira yikseltilmesi size bir tepki
olarak geri dénebilir. Neden biyle
yapryorsunuz? Neden kiralar yilk-
selttiniz diyenbere neler séylemek
Istersinkz?

ERDOGAN: Kiralan biz yiikselt-
miyoruz, Tamamen Masko'ya olan
arz ve talepten kaynakh yiikseliyor.
Sebep budur. Yanetimin kiralan
yilkseltmesi gibi bir durum ve yetkisi
yok. Tiam sektorlerde oldugu gibi
kendilerini yenilevemeyenler gidiyor-
lar. Su anda Maske'da veya mobilya
sekrarinde dniine gelen ben bu ki ya-
panm diyemez. Isi iyi bilmek ve eko-
nomik gice sahip olmak gerekiyor.
Eskiden emekli olanlar mobilyaclik
yapiyordu, Simedi o devi bitti. Hem
missteri bilinglendi hem de secenck-
ler gogabds. Bununla birlikte ticaretin
zorluklan ve gizellikleri omaya gikn.
Esnaflik yapmak zorlagirken aym
zamanda ig bilenler Sne gkt Arnk
insanlar mebilyasin daha bilingli al-
yor. Sanki her eve bir i mimarm eli
degmig gibi dekorasyonlar yapiliyor.

MOBILYA SEKTORONDE TAHMINI
300 EIN KIS! ISTIHOAM
EDILIYOR. MASKO'OA DA U ANDA
1 ISTIHDAM

ERDOGAN: Mobilya sektdriinde
tahmini 300 bin kisi istihdam ediliyor,
Masko'da da su anda snm e yakm
kisi istihdam edi

agazalar milgleriyi de
i, Milgteriler magazalara is tarif eder
hale geldi.

# Mobilya sekt@riinin sikintilan var

mi? Birazda problemlerinize dedine-
= Internat ve teknolo]i degisim getir- | lim. Sizi rahatsaz eden, dile getirmek
di L relef. Kledi hususl; m?
birprograma evinizin dekorasyonu- ERADOGAN: Her sektirde oldugu
AU gibi mobilya iinde de sorun-
lirsiniz. lar var. Omegin en biyiik kit

ERDOGAN: Bizde de meveut.
Koltuklarn kumaglarm dahi degis-
tirebiliyorsunuz. Mobilyada eskiden
stoklu caligalireh artik bu devir goktan
bitti. Bilingli niigteriler evinin minari
gizim ve gorselini hazwrlatarak dekore
ediyor.

 Mobilya sektrindn Tarkiyedeki
istihdarm yapisi hakkinda bilginiz
war ma?

50- 0SB | vt

KDV nin vilksekligidir. Knmagta
%8, Kumagi koltwga kapladig-
mz zaman KDV % 18% cbayor. § bin
TLlik bir keltuk takannda %00 TL
KDV ok biyiik bir rakam. Bu %8'e
diignvig olsa devier bem gelir vergi-
sinden kazanr hem de kayip-k;
dalemis odur. Ara eleman eksikl
var. Bir de el iggiligi artk makineles-
mis durumda. Makineyle de el igiligi
yapilovor ama onun ghrintisind, kali-

kupon mobilyada el isgiligi gok nem-
lidir. Bunun harscinde iilkede mobilya
sanayi gok gelismit
i piyasanan bu diret
miimkiin degildir. Masko perakende
ihracat yapmaktadir,

 Bir zamanlar mabilya denildigi
zaman Bursa, Inegal gibi Gne gikan
bislgeler vardi. Bugine bakildigmeda
I pazar defisti mi?

ERDOGAN: Mobilya'mn sanayi-
legmesi Inegdl'de bagladi. Klasik ve
butik mobilyada Ankara ve Istanbul
ok dnemlidir. Ialvan nsobilyasna en
yakn Istanbul mobilyassdir, Su anda
Italya’da meveut olan fuarlan lstanbual
takip ettigi gibi oradaki Tark gelenck
yapusma uygun modelleri Istanbul
iiretnsektedir. Tarkiye'nin lialyan
mobilyas: kalitesinde ve modelinde
iiretim yapmasindan ve mobilya
pazanna ortak olmasindan Itakya'da
rahatse.

# Mabilya sektériinde Italya mi gok
n plandachr?

ERDOGAN: Evet mobilyada birinei
sirada Inalya yer alwyor. $u anda dinya
iilkeleri iginde mobilya sektdrinde
iiretim ve ihracatta 12. simdayiz.

# Bu rakamin degigecegini diigl-
niyor musunue? Tarkiye'nin dinya



ekonomisinde ilk 10'un altina inmesi
gibi bir hedefivar.

Birdeki hedef ilk 8in
Kine uunu.\ Tirkiye'de mabilya sek-
1o gok hizh gelisne ghstermektedir,
Kisa zamanda ilk 'in icine girecegi-
mizden eminiz. 2023'te kesinlikle bu
hedefi gergeklegtinmis ohuruz.

= Toplam kag Ulkeye Ihracat var ve
engok Mm'luk nerede?

F ¥: 4243 iilkeye ihraca
ar. I)Il_\1 Irak, Azerb

tamz

gelip ne istedigini soybiiyor biz de
buradan ghnderiyoruz.

= Tibrk mobilya sektsrii bunun igin
nasil gahgmalar yapmalicir? Ik 8in
iginde clmak icin nelere Gren gister-
lnolldlr? Tasarima ms, lggilige mi?

N: Tarkiye'de artik
hs:\r:lnppllunkndnr Universite-
lerde bu konuya son derece dzen
ghaterilmektedir. Tasanm ve kalitenin
beraber olmasi lazim. Eger birisi dahi

eksik alursa topal olur. Hem kaliteye
anem vermek hem de tasanm yapmak
Lazim.

= Marka clmug baz firmalann
yabane tasarimeilara galigtiging
griyoruz. Bu galiyma Tarkiye'deki
mobilya tasanmeilig anlayigina
yenilik getirmis midir? Tarkiye'nin

ya da batacaksun. Yiikselenlerin bir
s Eabrikalasti. Zaten butik ve
kupan mobilyada

Sanm ZoF, ama

iz
de |h||n: haline geldi

diyebiliriz.

tasarimda kat ettigi yola katkisi ne
olmuglur?

aAN: Aslindn Turkiye
yeni tasanma agirhk vermekte
Gegenlerde bir toplantiya kanildik,
Diinyadaki tsanmelan getirip
burada adiil verdiler. Bundan sonra
Kkendi tasanmam yapamayan firma-
Larn ayakia duracagin sanmiyorum,
Giinkil 5u anda Tiirkiye'deki firmalar
artik tasarima belirdi bitge ayimaya
bagladilar.

i

" ly-mummlarye:l,lyermu?
DOGAN: Yeni yeni yetigtiril-
meye baglands, Mobitya sekibri
mahalle arasindan gkmaya baglady,
Artik ya yiikselip fabrikalagacaksin

galigmalarla Tark tasarimeilara lullu
wnduamu dufunﬂrarmuaunu:?

Su anda yava yava o
|r|||a:||| lehll'\r Mobilya dernek ve
federasyonlan araailsgiyla yapilyor.
Bu olumly bir geligmedir, Dinyadaki
il tasanimeilarla galismak dogna-
dur. Bunun ilki bu sene yapildi. Her
sene yapilma karan alinds, $u anda
sanayi kuruluglanm tasann 15
bagladilar, Hep Ita
ederek oln Kendi gele:
ghz éniine alarak, Osmanls tarzina
uygun mobilyalann tretilmesi lazim,
Dalaywsiyla tasanmdaki geligme gok
anemlidir. Bundan sonra daha da iyi
olacaknr.
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¥ Mobilya sekt@rindeki ara eleman
Ihtiyacin ya da galjan boglugunu
gidermelk igin neler yapimalidir?
Genglar bu sektbére nasil davet edil-
melidir ? Diinya tasanmeilarm gtz
@nine aldigimizda gergekten
ok egitimli iyl yetigmis ksimlar, Tar-
kiye'de de bunu sadlayabilir miyiz?
ERDOGAN: Baz okullarda yeni
yeni balimler agilmaya bastad. Su

anda CNC elemanina ibtivag var. Oni-

versitelerin bu konuya gok egilmesi
gerekiigin dighniyoram.

u (niversitelerde bu bakimler var
et

B2-IOSB | TV AUSICS 016

ERDOGAN: Yavag yavas Gniversi-
teler tasarim béalimleri olusturmaya
baglade. Bunda da sanayi kurulugtan.
mizin destei yiiksek.

® Mabilya devieri caliganbann ken-
dilerd mi yetigtiriyor?

ERDOGAN: Oniversitelerle ortak
galmyorlar, Ashinda Inegsl gibi bir
yerde bunun iniversitesinin olmas
‘perekir, Torkiye'deki eksiklik bu,
Bagh bagma bar mobilya iiniversitesi
kurulabilirdi, O zaman batin ¢alisma-
lanmuz ve tasanmlanmiz yapardik.

0 5iz bu fikri gerekll makamlara

M
igin baz sikintilar var. Her
pabilecek konumda de-
giliz. Kanunlar bakmnundan dernekler
kanununa tabi oldugumuz igin belirli
bir boyutta kalmak zorundaya. Her
iindilgimizi yapabilecek yetkiye
sahip degiliz. Federnsyonlar daha
kolay yapeyorlar. Mesela biz KOS-
GER'in desteklerinden yararlanams-
yoruz.

= Buradaki bir firma KOSGEB'den
destek alamiyormu?
ERDOGAN: Firma alyor ama




rilmis haliyle oldugu yerde duruyor.
Q5B'den beklentimiz bunun biran
ance gheimlenmesi.

= Neden goziilemiyor?
ERDOGAN: Bunun maddi yonini
Kimin kargibayacags ve isi kimin yapa-

OGI! ‘nin yapmas gerekiyor. Slinnlar
hala devam edivor. Yonetimimizin

gaba ghstermesing ragmen su ana
kadar hibir degisiklik olmadi. Bu da

Eski yonetim binasinn oldugu yere
ise; Masko'nun ticaretini arthrmak,
onu daha giizel hale getirmek ve
aligverisini giglendirmek igin bir
oitel veya is merkez yapmay digil-
nilyoruz, Buranin giizellesniesine ve
tanitimana Gnem veriyonz.

 Sosyal tesisler ve yapdan aljve-
riy merkezlerindeki alanlar kargilik
bmrmwu-aqum
yerlor var ma?
GAN: Maska Mabilya Ken-

bizi son derece fizdii. Son bir giriisme

tinin kendine ait sosyal tesislerd, iy~

daha yapap ondan sonra yasal yollara yerberi 778 magazanin tamaem % 100
bagvuracagiz. doluluk oranma ulagmigtir, Evini
Adan F'ye diizenlensek isteyen bir
Chiziim kisi batiin ihtiyacim kar-
tikanryor? silayabilir. Burada ring araglargyla
KA Thcs alrids b rahat rahat dobagp cocuklanm krege
da belli degil. Bi ir ve ISKI

bunu OSE yapacak diyor. 0SB bunu
1SKI yapacak diyor, Kendi anlsnr
da sorunlar uzayp gidiyor, Geceni

Fiinde 4'iinde isin basina seiwm
Hava raporuna gire hareket ediyoruz.
Genel kurullarda l\erumanhl sonun

sefinc
park verlerinde ;urup dinlenebi-
lirler. Sitemizde bankalar, postane,
yabane dil terciime bilrodars, lokan-
talar, marka olmus biifeler, kres ve
spor alanlan meveuttur.

glindeme getiri
Kenugma yapnig hhl chrime ulag-
Lamamsstir. Bunun haricinde Masko
Mabilya Kentinde yapilacak gevre
dizzenlemelerine ve dinanilen pro.
Jelere de OSB yanetiminin yardime:
almasm diliyoruz.

markalar var mi?

ERDOGAN: Hayr, Masko'da
olmak isteyen firmalar var. Bunu
Diliyorum. Maske'da olmayaniar
kendilerini eksik swiyor. Su anda
Tiirkiye'de bir iki marka harig tim
msll:shr burada mevwl

"
belirgin olarak neler yapildi ve

Mnd:c Ikite! |‘|||nglhb=b=§| Sayn
ve OSB

kooperatif

sylemek ister misiniz? yonetininin Masko'ya biraz dala
yhnetim olarak biz Belirli GAN: Yonctimi devir yardime olmalarm diliyorum.
sikantilar var. i bu zamana kadar sogyal Cinki Masko Mobilya Kenti litel-
tesishere son derece dnem verdik. [¥'nin &n iz, lkitelliyi ve OSBnin
058 i yeniledik, ieretsiz fuva. varhgan diinyaya duyuran imajms
bazi problemberi var. Yagmur yagd- Iarjerodarak'l'ﬂrh)!’de bir - yiikselten Masko Molbilya Kentinin
dunda sel baskinlannin yaganmas, rayiz. Cevre nd yaphik, P g al
buradaki firmalarin zarar girmesi biifelerimizi Bunun e degil klagiml:
gibi meveut problember agildi mi? haricinde 27 bi kare aligveris i Masko Mobilya Kenti
Sikintilar ne noktada ? Sitenin igerl- merkezini lnal'w!lewldl'k we listiine bugiin Ikitelli Organize Sanayi Bal-
irvd h ds i imajina ve gesinin bir numarals sitesi. Sektdr
hususlar var m? rka degeri bir yémetim ve istihdam bazinda da Sa
tasinda kimlerden ne beklersiniz? yeri yapuk. Can:l?h bulundugu yoneticilerimizn pmm@m
ERDOGAN: $u anda sitemizin en bolgeye yapmay muz
biryiik sorumu; 13, ada dere yatag sel m‘yaludsnr H«nmnmmﬂi
baskini. Maalesef 2007 yilindan b istiyoruz bem de 3
yana hala gaziilememnis. Projelendi- 4.5 tane iyen yapmay diginiyorz. imaj degigtirir.
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HABER

Torba’dan nokta
atisi destek

TBMM'de gériisillen yeni torba yasa, proje bazl muafiyet,
yatinmlara indirim, ticarl araglarin yenilenmesinde vergi
tegvikleri ve kismi slireli calismada prim kelayhg
getirirken, is diinyasina rahat nefes aldiracak.

BMM Plan ve Bitge Komis-
yonu'ndan gestikten sonra
feclis’e ghnderilen torba

tasan, adeta nokea ate di-
zendemeberi igeriyor. Proje bazl tegy
uygulamass, sehit yakinina OTVsiz
arag. ticari araglanin yenilenmesinde
vergi tegviki, kismi siireli galgma gibi
konular, “Bazy Kanun ve KHK lar-
da Degisiklik Yapan Kanun Tasan-
a1” igitde bulupuyor,

KABINEYE YETKI
‘Tasaryla Bakanlar Kurula;
kalkanma plandan ile yillik plan ve

programlards Bngériiben hedefler
dogrulzunds, Tirkiye'nin gele-
«cekte ortaya gikabilecek ihtiyag-
larim karsalama, arz givenligin
saglama, ige bagamlligs azaltma,
teknalojik dénirgimi gergeklestir-
me, yenilikct, katma degeri vilksek
clan prejeler igin Ekonomi Bakank
mea desteklenmesine karar verilen
yatnmilar konusunda yetkilendiri-
liyor. Bakanlar Kurulu'n, vergiyve
tabd iglemlere taraf veya aracy
clanlir vergi kesintis .
ve belirli sartlar alnda farkl kesini
oranlanm tespit etmeye iliskin yetki
verileoek.

rim déneminde yatinma bagla-
ma tarilinden itibaren kurumun diger
faalivetlerinden ebde edilen karanglara
indirimli kurumlar vergisi uygulatarak
yatirenga katks tutanm her bir il graba
igin yikzde 100°e kadar artirmaya Ba-
kanlar Kurul yetkili kilnmyor. Meveut
durimda bu oran yiizde S0di. Aynea,
ber il grubunun yan s bolgesel,

541058 /1

biyiik lgekli, stratejik ve dncelikli
yatinmlar konusu, sektérii ve niteli
itibarpla proje bazinda desteklenme-
sine karar verilen yatirmlar igin de
Bakanlar Knrula sifira kadar indirme-
e veya yikzde 100 kadar artinmaya
yetkilendiriliyor.

PROJE BAZLI MUAFIYET

Tasarrya gére, proje bazh olarak
desteklenmesine karar verilen yati-
nimlarn yiizde 100 kadar indirimli
Kurumlar vergisi uygulanabilmesi,
yatruma Ktk aranmm yiede 20006

verilmesi konulannds Bakanlar Kuru-
Tu yetkibendirilecek.

TESVIKTE KDV
Katnes Defier Vergisi Kanunu'n-

da yapalan diizenlemeyle; yatnm
tegvik belgesi Lamuuhd.l bulunan
yatnmlara iligkin ingaat igeri nede-
nivde yilklenilen ve takvim yil sonuna

kadar indirim yohnyla telafi edilmeyen
KDV nin, gelecek yil talep edilmesi
halinde iade edilmesini Engdren “stra-
tejik yannm” olma sart kaldinlacak.
500 milyon lira tutannda!
rim garts 50 milyon lirayn indirilecek.
EDV Kanunu'nda belirtilen tutanm iki
katina kadar artindmasa konusunda da
Bakanlar Kurulu'na yetki verilecek.

10YIL PRIM GDEMES

Bakankar Kurulu ayreca; yati-
rm kapsanunda olusturulan yeni
istilidam igin Scenmesi pereken
sigorta primi igveren hissesinin
10 yila kadar varan sireberde biit-
geden karlanabilmesi, yatimma
iligkin enerji tilketim harcamala-
runan yiizde 50sine kadannn en
fazla 10yl siireyle karplanabil-
mesd, nitelikl personel igin 5 yil
gegmemek fizere asgari boretin
aylik brit tutannan 20 katna
kadar Geret destegi verilebilmesi,
yatrm tutanmn yiizde 49w
gecmenmek iizere ve edinilen
paylarm 10 yd igerisinde halka
nnemerya satis saryky
yatimma ortak olunmas: konula-
rnela da yetkilendiriliyor.

KisMl SURELI CALISMA

Kaseni siireli veya gagn izerine
galisanlar, ay igerisinde ginin baz
saatlerinde galwip, ¢alwtiz saat kar-
silifinda deret alankar ve ev hizmet-
lernde v igerisinde 30

megmemel ikzere veya
kurumlar vergisi istisnas tamnabilme-
si, gelir vergisi stopajs tegviki sagla
nabilmesi, giinrik vergisi muafiveti
tanmabilmesi, 49 nl sireyle bedelsiz
irtifak hakk tesisi veya kullanam izni

giinden eksik prim dense gin says
bulunanar, 30 giinden eksik eri
igin genel saghk sigortalsmn bakmak-
la yiikiimli oldugu kisi saylacak.

Ky ve mahalle mubtarfan ile




Ureten

hizmet akdine bagh olmaksizin kendi
addana bagimsez calisantann; malullik,
yaghlik ve 8liim sigortalan primle-
rinden 5 puanhk kismana isabet eden
tatar Hazine tarafindan karsilanacak,
Kasmi siireli veya cagin iizerine
galizankann, giinin baz saatlerin-
de calizap bunun kargigmda ficret
alanlanm ve ev hizmetlerinde ¢als-
tinlankardan ay igerisinde 20 gin ve
daha az ¢alisankann eksik ganderine ait
penel saghk sigortas primleri 30 giine

tamamlanacak.

TICAR| ARACLAR YENILENECEK
Sahibi olduklan tagsilarka ticari
yoleu ve yilk tasnaailsgi faaliyetiyle

istigal edenlerin,
tagitla J\mcluslekl bir tagitn bahse

iknizaba, Maliye B:\Lamlp.mca bclu-
lenecek usul ve esaslar gergevesinde
azel tiiketin vergisinden istisna ola.

, madel yili |I:kais veya

we belediye otobiisleri ile ticari yilk
tagimaciliimda kullamban kamyon,
kamyonet ve TIR lann yenilenmesi-
e yonelik diizenlense yapilsyor. S5z
kenusu araclarn, bu dizenlemenin

i tarihten 30 Haziran
iktisabn OTV'den
miistesna olacak.

ELEKTRIKLI ARAGLARA OZEL BIRIM
Elektrikli ve hibrit aralar tegvik
edilecek. Buna gore, ebekarikli ve hib-
rit araglann piyasaya kazandinimas ve
Tirkiye pazannda zendirilmesi ama-

KOBIi'ye
kredi faizi
destegi

Imalat sektériinde faaliyet gdsteren KOBl'ler
limiti 300 bin liraya kadar olan yerli makina alim kredilerinde
in tamami, KOSGEB tarafindan karsilanacak.

el kres ve gindiz bakimevlerinin,
Milli Egitim Bakanlg'na bagh okul
Gncesi egitim kurumlannda wygulan-
difn gibi bes vergilendinme donemi
siiresinee elde edilen kazanglan ku-
mumbar vergisinden istisna tumlacak,

iSYERI HEKIMI
TBMM Plan ve Biitge Komisyo-
au'nela kabul edilen Bazy Kanun ve

enyla bu araglann
farkhlagtrma adwma vergi basamakla-
ninda elekerikli motorlar icin yeni bir
alt birim agiliyor,

151 YALITIMI GIDER GOSTERILECEK

Gayrimenkul sshiplerince yapilan
181 yalitm ve enerji tasarmufu saglan-
ya yomelik harcamalar dogrudan gider
olarak indirilebilecek.

KRESLERE VERGI ISTISNASI
Aile ve Sosyal Politikalar Bakan-
Tiga'nan sl iznivle faaliyet ghsteren

KHE larda Degigiklik Yapan Kanun
Tasars'yla, kansu kurumlan ile
50'den az galisan olan ve az tehlikeli
samfta yer alan igyerlerinin is givenli-
i uzman, igyeri bekimi ve diger sag-
I|k personeli gareviendirme yikimlii-
aiin siirest 1 Temmuz 2016'dan |
Ielnmw. 201 Tve uzatdliyor,

E-IMZA DEGERLI KAGIT

Degerli Kagatlar Kanun'nda
yer alan degerli kagatlar tanimna
clektronik imza kullanmak suretiyle

manyetik ortamda ve ebekronik veri
seklinde olugturulan belgeler de dahil
ediliyor,

SEHIT YAKINLARINA OTV'SIZ ARAG

Sehit e veya gocuklan, sehidin &5
ve gocuguaun bulsnmanias halinde
ise anne veya babasi, bir defaya mah-
sus olmalk iizere Ozel Titketim Vergisi
(OTV) ddemeksizin arag alabilecek.
Aracin 5yl sonra satilmas halinde bu
vergi adenmeyecek.

DENIZ ARACLARININ KAYDI
Tazanyla Tirk Uluslararas: Gemi
Sicili'ne tescil edilmis olan gemi, yat,
izel maksath ve Gzel yapih gemi ibe
bunlar diganda bulunan her tirki deniz
araglarnm nalikleri acdna, bu deniz
araglan dolyyiseyla yararlandiklan ver-
g, hiarg veya fon istisnas ile indirim,
muafiyet ve diger mali hitkiimlerle
ilgili olarak tarhiyat yapdmayacak.
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Burcu Ozgellk Sézer

Gazsteci-Yazar

Sirketlerde

Pozitif Yonetim

Zamani

‘(all;anlarm ‘gligld’ olan yanlerine ndaldamak we bu yonleri daha da
k di

parlatmak, bir mkdlr kileiirll y

aliganlann eksik ve zayif yon-

lerine degil de hali hazsrda

‘gl ohl:yonlenm odak

lanmak ve bu yo
parkatmak, bir takdie
mak diye omleyebulew[umu poqu
prikolojiyi’ benimseyen sirketlerin
verimlilikberinde ve galisan bagh-
Iiklann da ciddi arslar oluyor, Son
ddnemde pozitif psikolojiyi kesfeden
ve yavag yavag adim atan girket saye
hazla artryor.

Pogitif psikolajide amag; kisilerin
eksik, zapf yéalerine degil de i
olduklan, gigli olduklan dzellikle-
rine odaklanmak ve baylece elestiri
kiiltiard yaratmadan, negatif duygular
yaymadan kisinin hali hazirda gicli
aha da giiclendirmek,
kisiyi iyi hissettirmek, Sirketlerde po-
zitif psikedogi kiltard hakim oldugun-
da galigan baghlignda da verimlilik
de ciddi artislar ofuyor,

Gallup'un araglirmasina gore giic-
lia yonberi takdir edilen ¢alisanlann
kurnma baghlklan ve katkilan, eksik
taraflan elesti rden daha fazla.
Gighii yanlerini dgrenenler viizde 7,5
aha firetken olurken, her gin gicli
yonlering odaklanan takimbar yizde
125 dals firetken aluyor ayrca
galigan sitkiilasyonu da ylizde 14.9
azalgyor. Yine Gallup'un aragterma-

gimiz ‘pozitif

wrimllllkleﬂnde ve galisan

haﬁllllldanndl ciddi artislar oluyor. 5

d

POZITIF PSIKOLOJIDE AMAG:
KISILERIN EKSIK, ZAYIF YONLERINE
DEGIL DE Yl OLOUKLAR, GOCLO
OLDAUKLARI OZELLIKLERINE
ODAKLANMAK VE BOYLECE
ELESTIRI KOLTORD YARATMADAM,
HEGATIF DUYGULAR YAYMADAN
KISININ HALI HAZIRDA GUGLO
OLAN YONLERINI DAHA DA
GUCLENDIRMER, Kisil Iyl
HISSETTIRMEK.

—

sina ghre gleli yonlerini her gon ise
kullananlar 6 kat daha farla baghlar.

Corporate Leadership Council'm
1.500 kigi Gzerinde yaphs arastirma-
ya gire yéneticiler kendilerine bagl
caliankann zapf yénlerine odaklan-
diklanda galizanlann performansla-
i yiliede 27 diigiiyor, gigli yonlerine
odaklandiklannds ise yiizde 36
artiyor.

ISTEN AYRILIS NEDENINI
SORMAM

Pozitif paikoloji 1998 ylinds
Martin Selignan tarafindan balandn,
2003 yilnda Michigan Chniversite-
si'indie bir grup peikolog ve isletmeci,
poitif pikolojiyi is hayat ile nasil
birlegtiririz diye galigmaya baslyor
we ayms wil Pozitif Cabigma Akade-
misimi kuruyorar, B akademi de
efitim alan isimlerden biri de su anda
Bayner Grup IK, Kurumsal Sorumlu-
Rk ve Sirdiiriibebalirlik'ten Sorunly
Bagkan Yardimes olarak ghrev va-
pan 1dil Tirkmenogln. Boyner Grup
bugiln ‘pozitif yonetim® uygulayan
ender girketlerden biri. Kendisi de
poritil paikolofi master's yapan, aym
zamanda ‘Pozitif Yanetim’ baghkh
bir kitap yazan Tirkmenogl, pozitl
peikolojinin farkim shyle anlatyor:
“Ormegin performans degerlendir:

B6-[OSB | TEMMUE . AGUEICE 016



melerde eksik yonler ortaya glkar,
iletigim yeteneklerin zaydsa seni bin
sene iletigim egitimine ganderir sirket,
kiginin zgivenini de yikar, senin par-
lak taraflanm dikkate almaz, halbuki
pozitif psikobaji uygulayanlar diyor ki,
tamam idare edecek dizevde iletisim
egitimi alsin, ortalamaya gekelim ama
biz iya elan deelliklerine odaklanahm.”

Pazitif psikelojide kullamlan dil
ok anemli. Bir egitime “Sayn x s
i e katilm zorunlsdur™
Sevgili vox su tarihlerden
istedigine kanlabilirain, dért goele
bekliyoruz” demek arasinda gok bii-
yiik fark oldugunn sdyleyen Tirkme-
nogln, “Bazen romantik buluyorlar,
ama i sonuglanna katkism biliyorum.
2005 ten bus yana midlakarta bir defa
bike “Niye eski sirketinden ayrikdin®
diye sormadim, “bizi nive tercih edi-
yorsun' diye soruyorum, ashnda ayn
soru ama ilkinde karpndakini eziyor-
sun” diyor.

YARATICILIGI ARTTIRIYOR

tili, Insanlar negatif ruh halindeyken
luaar déngide kalyorlar, yarats dii-
ivortar, Mutls olunca beyin de
daha aktif ve dretken saliyor. Baga-
il el yolu mutluluktan gecivor.
Burada da poztif liderlik kavranu
wiindene geliyor. Cogu liderde b
eksik, Cysaki kigilerin ihtivaglan, cok
Kilgitk dokanuslar. Bir negatif duyguya
karsilik minimum 3 pozitif olay olmali.
Gergin galsgma ortamlannds, ynetici-
den igiteceginiz birkag takdir soodi sz
tekrar kendinize getiriyor” diyor.

BENIMLE KAL MOLAKATI

Pozitif pikolojiyi kullanan sirketle.
rin orlak dzelliklerinden biri de baga
yiiksek potansivelliler olmak iizere ga-
hganlanyla yaptiklan stay interview'lar
yani ‘sirkette kal milakatlan', Genel
olarak ‘galizantan sickete ne baghyor'
somsuna cevap aramak ve yola bera-
ber devam etmek istedikleri caliganlar-
la ortak bir gelecek tasarlamak.

Boyner Grap'ta da benimle kal
miilakatlan yapilyor. 1dil Tirknsenog-
I, bu millakatlan nikah tazelemeye

1 “Benimle kal mii

Bugiine kadar 1 da finmaya
pozitif psikoboji egitimi verdiklerini
sbyleyen Navitas'n kurnucusu Demet
Unar, imiizde qok dnemsenen
yarancilik, inovasyon gibi kavramlar
ashinda pozitif duygularla gok baglan-

amag benimle kalmasim istedigim
Kisilerbe vakit geirmek. Nikah taze-
bemek gibi. Amag ‘sen kiymetlisini®
hatirlatmak, birlikte ne yapahm diyve
isi paylagmak. Cok knymetli bir insanin

POZITIE PSIKOLOJIDE
KULLANILAN DiL COK GNEMLI,
BIR EGITIME “SAYIN XX 5U
TARIHTE EGITIME KATILIM
ZORUNLUDUR DEMEKLE,
“SEVGILI XX $U TARIHLERDEN
ISTEDIGINE KATILABILIRSIN,
DORT GOZLE BEKLIVORUZ™
DEMEK ARASINDA COK BOYOK
FARK VARDIR.

‘mutsizum, gidiyorum’ demesi kadar
il br gey yok, o agamaya gelme-
den hissetmek dneml.”

POZITIF PSIKOLOJI NASIL
UYGULANIR?

DBE Davrans; Bilimleri Enstitii-
siinden peikolog Ozge Bergin Keles, i
yerinde pozitif psikoboji uyvgulamalan-
i gyl siralyor:

2 Performans degerlendinmele-
rinde gegmis danende yaptiklanm
(basankana) éne gikanr, bundan
sonra yapabileceklerini de buna gire
belirler.

O Tiien calisantar iyi bir sey
yaptiklannda daveans odakls takdir
alirkar ve bagkalanm da takdie etmeyi
Gfrenirler.

2 Egitim gelisien siiregleri planta-
mirken ¢alsamin yapanadiklan degil,
yapabileceklerine odaklandir.

2 Bir kriz olustugunda galisanlar
problemin sorumlusum bulmaya de-
i, problemin nasl gieilebilecegine
odaklansrlar,

2 Kurum igi iletisimde tiim nesaje

lar alumlu ve pozitif bir dille vamlr.
Yasaklar konusulmaz.
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Ty
AZiZ iYiOKUR: ¥

Tek derd

im ISDOK'Ui

daha iyiye goturebilmek

Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi 28 sanayi sitesinin faaliynt gbsterdigi bir 0SB, Her sanayi
sitesinin liretim, hedef ve katma deger [ b

Dékiimciiler Sanayi Sitesi'nin i

farkh. |

ve el kathisi y

k kadar

biiyiik fakat bagsta cevre kidiligi olmak iizere faaliyet gosterrlll(leri calisma alanlarinin
yetersizligine kadar birgok konuda sorunlan var. Bu konuda ortaya ¢ikan &n yargilari,

olumsuz diigiinceleri gidermek ve sizleri

Sanayi Sitesi Bagkam Aziz IYIOKUR ile gorilstiik.

u [kitellideki dokimeiderin prob-
i Genel piy kogul.

mnu Ialellnccllere gore ufak kaldi.
hepsi biayodi.

lanndan etkileniyorlar mi? Yend bir

bagkansmz bu dogrultuda hedefle-

rinizve projeleriniz hakkinda bilgi
alabilir miylz?

AZIZ IMIOKUR: Yonetime Mays
ayinda geldim. O ginden bugine

tek derdim, Istanbul Dékiimeiileri-

nin nasal daha gok tertipli, dizenti
ve temiz calrabilmesi. Sorunlan

Dol.l)m_\in ilk énce yer bulmanuz
gerekiyor,

= Dildimeilleriin en bilyik problem

kiimciiliik hakkinda aydinlatmak icin ISDOK

gldersek gidelim keoperatif bagkan-
lan ve firmalar diyorki; lkitelli'nin bu
kadar bilyiyecedini bilmiyorduk.

IVIOKUR: Diger gletmelerin alan
yetersizligi lann kendine yet-
memesi ohnk
alan y

suanda caligtikl
olmasimi?
IvlOKUR: Evet.

yetersiz

® Ne zamandan beri bu sorunu

evrenin kirlenmesine sebep veriyor,
Dékimeiilere devaml gevre mevzu-
an gikiyor, Sunun oy

rahmetli Tahir ORUC

de biliyorduk, Bizim isletme alanla-

58-105B /1

Gkl i tiim.
kooperatifierin sikintis: bu. Nereye

ceksin gibi maddeler var, Bunlar igin



alan lazim, Bizde digariy kullan-
maya bagladigaimiz anda kirletmeye
bashiyor. Kolaylikla alan degigikligi
yapamiyoruz. Buradaki firmalar

bu mevzuatlara uyamsyorlar cinki
yerleri yok. Bu mevzuata uynbilme-
Teri icin caligtiklan yer kadar yere
iltiyaglar var. Firmalar G dom tane
diikkam yan yana tutmug. Istanbul
igin finans merkezi divorlar yani
yeni sanayi bigesi agilmayacak,
Eski sanayi bélgeleri korunacak.
Eski sanayi bilgelerinde de metre-
Kare fiyatlan 700 dolar. Dékimsii-
lik bir Glkenin olmazsa olmazla-
rindandar. Hele ki geri doniizim.
Cope attiginz malzemeyi atmayip
geri ddnistiiriyorsunuz. Burada
Tem devlet hem de galisan insan-
lar para kazanwyor. Bizde yanetim
olarak daha uygun verlerde yer
tutalim gabigmalar yaptik.
Tekirdag'n gittik ve baknk ki or-
ganize sanayi bélgeleri kurulmus.
Organize Sanayi Bolgeleri igin bir
yonetmelik gikanlmis. Diyorki; iig
déniimden agagi fabrika, atdlye
yapamazsan, Oysaki 2 dénim diye
belirtseler 1.500 metrekarelik bir
atdlye yaparsimz ve galisma sansi-
miz olur. Fakat 3 déniim igerisine
dedigi igin farkl aluyor. Buradaki
kigilerde o kadar paray verip gide-
eek cesareti bulamiyor, Bakuk ki
buras: bize uygun degil o bilgede
yeni bir planfama yapilsan istedik.
$u anda arayislanmizda devam
ediyor. Tekirdag ilinde bayle yer
aryoruz. Yeni planlamalar yapabile-
cegimiz ve daha ekonomik arsalarla
buray yapilagtirmay diginiyorz.
Bunun igin de projeler gizdik, 1k
etapta ufak dékiincii arkadaglar bu-
rada kalacak. Tabii mevzuata uygun
wve gevreyi kirletmemek sartivla.

® Dikirnciilerle gili kapsami birmz
genighetelim. Dokimeilor gevre-
yo zarar variyor diyoruz ama ne
yapayorlar? Dkimeiilik nasi bir
meslektir? Cevreye zararlan hangi
noktada baglar? k5l biylten ve ge-
ligen dékimeilik kapsamina neler

yor?

IIOKUR: Istanbul Dékimeiile-
i aslinda geri dénigin dokin
yapiyorlar. Yani Tiirkiye'nin ge-

sitli yerlerinde toplanan metaller,
ginkolar buraya geliyor. Burada yan
mamul hammadde | [ .
Daha sonrada hammaddeler piya-
saya sunuluyor. Musluk, kaps kolu
gibi birgok sey yapiliyor. Yonet-
melik diyor ki; siz bunu eritirken
bam gazlar gikivor. Bu yizden filire

yaphik? Buradan qikacak olan en-
disstriyel atiklann bertaraf firmasy
tarafindan en uygun gekilde alinmazs
ve bertaraf edilmesini sagladik. Bu
sorum ilgili arkadaglara da anlat-
ik ve siz kan hizmeti yapiyorsu-
nusz bunu yiksek fiyattan almayin
dedik. Tonunu 100 TLye alu dedik.

kapa-
tacaksmz. Biz bunlan yapuk. Fakar
burada gikan atiklanmiz var. O
atklann bertar: konusu. Ber-
taraf firmalan da yénetmelige tabi
aldugu isin u fiyattan asag almayz

DOKOMCOLOK BIR OLKENIN OLMAZSA
OLMAZLARINOANDIR. HELE K] GERI
DONOSOM. GOPE ATTIGINIZ MALZEMEY]
ATMAYIP GERI DONDSTOROYORSUNUZ.
BURADA HEM DEVLET HEM DE CALISAN
INSANLAR PARA KAZANIYOR.

divor. Tonundan 100 TL kazamyor.
Bertaraf firmass ise ben senin angim
2.080 TLye atanm diyor. Bu sefer
dékiimei yasal olan ksmin kiitke
denge yaptinyor. Eger 100 1on girisi
wvarsa 10 gésterip geri kalanim da bir
gekilde gayri resmi olarak attirayim
divor. Bu da cevreye zarar veri
Ciinki biz onu takip edemiyoruz,
Peki, biz ydnetim olarak ne

dediler ve bunu gergek-
legtirdiler. Allah nasip ederse ba ay
itibariyle endibstriyel anklanmizdan
bir kilo dahi ne gevreye gidecek ne
de kendi igimizde kalacak. Direkt
bertaraf edilecek.

u Burada kamu desteginin alinmas
162 konusu obmuyor muT Atiklan
bertaraf eden firmalarda kamu mev-
zuating uymak zorunda degiller mi?

IvIOKUR: Kamu destegini aldik
sayiyorum. Onlarda kamu hizmeti
verivorlar ama neticede kir- zarar
hesaby yapmak zorundalar, Biz
onlara, bunlan yiksek bedelden al-
mayn size de zarar ettirmeyecek bir
fiyattan alin dedik. $u anda sirecin
prosediri yiriyor. Bu aydan sonra
ne bolgeye ne de kendimize zarar
vereeek bir gey olmayacak. Bununla
beraber yer bulma galismalanimizda
devam ediyor.

B Yer sorunu buradaki firmalann
yiizde kagrigin gecerli? Siteden kag
firma gitmek istiyor.

IYIOKUR: Lstanbul Dékimed-
lerin iginde 130 tane {iye var, 215
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ROPORTA]

tane igyeri var, Yaklagik olarak da
150-160 tane galwanimz var. Bence
bu sorun sarf ISDOK'iin sorunn
degil. Istanbul'un gesitli kgelerin-
de kalmig dokamedler dahi oraya
gitmek istiyorlar, Bize onlardan da
talepler gelivor. Biz organize sanayi

lar gok ):llsck. 3
bir isletmeye yer veremiyorsunuz.
Bize 3. sinif veya 5. simf tanm alam
kategorisinds gok uzakta clmayan,
en uzak Tekirdag baz almarak arsa
imkan saglanmalidir. Daha uzak
bilgeler bize uygun degil.

3 dontimden agag

u Yorel yoneticilerin, ikinci ikitellinin
elugturulmas: sirecinde bile bu

bomnh humml gasterdiklering ve

bir dernegimiz vard) fakat aynken
duramad. Buras bir yapt keopera-
tifi ama sanki dernek gibi goriyor-
lar, ISDOK in ¢sas sorunu yer ve
anklann bertarafi.

u |SDOKin kapasitesinden de bah-
sedelim,

IvloKUR: %100 doluluk ora-
nina sahibiz. 65 tane firmama da
bir fizibilite galismas yaptim. 63
tane firmann Grettigi mal senelik 1
milyar dolar. Bu oldugu gibi opten
toplanan para sonugta atik. Ben 1
milyar dolarlik ciro yapan girket
olzam Tiirk sanayisinin ilk 500'inde
ver alinm. Ben dev-
lete benim pazanma
yakin bir yer tahsis | |
eder misiniz desem
ayartarlar, Benim

yeni
hlmbm 'a gok yakin olmayan nokta-
larda olmas: gerektifinin Gzerinde
durdugunu biliyoruz.

ivioRUR: Tekirdag ilinde 11-12
tane organize sanayi balgesi k
rulawsg. Siz ikined O5B'yi kurarken
burada 530 doluluk var demeye-
cekler mi? Siz gelin ilk dnce bu-
ralan doldurun diyecekler. Zaten
yasada bayle. Nerede olursa olsun
% T0 doluluk saglamadan agma
sansiniz yok. Oradaki bélgelerde de
doluluk soruna var. Mesela isci ve
ekipman tagima sorunu var, Zaten
ekonomide de daralma sz konusu.
Biz buradaki rahatimsz bozup da
elimizde kalan g beg liray oralarda
kaybetmeyelim digineesi var.

m Peki, siz bizde aslmda belirtildigi
kadar gevre kirlilkl yok diyebilis
misiniz?

IvloKuR: Firmalarmizim %59'da
filtre var. Atk Greticileri bu atik-
larun bertarafy gok pahah oldugu
igin bazs gayri resmi yollara gidiyor.
Ama onunda dniine gegtik.

w Buedian samra cevmayn on ok zaran

esnafim maliye
fazla oldugu kin
'I'ekind:j:'d:ki sanayi
'bolgemle giremez,
iye'de-

Lu mamuleilere
hammadde iiretiyo-
ruz. Geri donigen
malzemeyi burada
hammaddeye cevie
riyoruz ve piyasaya
veriyoruz. Dolaye
anyla biz kesinlikle
Tekirdag ilimizde
bize ait bir balge
istiyoruz. Parasy
bedeli tarafimizdan
adenmek sartiyla. Devletten para
falan istemiyoruz. Bize desinler

i: biz burays sizin igin planlayaca-
iz, devletten yer alin tapulanmz
getirin. Ama siz de dzel sartlara
tabii olacakuniz. Ne gevreyi ne de
kendini ir gram dahi zehirleme-
yeceksiniz, Altim hemen imzalanz.
Eesinlikle daha modern tesislerde
ve gevreye highir zarar vermeden
galizmay tanhhiit edlyomz Blzlm

denetim yapiyor. Gergekten verdigi
taahhiitte durmayan firn: agr
eezalar kesiyor.

misDOK N icerisinde bikyik firma
diye tabir adebllecegimiz, biiytyen
e kendini uluslar arasi standartlara
gikaran ciddi planlamalan olan sade-
oo 65 firma mi var.

IriokuR: Hayir. Buradaki firma-
larin bence gogu biiyiimiks firmalar,

o Kimlere hammadde dretiyorar?
IvIOKUR: Biz hammadde ibrag

edemeyiz. Ciinki bizden aldiklan

hammaddeyi mamul haline getiren

1

olomotiv pargalan Greten firmalar
var, Metalin oldugn birgok seyd
dokimedlerin emegi var diyebiliriz.
Metalin oldugu her yerde dokiimei

var. O olmazsa olmaz.

u Tiirkiye'de meslek ve mesleki
yeterlilik gok Snemli birnoktada.
Dikiimellbgln okulunu ckumak ge-
rekmiyor ama burada caligmas, igin
devam etmes] Ign bazi standartlann
I kiyor. Kirli

bacamiz yok. Emisyon 6

bllmlulnlu. 0 zaman Iwndln son-
raki tigiinei adim b

kadar sikhk-

yen bir yare
saglayabilmek. Dékiimcilerin bir st
sivil toplum kurulegu var m:

IvlOKUR: Maalesef yok. Bizim

&0- 0SB | v

IVIOKUR: Yaza ne hitkmettiyse
ona gore yapilyor. 2 vikda 5 ylda
alabilir. Cevre 1| Midiirligh planl

bir sektar oldugu igin aileden devra-
hip 5l Berletmekte zor. Dékimeliler
bu problemi nasl giderirler?
IYiOKUR: Biz dokameiler olarak
galizan sikini
sahibinin gocu

fizere bu meslegi yapmak istemi-




yorlar. Ama ne yapacaklar? Biz
geriye donisen degerli metalin
yurtdizina ihracatinn bile yapil-
masinn istemiyoruz. Benim degerli
metalim yurtdiging hurda olarak
il ediliyor. adan Tark-
ye'ye ithal edilen hurda yok. Biz

de dakiimeiiler ola; ivoruz ki;
benim metalimin ihracat kesinlikle
yasaklanmal. Bakanhk belli kogullar
getirdi. 3 sanayici imea atan getirsin
gibi geyler var, Burada sistemin gok
dogru galrtigim disinmiyorm.
Ciinki bir tane isgi galisiranda
sanayici 10 tane isi caliniranda .
Bedeli karpiliginda imeada atabilir.

Birkag defa Ankara'ya gidip griis-
wiien. Biz degerli metal burdasamin
yurtdigina gikmasini istemiyoruz.
Mesela aliiminyum, ¢inke, bakir,

v talagiman kesinlikle ihracatmn
olmamas lazim. Arkadaglanimiz onu
burada eritip yan mamul veya tam
mamul yapacak ve biz ihrag edece-
#iz. Hammaddeyi neden yurtdigina
gonderip istihdam yaratayim. Biz
hurda iireten ilke degiliz. Mevout
hurdamizla kendi igimizde kavru-
luyoruz. Yurtdegindan hurda ithal
eden highir arkadaginn gormedin.
Gérsem bile resmi volla degil diyve
dilgiiniyorin,

® Galigan sorununu nasil gidermeyi
diigiiniyorsunuz?

IIOKUR: Onu bir tirlii ghzemi-
yoruz.
® Suriyeli sigmmacilardan ok talop
war mi?

vkoKUR: Suriyelilerden talep
var ama yasal olnsachgs icin firmalar
caligtinrken risk aliyorlar. Ciddi
firmalar bu riske girmek istemiyor.
Caligan talebi az oldugundan biiyii-
memizde de sikinty 5
lilere de galiyma kogullar igin bir
statd getirseler iyi olur. lyverenin
yabanr isgileri ucuza galigtirayim,

S5K s Sdemeyeyim gibi bir dis-

FIRMALARIMIZIN %9904
FILTRE VAR. ATIK DRETICILERI

BU ATIKLARIN BERTARAF] GOK
PAHALI DLDUEU iGN BAZI
GAYRI RESMI YOLLARA GlolvoR.
AMA ONUNDA GHUNE GEGTIK.

& k, elektrik elek

siincesi yok. lsgi igin bu
adamlan galigtiryor. Buna da uygun
bir mevzuar gelir ve resmiles-
tirilirse bizim igin ivi olur.

u Sadece Suriyeliler (izerinden
de gitmemek lazim, Tirki-
yu'de gok vasisiz eleman var,
Sartlan geregi okuyamamig,
meslek edinememis insanlar
war fakat galigmiyorlar. Herkes
masa bagnda i Istiyor. insan-
Lar sanayide cabymak yerine
daha temiz, daha dilzenli alan
AVMlerde galigmay tercih
ediyarla
IYIOKUR: Bir insam iglet-
meci nasl tutabilir? Odedigi
deretle. Dékimed igletme sa-
hipleri maalesef calganlanna
istedigi rakamlan veremiyor-
lar. Siz bir iggive . 1.500-2.000
TL verdiginiz zaman o isgi
ben neden Kirleneyim 1400
Tiye gider konfeksivonda galginm
diyor. Ciddi anlansda kirazhk var.
Gegmige donip baktigimzda dokin
iscileri normal igciden 4-5 kat faz
para aliyordu. Tek serun galisan
iggilerimize hak ettikleri kadar iicret
veremiyoruz. Bu patronun cimrili-
ginden degil girdilerinin gok fazla
olmasindan kaynakh, Dakiimeilerin
arettigi mal diinya borsasana bagh.
Fiyat diinya koyuyor. Bu fiyattan
yukarn satamazsin diyor. Kuremsal
firmalardan insanlar gikmak istemi-
yor. Ciinki imkénlan ok daba iy

" Bk ek yeterlilik

otomotiv, CNC alanlaninda Sgrendi-
ler yetigtiriyorlar, DEkimctlikte bu
alanda yetigen nitelikll cabsanlara
ihtiyag var mi?

IVIOKUR: Evet tabii ki var. Da-
kiimciiliik dediginizde sadece ocagin
baginda gahigan iggd akla geliyor. An-
cak igeride elekirik anzasim takip
edecek elekirik teknisyeni ve dokim
ocaklanndaki bilgisayar sistemlerini
takip edesek galiganlar gerekiyor.
Sonugta hepsi teknik gerektiren
modern tesisler.

o Tarkiye'de ve ikitellide sanayici

olmak hususunda naber diipini-

yorsunuz? Sanayicinin konumunu
erlendirir misiniz?

PYROKUR: Lkitelli'de sa i
olmak iyi. Cinki IOSB gibi yone-
tinsimiz var. Bunun baginda da ls-
tanbul’un milki amiri Sayim Valimiz
var. Yogunluguna ragmen her tiirli
sorunumuzla ilgileniyor, shziim
anyor ve yardme olmaya galigyor.
Lkatelli'de olmak bu sebeple iyi. Be-
lirli sakintilar var. Mesela biylimesi
igin gerekli yerlerin pahali almas
ve galigan problemi gibi, Elmjt
problemi bir nebzede olsa b
ama galigan problemi devam ediyor.
Mesela yeni kurulabilecek bir yerin
pazara uzak elmas problemi var,

i

 Bir pazar alan yaratilabilir mi?
IYROKUR: Kend: sekidriim igin
sipliyorum. Ikitelli'den beni kald-
myorlarsa pazar y
Biz ihracatg degiliz.

sahibi alarak calipilmasi zerunlu
kogullar varmi ? Béigemizde bir
okulumuz var, Kimya, mekanik

Biz kiigiik esnafiz. Mesela enerjimiz
gok pahals oldugu igin rekabet ede-
miyoruz. Kir edemiyoruz. Diinya

BT
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artik i ige girmis. Crettiginiz maln
fiyatlarm siz k Ufak

Dﬁxtlmcm.tlk ISLERIYLE

tefek mali sorunlar var. Bunlan
DSE ile birlikte cozecegz.

Ergene Havzasim kirletmemek
iizere talimnt geldi. Dediler ki; siz
anitma tesisi yapacakannz, Tesis
vaptilar fakat calistirmmiyarar.
Ciinkii O5B'lerin icesisinde kurulan
igletmelerden gikan atiklar aritma

5T YONETIM
OLARAK KESINLIKLE
GEVRENIN KIRLENMESINI
ISTEMIYORUZ,
KIRLENMEMES| igiN DE
GEREKLI (NLEMLERI
ALDIK, ALMAYA DA DEVAM
EDECEGIZ.

IWioKUR: Ben lstanbol Dokiin-
eiiler Yonetim Kuruly Bagkan
alarak Nihat Bey déneminds de,
Faban Bey ddneminde de ne zaman
gittivsens dertlerime her zman
derman buldum. Sag olsun ilgilen-
diler. Benim OSB Yonetminden
taraf herhangi bir sikimtm vok.

m Buradan herhangl bir merciiye,

tesisinin gall

ulazamadi yani az. Daluluk yok, Ka-
pasiteye ulagamiyoriar. Craya ant-
1 fGE YAl Yapiu ama antis
vapamiyor yine kirletiyor, Kanung
getir, vatandag gelsin, yapilagsin

wve bitsin, Tek bir imzayla olacok is.
Hem milkivetler sahislann aldugu
icin art nivetli ms.ml.uﬂ.l giremes.

bana 100 liraya ver deme imkinim
yok. Amia daha éncesinde arganize
sanayi halgeleri olmadon, devlet
Eamulagtirma yapsayds ve sanayi-
eiye de kantulagtodig fyatn biraz
||sru||de \erseydl oradaki bedeli

di. Saluslarm arsalanm

Siz sistemi iy siirece
aritma tesisi de yapsamz olumsuz-
luklann énine gecemezsiniz,

® Heps| birblrine bagh halka gibl. B-

arganize sanayi bilgeleri yaptiniz ve
hepsi rantg aldu. Dolayisyla arsa
bedellen gok vitkseldi.

dirmkivde size tahsis edilebile.

masi miimkiin degil, O zaman sadece
Tekirdag'a gidip arsa almanizla da is
shziimlenmeyecek. Antma kapasi-
tesini clugturacak firmalan da oraya
gitirmaniz lazim.

IYIOKUR: Organize Samay: Bal-
lar agag gekip, bunu

gelerinde fiy

cek biralan yok mu?

I¥loKUR: Orada arazinin metre-
Karesi 700 dalar, Bize 500 doniim
ver lazim. Nasml yapabiliriz mimkiin
i ?

m OSBden ve Ust yinetidlerden bek-
lentileriniz var mi?

cilere iletmek istediklerinizi alahm
ve riportajimi tamamlayalim.
IYIOKUR: Okurlarnuza tetmek
ﬁicdlglm her sey bu rdportajim-
~ Me istedigimizi
wyacaklarche. Temiz bir
voruz, Burada galiganiar
zor sartlar alinda en agir meslegi
yapanlardir. Bagka meslek bilmi-
yorlar, Ayhik 3-6 bin ton civannda
hammadde dretiliyor. Bunlann
hepsi mamul aliyor. Dakiimcilik
sgleriyle i
alarak kesinlikle cevrenin kirlen-
mesini igtemiyoruz, kirlenmemesi
igin de gerekli dnlemleri aldik,
almayn da devam edecegiz, Buna
ragnren gevreyi kidetmek adina
adim atan herkesin hukuki yollarla
ceza almas saglayacagze, Bundan
Kimsenin gilphesi olmasin.




@ lose ceneL kTR

CERN'e dunyada kabul edilen Uk tip
agrencisi Ahmet Serdar Mutluer, merkezin
ileri Fikirler Olugturma Departmaninda,
sinir bilimi izerine galisma yiritayor.

Avrupa Nukleer Azagtuma Merkezine (CERN)
danyads kabul ediler, ik tp cfrencis Ahmet Serdas
Musthuer, ylratiagu galigmanm sinis hicreleri
arasndaki ibetigam, sinyal ibetimi ve beynin galisma
mekanizmasirin anlagimas konusunda donyada
byt bir adim olacagin soyledi

Coeulugundan beri kusdugu hayallerin
pergeklesmesnden duydigy memnunigeti dile
getiren Muthser, CERN Sanir Bilimleri Yoreticisi Prof
Renaud Blatse Jolivet e galigma firsat bulmasinm
kendist igin anemili bir ayricalik oldugur el

ODTU Endistri Uriinleri Tasarimi Baliimi
Oretim Uyesi ¥rd. Dog. Dr. Gitrsu ve ekibinin,
tasarladigs “Eco Barrow” isimli insansiz arag,
ABD'deki uluslararasi tasanm yangmasmda
adill aldw.

ODTU Endustri Urinleri Tasanm Bolwma Ogretim Uyest
Yrd Dog Dr. Hakan Gursu ve ekibinin, tanm arardennde
musheul toplama, yuk tagima, sulama, ilaglama gibi gerevler
i tasarladih "Eoo Barrow” isimill insanstz ara, ABDeki
ubaslararas: tasanm yargmasinda odil ald

Gursw, tasarma (lighin su bdgilen verds

“Elekrrik enerjisiyle Galegan tasanm, tanm, yag ve
savunma gl gegitl sektarier igin coellegebilecek bir asag
gozamit enertyor. Tarm arazilermde kullanamak (zere
geligtirilen imsaruz arag. yuk tagima, sulama, daglama, kaz
e ving gl gesitl gerevier ikin moduler yapeda bir platfoem
sunuyee. Elekrik motceyla galsgan patetli ststem, onceden
rarumlansmeg bir patikada yol alabdiyar veya kumanda

e yonetilebilior. Cok igheddi platform sayesinde buyik
araglarm gremedigi bolgelerde mahsul toplama ve tanm

Bilim adamlan, dinyann

patlamanin ardindan elde edilen uﬂlu sonmullaine sm ;nkdahahnl\ y\lbuldlalnl MldlnlL

ABD Favacilk ve Uzay Dairesi (NASA) ile ABD Enerji Balaniligh
tarafindan Scwentific lanan
aragtrma, deniz seviyesinin ciddi bigmde yukseldgmi ortaya koydu
Aragrmada, 1991 e Fllipinleride Pmatube Yanardaginda meydana
‘gelen volkand: patlamanin yaydi sulfarik asitin gecici sure gezegeni
soffuttugana dikkat gekilerek, deniz seviyesine datr uydudan elde
edilen ilk garantulerin de yerkure nesmalden dsha sogukken
Farydedildsg, bua medende bulgalarm gergek su seviyesint yansitmadin
belirtildi. Aragtirmaya gore bu konudaki yeni galigmalar, dentz
seviyesinin ddim defigddginden ouru huzla yakseldgni ve Kuzey
Kutup Dairesi ile Antarkrikadaki buz tabakalarmda erimenin
okyanuslardaki su seviyesini onemb elude artimdydn gasterryor.

TEMMLE - AN 2016 HOSB - 63




astik Kalem Gegitler) Kisrgun Kalem Cegitier) PowerBank Modeller USB Beliek Modeleri

AYRINTILI
BILGI iGN
Tale w4 66 B

PROMOSYHYON 0212 48539 36
0553 00993 79

Deposite AVM A1 Blok Kat:3

il No: 304 Qesa_l;qel_m'lls‘r.

=



| ")pat_ent

Patent

Tasarim

Telif Haklary
I) Bagabegohi | bstanbul :
pCIl'ent Gam 0 (530) 940 43 01
RO Da(en Ml Mptar”
ANKARA ZMiR DENZLI  DOGU MARMARA

‘&#Wl’ﬁ mg ’” m Q’U a1z 2326285  0(232)4252040 (258 2656912 O 2T M4
[ L it werw.adrespatent comir



FARKLI BEKLENTILERIN
ORTAK KALITESi

Fabrika, depo ve diikkanlanyla Tem 34,

Ofis ve magazalanyla Metro 34 ve Plaza 34
Cagdas konutlaryla Park Mavera.

Hepsi Akyapi kalitesi ve glivencesi ile!

__ N
(temag (metrogg plaza g4

FABRIKALAR KAZANDIRAN KAZANDIRAN
DEPOLAR, DUKKANLAR OFiS VE DUKKANLAR OFiS VE DUKKANLAR

PARK MAVERA
Ms"sfm. PARK MAVERADA RAYAT BULUYOR.

7 biskta toplam 556 daireden olugan proje, cift sasyol tesisiyle, kopat ylizme haviziar,
fitness solenlar, Tark hemar, fin bemamiyle, saune ve bahar edalerirla konforly bir yapom sussyer.
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