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YASAM BASLIYOR

[Istelik vade farksiz 36 ay

Matro [stasyonis ve O Sebir Hastanesing v irdms
mesafesins. 3. Havalimzn), Kuzey Mamara O
Havaray, Olimpiyal ve Fatih Terim Stadlar..
Heps! amun yakin gevresinde. Toplam defer

100 milyar dolan bulan mega prejeledin arissmds,

Yerd Etarhuun yOksalen deban Bagakgahicin tam kalbinds
karang; dolu bir yahnm sizleri beklrer, Haraketh Bir gevreda
renkli bir sosyal yagam baslayacals. Ve bu keyilli dinyada
2amannda yerini alanlar kazanch plkacak.

Aynca 2+1, 3+1 ve &+ daireler;

dilerseniz vade farksiz 36 2y taksitle,

dilerseniz 60 ay 0,50 kar oramyla sizleri bekliyor.

Aradiinizi Vadigehir'de bulacaksmniz.
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Baseksehi'n en quzel yerinde, Vadisenir tm hiayla yukselnor. Bu yaz Konutlanniza asmms olacaksnz.
gimdi de, tiim Bagakgehir'e hitap edecei cadde dulkanlann sabisa sunuyonz.

Mt Istasyom’iun yani bagnda, 380,000 m7lik sehir parkna komg, e
Sehir Hastanesinin yehnnds yer alan projeds, dukkananz sin, kazangh gl / —
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! Gideceginiz yoni bilmek,

-ilh-u-muk

sazhiile budurpturuane. Yer yaln

i glndenne n bajladsdarmn
siyleyemeyecediz ancak daha gloel
gunlerin umudunu da kaybetmeyecediz
Her torld ekonamd v 2ofyal sonnlara,
lalrezel dedrpmiene rafmen 2017 ran,
ilkoemiz ve dlmya insanlarna bareg, bolluk,
benehet, huzur ve muthuluk getinegedine olan

Bstell 058 Habser Devgrrazn yer

saywnda yire bilgemin dglendren
hursrslara ilighin roportajlar ve haberer
olaryncaksne. Qzellide sananclersmzn
TOHI Baghars Mehmet Ergin Tuorla
vaptsfemaz roportaj olosmalanms tavsive
edionum. Hemen hemen her ilgede, her
dde raztladhdema TOKI yapdarnn akibet,
amagianan korut 2aye, kentsel dondgim
siireci ve TOKI'nin 2017 hedeflerni de
bulacaderas roportajmarda sanmyscilenmizi
wakondan dedenduen ohamibu iladelene denk
pelebibrsnir.

Dtﬁrﬂidurlulﬂl?'lﬁ ill sy

baglatings Drwzan-1 Progesnin aplsg
toplantdan, probolol smcaladsfames d&a
ineversitede de yapdd Bildifiniz dzere
daka gnge Istanbul Kemerburgaz ve Ayden
Oniversiteberinan rekideleri de niporta)
vapmrgtk Bu siymezda se yeni clmasna
rafmen harla shademil ve balimsel
detleme gstenen lstanbud Sabahattin
Lawm Oneversibes: Rektiel Prof Dr. Mehmet
BULUT de bir sévley gergeidegtindik. Hem
ineversitenin efptim dkelen ve ayncalidan
hem de Gniversite-sanay igbirtifind

Oniversite-Sanay gberliinn bagama
ulagmass i her ik tarafe da brbernden
Mezela yapslan toplantlann hemen
senmadnds Kemerbungas Dnhversitesinden
dederh hocalanmus bilgemasdel b
Furmamin zivaret etti ve ncelemelerds
bulundu Fernansn Gretm modelni gand,
sedunlanen tespit etti. Tespitn andndan
soruriara irgkin bir proje hazrlanacak ve
firma yethalerine sunulscak. Kulafa hog
gelvor def mi? Duymayan, bilmeyen

2-105B oM. s e

hizdan daha onemlidir

okurlanmiz igin bu lkonwya deellide defindim
‘Sizher de homeyla yakmedan dglenmek
nsterierd ya da Unreerisdelenmanden destek
almak isterseniz Hiomet Binamizdala
Onizan=1 Proje ofisimizden ve eldbimizden
faydalanabsbrsniz.

Yarwnda &z etmek ctodejem dujer b
o e Torkrye'dela im 058%en dglersdaren
bir dizenlemeyie digili Blim, Sanayi ve
Tehmadog Buabanld Sanay Balpelen Genel
WO, 058 Tern kunarmesal yapen bozan,
kanvram karmagasna sebebipet veren yanls
urvan Kullsnemaran Gnlenmesi igin 058 1ere
yanl uyanlar gindenld Kunsug protokeiinds
ver alan "Ongarune Sanay Boloe" urans

baglands Komu hakknda tim 0587ere gerekl
bilglendinmie yapsddy Hemen belirtelm lkatelh
058, bu konuda gerelen dizenlemeyi yaph
Orellide sozval medya takipglerimanden
ehen o degepidds edenene irgkon onularn
da birylelile yarst venmeg clabm

Erymeth claslarmer, Batelli Ongance
Sanayi Bolges sananycilenmiz ve
iretadenmiz kadar cok saynda esnalman
i elomedprn kas ancdelera bar sandn bilges
Gegtifimiz glnlerde esnafimuz ilgilendiren
onemmli bir gelgme vagands, Takip etme jans
olamayaniar s yaZemda da yer veimek
stryonam. Calmma ve Sosval Glrenlik
Bakandfi'nca 2017 wilnda Ahillk ve Esnaf
Fomu bunadacai. Iger yolunda gtmeyen
esnafirn yarardanabedeceds bu Ahdk Form,
esnafurezn rlevini glvence altna almaszna
yardsmo olabise, Al ve Esnaf Fonu, lysizlic
Fomu gbi dirinlcbile. Yasaslanabdeock
il ve deviet Forna bulikte kinpmak ayracak
Fon igin her ay deviet 18 lira, esnaf e 35
lira yatwacak, Fondan yararlsnabslmek igin
onaz 2 yil prm yatwdmey olacak, 1080 gin
pram yabran esnafwms 10 ay Boyunca 711
lira e 1.422 lira araznda destek alabilecet:
Keomepla ilgii daha geneg ve aymnbl bilg
almak steyen ol ISTES0S bajta
olmak ikrere kenddenn temsd eden dgd
lounumilardan belgi alabdider. e yapacafma
bierek harehoet etmek sonuca ulagmama
kedylngtene. Gadecedme yon bbmek, hadan
daha dremiidir.
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ZEPLIN
KURUMSAL UYELIK SISTEMI

Turkiye'de bir llk olan "Zeplin Kurumsal Oyelik Sistemi” lls tim Tirkiye'de;

« Dilediginiz yerde < Dilediginizzaman < Dilediginiz arac

14,000 arachk fllomuzla personel ve ySneticllerinlzin kullanemina haze, Glnlmbzde ucak va hazh
tran Kullanarak gldilen nokisds arag kirslamak hirl, etkin ve ddyih maliyetli ssyahat organizasyony
halime gelmiytir. Sz de kurumssl portf8ydmbze dahll olarak, Thrkdye gapands glnldk ve koss sdnall
arag Kiralamalannizda malbpatiednisl kentrol altinds tutabilin, aragtirma-tahals-Sdoma slreglartyla

ufiragmadan gereksiz zaman keyplannen &ndne gegebdir, tm opemsycnal sOreclarinizi
minimuma Indirerak ayncalikl hizmaetin keyfinl sGrebilireiniz. Bu avantajh hizmat igin
kurumsalizeplincarcom s mail atabilic veys en yalon Zeplin Offslyle

"_""-\ www.zeplincar.com
ZEPLIN , CARrental 444 01 34

. s ’ “Tirkiye'rin Oto Kiralarna Firrmas® kurumsal@zeplincar.com



Saban GOLBAHAR
1058 Yonetim Kunly Baghan Vel

rymetl sanarysn arkadsclanm, deferi olurlar
K:':imﬂmkumuﬁmmli?
K iy bemerrelerde bulurenugtum, Ancak yon b yla
gerdelerrur ik saatierde ber eflence msklnea yapdan teror salde
nesarun ethisiyle bir kez daha Godldis. Oncelide yaganan teror sal-
dhinesrn koneyee, huryaton lrybederbere Allah'tan rahimet yarablara
e med giflalar ditvorum. Linun samandsr takas 2iren olaya digkan
salchrganan yakalanmeg olmas i bir gelrgme. Trizlide qalran ve
salchrgans yakalsvan emnret teghdlatme bebrik ediyonum.
2016 nan zon ayinda ve ginlennde Ust (ste gelen anlar yaga-
sk, Haftta Bepiaas ve Kaysern saldnlare kanameg ve benderi
oliryam yaganmamas: n dus etriztk Deders arkadazlar
lernizin Urevinde kirli oyunlar oynanmaktade: Torkoye"n bir savag
Ghesine dongtinmek isteyenbers karg her zamankonden daha
Gl ve denyetls ol Tirie Gogith enehen otvabe yas
tutarak deddl (e muatr medenmyetler sevivesine tagreanak
cevap vermelviz. Toplurmen can daman olan her bir insans, yagam
tevuihi me clurza plzun hangi dine, wha, mezhebe sahip clurza oloun
saryee duymiab ve lascaklamalnee. Bu lcakinmag bar gonil sefer-
berne donlgblrmelnyiz. Gonll seferberifmin yam sra galgma
seferberlifli de gerpedegtrmeliyiz. Bitin lnsmlann dayansgma.
igersinde olmak g mecburiyetien bulurmaktade. Bizler gireve
el donermde burun K Gremib ber adm attdk ve pilands
kanayan yarame olan Oniversite-zanay igharlifl ign Unesane 1

sanmnclermizn ve kooperatf bagkanlanmien

latilemeyda yapbk. Bu toplanblarda dildatimi pelen bir ey vandy
Bugine kadar berbirirden gok uzal ganilen ya da wzak cldudu
dirpindlen i kesim yare Sanayicn ve skadernizyener adlnds
bubsrlerrde almmak iKn ok stekds Clourdagmarne koguller bu
sorwa daha hizh erleyecch bir sirecin bacladifens sovieyebilinm
Mgem:emmwwmrwmdnmm
o sipipdeder rektdclenne, ak B Ve SANCRE
slkranlanm sunUyormL

Deferli phurlanmaz, lotell'yi yaborcen dglendiren ve yers ge-
ligmeler elde ettideras birkng alrrma kormrre haklonda da solen
belglerscirmek istenm Usun tamands Batelli 1Mo kaubmasna
ilrgan galremalar yortivonee. Bilindifi b Istanbul’da sanan ign
yer tahsisi yapdmamaitacer, Seqlecek bolgenin istanbul deanda
olmat on goridmekteds Kormna drglan TOKI Baghansms S
Mehmet Engiin TURAN e ber girigme gerpeidegtrdic. [itell 1
4-105B oM. s 21

Gonul seferberligine
ve calisma
seferberligine
ihtivacimiz var

e lstandula yahon korrruyla Telordad) & snarlan gerinde yer
aryngna barglanddey soyleyebilne. Yapdan aragtema netioesn-
de deferdendinlebileced gl yerler, TOR tarafindan kamulagtinlp
Bitelli [Finin bournudma igin bize tahsis eddeceidin En kesa zaman
da. hanerl haberlen safere de paylagmay umuyons

Ovserri bur chper hornt w2, litells 058 nin 2onerlannen bellen
mesine ilrgkn qalrpmamiz. Balgenin yazanan ya da dofjabilecek
Or5ifrin srarlannon yonadon bespet Sanun bir hal almegte. Bununla
sl shale sirecimiz tamarnlanme ve yiklens firma galizmala-
mna barlamete Bu galrgmenyla birlikte bagta HASEYAD Koopera®
tifimiz odmak Goere toplam 45 ban metrekane{d5 dondm) alanmn,
058 swrwrlan apne dihl edime sadlanacakin

Son elarak [tankd Sanay Odacrn dimmiedd, Bdm,
Sanaryi ve Tekrolop Bakaneme Seyn Faruk OZL0F non katidsd ve
Istanbul 05Eberinin sorunlanren dinledids toplantcdan bahsetmeic
etiponsm lstanbal (58 len olarak ne itedefermn, hangt yazal
dizenlemelern yapimad gerektiden dile getindik ve mevout uy-
guilama, yonetmelic ve mevouatis digh bine gbre eleik olan, wygue

i P bl

058 firmalanrn tegek edimess amacrda 058 kablsmola
rnan emiak vergeanden musf tutulmalsnnn geneidi ve faydal
clacadpn, (keten Reform Pakets Kamn Tazarenda ernlak vergs
ciremi yapdmadem planlandsders fakat emlak vengsnn tamar
men kaldenimasnn wygun olacafm paylagtic Saon Bakann bize
we b (5Eene woreli hassas ve gl yablagams, sorunlara balog
&g bin umutlandads. Gabesmen da her firsatta dile getindsly,
beroborasi hormesunda ise et bir dunsg sengiledi ve “fundan emin
eluruz sizlering (ileonn ve dhorceinm lohine olan bir adem varza,
bz o rustlaka atarne Aslh gekanrreyiz. ligdi timn tanaflarla
otunw, sizn adeuza onlarla konups ve Bna edeniz. Yeter ba siz
deferli sanayicler iretmeye devam edin Yeter ki 5iz Oretiminizi
Pern irektar heen de reteli slasak arbirmaya devam ode” ded. Bu
cilmleler tim sanancdenmiz tarafndan b yene not edd
&m&ﬂwmmﬁmmmm
OIL0rye e keez daha gkl edvyo, 10m Sanayiclernmiz adena.
Filranlanirs SO

Bz dretenler plarsk srdmize ve mameze bakacafs sevpli
arkndagiar, Tdandelpmes nobinads e dedl kunarlann kageoss
alacadys ve sonug almcaya kader micadele edecediz. (kemizi
batakbfia pelemeye galaniarn firzal vermeyeoeds. Gondl sefer-
berlify ve qalrma seferberlafne gerevek, Gllkemaz sgmn baneyzel ve
topluneal kallonmany gemekdestinecediz
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TURK STAR

Kurulugundan bu yana yenliiklera, performansa, gice,
kalitaya, givena ve hiza dnem varen Tlrk Star Patrol
sizlere temiz vo katkisiz yakit sunuyor.

-

Q

Tl Star

Ikitelll 0SB Mh. Hirryet Bulvan Mo:64 Basakgehir / istanbul
: T: D212 485 53 30 « kzmoll.akaryakil@ gmall.com - waw.kzmoll, com.tr



icindekiler e

10 Toplu Kenut idaresi (TOKi) 1"'
Baskam M. Erglin Turan:

. . 5 icilerimizin ihti

Istanbul 05B'lerinin Sorunlar D:;:ﬂ;', :,:;:I.: mg;f.

i50 Toplantisinda Ele Alindi Uretiyoruz

Tﬂnzlngl Bakan
Faruk OFLU

Onisan-1 Projesi 20 | sasaksehirkaymakarmi 2@ | Ozellkitelli 0SB Mesleki
Agilis Toplantilarinin Kazim TEKIN: ve Teknik Anadolu Lisesi,
llki Kemerburgaz “Ikitelli OSE, Bagaksehir lgin Ogretmenler Glind
Oniversitesinde Yapildi Bir Marka™ Miinasebetiyle Bir Kutlama
Programi Diizenledi

36 | 50

Mustafa KACMAZ: Bakan Faruk OZL0, Prof. Dr. Mehmet BULUT:
“I0SE Istanbul’'un merkezi Tirkiye Inovasyon Haftas: “Tarihin ve doganin harmani
konumundadir Agihizina Katildh bir kampiis Universitesiyiz”

&-10SB now. s e
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3 DT. RIEAT ISKEMDER - DT. EMRE SANCAKLI
¥ Randevu & Bilgi Igin: Calisma Saatheri:

Jhu[m 2) 488 54 85 www.resident.com.tr Hafta igi:

10:00-20:30
0(212) 488 54 87 LTI CTIEY Nt RS R FEE! Cumartesi:
3[54‘” 3701470 Bascars) 2.Kat Basaksehir / ISTANBUL 10:00-18:30

email; iletisim@resident.com.tr
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Mihat TUMALI
{058 Mitesebbis Meyet Baskan Vekil

aygededer akurlanmas; v wnla e &0 bir slayla

bagladic (kemizdeki terdr saldimlann namaktan

bagka bir zey vapamamak beri ve Glkemizin tim
yuittaglaney gok dxdyvor. En ton Bephaag Sehitler tepesindela
zaldimn knamak maksadivla olayn gergeklesbli yere
gitmigtik ve gehitlerimiz igin karanfil biralop dua etmigtik
Sehitlerimizin ailelerine sahip ghacadim, goouklanna
Ozel kitell 058 Mesleki ve Tekndk Anadalu Lizemizde
ibcretsiz edetim mmiokn verecefEmiz ballgizini kamuoyuyla
payvlagmigtl. Dilefimiz; Begiktay saldinsinn yazadafimiz
son felaket olmasmdan yanayd. Ancak hemen ardndan
Kayzer'de ana kuzutu ackerlerrrn, daha sonra Rus
Blryikelgizi Andrey Kardov'u, ynibag gecesi Ortakiy'de 25%
yabano uyrully 35 kigi, 5 Ocak'ta ise Izmir'de bir polis ve
bir adlive garevisi obmak Goeve ki yurttagmz kaybettik
Tazmak ve korugmak basit g grlnse de yagadiklanmas
bir inzan psikolojnin kaldwabilecedi sevler defel Zaten 2016
yili Toakiye igin qok zor bir vl olmaurgtu

Hain ig ve diz gogher, Torkive'ys etkiszlegtireceh ve
kiirezel boyutlards mixadele edemeyecek bir posyona
duginmek amacna wazamameg olsalar bile bu Glieenin
insaniannda derin yaralar aglar, Ayre zamanda Turkive
ekomomizi 2016 ydnda dig fakedelenden gol olurrmsuz
etkilend. Dolar kunndaki ylkselr; Sanayitemati, bretenlen,
yatnmodan herpalade Buna rafmen Turkiyenin elhonomisi
b wils wiikse'k bir direng gostererek ve kazanarak tamamiade

Simdi hepamizin merak ettifi sons, 2017 nasd gegecek?

Baghakan Sayn Binali YILDIRIM'», 2015 Arald aymen
bageda yagtefi ve Ekonomi Koordinazyon Kurulu (EKK)
toplantizeun aldifl karadan seden aphlamalanrun 2017 ve
ayna tutacader diglndyoram. Reel sekbdrin desteklenmesi,
istihdamn arteidmass, reformilara devam edilmesi ve
hazlandmimas, kamuda tasamad yapmaya devam edilmesi
b harzuzlan geven teknk cabzmalar vatandaglanmizn
yaranna olacakte.

Mezela KDBlerimizi ilgilendinen bir geligmeyi yan
aracibfnyla dgilenentene duyuwrmak isterm, Bildiffing dzere
firmalaren pryazads nakit iktyaglan var, Bu nalat sdortes
rahatiatmak, mlenni biyvitmelenni sajlamak ve stihdams
artimmak igin hazine kefareti getirmedk suretivle bredi garanti

B-I0SE mon. s 1

Killerinden
Dogan Anka
Kusu Gibi
Olmalyiz

Forwrnn kefasetivle 250 milyar lraya kadar bir kiedi hacmi
odug turulunyos. Boylelkle KOB|Ter, binlk igletmeler, ihvacat
wapan fiemalar yani chonomamizi ayakta tulan btin
sektgdbene, nakat sdugiklifern giderecek vie rglenni dizene
sokacak yeri ber kaynak saflansyor. Kaynaktan afirlkh
clarak KOB!ler vararlanacak.

Bir bajka snemli mesele me "ry. 32k rakamlan
ditdcate slindsfinda; 2017 yilnn i ve istihdamem antirmaya,
szel sektgr furnalanne e maliyetlenni ddgirmeye yponeli
Bor bedir agiklands Artik i bag efiem programlan, mesiek
editim kurzlan ve gingimcilik editsm programlan daha da
giglendinlivor. Bu 3 program igin 6zel sektorde toplam 500
bin watandagimiz IRHURUA aktd i3 gl programlanndan
yararlandinlacak. Yani 500 bin yurttagemaz, 2007 b ginde
czel sektgede iy sahibi olma imihnira yakalamig clacak,

Gandiindz gibi Tirkive'de i geyler de oluyor. Zaman
zarnan bu haberler: de mzanianmoia paylagmamis
gerekiyor. Ignde Mm:hm: kargash onamnda
bizlen paikologk olarak ¢ e yonelk her gaigime
dur drrnel.l'n:r_ Hml:l.uvﬂm b-rldml.ll.ﬂrnu rgnda
yenilermnels ve uratlanema ayakia tutmalee. Her ne kadar
zod olta da nomnal vagantmin slrdirmelynz. Sokada
gikmalrnz, sevdilenmizle bir araya gelmelniz, kit ve
sanatsal etkinliklere katilmal Hainlerin rublanmiz da
sidurenelerine in vermemelyiz. (lkemizin gloel ginben g
karamzarbda kapidmadan, rehavete digmeden, korkmadan,
sinmeden, bikmadan galizmalenz, cabgmalna, qalizmalnnz

Deferli dostlar Tdraywe nin hedefleri var. Bizler;
Curnburiyetimizin 100, Yib olan 2023 yilinda bu
hedeflermin geneklegtirmig almanm ganrrm yazamak
igin mdicadele edryorur. Edime'den Kars'a kadar vatammizn
her ber kany toprafmda, Canalkdale sehitlerimazin kar, cans
we emedi var, Eder cnlar ganlan udnuna bu vatans zelamete
ulastirdryza bazler de yapabilinz. Emin olun u anda
onlardan gok daha rahat ve iy kogullara sahibiz. Ustelik o
watan eviatlanna bu Gleye sahip ghma boroumuz var, O
halde gelin bertumuzy sdeyelm. Gloomind bulejteelen ve
Anka kugu mizals killenmizden yernden dodalam.

Sarygelanmia .
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BAHANLIK HABERLERI

ISTANBUL OSB’LERININ SORUNLARI

ISO TOPLANTISINDA

ELE ALINDI

Billm, Sanayl ve Teknolo)l

Bakani Faruk OzIU, “OSBlerin

veya 05B'lerdekl sanaylcllerin
Uzerindekl bir¢ok mall ve hukukl
yUki ya azaltacagiz ya tamamen

kaldiracagiz. Emlak verglsl,

yapi denetiml gibl ylklerl de
kaldiracagiz veya daha makul

seviyelere cekeceglz” dedl.

-

L] 50 Bagkam Erdal Bah¢rvanin
ev sahipliginde gerceklegtirilen
toplantya, Oz10'ndn yam ara Ba-
hnll#m 21 dizey bérokratlan,

OSBOK'G temsilen OSBOK Yonetim

Rarulu Gyes Omer Unsal ve Istan-

baldaki O5B'ler ibe bolpe kooperatif-

leri yénetim kumalkar da kanbde,
Toplanteda, Ikitelli OSB Bagkan

Vekili faban Gilbahar, Beylikdizia

0SB Bagkam Adnan Eelegoglu, 1tan-

bal Deri O5B Bagkam Celal Kopuz,

Istanbul Kimya Sanayicileri O3B Bag-

kans Melek Aras, Birlik O5B Bagkan

Fenol Telli, Istanbul Anadolu Yakas

Q58 Bagkam Murat Cékmez, Dudullu

Q5B Bagkan: Bahri Murat Cmay ve

Tazla O5B Bagkan Recep Bilal Hano

hamr bulundw

150 Bagkan Erdal Bahgivam, agili
komugmasinda, Lstanbul da verlegik

10- 0SB o asun 2t

elmavan, Labiri caizze phgebe olmak
sorunda barakilan bir sanayinin var
oldufunu belinterek, Bstanbul'a iki
veni Q5B kurulmasim talep entiklerini
soyledi. Bilim, Sanayi ve Teknobofi
Bakanlgnin cagda; bir anlassla
hamrlafim yaptigs vend mesil Q5B ler
konusundaki galigmalanm, sanayinin
doakimine bivik katin yapacagm
dile getiren Bahgovan, “Biri Avrupa,
digeri Asva'da olmak Geere 1stan-
bul’daki sanavinin donlgimine katkn
ﬂﬁh:ﬂukiki\_wni Q5B kerulmas: ta-
lebimiz bir kez daha ifade edivorum,
Bu O3B lerin ihtisaslagmaya aygun
elarak kurulmas teqvik edilmelidic”
dedd, 5oz konusu vend nesll O5BTerin
altyapis, lojistik olanaklan, antma ve
e gevrim tesisderi ile enerfi olanak-
lanmin kamu tarafindan kargilanmaz
gerektigini diginiyomze.”

SAMAY] 4.0 UYUMLY

150 Bagkan Erdal Bah¢van, fikri
150 tarafindan geligtirilen ve Uretim
Reform Paketi'nde ver alan sanayvi
arazilerinin uzun donemli kiralana-
bilecefi bir modelin, lstanbul’a yeni
kurulacak O5Blerde hayata gegiril-
mezini beklediklerini ifade ert,

Yeni nesil O5BTerde teknolo]i
geligtinme ve mibkemmselivet
merkezlen bulunmaz, dndverzite-

IS \NBUL
SANAYLEODASI

-




sanavi igbirliginin daha da
glglendirilmesi gerekiifini belirten
Bahgwan, “Teknolaji. Ar-Ge ve
ingvasyonu odafuna alan biybe bir
yaklagim, Sayn Bakammizm ok
onem verdigl, sanayimizin yannlan
igin asla kagumamamuz gereken sanayi
402 da uyum saglamamiza zemin
hazerlayacakir” diye konughe,
Toplantida lstanbul'un § O5B'si
adina konugan Tezla O5B Baxglcam
Recep Bilal Hane, Q5B lerin sorun-
lam ve gozim snerileri ile ilgili detayh
bir sunum yapt. Hancu, litanbal'daki
05B lerin 0SB olmadan dnce sanayi
siteberi, kooperatif olarak kuraldufu-
nu, kurubug dzellikleri, parsel b'l.l:ml:-
lokleri ve mevout yapilagmalanmin
Anadolu’daki hemen hemen tim
O5B kerden farkh konumda olduklan-
m séyledd, Bu nedenle O5B mevzuat-
lamnan ihtivagianm karpilavamadigina
dikkat geken Hano, “Biz Istanbul
O5B leri olarak meveul uygulama, yo-
netmelik ve mevzuatla dgili bize gore

ISTANBUL.
SANAYI ODASI

ekiik nl.'m..umulirni}h ortigmeyven
kenularla flgili ¢éalim dnerimizi arz
edivoruz” dedi.

OSE'LER MAGDUR

Recep Bilal Hanes, en énemli
konulanmin bir binada birden fazla
sanaviei bulunmasiyla ilgili dizenleme
obdugunn ifade erti, O5B Uvgulama
Yanetmelifi'nde 2002 vilinda yapdan
degigiklik ile Q5B erde bir parzel.
de birden fazla katdmcmin faalivet
Bhate rmaesi ve calrgma rubsat almati-
nen engellendiging dile getiven Hanc,
belediye ve il el idarelerinin voneti-
mindeki parsellerde bovle bir avgu-
lamanm clmadigam ancak 0SB lerin
bu konuda magdur obdufunu sovledi,
Haner, “Belediye veya il dzel idare-
lerinin yetki alannda bulanan sanxyi
siteleri veya parzellerinde aldufu gibi
bir parselde birden ¢ok sanavicinin
dretim yapmasina izin verilmesi icin
03B mevzuatinda gerekli dizenleme-
lerin yapdmasina ivedilikle iktivacimiz
vardir” diye konagtu,

EMLAK VERGIS! INDIRIMI

Istanbul'daki OGBTer adina ko-
nugan Recep Bilal Hane, O5BTerin
beledivelerden higkdr hizmet alma-
mazina ragmen 058 lerde faalivet
gpisteren firmalann beledivelere emlak
vergizi ddedifini sovledi. Buna ragmen
belediveler tarafindan O5BTerin arsa.
larenin yérenin en ylksek rayi bedeli

olarak tespit edildigini dile getiren
Haner, “0SB firmalanmin tegvik edil
mezi amacyla O5B kanlwmedanmn
emlak vergisinden muaf tutulmalan
ggrttli'w.- favdal olacaktir. Ear ama
gltmeden kamu hizmetinde kullandan
antma tesisi, glvenlik merkez, bilge
mildirhage gkl O5B'ye ait binalar
dahi meveut mevzuat kapsaminda
emlak vergizine 1abidir. O5BTerde
Uretim Reform Paketin Eanun Taan-
unda emlak vergisi indirimi vapilmasi
planlanmg olap, embak vergizinin
tamamen kaldindmasonen uygun olaca-
Fim diziamekteviz® dedi.

BODRUM VE CATI SIKINTISI

Tuzla 0GB Bagkan Hanc, 0GB
Uygulama Yonetmelifi peregi
O5B'lerde bodnem katlann emsal
hezabina dahil edikdifini ancak banun
bodium katlar hem ingaat malivetd,
hem dretinin 2or olugu tebebivie
sanavicive agir yakber getirdigine
dikkat gekti. O3B lerde bodrum katlar
emsale dahil edilicken :ba.gll bialun-
duklan beledivelerds bodrum katkann
emzal deg oldufun vurgulayan Hane,
aynca Q5B lerds ver alan firmalann
yagmur ve kar sayu izelasyonunu
saflamak amaciyla sanayi yapilan-
nin @zerine minimem egimlerde gan
yaptiklanmm animsattn, Hano, “Yalnz
Lztanbual gibd 2anayi alami gok kil
olan gehirberde bu alanlar dretim
haric ofiz, mezeil ve sosval alanlar gibi
kullanidabilmetidir. Mevzuat gincel-
lemeberiybe bu alanlann emsal harici
matularak sanayicive daha gok dretim
alam kazandsrmanin yellan agdmalk-
du” diye konujtu.

DOGALGAZ INDIRIMI

Hanei, O5B'lerde dogal gaz
kullanimanan dretim gin gok dnemli
oldufuna deginerek, pegmigte yapilan
O5B'lere yirde 5 indirim uygalamas-
nin yeniden bavaea gecirilmesini istedi.
Asansdr rubsatlarenen da eskiden
Q5B'ler tarafindan verildifini belir-
ten Hanci, bu vetkinin belediyelere
gegmesinin maliyet ve sire aguandan
sorun olugturdufunu ifade etti. Hance,
O5B mitegebbis heyet, yénetim kune-
Tu ve denetim kanalu gdrev slresinin
de I yildan 4 wila glcandman gerekiigi-
ni sdwledi, Haner aynca, galigma rubsa-
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BAKANLIK HABERLERI

o, O5Blerin mukoesip haklan, mite-
gebibis heyvet porey siresi, O5BTerin
kamuzal nitelikleri ve 058 Terin parzel
devri hakkmda somunlanm da dile ge-
tirdi. lstanbal O5E'lerinin somanlanm
dile getiren Bilal Hanc'nan ardindan
262 alan Bilim, Sanayi ve Teknolofi
Bakams Faruk Ozhi, bakanhk olarak gu
anda Uretim Reform Paket] (zerinde
galegikiarme, bu paketin O5Blerle
{hgili de birgok énemli dizenlemeyi
icerdigind ifade eni. Ozl “Bakanligs
mizda size vardimel olmayan, gazim
bulmayan hangi birokratsa bana shy-
leyin, porevden alahim. Bu kadar basir,
Boate bir sey olmaz " dedi. Toplantida
dile getirilen ban butuslan zaten
hamrladikian meveut taslakla gozmig
elacaklarny, difer konulan da defer-
lendireceklering belirten Oz, Oretim
Reform Paketinin sadece Istanbualda-
kiler igin degil ilkedekd her O5B'ye
yonelik dazenlemelerden olugacagine
batin dretim alaniannm bu pakeiten
intifade edecefini dile petirdi,

Istanbal dzelinde ve hana buarada-
ki bir O5B szelinde rikredilen busus-
lan da aymca qalgacaklaru ifade eden
Ozlid, “Sundan emin olunuz; sizlerin,
lkenin ve ekonominin lehine olan bir
adim varsa, biz bunu mutlaka atare.
Azla gekinmeyiz. lgili tdm taraflaria
otarar, sizin adiniza onlarla konugur
ve fkna ederiz. Yeter ki siz degerli
sanaykciler dretmeve devam edin,
Yeter ki siz Gretiminizi hem miktar
hem de nitelik olarak artirmaya devam
edin.” dive bonugtu. Oz, Takive nin
dinyamn en biyik 10 ekonomisinden
biri olmay hedefledifini, bu hede-
fe ulagmak iin daha verimbi, daha
rekabetgi, daha fazla ve daha nitelikli
Gretim yapabilen bir sanayi sekird
olugturacaklann kaydetti,

Rekabeig ve gevreyle uyumba bir
sanayi sekiand inga etmek igin ba dre-
timin yapilaeags fiziki altvapalan ve ay-
gun mekinlan olugturmann Gnem are
ettigine deginen Ozli, bunu saglamak
icin Q5B ler, sanayi siteleri ve endistri
balgelerivie ilgii caligmalanna yogun
bir pekidde devam ettiklerini sovledi.

“2023 HEDEFIMIZ 70 YENI 058
DAHA KURMAK™

Ealitel dretim yapmak igin 6n-
celikle planl bir sanayilesme politi-
kazi olman gerekiigine iaret eden

12-105B Lo asun 2t

Ouzl, “05BTer, endistri bolgeleri ve
sanayi sitelerinin sanayimizin fiziksel
geligiminin ve planh samayilesmenin
en énemli unsurlandir. Bu bolgeler,
sanayicimizin ddmnya standartlannda
dretim yapenalann saglavan altyapilar
sanmakiadie.” ifadelerini kulland.
Bakan Ozl gu anda 395 05B'de 1
milvon 640 bin kiginin iztihdam edildi-
ini, 2023 hedeflerinin ise 70 yeni O3B
daha kurarak | milvon ilave iztihdam
clugturmak oldufung bildindi,
Kurduklan bes endiziri boy

Ozlo, “Raporun senpcu veni geldi. Tar-
kiye'deki Ar-Ge ve teknoloi kin tegvik
ve destek mekanizmas ddnyadan gok
iberi bir seviyede, ekzifimiz vok haiia
fazlamiz var, Diemek ki daha altkardaki
melkanizmada bir eksigimiz var. Demek
ki tam anlatamadik. Demek ki sanayici-
lerimiz, girisimeilerimiz hangi tegvik ve
desteklerin verildifi koausunda yeterin-
ce bilgilendirilnedi. Demek ki daba alt
diizeydeki ¢alpanlanmiz yeterli gayreti
sarf etmedi, Dolayenyla dnlimizdeki

itgili c2lgmalan da hizla tamamlamay
ve bu bélgelere bk $lgekli vatinm-
lan gelomeyi planladiklanin belirten
Ozlt, “Mevcut O5B'lerimizin doluhuk
oramini arrmaya da bivik snem
verivonaz. Tirkiye'deki O5SB'lerin
doluluk oram yviede T0Ter civannda.
Bu balgelerdeki sanavicilerimize en
ivi pekilde hizmet vermek azellikle
altyap torunlanm oazmek icin OSB
yonetimlerimizle birdikte yofun bir
gayret ghsteriyorue.” deferbendirme-
sinde bulundu. Bakan Gzhi, “Bizim
Isimiz yatirmmcinan, sanayicinin ve
pirigimeinin dnind agmak, Bizim igi-
miz, sizlerin daha rekabeigi bir dretim
vapman saglayacak vasal ve fiziki
altyapin olugnarmak.” dedi.

“TESVIK VE DESTEKTE EKSIGIMIZ
YO FAZLAMIZ VAR™

Bakanlk olarak 2016 val bagnda
ence Ar-Ge Reform Paketind hayata
gegindiklerini hatwlatan Ozl Ar-Ge
ve Inovasyon ekosistemind ve bu eko-
sivtemin batin unsarkanm daha goghd
lbir hale getirdiklerini soyledi

Yabarc: mengeli bir girkete
Tarkiye deki tanayi, Ar-Ge tegviki ve
desteklerini damya ile mukayeze eden
bir galrgma hazwlaeeiklarns anlatan

b de bu eksifiimizi de giderecefiz.
Ben gecen vikdan beri meclisteyim,
Mecliz, sabahlara kadar galrgryor, yeni
kananlar, reform pakedleri hazrlyonaz.
Bunlann size yansimazn lazm,” dive
konug,

Ozbi, Ar-Ge'yve olan destegi artr-
dukBan gikd, tasanm faalivetlerini de ilk
dety destek kaptamina bu dénemde
akdiklanm ifade enti.

TBMM de cok deemli bir kanunu
diaha yasalagtirdiklanm, Smal Milkiyet
Eanunu'nun sanayiciler, i dinyas ve
aragtirmacilar igin hayarls elmass te-
msennisinde bulunan Ozld, Tirkive'nin
patent, tazamnm ve marka bapramlann-
daki artiy oran agindan gok baganh
Ibir dilke oldugunw, veni kanaala birlikte
b ivmeyi daha da aneracaklanm dile
petindi.

Sunai milkivet haklaryla ilgili im
shregleri gok daha kelay bir hale getire.
cekberini belirten Ozl, “En onemlisi de
ba haklarn ticaribesmesi noktasmda qok
daha aktif bir sireci baglatacafz. Diin-
yada s6z sahibl olan daha goglh mar-
kalar olugtermak, dinya pazarlannda
talep porecek tasanmiar ve bulwglar igin
altyapimiz daha da hazr hale gelecek,
Bu iki kanunla, Ar-Ge tasanm, patent,
marka gibi ok Gnembli komularly dgik
mevzuatimi sirveye tagdik.” dedi.



“AB STANDARTLARINDA BIRt
PATENT KAHMUNUMUZ OLDU™

Parent Kanunusun gecmiginin
1995 vilma kadar gittigini, bu koauda
¢ok zavida kanun hikminde karar-
name qikanbdifin, bunlan ilk defa
toplu hale getirdiklerini belinen Ozld,
sunlan kaydetii: “Biz yerl sanayicive
‘Ar-Ge yapin, tasanm yapin, teknololi
aretin’ divomz. Bunlann korunmaz
Bgin bu kanum gerekbivdi. Yine yabane
yanrmeilara “Tarkive've yatnm yapin'
diyonaz. Tirkiveve pelecek ama ge-
tirdifi teknolofi altvapeanin korundu-
gundan emin olmak iztivor. Onlar igin
de bir hukuki koruma getinmiz olduk,
Hem verli vatnmeilar, Ar-Che'ciler
hem de yabanc: sanaviciler igin saglam
bir hukuki zemin olagtu, Avrupa Bir-
ligi standartlaninda bir Patent Kamu-
numuz oldu,” Ozld, bundan sonra bu
isin Gretim avagna odaklanscakianm
aktararak, Uretim Beform Paketivie
de bung yapacaklanm sovledi.

Oz, “Yerli ve yabane yatinm-
crlarm Tirkive'de daha fazla yatnm
yapmalarenn dadnd agacafiz. Sana-
vigilere yatrema uygun, wous, bofistik
imkinlary g];u;lu ve altvap imkdnlan
zengin dretim alanlan olugtaraca gz
Meveat Gretim alanlanm da daha
etkin hale getirecefiz. O5B lerin veva
OEB Terdeki sanayicilerin drerindeki
birgok mali ve hukuki yika ya azalta-
cafir vada tamamen kaldiracagiz. Az
once embak vergizinden bahzedildi.
Bunlar ashnda paketin bir kiminda
war, Tekrar Eﬂiﬂ:ﬂ p:qirip san halini
verecegiz. Mesely Q5B Jerin KOS-
GEB'e aktardiklan pay kakdwacagz.”
diye kenugtu, Bakan O:10'ndn “embak
wergid, yapi denetimi gibd yokleri
va kakdwracafiz ya makul sevivelere
gelecegiz™ peklindeki sozleri salondaki
sanayiciberden alkeg ald.

“SANAYICIYE YOLUNACAK KAZ'
MUAMELES] YAPILMASIMA
TAHAMMOLOMOZ YOK™

Parzel maliyetbering belirli kri-
farlere gore G5t qanar Fglir:wki:lini
belirten Oli, “Sehir
merkezlerinde kalmeg
sanayi sitelerind do-
nikgtlrecegiz. Modem
finanzman yomtemleri
wve araglan geligtire-
rek sanavicilerimizin
PACXSINL AT2AY VEVD
binaya I::ﬁ,hrn:k:u:m.
dogradan dretime
aktarmazim saflayaca.
;.tlz_' seklinde konugtu.

Ozli, aretimin
we dretenin dnkndeki
higbir engele tahammilleri olmadigm
vargulavarak, gunlan kayderti:

“Oiretimi ve yateriens zoelxgtran,
pecikiiren dizenlemelere taham-
millimiz vok. Kimsenin tanayicive,
‘yolanscak kar' muamelesi yapmating
da tahammaimils vok. Sanavi par-
selbering arza muamelesi vapilmazina
la ama asla misaade etmeyecefiz.
Emin olun, bu konularda bir sorun
warsa ki var, enlan muhakkak ¢ozece-

Eiz. Sanayicl sadece kine odaklanacak.

Bizim arzunuz sanavicimizin wxdece
zanaviyle. igivle, Gretimle, thracatla
ufragmaz; ihtiyag duydagu bdaein
altyapn devietin, bizim bakanlig-
muzin hazrlamase Diger vdel wallas
siren CED raporlan, hukuki mevzual
cngqllc:i ile sanayvicimizi voravosuz,
kendi isine odaklanmalanmi engelle-
mig oluyomz.”

Oliy, zanayicinin hangi alanda ya-
tenm ve dredim yapacafna. drinlerin
ne gekilde pazariayacafina odaklana-
cagina belirterek, bumun igin samayici-
nin kafasimen rahat olmas gerektigink,

kendilerinin de banu saglamak igin
gavrer sarf edeceklerini stvbedi,

“TORKIYEYE GUVENIN®

Tu:ki:-'c'nin [:1 :mgun. bir Eun.dern.i
oldugunu belirten Ozh,
"0 terdr rgltine karg
amansz bir mibcadeleye
giripmis durumdayz.
Sehitlerimiz aluyor.
Allah'ian bepsine rabmet
dilivorum. Inzanlar, ba
alke igin can verirken,
bizim de bu ke igin
cammis disimize takarak
galgmamz gerekiyor, Cok
galizmalmaz. I:v-'i (7] ﬂ-qglu
galigmalinz. Iyi ve dofru
adumlar atmalmnz. Ginde-
min yoganlufuna takilip igderimizi azla
Ehmal etmemeliyiz. Bizi gigl bir Tar-
kive hedefine 1agvacak olan altvapm
mubakkak kurmalyz. Torkive 've give-
nin. Tirkive've inanin. Son bir vl iginde
Tirkive'nin bajina gelenleri hepimiz
bilivoruz. Hani derler }:'Fi;mi.;l:-.-ug,un
bagna pebmedi’ dive. Benzeri bir durum
20z konusw, Bakin dimdik ayaktayiz,
Galgayoruz, Gretime devam edivoraz.
Bu baksmdan Tirkive gcl bir dlke-
dir,” diye konugtu. Birkag giin dnce dev
bir projeyi daha hayata gecirdiklerini ve
ki kitaws begined kez bulugturduklanm
hanrlatan Ozli, “Tarkiye, bu zor ghnberi
agacak. 3017, szellikle ekomomik agedan
gok daha ivi ve baganl bir vil olacak. Ba
wil havata gecindifimiz savisee reformun
meyvelering 20017 min ik vanzinda alma-
va baglavacafe. Uretim reform Paketi
gibd, TOBITAK n yeniden yapiland-
nlmas p'hi dnemli reformlan da yine
sizlerle birkikie hayata gegirecegiz.”

Ozl konusmasnn sonunda
sanayicilere yatinm, Gretim, ihracal ve
Estibdam lgin tegekiir etti,
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SANAYICILERIMIZIN IHTIYAC
DUYDUGU MODERN
ALANLAR URETIYORUZ

TOPLU KONUT IDARESI
(TOKI) BASKANI
M. ERGUN TURAN

14-105SB Lou asun 2t

Istanbul'da kenut sayisi her gegen yil
katlanarak artiyor. Bir yanda kentsel
dénistim calismalarn bir yanda ézel
sektdriin dstlendigl markali projeler
ve difer yanda da Basbakanlhk
Toplu Konut idaresi‘nin (TOKI) sosyal
amach drettigl konut yatinmlan
devam ediyor. 1984 yilinda kurulan
ancak 2002 whindan itibaren
calismalan yogunluk kazanan

T.C. Basbakanhk Toplu Konut ldaresl
Baskanlig, vatandaslanmizin en
temel gereksinimil olan bannma
ihtiyacini karsilamakla kalmiyor,
sosyal projeler kapsaminda
faydalamlabllecek tesislerl de
hayatimiza kazandirniyor.

Tu'plu Komut Idaresi sadece konuatlan
deil, sanxyi sitelerind de donigtir-
mek igin gaba sarf ediyor. Bu nedenle
Lkirelli igim ozel bir diginceleri var
mi va da lkitell IT'nin kurulmaz talebine nasl
bakmakeadular? Ikitelli zanavicizinin konut
beklentizing iligkin degerlendirmeleni nedir?
Buglne kadar kag kighi ev sahibi yaptdar?
Tim b somlann cevaplanm ve Topha Koaut
Idaresi'nin dianden bugine kadar ghaterdigi
geliFimi, hedefiek] projelerini Toplu Konut
Idaresi (TOKI) Bagkani M. Ergin Turan ile
konugtuk,

B Sayn Turan, Sncelikle okuywoulanmaza
sizi tanitmak isteriz. Denayimbariniz ve TOKI
Bazkanhiginiz dncesindeki gorevierinizden
bahsedebillir misiniz?

M. Ergiin TURAN: 1967 vilinda lstanbal'da
dofdum. LIk, orfa ve lise tahsilimi Ltanbul'da



tamamlayarak Istanbul Teknik Cmiver-
sitesi'nde efitin ve dfretim hayatma
devam ettim. Ingaat Mihendisligi
Fakiltesi'nden 1590 nilinda mezun
oldun, 1999.2014 dénemlerinds
Istanbul Baylksehir Beledives! (IBB)
Meclis Uveligi yaptim, 19992005
willan arasnda Gangoren Belediye-

3l Teknik Bagkan Yardimeiify, 1BB
Meclisd Imar Komizyonu Oveligi ve
Bagkanhj H009-2014 willan araznda
da IBB Mecliti Grap Baghkan Vekilligi
posevierinde bulandam. 15 Nisan 2014
1aribinds de T.C. Bagbakankk Toplu
Eonut aresi Bagkanld gorevine
atandum. Evli ve dért gocuk babasnam,

B TOKFnin gegmisl ve kurulma
armact il ilkgili bilgl verebilir misiniz?

TURAN: Topla FKomut Idaresi
(TOEI) konuta erismekie zorlanan
dar gelirli vatandaglan koaut sahibd
yapmak igin kurulan bir kumamdur, 5.
Cumhburbagkanimiz rahmetl Turgut
Crzal'im talimatlan ibe kanalan idare-
migin _wg!mt amaci komula erigmekie
zorlanan dar gelirli vatandaglanmiz
kenuat sahibi yapmaktir. Tarkive'de
kenut sorununu gazmek, dar gelirli
valandaglan konut sahibi yapmak igin
kurulan idaremiz 2003 yilina kadar 15
wilida ancak 43 bin 145 konun aretebil-
migtir. ldaremiz igin domim noktas
3002 yalwder. Ekomomik istikrar ve
gicha Beridar fle TORL'nin yikzelig bu
tarikiten itibaren baglamgtr. Cumhur-
bagkamime Sayin Recep Tayyip Erdo-
*,;lrl'll'! 'bt:.;.bq.l::nhtl déneminds TOEL
aoembi defisim ve gelisim yagamgte.
Tirkiye'deki konut sorununu ghamek
igin kuralan bir idare olan TOKL ba
willar araliganda, kentsel dénigim,
soaval donatdar, efitim kurumlan,
stydyumlar, hastameler inga ederek her
alamda Tirkiye'nin geligmesine katk
sajlamigtr. 2000 yilindan baglvan
planli komut dretimi sirecivle. istikra-
nin getirmis oldugu clumly gelismeler
ile bugiine gelindifinds Bagbakanlk
Toplu Ronut Idaresi (TOKL) olarak
T57 bin konut ve § bin 712 sozval do-
naty dretim rakamliarma ukxgtik.

2015 yhimin sonunda idaremizin
ki, orta ve azun vadel hedeflerind
belirleyerek, 2006 il iginde 60 bin
konutun yapumans hedefledigimizi
beyan etmigtik. 15 Temmuz hain darbe

QRETIM FELSEFEMIZIN TEMELINI DLUSTURAN DAR YE ORTA GELIRLI
VATAMDASLARIMIZA DONOK KONUT DRETIMLERIMIZOE EMEKLILERIMIZE YOIDE
25 KONTENJAN AYIRIYORUZ. KENDILERINDEN GELEN TALEP DOGRULTUSUNDA.
“EMENLILERE DZEL’ KONUT PROJELERI GELITIRIVORUZ.

girksimi sonras: 2016 hedefimizi yukan
vonde revize ederck &0 bin rakamm
&4 bine pikardik. Bu yiksek hedefi
vakalayarak bagn 2006 yilinda &4 bin
522 zogval konut dretim rakam ile
milletimize kaliteli ve givenh kamutlar
inga etmenin, gizel sehirlerde yazama
idealine hizemet etmenin mempuniyeti
igindeyir.

Yagadfunuz hain darbe girigimi ve
cofrafyamzda obugan havaya ragmen
2016 yal, gecmigi baganlarla dolu Top-
lu Konat Idaresinin, 2oa 13 vilnm en
vaksek konut Gretimini yaptsh yibdur,

B Bagkan oldufunuz déneml ve
yaptiiniz galigmalan anlatr masaniz?
TURAN: 3014 yilinin ilk yansm-

da yeni dretim disiplinleriyle, yeni
fretim modellerini hayata gegirme-
ye bagladik: roplumszal beklenti ve
duvarhhiklara s.:.yg;dl sehitler inga etme
kararldigimiz vargaladik. Bu dogrul-
foda yatay mimari, yoresel mimari,
temt klldrdnd barndiran mahalle
konzepti ve kalite unsurlanm temel
hareket noktakarmaz olarak belirledik:
tam yeni projelerimizi bu teme] bakg
dograliusunda gekillendirdik, Bugin
Tirkive 'nin dort bir vaninda siren
yeni TOKI tretimberi, gehirlerimize
“ornek” niteliklerivie, verel unsurlan

bannderan glch ve nitelikli vapalarder.
Cretim segmentinde dnoelifimiz. dar
we orta gelir grubu vatandaglanmiza
diéndi, kalitesd ve nitelikberi artinlmig
konut Gretimidir, Zira kalite unsu-
mun, TOKD olarak 3023 vizvonuwna
ulagabilmemizin temel kegulu olarak
goniyoruz. Amik Greticilerimiz de
TOKI'nin kalirede yeni bir safhada
oldufuna ok ivi bilivor, bu temel
parametre iubinda bizimle Bbirligine
girebiliyorlar. Bunun senwucu olarak,
ileri teknolojinin tu!l:mlld@,guvtnli.
estetik araymna yamit veren yapdan-
maz, TOKI tecrlbesivle inga edivoruz.
Ej zamanh olarak, dinden bugine
gelen mimari gelenegimizin unsurlan-
ni da sosyal konut dretimberimize 125
yoruz. TORI Yerel Mimari Uygalama
adans verdigimiz proje grubu icinde,
gehirlerin kilnir ve gelenekleri ile
sekillenmig kendilering has kimlikleri-
ni. “her kente avn tasanm” prensibivle
aretimlere yansitpporuz. Neviehir
Crgip, Bursa lznik ve lzmir Cegme
gibtd projelerimiz yerel mimari uygu-
Lamaksrimazn ilk Grnekberidir. Yeni
prensipler spginda TOKI olarak konwt
iretimine mdece bir bina ingan olarak
bakmiyoruz. Banmma ihtiyacinn gide-
rilmesi kadar sosyo-kiltirel igheviering
de anemsivoruz. Bu nedenle, mille-
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timizin en temel Sxellifi ve aranp
clan dayanagma. komguluk koltinine
Imkcan tanavan semt dokusunan hayat
bubdufu “mahalle komsepti® e de

Gretimberi hayata gegirivonaz.

B Toplu Konut ldares olarak én-
calikli hedefinizin; dar gelirli, konut
sahibi clamayan vatandaglanmiz
kira Gdeyerek konut sahibi yapmak
oldugunu biliyoruz. Bu amaca uygun
alarak yenl planlamalaniniz nelerdin?
Bélgeler, iller va ilgeler bazinda nasil
bi;dmm yirltmeyl planlyorsu-
nu

TURAN: TOEI olarak insammizia
en temel gereksinimi olan barmma ih-
tivacini karalamak amaenda Glkemizin
dant bir vaninda yeni verlegim alanlan
kurayer ve onlarca konut projesini
havata gecirivoruz. Oretim felsefemi.
zin temelind dar ve ora gelirli vatan-
dyglanmiza donik komul projelerimiz
clugturuyor, Amacimizz hig kanut
sahibi olmamg vatandaglarmn konut
sahibi yapmak,

TOKL konut ihtivacnin karp-
lanmatinda devletimizin neredeyze
tek girigienci ve dretici kunuluguduwr,
Bu kimligimizle, milletinizin bek-
lentiberini hayata gecirebilmek igin
anemli bir porevi virdtivora:. Pivasa
kogullannda ev sahibi olmas gic olan
dar ve orfa gelirli vatandaglanmuz igin
yillardie “bir dost eli” yaklaamiyly
hizmetlerimizi sirdiriyerns.

Milbetimize “iyilik Greten” bir
kuram olarak 201 T'de de vatandagla-
nmazin beklentilerine cevap verece iz,
Idare olarak 2017 yilinda 65 bin sozyal
komut inga edecegiz. Bumun bgin Tiar-
kive'nin her verinde planlamalanmen
vapiik. Ingaliah bu rakambs gecmisi
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HIG KONUT SAHIBI OLAMAMES
EMEKLI YATANDASLARIMITI
EV SARIE] YAPMAK AMACIYLA
“EMEKLILERE iKINCI BAHAR™
KAMPANYASINI BASLATTIE.

baganlarla dolu idaremizin J006'da
kerdifs rekom egale ederek yend bir
reloor daha kiracajie.

B TOK] kurubdugundan bu yana
lkag vatandag konut sahibd yapt?
K, siloye ulagtiniz?

TURAN: Milletimize “ivilik dreten”
lir kurum olarak vatandaglanmzin
beklentilering uygun projeler pergek
legtiriyonaz. Piyasa kogullannda ev
sahibi olmas mdmkin olmayan alt
gelir grubundaki vatandaglanmumn
sevincine, izledifimiz, fotograflanm
pordigdmar kura gekimlerinde gahit-
Ik ediyorne.

TOKI ekipleri elarak yofun ve
fedakarea virdinogimaz bir gahgma
slrecindeyiz, pece glndiz fantivelerle
bazzan faalivetheri takip edivoruz. Ama
bupun neticesinde milletimizin seving
goavaglan, o mutluluk, bizim iin en
baiyik motivasyon kaymags oluyor,
Milletimizin sevincinden gig aliyoruz.
Bu motivanvonumuz ile galigmalar-
muz sirdiriyeruz. Ingaatna bagladi-
fimaz konutlanmiz en hieli ve kaliteli
gekilde bitirip vatandaglanmiza teslim
edivoruz. Bu wil bagladfiniz birgok
projede komut telimlerimizi hak sahi-
bi vatandaglanmiza vapeik. Ondmiaz.
deki vl bu 21w daha da artacak. Buwil
Ingaatina bagladifamiz komuilanmazin

bir kssmme tamamlayp teslim enik,
Bir kipmi fze én@mdzdeki il bitirllip
halk sxhibi vatandaglanmiza teslim
edilecek,

Planl dretim disiptinlerivle 2023
wilina kadar Anadolu'nun pek gok
gehrinde 10 binderle ifade edilen, yik-
sek vagam kalitesine sabip yeni yagam
alankan alughanoyoruz. 1k etapia 2019
yilina kadar Tarkive genelinds 260
bin konat yapimun planiadik. 2023 vl
igin hedefimizi 1| mitvon konut olarak
belimmemigtik; emeklilerimize ddnik
projelendirdifimiz dzel kontenjanlaria
b hedefi artik 200 bin yukan gekiik,
Bugin 3 milyonu agkn vatandagemaz
TOE'nin trettigi konutlarda yagvor.
Daolatndy amacumaz 20023 yilinda 5.5
milyon imsaniman ev ahibi vapmakiir.

B Konut dratiminds Gnoelik ver-
diiniz gruplar hangileridir?

TURAN: Idaremizin son 13 villik
sire iginde drettifl konutlann %857
sogyal konut nitelifindedir, Son wllar-
da drettigimiz konutlanm ise yaklapk
%057 soryal konuttur, Bu konutlar
oncelikle dar ve oma pelir dizeyindeki
vatandaglanmiza verilmektedir. Bu
gruplann igerisinds engelliler, pehit
aileleri ve maluller ile emekliler igin
ayru bir kontenjan avinlng durumda-
dar. Konut dretimimizin icinde dar
ve orta gelir grubuna yénelik dretilen
konut miktarnen oram %4327 dis. Alt
ve yoksal grubun oram S0, 3%dar,
Gecekondu déniigim %1562, afet
konut uygulaman 923,16, tanm koy
uygulamasn yaklapk 60,79 olmak
fzere toplam sosyal konut Gretimi-
nin oran: yaklagrk 9255 tir. Bo aran
2016'da %95 e cilomighir,

Oretim febeefemizin temelini



olugturan dar ve onta gelirli vatandag-
lanmuza donik konut dretimberimizde
emeklilerimize yiizde 25 kontenfan
argporaz. Kendilerinden gelen talep
dofraltusunda, ‘emeklilere dzel’ kanut
projeleri geligtiriyoruz. Emekli vatan-
daglanmuz; Anadelu’da ortalama 250
TLden baglayan taksitlerle. Istanbul,
Ankara gibi Baylksehirlerds ise 350-
400 TLiden baglayan taksitlerle nzun
vadel] ddeme kogullammyla yuva sahibi
¥apiyomz

Hig konut 2ahibi alamamig emekli
vatandaglanmaz e ahibi yapmak
amacryla “Emeklilere lkine Bakar®
kampanyasim baglatbk. Yaklagik 10,5
milyon emekli vatandagumaz balu-
nuyer, Emekliberimizin taleplerin
karplamaya yénelik, arazi dretimin-
de de vogan bir calggma dénemine
girdik, Her wil yaklagak 15 bin emekli
vatandagamiz kenut sahibi yapmay
hedeflivomz.

B 266 hastane, 95 aghk ccady,
1024 okul, 18 dniversite, 991 spor
salonu, 42 kirtdphane, 178 kamu
hizmat binas, 188 &grenci yurdu,

19 stadyum, 520 cami ve 775 ticaret
markezi olmak Uzers 8 bin 718 sesyal
yapny tamamladsinz bilgisine ulag-
ik, Buna Have yend prajeler var mi?
Yatsrim plandariraz hangl kriterlare
giire belirheyecekiiniz?

TURAN: Idare olarak omcelikli
pirevimiz dar gelirli vatandaglan
konut sahibi yapmaknre. Bir vandan da
zoaval donat alankan, kamuya yonelik
umul.un:.lau geligtirivoruz. ldarenin
umul:m;m we kamu huwtu-ilm i

gz protokoller gerg d
S bin 718 soaval donat uygulamasmi
tamamladik,

Bu arada kamua kuruembanm da
unutmuyoruz. Kamanun bize thtiyag
duydugu ber alanda calgmalarimim
gergekdegtirivoruz. Kullanim dmning
tamamlam; kamu binalarm veniliyo-
ruz. Birgok konm igin modern, esbetik
we kaliteli hizmet binalan inga etk ve
edivoruz. Bundan soara da bu ¢alg.
malanmiza hizla devam edecefiz.

B “Kenitsel dbnlzlm oram ylzde
15%en 40'Tara g hanlacak” seklinds
bir aguklamani var. Bunun Gzerinde
durmak ve konuyu detaylandswmak

kohnemiy ve yapn modni tamanslamsg
konut stoku Torkive nin en dnemli
vapezal somunlansdan biridir. Bu kap-
samvda 54 il ve 115 ilgede toplam 183,
258 bin 49 konutluk kentsel doniigim
projesi baglattik, Bu projelerimizin
53'0 tamamlande. Thalesini yaplifimaz
we ¢apdag standartlarda drettigimiz
111 bin 474 konutan, 65 bin 254"and
hak zahibi vatandaglaremizs teshim
etiik,

TOEI olarak yindtigimisz
kemtzel dondyim uygulama alanlan-

“  nin belirlenmesinde, ‘Deprem Ritki’

SAC  ancelikli fakeordirn. 17 Agustos 1099

KENTSEL DONO30M SORECIN AGIK,
SEFFAF VE KATILIMCI BiR ANLAYISLA
YOROTOYORUZ. AFET RESKI TASYAM
ALANLAR BASTA OLMAK OZERE MEKAN
VE YASAM KALITESINI ARTTIRAN
PROJELERE BNCELIK VERIYORUZ.

istiyoruz. Kentsel déniiyimdeki ilk
amacirz nedir? Sdrech yonetirkhen
yerel yinatimlerden destek alryor
rmusunuz? “Bu alanda keritsel dénl-
slm uygulanmaktadir” tabolalar
giryoruz. Ancak kentsel daniylm
calegmalanmn meveut yerlegim
alaninin gevre dicening kary yarat-
g ebumsuzluklar da var. Mesola;
giirdltd, yollann bozulmas, trafigin
artmais vi. Her yere, her binaya kent-
sel doniplm uygulanmakh medw?

TURAN: Tirkive'de 20 wil igerisine
de 5.3 milyen konutun déndganindn
safilanman gerekivor, Bu kapsamda,
Fdaremizin 2020 vilina kadar dreteceki
250 bin koautun yizde 40" kentsel do-
nizgiim kaynakl olacaknr. Baylelikle
hem gecekondu ve kagak yaps alanlan
dondgraralecek hem de alt ve orta
gelirli kesimler igin Gretilecek nitelikli
konmtlala j'tni.m]:nn.d‘n bolgel;ri-
nin olagmas dnlenecekiir,

Adetlere karg riskli, fizikee] olarak

. Marmara, 12 Kaum 1999 Dazce, 19
. Mz 20110 Sima, 23 Ekim - 9 Kasim

2011 Van ve Ercig depremberi. kentsel
dénipim cahgmalarsmazda Gnceligi-
mizi deprem riskli alanlara vermemiz
gerektiini gostermigtir, Idaremiz
tarafindan Deprem Risk Alanlannda
tamamlanmig ve devam etmekte olan
projelerimizin kapaaminda 170 bin
4T konuru depreme dayamklh alarak
dretmi ul:;,‘_‘lg;z_

Danigim alanlannda geligtirdigi-
miz projelerds, bélgedeki vatandazla-
nmizn ganaldk yapamna ait sesye-kol-
tirel kabullerine, alijkanhklanna
hazsasivetle yaklagryoruz, Sosyal ve
kilrirel farklan bir zenginkik olarak
ele alip, projeberimizi, séz konusu
defper ve kabulleri, kentzel tazanm
ve mimari yaklagamla harmanlayarak
tazarlnons.

Kentzel donikgim strecini sk,
seffaf ve kanlime bir Jnl:ru;h :n}rl.ll‘ﬂ-
voruz Adet riski tagrvan alanlar bagta
olmak dzere mekan ve yagam kalitesi-
ni arttiran projelere dpcelik verivomuz.
Eentsel tazarnm verel mimari doku
mahalle kaltird ve yatay mimari
anlayigivia gekillendiriyonaz. Donigim
alanlannda ikamet eden vatandaglan-
mann todyo ekonomik profiling dofn
tamimiayarak, farkl gelir gruplanma
dandk senval bitnlesmeyi sagla-
van prajeler peligtirivoruz. Kentzel
dandylim projelerimiz ile gecekondu
e s::,gl:k!uz konut alanlan ddalstind-
Hirken, dar gelirli vatandaglannuz igin
frettifimiz nitelikli konutlarka yeni
gecekonda bidgelerinin olugmazn da
anlivonuz,

Danagim yaprigimaz verlerde
yalay mimari konsepti uyguluyonaz
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Pek gok ilimizde bu bakij yanatacak
anemli projeler baglatik. [k dretim-
lerimiz Mardin, Divasbakr, Nevgehir,
Kars, Mug. Malatya, anburfa, Koca-
€h, ltanbul, Gaziantep, Koaya, Ma-
niza illerinde gergeklestinilmektedir,
Bununla birlikte projelerimizde farkh
pelir gruplannm aym semite balugabil-
difi. semi sakinkerinin ve esnafin ig ige
oldugu, mahalle kilrord kaveamimn
one gkt sosyal vazam alanlamnin
tazarlammating 62en podlerivoruL.
Aymea tim projelerimizde verel
mimari ve detaylara dncelik verilersk,
tarkh gehirlerin, bolgelerin mimarisi-
ne, o bblgelerin kiltdr ve deferlerine,
toplumszal ahgkanliklanna, yagam
bégimlerine ve Klimsel zellikler de
vansitilmakiadir, Ornegin, Mardin'de
kemerlerl, Nevpehir'de Kapadokya'nin
riflerden ofuzan vire cofrafvanina ait

txglanmi kullangyonaz.

B lstanbul depremi konut sahibi
alanlann ve olacaklann en biyik
korkuzu. Konut ya da scsyal proje
yatwml I buna dair akhg
Grlember var ma? Saghiksiz, afetiore
kargy, riskli, fiziksel olarak ¢Skmiy
yapilann yofun oldufu balgeere
Gz bir planlamamz bulunryor mu?

TURAN: Toplu Konut 1daresi her
donemde maflam vapilar inga eden bir
kumabagtur. Yillar iginde olugan bayik
tecrivhemizle bugin kalitede farkh bir
safhava gectik. Iyi nivetli bir vaklagim-
1a, daha kalitelisini yapacage demekie
highir beis yoktur, Daba iyizini yapmak
daha kalitelisine ulagmak insanodls
igin kadim bir araygter, Ekonomik ve
sozyal gelisimbe dretim kabilivetleri-
mizin gelizmesi ve insanlanmzn bek-
lentiberinin artmas, dogal bir streqtis,
imsani bir yaklagemdur, Elberte dinden
dxha fyisind, daha kalitelising lsteyece-
giz. Teknolaji peligivor, beklemiler ve
imicanlar farkhilagryor, Bizden sonraki
villarda bizig vaptiklanmizdan daha
iyiti ispenecekrir, daha iviti de elbette
yapilacaknr. TOKI elarak bugin
projelerimizi gerek vizyon gerek
teknole]i ve finanzan kabiliyetimizde
wlagighmiz deri sevive ile bir Kentsel
Tazanm digefinde gekillendiriyonz
sogyo-ekonomik yap, tarih ve koktd-
rel zemin ile mimari ve mihendisligi
bulugtardufumuz, gehirlerin “ortak
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akl” ile yarddigamis gichl ve verimli
bir seviyeye ulagmanin memmuniyeting
Lagyoraz.

Pek qok gehrimiz gibd Istanbal'y
da depreme hazulamak durumun-
dayiz. Bu nedenle Kentsel Donikgim
galigmalaneda TOKI bundan sonra
daha akiif bir rol detleniyor. Istanbual
gibi kadim bir gehrin kenize]l donigam
aceandan peojelendirilmesi, titizlik
ve gzl calsgma perektirivor. Bagta
Istanbul olmak Gzere, bilgeye toel
calgmalar viirditecek 1stanbul Hiz-
met Birimi'ni olugtarduk, Oskidar,
Esenler, Bayrampasa ve daha pek gok
Ibgede TORK] Kentsel Ddndgim proje-
letinin iginde yer aliyor ve bu artarak
devam edecel

2017 wilinda Istanbul'da kenizel
donigimde daha aknif olacagr. Yend
wilda inga edilmek izere litanbul'da 5
bin 200 konut projesi geligtindik, Mar-
mara Balpesi'nde ite toplam 12 bin
T16 konut yapmay hedefliyonz.

W Biraz da lkitel 'yl konugalim.
Ikcitelli'nin yillardr gztilmesi bakle-
nan Tezyid-| Bed#l sorunu var. TOKI
kenunun aktarierinden birl, lkitel-
IFdeki birgok sanayicl vo aria sahibi
Iyl haber bekliyor. Kenu hakkinda

nader sdylemak istersiniz?

TURAN: Balgede gecmis villardan
beri gelen bir sorun var. Bu sorunun
ehzime knvugiumbmas iin hm taraf.
lar araminda yasalar ve hukuki mevzuat
gergevesinde galizmalar siirliyor.

B Ikitadli'nin diger ve en Gnamli
sorunlanndan biri e mevout alarin
yatersizligi, Sanayicilerin ve drethd-
lariny bekbontisi lkitedli [ nin clugtu-
rubmasi Tabd arsa fiyatlarinmn ylk-
sokligl, sanayinin kentlegmaye zarar
verdigi diigiincesi, yarattigi covresel
zararlar nedeniyle yerlegim ve konut
alanlanndan uzak bir bilgede sanayi
bélgelerinin kurulmas istedi [kitalli
yonaticilerin zorlheyor. Sizin konu
hakkmda gérlglorinizl alabilr miyiz?
|kitalll 058 ile ylritdlecek siiregte
taraflara digen girevier nelerdic?

TURAN: Lkitelli Organize Sanayi
Balpesi kuraldufu villarda kimsee
baylesine biyik bir potantiyele
hizmet edeceini diginmivordu.
Sanayi siteleri, dikkinlar, afisher,
dretim sahalan bu potansivele uygun
olacak gekilde yapibmamiz. Dolavinda
mekinlann kigdkliginden gikiyet
edilivor. Bunun igin Ikitelli Qrgani-
ze Sanavi Bolgesd, rakamzal veriler




wve selidee] gegithilik aguundan difer
sanayi bolgelering kryasla farkh bir
konumda ver almaktadar. Ikitelli O5H
sanayicisi genel itibariyle zaman iginde
gelignekie, meveul 21dlvesi kendisine
yeimeyip sehrin diganda fabrika alanla-
nna yénelmektedir,

Toplu Konut Idaresi odarak
Tirkiye'nin birgok yerinde modern
sanayi siteleri inga ediyonuz. Burza
Eestel Bayok Sanayi Sitesind yaklapk
iki milyon metrekarelik alana inga
edivornuz. Yeni tanayi sitesi kamulaghir-
mats, idaremiz tarafindan yapdmg 19
farkh meslek grubuna hizmet vere.
cek, Proje igin 4-5 il iginde 1 milyar
liralik yatirem yapalacak. Ayrca, sanayi
sitesinde qaligacak lzgiler igin 15-20
bin konutluk bir cahgmay da haya-
ta gegirdik, TOKI olarak 0lkemizin
birgok sorununa cevap verebiliyonz.
Sanburfa, Ugak, Burza ve Yozgat ile-
rimizde sanayi sitelerinin dondgimind
Fapiyamaz.

Iztanbul’daki Rami Kiglatunda
1936 yalmndan bu yana gegici olarak
faalivet gdeteren Rami Gida Toptanc-
lan Hali esnafimiz igin Kayabag Ban
Resneli bilgesinde modern bir carp
yapacagiz. TOKI olarak sanayicileri-
mizin ihtivag duydugu modern tesisle-
rim ve yagam alanlanmn olagiurulmas
konumnda ¢alipmalar yapryomz,

B Bildkyinkz gibl Sayn Cumbur-
baykansmiz ve Bagbakanimaz bajta
olmak Gzere gehic planlamacis yéne-
ticiborin godunun beklentisi yatay ya-
pilanmanin artmas yoninde. Toplu
Kot ldaresi olarak yeni yatinmlan-
nzda bu beklontiye upgun projeler
geligtiriyor musunuz? Dinyay ve
bizberi ethileyebilecek yoni gevresal
wtkiler diklkate aliyor musunuz?

TURAN: Yol haritamuzdaki en
omemli unzurlardan biri: bagta kadim
pehirberimiz olmak drere tim mekin-
laremuzda dikey defil vatay vapilagman
ezas almaknr. “Sehirlerdeki en yikeek
binakar TOKI binalan obmayacakin”
diyoruz. Pek gok ilimizde bu bakep
vanztacak dnemli projeler baglatnk
we bitiriyoruz. Yatay mimari derken,
bir noktay da vurgulamakta fayda
war: Metropoller gibi istisnai balge-
lerde ve bazi alanlarda viksek kath
binalarm yapilman elzem olabilir,

TOPLU KONUT iDARES] HER DONEMOE
SAGLAM YAPILAR iKSA EDEN BiR
KURULUSTUR. YILLAR ICINDE OLUSAN
800K TECROBEMIZLE BUGIN
KALITEDE FARKLI BiR SAFHAYA
GEGTI iYi NIVETLI BiR YAKLASIMLA,
DAHA KALITELISING YAPACAGIZ
DEMEKTE RigBiR BEIS YOKTUR.

ama bizim mimari gelenefimiz yiksek
katls binalar degildir. bu nedenle
TOKI odarak gehirlerdeki en yiksek
binalar TOKI binalan olmayacakin.
Gelenelzel Tark mimari geleneginde
yalay yapilamma hakindir. Dinden
bugine pelebilen kadim jehirlerimize
bakufimezda, kenutlann yatay oldo-
gunu gariyoruz. TOEI olarak konut
bélgelerinin ve penel sehir planmm

el verdigi alanlarda. yatay mimari
vaklapmla gok kath clmayan Gretimler
hayata gegirivornaz,

Pek gok iimizde bu bakip yan-
mitacak dmemli projeler baglatnk, 1k
aretimleri Mardin, Divarbakar, Mev-
pehir, Kars, Mug, Malarva, Janlorfa,
Kocaeli, Istanbul, Gaziantep, Konya,
Manita almak Gizere birgok ilimizde
kenatlanmiz hayata gegirdik,

B Son olarak 2017 yil igin he-
deflerinizi paylagmanz rica edebilir
miyiz! Dllckatimiz] gokecrk ve bizi
gaprtacak yend proje caligmalanniz
war !

TURAN: Toplu Konut Idaresi ola-
rak pergeklegtirdigimiz bitdn projeber
bizim igin onemli ve dikkat gekicidir.
TOKI edmazea alt gelir grubunda olan
vatandaglaremazin konuta erigmesi
zorlxsacak. Boyle bir mutlulugu va-
tandazlanemiza vaglmann guurumu
tagyeruz. Bunun igin hededlerimizi
arttryoraz. Kura gekimberinde hig
konut sahibi olmayan dar gelirli va-
tandaglanmiznn mutkulugunu fotograf-
lardan gorivoruz. Anxhiar teslim po-
renlerind ve kura qekiliglerind izlivonaz.
Fonut sahibi olan vatandxglanmon
pozlerimdeki panin birim mothvasyo-
numuzy daka da antervor, Ev sahibi
olan vatandaglanminn goclerindeki

panin gelecek adima bize gk veriyor.
Ozellikle dar gelirli vatandaglanmi-
2 matlulafu bizi daha cok motive
ediyor. Bu motivazyon ike idkemizin
dért bir vaninda prejeler geligtinivorus.
Bua projeberimizin hepsd bizim igin qok
deferlidir,

Bu motivaryonumue fle milbeti-
mize “Iyilik dreten”™ bir kuram olarak
N1 Tde de vatandaglanmizin bekien-
tillerine cevap verecefiz. Idare olarak
2017 vilinda 65 bin tozval koaut inga
edecefiz. Bunun igin Torkiye'nin
her yerinde planlamalanmiz yaphik,
Inzalizh bu rakamla gecmisi bagan-
larla dodu idaremizin 2016'da krdefy
rekorn egale ederek veni bir rekor
daha kiracagiz.

Gineydofu Anadely Bélgesinde
terdrin meden oldugu konut iktiyvacim
karplamak Bin vogdan sekilde calig-
voruz. Bolgede 2017 ylinda inga edil-
mek dzere 12 bim 750 konut iin proje
hazuladik. Dregu Anadelu Balgesi'nde
de 3017 vilnda & bin 964 konut inga
edecefiz.

2017 yilinda Ig Anadolu Balgesi'n.
de 5 bin 935 konut yapmay hedefi-
voruz. Marmara Balgesi'nde coellikle
Istanbul'da kentzel dondgim odakl
galigmvoraz. Yend yilda Istanbal'da
5 bin 200 kenutluk proje geligtindik,
Yeni yilda Marmara Balgesi'nde
hedeflerimizi amundik. Yemi nida bol-
gede toplam 12 bin T16 komuwna thale
edecefiz.

Karadeniz Bodgesi'nde bolgenin
yerel mimari dokuzuna gdee konutlar
inga ediyoruz. Balgenin arazi vapimnin
eheerdifi verlerde vatandaglanmuzn
ihtiyag duydujin koautlan yapgonuz.
01Tde toplam 10 bin 395 konuta
ihale edip inpazma baglayacafa.

Alkdeniz Bolgesi'nde mahalle kon-
sepitivle yenl projeler geligtiriyonaz,
Balgede farkh pelir gruplanmen ayai
zemite bulugabildigi. zemi sakinleri-
nin ve esnafin ic ice oldufy, mahalls
kiltirine katks saglavacak somal
vazam alanlan retivoruz. Bolgemizde
2017 vilnda 7 bin 34 konut yapaca-
fiz. Ege Bolgesinde ise Gaellikle dar
gelirli vatandaglar ve turizm sekidnin.
de galiganlar kgin projelerimiz hazla
devam edivor. Bolgede bu wil 6 bin 413
konutun yapimina bagladik. 2017"de &
bin 393 konut yapacajiz.
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Kemerburgaz
Oniversites Rekttri
Prof. Dr. Cagn ERHAN

Unisan-1 Projesi Acilis
Toplantilarinin ilki Kemerburgaz
Universitesinde Yapildi

ikitelll Organize Sanayi Bolgesinin Universite-Sanayl Isbirligl kapsaminda baslatrmis oldugu
Unisan-1 Projesinin agilis toplantisi Kemerburgaz Universitesinde gerceklestirildl. Toplanty,
Kemerburgaz Unlversitesi Rektirll Prof. Dr. Cagn ERHAN, Ikitelll 0SB Yénetim Kurulu

Baskan Vekill Saban GOLBEAHAR, Mithendislik ve Doda Bilimlerl Fakiiltesi Dekam Prof. Dr.
Osman Nurl UCAN ve Kemerburgaz Universitesl Ogretim Gorevlisi ve [kitelll OSB Glvenlik
Koordinatéril Dr. Eray GUCLUERTn kenusmalariyla basladi. Konusmalann sonrasinda Ise
toplantiya katilan sanayiciler, Universitenin akademisyenleri ile bir araya gelerek sorunlanm
ve prajelerini konusma firsati buldu,

emerburgaz Universitesi Rektsnl Prof. Dr. eznazinda, Savin Valimizin hurununda, Kemerburgaz

Cadyrt ERHAN; “Burada akademik yi aqlspndan

itibaren gok konugmalar yaptien ama emin olun
beni en fazly beyecanlandiran etkinliken biri bu obdu,
Sagolsun Saywn Saban GOLBAHAR in girifimlerivle
ilk adim atuk. kitelli Organize Sanavi Balgesi ve
Universitemiz arasinda stratefik isbirligi sbelesmesini
imzaladik. Bu sazlesmeyi imzalamak qok da gikeel bir
glne denk geldi, Bilim, Sanayi ve Teknolo)i Bakammz
Savin Faruk OZL 0 ndn, organize sanayiyi zivareti

20-HOSE Lo asun 2t

Oniversitesi Mirevelli Hever Bagkani, ben, organize
sanayi balpemizin bagkans ve yonetim kurnly Gyele-
rivle imzalama furzat yakaladik. Imizalann ve anlag-
manin kafi zerinde kalmadsfin, yavag yavag somut
meyveberini vermeye bagladif phrmekien biyik bir
muthuluk duyuyorum, Bu noktaya gelens kadar 2 aylk
donemde gok dmemb izder yapulk. lkitelli Organize
Sanayl Bolgesi Hizmet Binas iperisinde dniversitemi-
zim ofisi aquldi. Ofisimizin agimazina, ogrencilerimizin



projelerds ghrev almaya baglamalann, ortak olarak
projelere miracaat edilmesini somut adsmlar olarak
gporiyoraz, Wakin iki kuruheg olarak sekior tabanh igher
vapmaya baglayacagz.

Dievietin ortak bir hedefi var, Hedeflere ulagmanin
volu kse Universite- Sanayl ibirliginden geiyor, Tekno-
lojimin, d@retimin bilimzel 1abanl pergeklegtinildigi bu do-
nemde dniversite-sanand igbirliging karamayan bir lkenin
gapdas uvgarhk sevivesing yvakalamas mimkin gorin-
milyor. Bayle oldugu iginde deviet ben bagindan itibaren
tegvik edivorum divor. Gergekten de dniversite- ;anavi
ishirlifi, TUBITAK va da bagka projelere dnemli destek-
ler veriberek tegvik edilmeve bagland. Ozellikle Ar-Ge,
patentlezme, markalagma, {ﬁil;m bacaklan desteklenivor.
Biz de qorbada fugumuz olsun istiyoruz.

Bir de ihtivaglanmiz var, Biz akademik bir kumamuz,
Hocalanmazin béyok bir boliminin buhaglan ve projele-
rivar, Geligtirmeye ¢alegiyorlar, Onlara sanayicilerimizin
ortak ya da destek olman lazsm. O buluglann patentlene-
rek irine dondpranlmes perekiyor.

Ogrencilerimiz tanafta ve laboratuarda ders poriyor
ama pratik hayatea voklar, Fabrikada dretim nazl olar
bilmiyoriar. 1xtanbul Hzmcrbu:p: CUniversitesinde
bir wygulama baglatarak stajin dtegine gectik. KOOP
adh altinda bir uygulama ile Sfrenciberimizin 3,5-4 ay
sanavicinin vamnda iggi olarak calgmasing :l#ll:mru.a.
Bawlelikle hem goouk para kazaniyer hem de sanayicimiz
bényesinde caligtirabilecefi bireye deneyim kazanduryor,

Omna not veriyor. Genellikle okul bitince gel burada ige
bagla divorlar. Cocuk daha 3. anifta i ddnvasina adumam
atmag ohayor, Eminim bu iz birlifinin sizler igin de dnemli
taraflan vardw, Yoksa burada elmazdimz. Anksmamezn
bir difer boyutu ise topluma hizmeitir. Ben bu Gniversitede
goreve geldifim ginden itibaren 3 maddeyi dnemzeverek
bir geyler yapmaya calegryoram,

1-Egitim, 2- Aragtirma Proje, 3- Topluma sagladagy
favda.

Iginde yagadsgimez mahalle ve semt bagta olmak @rere
Lztanbal ve Tarkive igin favdah projeler Gretmeye galige-
voruz. Projelerimizin igerigine topluma hizmel ve sosyal
sorumiuluk maddelerini mutlaks eklemeliyiz.

Oirtak bir proje gqliq.ljri}nr:a.k sadece iki kufumuan
faydanina pozetmemeliyiz. Projeleri Bagolar Belediyesd,
Bagakyehir Beledivesi, sosyal dernekler va da sivil toplum
argitleri fle de yapabiliriz. Maddi von0 olsun ama manevi
vond daha omce geksin isteriz, Manevi vomi yilksek bir
galigmnada hem insamlanm havir dwasens alirsimiz bem de
kimze igi yanm baralop gidemez.

Ben bir kez daha bagindan beri bizden destefini esinge-
meven Lkitelli O5B Yonetim Kurulu Bxgkan Vekili aban
GULBAHAR S, Ikitelli QOSB Yaonetim Karuluna, o blime-
de yer alan izadambanmmiza gikranlanm sunmak istivorum.
Istanbul Kemerburgaz Universitesi olarak ortaya glkacak
her il drine sonuna kadar sahip Cilkma 420 verivors.
Umarm ba degerll biliktellk, membeketimiz ve her iki
kurum igin glzel sonuglar dofurur,” ifadeberine yer verdi.
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SABAN GOLBAHAR; TORKIYE YEM] BIR
YOLUN YOLCUSU VE YENI BIR KADERIN

SAHIB] OLMAK DURUMUYLA KARS!
KARSIYA. BU YOL ELBETTE K TORK
MILLETI'NI ILIMDE, BILIMDE, SANAYIDE
YERYOZOMOM EM ILER] OLKELER]
SEVIYESINE GETIRMEX ISTEYENLERIN
YOLU OLACAKTIR.

Ikitalli 058
Yomatin Kurubu
Baghan Vekill
Saban GULBAHAR ;

“Cok knmetli rektbrim, gok deferli hocalanm, muh-
terem kanlimeilar hepinizi en kalbi duygularemia selamib-
yorum. Tarkive yeni bir yobun yolousu ve vend bir kaderin
sahibi olmak durumuyla karg kargiva. Bu vol elbette ki
Turk Milleti'ni iimde, bilimde, sanxyide yenvizinan en
ileri Qlkeleri sevivesine getinmek istevenlerin volu ola-
cakn, Ulkemiz gok zorla ghnlerden gegivor. Olmamas
Eglfk::n durumlar vagadik ve Cumhurivet tarihinin en :.*1:
travmagivla karp karjiva kaldik. Ciiiven artami vok edildi.
Inzanlann birbirkerine olan givenberi zarsalds $u anda ise
bk bir kargaga yasanmyor, Maalesef dg yerde savagan bir
ordumaz var. Irak, Surive ve geride boyak bir micadele
verivoruz, Bu micadeleden almmizn akila qikmak gibd bir
mechburivetimiz var. Tarkiye: gondl ve galigma seferberli-
fime girmek zorundadir. Bu seferberlik milletin birlik ve
beraberliginin yam mra dlkemizin ivi yetigtirdigi hocalan-
muzin yol pastericiligiyle saglanmalidir. Herkes elini 1agin
altna koymalsdir.

Tirkive ceberut bir birokrar devieli Sistem i vapma.
mak v yaptrmamak @zering kurulnmug. Bunu degigtirmek
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icin udragmalens. Hocalanmes sabava inmeli hatta fabrika-
lara gelip bizheri rahatsi etmelidic. Oretim kabilivetberimi-
2 porerek, yon gizmemiz igin katks sunmahdirlar, Aqlgm
wvaptifinz Unisan-1 Frojesi bunun bir pargas:. Batin ka-
palanmiz hocalanmiza ve akademik kadronuza aqk. Kalds
ki profeve dncOlik etmek sizlerin sosyal sorumbalagedur.”
seklinde konugh,

kstanbul
Kamarbuar
m
Mihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiltesi Dakan
Prof. Dr. Dsman
Muri UCAN da
bir kenugma
gergeklegtirdi
v gunian dile
gatirdi:

“Yaklagik 45 gln evvel Bndversitemize b:.;l:ld.l_gund:
Saymn Rekiorime 59 maddelik i3 plani sunmugtum. Bu pla.
e hayata gegirmeye bagladibimdan dola gok mutluyum,
Adlinda ba teplants 35 willk akademik kariverimdeki en
anemli toplantilardan biri. Sebebi ok net: Sayin Rekidrim
ve aban Bey'in de ifade ettifi gibl sanaykcilerimiz ve uz-
man hocalanmiz karpmda ve birazdan sizberbe hocalanmim
vz yilze getirecegiz. Firmalanmuzing dertlerind, skintdanm
ve hedeflerini bizzan hocalarly porkgme imkin olyeak.

Gelen 11 firmamiz var. Her firmadan praje ve patent
istivorum. Buglne kadar birgok projeds balondum ama
bu projedeki bedefimiz gok onemli. Proje yapacafe, drin
patentini alacafaz ve dayaya satacagiz. Gergekien iyi bir



proje vapmak ve projelerinize sanayivi de katmak istivorsa-
iz buyurun gelin, kapamaz sonuna kadar agk,

Hocalanmuzin projeberini takip edeceklerine inan-
yorum, Bizim de firmalardan éfrenece gimiz qok gey var,
Akademik kadronun biligim ve teknolofideki bilgi birikimi
ile zanayicinin dretim deneyimi birlegirze ok iyi sonuglar
elde edebiliriz. Oniversitemizde KOOF un dipnda bir de
marka dersberi aguk. Bizim mohendishik fakilvesi dekanlg
olarak siz deferli sanayicilerimizden ofrenmemir gereken
gok bilgi var. Gelin bize ders anlatin. Bilgilerinisi bize
aktann. Ogrenciberimiz. birinei agirdan yani sanavicimiz-
den dentberi, skintilan ve bagan hikdvelerini dinlesinler ve
birhirlerine anlatzanlar. KOOP ve marka derslerinin amaci:
bizi gergek anlamda kucaklaghrmak, Universite-sanayi
i;bril:lisjndekierl dnemli adem marka derslerinin arkasin-
da zaklh. Eger marka dersleri istenen dizeye gelebilinse,
firmalardan dokiora yapmeg ve yapmakta elan {lgili gahgam
buraya getirebilirsek, onak ¢algma sonuca elde entigimiz
bazgarry vanatabilirseks éfrencilerimiz patent alan, proje
yapan kigiler olacaklardir. Toplantiva kanddaginiz icin
tegekicir ederim,”

UNIVERSITESI

Oaratim Garevlisi
ayni zamanda
Ikitelli 058 Gavenlik
Koordinatard

Dr. Eray GUGLOER ise;

“Omecelikle bugine
pelmemize bivik karken
olan Saym Rekioriniz
Prof Dv. Gafn ERHAN .
bize rehber olan ve

bizi ber gekilde destekleven kvmetli baskamimz Saban
GULBAHAR'a buradan tegekkirberimi ibetivorum.

Her 5:II1:|:|'-h:-IJ1I-:I1 ve KOBI'nin amac para kazanmaktir,
Akademik gozden baktifnzda farkh goridebilir ama
neticede inzanlar kamuin doymasini, gelirlerinin
artmasini, daha refah ve modern b yagam standarting
ulapmay kstiyor, Dinyada buna bagaran uluzlar var,

Biz meden busu bagarmayalim? Buradan hareketle
arxgtinmaya bagladik ve pordak ki devietimiz imkinlann
ve kaynakbarm bu igler iin seferber etmis. Ancak
tabana yani KOB1Tere bu imkdnlar pek fazla ulagmiyor.
Biz de organize sanayi bolgesi olarak bu ige bir (bzim
bulalem dedik. Bir proje bagatik ve Gniversite olarak da
Remerburgaz Universitemizle protokol imzaladik,

$u ana kadar neler vapuk? Proje ofisi kurduk, proje
dokiman hazirladik ve 15TEA va bapvurduk, sonucunu
bekliyoruz. Projenin duyurulanm yaptik ve belirli firmalan
segip fantm toplantia yaptk. Firmalammezi ayn ayn bir
mazaya alscafiz ve her dgretim ghreviimiz bu firmalaria
birebir gorigecek. Firmalanmiez, ilk etapta sorunlan nedir
onu Gfrenecek.

Furmalardan istefimiz su; birgok sorununuz olabilir
ama Gncelikl soranunue nedir, hangi soralanmzn ¢ozl-
mesini Etivorsunag ilk olarak buntardan bahsedin. Ondan
sonra kendinizi anlatm. Proje kapsaninda hazbdafimee
proje dok@man igin anketdr firmalarla anket yapmay
&n gordik. Projenin son ajamasmda ize firmalan siste-
me girip Google dzerinden dinyaya tanstacagiz. Google
temailciberimiz ile de gorighik, Hocalarmiz, soranlan nasd
gozebiliriz konuranda firmalaremiza kamomzal damgmanhik
poresi dstlemecekler. Makul bir sire igerisinde ghzime
yonelik ekiple birlikie praje hazsrlayip, devletin saflamig
oldugu kaynaklar da kullanarak firmalanmizs kamamzal
damgmanhk vapacaklar. Oradan saflanan kavnaklan da
firma igerisinde degerlendinip firmalanmiza katma deger
yaratacaklar, Proje hepimize hayul, ufurlu oltun.” geklin.
de konugtu.
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1058 Genel Dan gman

* lkemizde galgmak izteven

vabancilarn galigma izinberd

“4817 sayl yabancdann
fabgma izinleri hakkindaki™ kananla
dizenlenmiztir. 4517 sayih kanuna
gore hazrlanan uygulama yonetme-
L ile yabanalann galsgma izinleri
wygulamasmn nazl vapilacag detayh
sekilde agdklanmagtr,

Yaza yabaneny “403 2amh Tk
Vatandaghj Kanununa gbre Tirk
Varandag saydmayan kigi geklinde
ramumlamigtir. Yonetmeligin 55, mad-
desi ile galgma izninden mual olan-
lan belirlenmistir. Istiznai cabizma
izni tananan yabancilar ise kanunun 8
Maddesinds belirlenmistir. Kang-
nun §'inci maddesinin (&) bendinde
de 2510 sanly iskan kanununa gére;
mubacir, milteci veva gogebe olarak
kabul edilen vabanolan istisnai
galigma kapeamina tabi kdmighr.
Kanunun aym maddesi kapsam dig
birakilan yabaseidan: “Dogumla Tk
Varandaghg kazanankar, yabanei
basn mensuplan, kame korumlanna
kanunla verilen yeikive dayanarak
galizanlar” geklinde tanmlamgtir,

Yéanetmeligin ¥uncu maddesinde
fse; galiyma izninden muaf tutulan ya-
bancilar belirlenmi olup miiracaat-
lam halinde bu madde kapsamndaki
yabancilara galipma iznl muafivet te-
yit belpesi verilebilmektedir. Yabanei
sporcular, kilbirel sanatsal faakiverte
bulunanlar, egitim gordikleri sirece
calizan ofrenciler, fuar igin gelenler
ve benzeri gekilde iy gorenler cabizma
izninden, yonetmelikie belinien tire

Yabancilarin
Calisma izinleri

¢ Olkemizde calizmak isteyen

yabancilarin galigma izinleri
“4817 sayh yabancilarin

calisma izinleri haklkindaki®
kanunla diizenlenmigtir. 9

bovunea muoaf atulmuwgiur. Soresiz
falizma izni ise; kanumun 11'inci
maddesine pore Tarkive'nin taraf
oldufu ikili veya ¢ok tarafl shzleg-
melerds aksi dagdralmedifi takdirde
& wil kanuni ve kesintisiz ikamet
edenlere veya toplam & yilhk kanuni
galigman olanlara verilmektedir,
Yamimzda asl inceleyecefimiz
konu yabaneilann galigma izninden
ate 04,04, 2013 tarihinde yirarbige
giten “Yabaneilar ve Uluslararas
Foruma® Kanuau'nun 91'inci mad-
desi myannsa gegici koruma saglanan
yabaneitann galigmasina iligkin di-
zenbeme ve uygulamas hakkmda bilgi
wermektir. Ulkemiz; komgu Glkelerds
yajanan savag ve teror sebebivle g
milyonu agkin milteciye pecici ba-
nnma saglamaktadir, Gegicl koruma
saflanan yabancdann galigma izinleri
ve garilanm dizenleven yonetmelik
11012016 tarihinde bakanlar kana-
lunca kabul edilerek, 15.01.2016 1a-
rihinde resmi gazetede yaymmlanarak
virbrlige girmigtic. Bu isgilerin gahs.
ma izinberi igin miracaatlar internet
azerinden hig bir yaznib evraka gerek

KAMU YARARINA CALISAN
DERNEKLER ILE VERGI MUAFIYET
TANIMAN VAKIFLAR TARAFINDAN

INSANI YARDIM FAALIVETLERINDEN
CALGTIRILACAK GECIC] KORUMA

SAGLANAN YABANCILARDA
ISTIHDAM KOTAS| LYGULAMMAZ.

kalmadan vapilabilmektedir, Yabano
i gabgtiracak firmanan e-deviete
kayith olmaz gerekmelktedir.

www.callsmalznd.gov.tr'den
Fpveren kaydi odugumilur, Yabaneda-
nm kimlik numaran sisteme girilerek
yerlegtirme yapilr.

Iyverenlerin dikkat edecegi
onembi bir nokta ise; yabana igcinin
bagvaru tariki itibarivle aln ayhk
geici koruma sdresing doldurmasi
ezandir.

Iverlerinde gegicl koruma kapsa-
manda gahgan sayesma, Tork vatan-
dazp galigan zayizamn %0 10" dle sunarh
kstihdam kotam getirilmigtir.

Turk vatandag galigam elmayan
veya ¢aligan sayin %o 10°dan ax olan
fpverlerinde gecici koruma saflanan
yabane: iggi taviza bir 1ane olabilir.
Avnca igverinin kag.ﬂll olduﬁ: n
Midirjane ¢aligma izai bapwan-
su tarihinden &nceki dort haftahk
sliresinge vabancmem galigtrdacaf igi
yapacak aym nitelikee Tirk Vatan-
daz bulunmadaf belgelendirilirse
stibdam kotan uygalanmayabilir, Bu
huswiun Bakanlikga degerlendinilme-
tinde galgma izni talebinde bulunan
seknor ve illere gore de istihdam agige
we ige verlegtinmeler dikkate alunar.

Kamu varanna gakigan dernekler
ile 'w.-r_g,i myuafiveri 1aninan vakaflar ta-
rafindan insani vardim faalivetlerinde
galiztinkycak gegici koruma saflanan
vabancilarda kstibdam kotas aygulan-
maz. Tarkiye maabese kend irade-
sinde olmayan sebeplerle ok sayida
pocmen banndirmaktadir,

Gegici korama saglanan yabanc-
Larun ibvtivag duyulan istihdam alanla-
neda degerlendirilmesi milli ekono-
mive ve malivetlerin azalnlmasng
latks taglayacaknn. Herkesin iginin ve
agimin bol almas didegivle.

Savplanmla.
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Ikitelli 0SB,
Basaksehir igin

Istanbul'un yiikselen degeri, yatinmalann gbz bebedl,
yenl projelerin odak merkezl Basaksehir, her gegen giin

ilgl odad haline gelen bir llge. Nifusy, egitim dizeni ve
ekonomik yapisi dikkate alindiginda kamusal ¢calismalarin
dzenle yiritilecegl karma bir yapiya sahip. Kiiltiir tesisler,
spor tesislerl, inang merkezlerl ile herkese rahat bir yasam
alam sunan Basaksehirl, géreve geldigl ginden bugiine
basta Kaymakamhk clmak lizere llcenin genel dokusunda
gizle gérilebllir yenllikler getiren Basaksehir Kaymakam

Kazim TEKIN ile konustulk.

Grevi bovanca Bagaksehir'de

aeler de@ipti? Hela biya-

yen ve geligen Bagaksehir

in hedeferi nelerdie? Yend
vatinm projelerinin merkezi olarak go-
rilen Bagakzehirin somnlan neberdir?
Dezavantajh mahalleler ve yagayanian
igin meler yapti ve yapmay plandiyor?
Bagakgehir'e iliskin merak edilen tim
sorulan okuysculanmiz adina Bagak-
gehir Kavmakam Kazim TEKINe
vaneltnik.

B Sizinle yaptiguuz ilk réportajda
Bagakgehirigin bazy hedoflerinkz oldu-
Gunu ifade atmigtiniz. by sl
nizden buglne kadar neber degigt?
Orncalikle gérev sbracinizl deforland-
rir mitiniz?

Kaxim TERIN: Sadece Bagalkge-
hir'de dekil lstanbul'da kavmakam ve
miilki idare amiri olarak porev yapma-
nan hem avantaflan bem de dezavantaj-
lan var. Tagrada hem maddi kaynaklars
agzndan hem de ¢be alacafm konu-
lann dlgekleri agmindan ban gevleri
yvapamayabiliyersamuz. Istanbul'da ve
gelizen Olkemizde vonetim anlayep
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trending uygun olarak beledivelerimiz
daha EI.N;]I.I ve daha 6n plana gikmeg
durumdalar. Bende kigise] olarak
birgok yerel hizmetin hatta hala baz
merkezi idarelerimize bagh gorev ve
hizmetlerin, birimlerin de beledivelere
akianbmas gerektigini savunayonsm,
Drodayizayla bu da sizin ifade ettiginiz
anlamda vatinm, yenilik, degisim
konularnan birgogunun verel yonetim-
lerin sorambuluk alaninda old'ugunu
gosterir. Tabi bizimde yapabilecegi-
miz geyler var, Kaymakams Ankara
merkezli genel yonetimin Tagra'daki
temsilcisi olarak ddglnlrsek, bizim
alanimuzin biraz daha egitime. saghga
daha ok da halk saglfina yani somyal
hizmetlerde ve bize bagh birimlerin
sundufu kamu hizmetlerinde kalitevi
anturmaya yonelik olduguna sovleye-
biliriz. Genel olaraks devietin gerek
verel yonetimle gerekae verel yonetim
araczhrvla sundufu hizmetlerde aksa.
van bir gevler vars bir koordinatér va
da porlemci olarak gézim dnerilerini
merkeze aktanma vondndes caliyma
programimiz olujhamyoraz,

Buna bajih olarak bizim yapabile-




DEYLETIN GEREK YEREL YONETIMLE GEREKSE YEREL YONETIM
ARACILIGIYLA $UNDUED HIZMETLERDE AKSAYAN BiRt SEYLER VARSA BiR
KODORDINATOR YA 04 GOZLEMCI OLARAK OZ0M ONERILERINI MERKEZE

AXTARMA YONONDE CALESMA PROGRAMIMIZI OLUSTURUYORUZ.

et

:

BASAKSEHIR KAYMAKAMI
KAZIM TEKIN

cegimiz igleri birkag omek vererek
sekillendirmeye caligayim. Toplum
sajhif merkeri aracryla yiriodgamie
birkag faaliyet var. Aile hekimleri
vazitasyla aklimiza gelen saghk hiz-
metlerini diginelim. O konuda biraz
daha kaliteyi arttirmaya ve bilinglen-
dirmeye vonelik caligmalanmee var.
Agnica kigilere daha iyi ve daha kolay
ulximayy, deviet elivie dokunman
hzlandsrmak istiyoruz.

Yine toplum sal sorumiu
hekimligi ile yoronagamiz madde
bafamiihg cabigmalanmiz var, Bu
konuoda bir birim olugturdak. Ozel-
likle madde bajimlis genglere ve risk
alundaki gocuklara yonelik bir birim.
Milli egitien modarlaginin, midug-
ligin hatta bize I::i;.tll almamakla
birlikte hastanelerinde iginde oldugu
emnivetten de p:n:nli ;l.ldl?_lrl".l: bir
birim alaftarduk ve bir proje vaptk.
Sogyal dayamgma ve yardimlazma
wakfimuzin, bu konu igin ayedsg ve bir
willik sire igerizinde harcanabilecek
150 bin TLEK bir bdsgesd var.

Uyisgturuen kullansmi ilkokula
kadar indid gibi ifadeber kullanidiyor.
Oxle degil azhnda. Ba ciimleleri
gok segerek kullanmak lazim. Risk
alunda olan birkag gocuk olabilir, li-
selerimizde de olabilic. Adinda Eede
okulu terk etmi; kigilerde biraz daha
zikinh var hatta banlane aile yapala-
nrda da problem var, Biz bu afleleri
de belirledik, Hemen hemen hepsi
mali elarak zay ve soranlu aflelerin
gocuklan.

B Gaghn etkis var mi?

TEKIN: Azinda gok fazla veni poc
yok ama tabi vine de etkilenilecek bir
durum. Ben gok zaveda ev zivaretleri
vaptum. Soqunlu gocuklann bazkarm
biz hastaneye gotirdik, Bir kesminm
okul midarlerivie toplantilar :\.:pll!.;
we okul madirlerinin degredan sahip
pkmalann sagladik,

Mufrdlogimaz ile gorigerek bazi
mahallelerde genglerimize yonelik
bazn organizasyonlar yapnk ve birka;
mahallemizde kurs aguk. Bir imam
arkadagumz dncilak etli camimize 10
bilgizavar aldik. 20 gencimiz oradan
vararlands, Hana bir cem evimize
destek alduk. Orada da bir kurs aguldu.
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Hogdere'de kurs agni. Mizik aleteri
aldik. Bayle bir kag alandan ilerlivo-
maz. Bagaksehir Beledivemize durumu
ibettik. Beledivemizde bilgi evlerinin
ve spar alanlannm savisam artlaryor.
Aymeca son bir ayda ilgemizdeki verel
spor kuliplerimizi zivaret ettim. u
anda bir karar aldik. Junu sdyledimg
buginden itiharen mahallelerden
spar yapmak dzere kag peng daha ge-
tirebiliyorzamz, hepsinin malivetlering
Ibiz karplayacagz. Spor penlerimizi
madde bagmlidigindan kurrarabilie
dizincesindeyim.

Bunun yaninda sigara ve nargi-
le konugu var. Lkisi de sinsi yavilan
tehlike. Ozellikle nargile. O konuda
denetimber ve cezalar artt. Ban
isletmelere kesa slireli kapatma
cezalan verdik. Saghk kapraminda bu
projelerimiz éne qiknvor, MEIE egitim
komuzunda ise biz juna ilke ediniyo-
razr. Bizim ilgemizde hamgi dfrenim
abymnda olursa olsun hig kimse benim
ceketim, kabamm, avakkabim yok
va da su ihtivacime gidta'\erni.}'ﬂ:um
divemevecek. Bu konuda okul mildie-
lerimizi de milli efitim mbdirlerimizi
de yetkilendindik. Okul midirimiz
Ibge milli efitime gidivor, (ke milli efi-
timde bize yazyor., Fu su okulda su su
ofrencilerimizin thrivaglan var. Biz de
bunlan giderivorz. Basun yaninda
mezela okl ismi vererek de sovleye-
bilirim. Ibrakim Fogarsdan Oriaoku-
I, Oradaki iki bayan beden efitimi
ofretmenimiz okal midaramizle
birlikte atletizm takim kurdular,
Cirit atma var, gille abma var, ufun
mezafe, kisa mesafe kogu var, Okulda
yetizen ¢ocuklar Istanbul'da derece
akmaya bagladilar, Bu projedeki sloga-
mimz; “Cotuklanmza zahip glkmaz-
sanez mobotal atar. Sahip gikarsansz
gllle atar, cirit atar.” Yeri gelmighen
bu projevi geligtiren okul midanim iz
Regat Bey ve ofretmen arkadaglan-
muz ELif Hanum ve Panar hanm da
takdirle anmak lazum. Birgok okulda
bu e ghnil vermiz arkadaglanmiz var
ama vavas vavag hareketlenivor,

B Zamnan isteyen poyler bunlar.
TEKIN: Biraz mezafe alabildik.
Somal dayanigma vakii aracilignda
yemri bir geye daha gegen ay baglamig-
tik. Tam neticelenmedi, arkadaglan-
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BIZiM ILGEMIZDE HANGT DERENIM ALAMINDA OLURSA DLSUM RIf KiMsE
BENIM CENETIM, KABANIM, KYAXDABIM YOK YA DA 50 {HTiVACIMI
DIYEMEYECEK,

GIDEREMIYORUM

muz haly dolagrvor. Malum kg geliyor.
Kr;in evinin sanlamda qok sikintida
kalacak bir vatandagimiez obmasn
istivoruz.

Biz sosval anlagmalar ve vakiflar
clarak burs veremivoruz ama deviet
her miracaat edene burs veriyor.
Halkikaten gok iyi. Ayda 400 TL. Bu
ok &nemli bir fursan, lster Istanbul'da
izter bagha bir verde Gniversite ka-
zanan, aflesinin durumu iyi olmayan
ofrencilerimiz bu firsattan yararlana-
biliyor.

Faaliyetlerimiz daha ok socyal
alanda. Sehit ve gaszi ailelerimize gok
sahip pkmaya bagladik. Burada daire
mdhrlesiniz var, Tarnm mddda,
milli efitim middnd, halk egitim
midind, okul m@dird, ndfies midird,
tapu middirs arkadaglanmi aym aymn
goreviendirdik, Her arkadagaimizin dg
gazi aibes, iki pehit ailesi olmak Gzere
ey keigilik b liztesi var. Her Be mi-
dird, divelim ki milli egitim midord
b beg aileyi bir hedive alarak dizzendi
olarak zivaret edecek. Cocuklarmm
va da kendilerinin bir silimtis var m,
saghk problemi var ma soracak. Aile
zivaretlerinden tonraki tespitberini ise
kaymakamliga yazl raporla bildire-
cek. Bu galizmay yvaklapk olarak bir
wibder uyguluyvoruz.

1B Wanl daha giziim odakl ¢alggmalar
yagHTaYa gayrel gisteriyoriunuz
diyebiliriz. Biz sizinle ilk réportaj
yapuifimezda dezavantajh maballeler
iizerinde gok durmugtuk. Ogretmaen-
lerimizin gocuklan spora (ekmaye
galkegtdina, sizdon beklentileri cldugu-
nu va kargladefmin ifade etmigtiniz.
Hala dezavantaji rmahallele rdek
gocuklan kazanmak igin gayrat gds-
teriyeriunuz. Artk sined dedperlen-
direna gansiniz var. Bu mahallelerde
dedigim bagladi miT Olumlu senuglar
alyor musunuz! Planladiginiz her poy
sonuca ulagts mi?

TEKIN: Ekzik kalan bir ket daha
tamamlayip ondan sonra gegmek
istivorum bu konuya. Dezavantajh
grabun, sogyal yardima muhtag aile-
lerin daha ok mirecaat ettigi sosyal
dayangma vakfinuz bodrum katinday-
da.Insanlar miracaat etmeye geldikle-
rinde zira beklerken otaracakian bir
ver ya da pocufuyla gelmigse bebegini
emzirecek bir bolim vokru. Yagh
bir vaiandagimiz gelgiginde iki kat
agafya inemiyordi. Bunu beledive
bagkansmuzly gorigrak. Bizim redigi-
miz gekilde dizenleme yapaldi. Artik
ingankarm nlurabimgt oluruiken
de cayinu igebilecefi hatta gerektifin.
de bebefinin altim degistirebilece fi.



gocufuny emzirebilecegi, vaghlann
beklevebilecedi bir alan olugurduk.
Girig kanndaki mal midarligind
a3 kata indirdik. Buraya bir adli
sicil bir de tdketici hakem heyeti igin
qok fazla miracaat cluyor. Maracaat
eden insanlara bakivorum kogurmak
zomnda kalgyorlar.

WVatandag buraya geldiinde her
fbeminin aymi yerde yapidmazan iti-
yor. Biz vatandag geldiginde oturabi-
lece i, beklevebilecefi bir veri girigte
avarladik. Matbu formlar kevduk,
orda vazaeak. Fodokopi gektirin pelin

birligi vazitaznda dg kigh galsytimyor-
sunuz. Bakyortunuz okul birkag ay
maagang veremiyor veya okulun baz
bazit ibtivagkan kargilananyor. Her
akulumuzda durum aym degil. Bu
okullarla 25 kooperatifimizi “kardeg
okul kardes keoperatil™ yapahm
dedik, Cok olumlu karpland) ama

g kooperatifimiz destek olda, Bu
wvesibeyle bagta Yural Bey olmak dzere,
Eeresteciler kooperatifimize bir de
mutfakgular kooperatifimize tegekkin
etmek istiyonum.

divorsunuz. Cikiyor diganda nerede B Say1 neden bu kadar az? Garekge
bulacak, Bir engelli vatandagumiza nal
koyouk. Fomboploaada. T o b
u oradan : okullarsmiza beraber
gekiliyor, Yani bir insanmn gidelim. 5iz birebir gorin.
e i rotatscib oo MAVALINDEX] BASAKSEBIA EMEXUILISMOE YERLESECEDiM  Ech SRR B
bazit dizenbemeler yapildi. BiR ILGE. _B!EIISENI. o I_.l!l'.l'ﬁ WME-?"HE isteyeceksiniz. Ancak qok
o s BARINDRRIYOR. IKITELLI 038, MEDPOL BASAKSERIR VE SA¥IN ollunal: tomuea ulagama-
I Hizmat o CUMHURBASKANIMIZIN BURANIN TEMELLERINI ATMIS DLMASI.  dik- Belki de ekoromik
b konudan gok muzda- ¥ mikintilann biraz daha on
riptirker. Siz kaymakamik plana giki bir danemde
olarak kismi de olsa gider- gekinser kalmeg olabilicler.
mis gErinlyorsunuz. - ¥a da keoperatif yonetici-
TEKIN: Tum bemedik ama mesafe | Fapimasina fligkin calizmamiz var, lerimiz ve baskanlaremaz kendileri bu
aldik, Bir oncekinden iyiviz. Bizden Haci Omman Gril, lbrahim Kogarslan | ge ghnidl verdi ancak diger Gvelerimiz
sonraki de bizden ivi olur umarm, Di- | ve Tepe okullanmaz yikalacak, Cok olumlu karpilamadi.
ger konularda ozeliikle okullann bagy | Kisa sdrede yenisd yapilacak. Onlar da Ben onu kooperatif yonetimi il
ihtivalanmn giderilmesi konusunda fiziki zartlar olarak gok ivi binalara iyeberi araundaki bir organizazyon

yapalan ber ey efitimin kalitezine kat-
kidir. Baz geylerde devietin imicinlan
velmeyebilivor. Yani buni anlamamie
bayle kabul etmemiz lazim. Biz genel
imkdnlarla destek olabiliriz,

B Ganel imkinlar baghgin agabilir
misiniz? 5iz genel potansiyedi nasil
kulanryorsunuz?

TEKIN: Azlinda gig olarak devietin
gled yeter ama bu kadar diyebilirim,
Birincizi beledivenin imkinlanna
kalivor. Sag olsunlar ilentigimiz
highir konu dzellikle de okallar ve
egitimle ilgili konular geri ¢evrilmivor.
Meszela yazmn okullar kapaninca
yeni efitim &fretim yilina hazuhk
amacryla fiziki kogullan sxghkh
olmayan ckullanmaza bakim- enanm
gerekivor. ljte biz 0 ddenedi temin
edemeyebiliveruz. Bam thtiyaglanmiz
belediyemizden karplivoruz. Bunun
yaninda 3007 yili igin programa
aliman, O okulumuzun vikiip yeniden

kavugacak. Organize Sanayi Bolgesini
biraz igin igine kantabilir miyiz diye
disganmigtim. Mali durwmu ivi

olan kooperatiflerimizin efitim igin
katkiss olsun istedim ve bu amagha 33
kooperatifin neredeyse 28'ini Zivarete
gittim,

B Bunwn kin bir kampanya da bag-
latmigtinee.

TEKIN: Ever. Rardes kooperatif
projesi. Bunw zivaret ettifim berkese
anlattm gok ivi bakular. 1k olarak
Bageilar-Grimgaren Sanad Sinesi
Bagkan Vural KOC'U zivaret ettim.
O zamanlar OSB'de Mitegebbis
Heyet Uyesivdi. Sagolsun o da qok
pozitif yaklagh hatta ik uygalamay
biz yapalim dedi. Qrada junu sdyle-
migtim; okallanmizda temizlik veya
bagka konularda okul aile birliginin
imkinlarnn vetmedigi durumlar
wvar, Bu okuallanmiza destek olalim ve
sorunlarims ¢ozelim, Mesela: okul aile

ekgikligine baglnomem. Ornegin 200
iyeniz varsa her birinden 100°er TL
istezeniz 20 bin TL eder. Bu da bir
okulun baz sorunlanm gzmeye
veler, Cok bivik rakamlar defil. Og
keoperatifimizin digenda mesafe ala.
madik. Tabi O3B yonetiminin de bir
katksn bir organizasyonu olabilindi,
Cwada da saneuz bir dineme rastla-
dik, Bir mifettiy denetimi gindeme
peldi devamumda fve yonetim degigik-
ligi eldu. Yeni yénetim karubu bagkan
wekili ve koordinator arkadagimizla
porigiigamazde konuya karg ok
istekli obdular. En kisa zamanda beni
zivarel ederek projeyi canlandirmak
istediklerini stylediler. fu anda haber
beklivoruz. O konuda pimserim. 1k
bagladifimizda istedifimiz perfor-
mansi bulamanmg olsak bile simdi
tekrar Gmitlendim, Zannediyoram
veni bagkan wekili faban Galbahar ve
dijper arkadaglar o destedi saglayacak-
lar. Mihayetinde efitim gok dnemli ve
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gocuklanmiz, bizim gelecegimiz. Biz
sahip gikacafiz.

-
Vaatanimg em
gorevini en

B Egitim ve gocuklarmiz dendnce
hepimizin aklina bu yaz gecirdigimiz
o hatd slireg geliyor. Siin bu slreci
ok yakondan deneyimbediginizi de
billyorum. 15 Temmuz gecesinda
neler yagadiginiz anlatmlannmdan
dinbedile Tdrkiye kil bir glin yagadi
wa o gln anladik ki biz gergekten gok
iyi bireyler yetigtirmaliyiz. Bir daha
bu kétd glnberi yagamamak igin
kurumlara, bireylere, vatandaga, yi-
neticilore diljen girevler neler clma-
ldir? Bundan sonras igin igimizdeki
kit niyetli insanlan nasd saf digs
bwrakacadnz? Kirmin ne niyette oldu-
Guna nawl karar verecediz? Nitelikli
Insanlan nasil yetijtirecediz ve cnlan
o makamblara nasil getirecegiz 7
TEKIN: Tabi 15 Temmuz gecesi ve
16 Temmuz igin birkag cimbe soyleye-
fek bu konuda yorum yapmak istivo-
ram. 16 Temmuz sabahi ben ajlumu
¢girirn Kin vurt degina gomﬂelmll'un
ben de bir axlik bir program igin Ja.

ponya'va gidecektim, O gece kin dzel-

likle bagta emnivet middrimize ve
batin tegkilatimiza, belediye bagkani-
miza ama en baginda da Trk halkna
ok tepekioir etmek gerekir. Burada
clagandstd bir gaba sarf edildi. Halk-
muzn tiyasi digincesi, pbodyd. inanig
ne olursa olsan berkes bir gevlerin
vanly oldufunu ve bunun durdurul-
mam perektifine inamarak sokaga
ikt Cumburbagkanamizm ;:#um:m
da bunu destekledi ve Canakkale
rahuyla bir gevler yapibda, Igemizdeki
midcadelemizde bir albayimiz ve bir
polis memnuramuazu sehit verdik, 4
poliz memuramuzda varalands, O gin
22.30°dan itibaren emniver midoria-
fondeydik. Tabi emnivet midanimaz
ve beledive bagkammiz da gebdi. Arnk
kendiliginden olugan bir kriz merkezi
gibi hareket ettik. Ashinda batina yan-
smmavan bir kone ama Kigikgekmece
bagsaveimizin higlkgekmece Adli.
vezsing ulagtinimasin ve takibini biz
yirittdk. Baz yolkarm wlagima kapah
elmas nedeniyle Caflayan Adlivesine
gidemeyen lstanbul Bagsaver Vekille-
rimizi buraya davet ettik ve ¢algma-
lanmi Tige Emnivet Moddrlogomazde
yuritmelerini sagladik. Yazigma ve
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difer komulan fze bizim personelimiz
buradan koordine ettiler. Bir onceki
Turksat Genel Midara de buradayd..
Saan Bagbakarmimiz ile o gece gdrigid
ve Torkzar'a yapilan saldinlardan
sonra teknik midahaleberi aktardi,
Halkimizin o geceki organizasyonu ve
darbeye karp yirathgo micadele her
tirlid takdirin Gzerindeydi,

Ba olay bize birgok agedan bir
dersti va da wyanyds demeyeyim ama
tecrishe oldu divebilirim. Devletimizi
yanetenber muilaka bunlan degerlen-
dirivor, degerlendirecektir. Bundan

sonra kimzeye aynm yapmadan bayra-

fmazin, Glkemizin, devietimizin, mil-
letimizin teklifi konusunda ¢algilmak
ve bu bilince zahip olan personelle
hareket edilmeli dive daziniyosum.

B lkitelli Organize Sanayi Bilgosi-
nin Bagakgehirin smarlan kginde yor
almasi Bagakgohir igin bir avantaj me-
ir? Dezavanta) yaratacak hususlar

war michr? Organize sanayi bélgesin:

den nasl lstifade edilmelidir? Ortak
galigmalar naler olmalsdir?

TEKIN: Organize sanayi balgesinin
barada olmazimn hem avantajlan
hem de dezavantaflan var. Ama
bandan dnce fu konuda kafa vormak
gerekir. Burada Bagaksehir'den dnce
organize sanayi balgesi vard. Bagak-
sehir ilge olduktan oara kamu ku-
rumlanam daginik olmas, Bagakye-
hir'in mahalleleri aranndaki ulagimin
ba otevol dzerinden saflanmazn ve
el ir flge merkezindn olugamamig
olmanimn bazi dezavantaflan var.
Bagakgehir ilgesd ile liitelli Organi-
ze Sanayl Balgesi arannda organik
bir bag alugmamig. Organize sanavi
balpesini Bagakgehir'de bir organize
sanayi balgesi defil de daha bafmez
bir organize tanayi bilpes olarak
alglyorum. lkitelli organize sanayi
bélpesi klasik bir organize sanayi
bolgesi degil, 38 farkl sanayi sitesinin
oldufu bir alan, Biraz da kopukluk
oradan kaynakh,



B Kooparatif mantigiyla organize
sanayl bilges| olmasindan kaynakh
diyorsunuz.

TEKIN: Ondan kaynakli. Organize
sanayi bolgesi ile Bagak-

nim var oldufu biline bline gehir-
o oksik bagladiysa burada bir
problem var diyebilir miykz?

TEKIN: Hepsi olabilirdi, OSB bu
pekilde biviirken kendizsi baz gevlerin
farkina vararak, belirli komulan digan
grkarabilir ve burays bir ticaret merke.
zine doalsrirebilirdi. Tek bovutlu bir
kena degil.

Mesela erada ISDOK var. §ayle
baktifsnczda sehir iginde kalmasg, hava-
o kirleten tesisler var. Onlan dinledi-
ginizde onlarda ben buradaydim gehir
vokitw diyor. Ama ju anda da inzanlar
yagiyor. Uretim yapan insanlarla ko-
nagtufunuzda eger bize gehir diginda
ofganize tanavi balgesi ya da ¢algma
alami gosterilirse iddia ediyonaz beg yil
igerisinde cabsan savimie ve Sdedifi-
miz vergivi on katina ¢ikannz divor-
lar, O halde biz de organizasyonu
vapabilmeliviz.

B Organizasyonu yapabilmeliyiz
dedidjiniz kin hemen gunu sormak
Isthyorum, Bolgedeki herkes genelde
bdirokratinden gikhyet odiyor. Nere-
ya gidersek ghdelim, hangi kurumla
girigiriek gonigelim, sanayici
agisind an da Gretic aguindan da
kamuyla baglantisi oldugunu digin-
diijiimiiz tim kuramlamn birokrasi
stkantisi var.

TEKIN: Tarkiye'de blrokrasi,
birokratik hatalar komusuna gok ka-
tlmryoram, Artik gok kelayolik gibi

diyor. Ama lmanbul'un gevie diazeni
planiny gore Estanbul il senerlan igeri-
tinde organize sanayi balgesi kara-
mazsiniz. jurada su olacak, burada bu
olatak. Bunu defistiremersiniz. Bunu
bir bakanhga gidip sordufunuzda o da
haywr burada yapamazun dediginde
b bir brokratik engel oduyor. Hkinei
konu, baz konular belli kurallara
baglanmigtr. Siz gok daha pravik iler-
lemezini isteyebilininiz ama olmuyor.
0 da birokratik engel. Sikinn gu;
birokraside gark biraz yavay gidivor.
Devlet miessesesinin difina glap
bakalim. Istanbul'da dzellikle dzel
sektdrke veya mesbek kuruhaglarda
zaman zaman ghrdgmelerim alayor,
Mesela ban meskek odalannda &
yapmaya baglayin géreceksiniz ki

gok bir fark yok. O5B yénetimberine
gidin, gok bir fark yok, Bunu agan ézel
sektordeki firmalar, deviet kumumlan
war, Sorun sadece devletin blrokratik
vapei degil. Sorun beyinlerimizdeki
blrokrasi

B Zihinlerdeki bidrokrasi.

TEKIN: Once beyinderimizdeki
bitrokrasivi agmalnaz. Mesela bir
Gzel sektde firmasindan hizmet almak
isteyince ya da drinderini kullanmak
fteyince her gey gok kolay ve hazh
flerlivor. Bir de iptal ettirmeye galipin
balkalim me aluyor?

Elinizdeki telefon abonelifini
iptal entirmeye calijan. Birokraziden

daha dte bir batamak, ¢ift

sehir‘in bitGnlegmesini blrokrasi ile karglagvor-
ol ot i e DT e KTt
organize sanayi bolgesiain HERHANGH BiR KAMU KURUMU_ 038'0EK] BIR ornek verece gim. Iki ol

38 kooperatifi ile buttnlesip yoopenyTice VEVA YONETINE BIR KONUILETTIGINDE  [78iltere de yasadim. Bir vl

bitinlegmedifini ghzebil-
mek lazim. O da ayn bir de-

HEPSIYLE GOK YAKINDAN iL GiLENILIYOR VE DESTEK

1990 da, bir yal 2000°de., 2000
yilinm Aralik aymnen sonunda

gerbendirme konuzu opw ben OLUKUYOR. BUNUN YANI S1RA [XITELLI 038 BIR MARKA. egimi, gocaklanm Tarkiye'ye
bilmivorum, Dezavanta)i m APILMASA MARKAN gonderdim. Ben de bir hafta
dedifimizde ulagm komusu fﬂummqugﬂ;hm - yartta kabdim. Diger ilemleri

onaya qiknyer, O da bizim
gehireiligi cok ivi uygulama-
mamizdan kaynaklanayor.

Bu dezavantaj Bagakgehir'i
etkiledigi kadar organize tanayi
balgesindeki i adamlarma, eznafi ve
calizanlan da etkiliver.

B [kitelli organize sanayi bilgesi,
Bagakjehirden Gnoe vard dediniz.

Peki, bElgenin yani organize sanayi-

BOYOK BiR ARTI DEGER.

gelivor bana. Belli bir kurallar bitdnd
wvar, Oretici: “Ben Ixtanbul‘da obma-
Inyum, stanbul'dan aynlmamalnam
ki ulagim maliyeli, eleman temind,
gelip gitme, pazarlama, ticares, bizden
mal alan firmalara ulagim, hammad-
deyi getirmem gibi konular var.”

yapacagim. Evin telefonuna
kestirecefim. Anyorsunuz,
Haia ben mail gonderdim
e ayma glin birkag saat sonra
cevap geldi. Savin Tekin, ju adreste
bulunan ju numaral telefononuzun
kapatilmasin istemektesiniz. Mai-
liniz bizim departmana yanlsg geldi,
biz flgili yere ghnderdik, sizi en Kixa
zamanda arayacaklar. 1ki $aat sonra
mail geldi. Ondan bir [ki saan sonra
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cep telefonundan aradilar. Saymn Te-
kin. Cuma gini relefonunazu kapart-
mamin iteniginiz hangi :aante kapa.
talim? 17'de kapatin dedim. Peki, ton
faturamz hangi adrese phnderelim?
Qradan tapndifenen belirtmissiniz.
Ay adrese ghnderin dedim ve bitti,
Cuma glnd 17'de telefonum kapande
Faturam geldi. Ben Tirkiye'de dihdl
her zaman kisuratlan yukan tamam-
layarak oderim. Faturam Tirk Liras
deferiyle vaklagdk 19 lira 40 kurugtu.
Bir giin 2onra aradilar Sayin Tekin,
60 kunag fazly sdemeniz var. Banka
hesap namaran verireniz oraya
gonderilecek. Gerek yok ben bilerek
yaptin diyorum kabul etmiyoriar. He-
sap numaram kapatmighm arkadag-
mun hesap numarasam verdim, Fazla
Gdedifim &) kurug besaba vatinldi,
Bizim juna karar vermemiz lazam biz
aym tavn @lkemizde de uygalavacak
myz?

W I niyet géstergemiz var mi?

TEKIN: Evet ama suiistimal edenin
de bedelini fazlazvla ddemesi lazm.
Q5B nin barada olmazamn ban deza-
vantaflan ve avantaflan dediniz. Have
etmek izledifiim geyler var. 1ki degza.
vanta) séyledim ama avantaflan da
var. Birincisi O3B 'nin kendi binye-
sinde gt Ozel Mkinelli OSB Mealeki
ve Teknik Anadolu Lisesi buraya qok
bayink katkn saglnvor.

Diger konularda ise: mezela
Glkemiz Suriye’deki olaylar nedeni ile
ok poe aldi. Bagakyehir'de vagayp da
Emeiyet MOdirhigomiz tarafindan
kagat abtena alinan Suriveli savi 26
lini biraz gecti. Omlardan ok biylk
toplumsal problem yagamiyoruz.
Yaamamamezn en énemli nedeni de,
bunlarn O5B'de kizmen de olsa istih-
dam ediliyor olmasidir. Biliyorsenuz
gelenler emniyete kaydolduktan sonra
Ibiz gegici kimlik karlan veriyomz O
bir vatandaghk belgesi degil Onu goz-
terdiginds; evet ben Surivelivim, ju
nedenle pasaporizuz dlkenize girdin
ve ju adreste kaliyorum demektir.
Bizim o insanlan kavda aldsfumin
ghsterir. Lgyeri sahipleri de bu belge
il galiyma bakanlfina miracaat
ettiklerinds cahgma izni abyorlar, Bu
kigilere istihdam yaratdiyor ve top-
lamszal problem Galeniyor. 0SB nin
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BASAKSEHIR BES YIL SONRA COK
DAHA KIYMETLI BIR NOKTAYA
GELECEK. 2023'DE BASAKSEHIR
TAMAMEN DEEISECEK. 2023 BlzIM
1IN COK GNEMLI.

bu imkansa bize katkezs oldugunu
syleyebilirim,

B Swriyeli yurttaglann sullstimali
konusurnda gok bilylk sikinblar var.
Organize Sanayl Bolgesinde lzinsiz
caligtirdmas, kagak galigtinimasi,
hakLarnan veril memesi gibi giindem
baghklan elugti, Bununla ilgli sikin-
tilar devam ediyor mu hala T

TEKIM: Her gin daha ivive gidi-
yor. O da toplumsal bir olay olarak
Q5B nin buraya olumlu bir yansimas,
Q5B yonetiminin, kooperatiflerin,
ilgemin sosyal hayatina, ticari hayatma,
egitime hatta saghga qok olumlw kat-
kelam var. Bunu da goz ardi edemeyiz.
Herhangi bir kamua kurumu, O5B de-
ki bir kooperatife veya vonetime bir
konu ileitikinde bepsivie cok yakin-
dan ilgileniliyor ve destek olunuyor.
Bunun vam tra Lkitelli Q5B bir
marka. Yani highir gev yapalmasa bile

o markamn burada clman Bazaksehir
igim gok biovak bir arm deger.

B Baja donecek olursak; sovyal
yagamn, ekonomik kogullar, egitim
diizeyive birgok hususu gdz Gniinde
bubindurduiumizda Bagakjahir
gergaktan ok farkl ve gehire;maesi
devam eden bir ilge. Burayla ilgili
hayallor gok ylksek. Curmhurbagha-
mimiz bagta olmak dzere thm yoneti-
cilerin lbgeye ilgkin dzel projeled var
Tam gelizmalerk, yenl yatwimlan ve
bliyimeyi deferlendinerek baku-
fginizda Bagakyehir igin gelecekte
dn girdigiiniz sorunlar var ma?
Bunlarin engellenmesi ve dnlenmesi
igin neler yapmay planhyorsunuz?
Siiz nasl bir BEagakgehir hayal ediyor-
sunuz?

TEKIN: Hayalimdeki Bagaksehir
emekllifimde yerlegecegim bir llge,
Bagakgehir, 0g markay binyesinde
banndiryor. Dcielli O5B, Medipol
Bagakgehir ve Saymn Cumharbagka-
numizin buranin temellerini aomig
olman. Syydigsm bo anseriar Bagak-
sehir'ia marka olmasndaki O¢ opemli
kanu. Tabi, TOKI (Toplu Konut
Idaresi), EMLAK KONUT A5, ve
EIPTAS 1n da ilge icin ok dnemli
profeleri bulunuyor. Onlan da anmak
lazim. Bagakgehir bebediyesinin ko-
nuaya gok bitincdl yaklagime ve yegl
alana, parklara énem veren kentsel
donigim projeleri var. Ozellikle



Giivercintepe ve Sahintepe mahallele-
rindeki galgmalan séyleyebiliniz. Yine
Olimpivat Stadinin etrafinda
Genglik ve Spor Bakanligs-
mazla mutabakat sonucanda
gok vakmda baglayacak baxn
spor amach dizenlemeler var.
Fatih Terim Stadinin ilerisinde
vine sadece sportif alanlara ve
vesil alana vonelik projeler vas,
Kayagehir bolgesindeki botanik
parke da dizinirseniz hakika-
ten gok takdir edilecek gelizme-
ler olacakter,

Bu galsgmalar planlandig
sekliyle devam edivor. Bagak-
eliir ve Babgegehir'i birbi-
rine baglyyan kuzey atovolu
kenusunda biraz gecikne var.
O konunun da ben ¢ok kesa
zamanda gozilecefing digl.
niayerum, Celnei Havaalam
tamamlandfinda Havaalanme
sehir merkezine baglayan ana-
vol da Bagakgehir'den gegecek.
Yaklazik 100 bin kiginin orada
galigtnfini ve orayla baglannd
obdagunu dagindraeniz gal-
sanlann ikamet olarak segeceki
yer yine Bagakgehir olacaktir.
2019'a kadar Bagaksehir'e veni
metro hatt gelivor. Bizim son
metro hatt Kayagehir'e kadar
uzanacak. Kirazhdan Bakirkdy
sahiline kadar uzanan yenl met-
ro hath igin gabizmalar devam
edivor, Marmaray'a gok kiza
sirede ulagacaksmiz. Mecidiye-
koy -Mabmuibey Metrosu, Bahgegehir
azerinden Esemyurt'a gegecek.

Sefakdy- Kavagehir Havaray hain
baglayacak projeler iginde. Bunlar
ulajem sorununu tamamen gozecek.
Ben bu strecte Ikitelli Organize Sanayi
Balgesinin de daha gok ticaret merkezi
obmaya yonelik bir degigim ve gelisim
yagayacagam, havaalanma en yakin
dnemli bokazyonlardan biri olacajim
diaganiyomm,

Bamin ekspres volunda nive bu kadar
iy merkezi ve bu kadar otel aqldi? Som
bey vila bakarsaniz 10%a yaken 5 yildeeli
otel agibde. Oradan aop havaalanina
en kolay ulxgabilecefiniz semt buras:
Bagaksehir, Herkes onu hesaplayarak
planlama vapnvor. Dolayutryla Kayagehi-
rin beg il sonrasim didgindrseniz, sehir

OCONCD HAVAALANI

TAMAMLANDIZINDA HAVAALANINI

SEHIR MERKEZINE BAELAYAN

ANAYOL DA BASAKSEHIR DEN

GECECEK. YAKLASIK 100 BIN

KISININ DRADA CALISTIEINI VE
ORAYLA BAELANTILI DLDUBUNU
D030KORSENIZ, CALISANLARIN
IKAMET OLARAK SECECER] YER
¥INE BASAKSEHIR OLACAKTIR.

merkezinin en kolay ulagime Kayage-
hirden saflanabilecek. Bahgegehir'in
kuzey ke zaten fok yakin,
Bir de karayoluyla birlegtigini
diiginbraeniz havaalaming, bo-
Eaza ya da sahile ulagimi metro
ile vapacagin pbz sndnde
balundurursak abyaps edarak
en dizenl kentzel dondsimi
Bagaksehir'in tamamlayacagin
styleyebiliiz. Bagakgehir beg
wil senra gok daha knymaetli bir
noktaya gelecek, 2023°de Ba-
sakegehir tamamen defizecek.
2023 bizie igin gok anemli,

B Binydiyerak fehirlegmenin
yagayanlar agindan prob-
lem yaratacadani d Ggpiniiyor
musunLET

TEKIN: Sosyal alanlar, spor-
Hf alanlar, ulaghirma altyapam
tamamlzdifinzda dezavan-
tajlan minimize edebiliriz.
Ama biraz daha kalabahk ve
hareketli bir gehir olacak. Bunu
deravanta) olarak gorebiliniz.

W Biliyorsunuz lstanbul'un
son haline (st yoneticilerimiz-
de gok kizmaya baglade. Dikey
yapilanmadan vazge;ilmesi
gerektigi noktasmda agrkla-
malar yapryorlar. lstanbul'un
genel qahresinden farkh bir

Bagakjehir gorebilir miyiz? Mo
darsiniz?

TEKIN: Bazaksehir'de kon-
zepitin degizivor oldujuna dxir TOKI
{Toplu Konut Idaresi) ve EMLAK
EONUT A%, ¢ok olumbu ¢ahigmalar
varativor. Daha yatay vapidagma
we daha yegil bir alan hedeflenivor.
Usgulamalaruns da yavag yavag gb-
riyoruz. Bu konwda ¢ok ivimserim,
Sizin kaygaimaz hepimizin ortak kavgs.
Beledive bagkanmmazla konuya iligkin
gorigtifamde yesil alan vurgusu
vapvor. Bu hopuma gidivor. Ben
de baktifamda mimari olarak gizel
vapalar gormek istivorum. Cok yakiek
yapslar olmazn istiyomum.

B Gelecek nesillerigin de giizel oy-
ler barakmak lazim.

TEKIM: Eesinlikle.
Gok tepekkir ederiz.
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Okulumuz Ogretmenlerine

Anlamhli Kutlama

Ozel [kitelll 0SB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesl, Ogretmenler Gind
miinasebetiyle bir kutlama programi
diizenledi,

34-[OSE o asun 2t

Nihat TUNALL Lkitelli OSB Yénetim Kuruly Bagkan

Wekill Saban GULBAHAR, Okul Kurecusu Tahir Firat
FUEKINCI, Okul Midird Rasim ASLAN, okulun dfretmen-
leri ve adleleri kanbda

FRutlama Gnoesi konugma yapan lkitelli O3B Yanetim Ku-
rula Baghcan Vekili 5aban GOLBAHAR: “Deferli ofretmen-
lerimiz, bu kutsal vazifenin biling igerisinde yetigtirmiy olda-
funuz ofrencilerimiz bu vatana ve millete katks saflavacakier,
Sizler pelecek nesillerimiz igin birer drneksiniz. Genglerimize
sun.du_gunu: katky igin tegekkir edivor, aﬂlclmfn.kl: p.lnllnl!ln'l
kuthovor, sevgl ve sayplanm sunuyorum”™ dedi.

Lkitelli O5B Miteg:bbiz Heyet Bagkan Vekili Nihat Tanah
ey “Sevgili ofretmenberimiz biliyoruz ki bir insam yetigtirmek,
hayata hamriamak, topluma kazanduwmak zor okdufu kadar
garur da vericl, Sizler yetigtinmis oldufunuz genclerin bagan-
ami pirip onlarly ganar duyarken bizde sizlerin emefi ile ovi-
niyoruz. Ha:umkitn zo0 a inzan whstumd:tur Ba ki clm*ri.

P:ur,lm:: Lkitelli OGE Mitegebbiz Hevet Bagkan Vekili

ofretmenler gindnied kutbayorum.” geklinde koaustu.
Okul Kurveuzu Tahir Furat SUEKINCL: © Cok viice
bir mezlegin sahibi olarak, bedeli highir maddi karglikla
leilenseyecek kadar saygen, sevgi ve fedakarlik gerektiven,
smerlan okul ve aimf duvarlamyla gizilemeyen, mesaisi il ile
baglaywp bitmeyen kutsal bir gorev dfretmenlik, Béylesine
enuarku v glzide bir meslegin Gyesi olmanan verdigi
mutiulukla. Bagégretmen Mustafa KEemal ATATURE'S
ve ebediyete intikal eden dfretmenderimizi rahmet ve
sayg ile anmyor, tim ofretmenlerimizin bu anlamb glndnd
katluyorum.” ifadelerine yer verdd,
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Adm Tektil’den Kan B'a§|§

Kampanyasina Destek

Kan stoklanmin artarak normal seviyelere ulagmasi igin Tlrkiye'nin dirt bir tarafinda kan
bagisi etkinlikleri gerceklestiriliyor. Kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira, sivil toplum
kuruluslan ve vatandaslarin yodun ilgl gésterdigl “Kan Acil Dedil Siirekll Ihtiyagtir”
kampanyasina destek vermek amaciyla, [kitelll Organize Sanayl Bdlgesinde faallyet
gtsteren Aydin Tekstil calisanlanmn katkisiyla kan bagisi kampanyasi diizenled.

wdan Tekestil calizanian-
Amnmun kgl goaserdigl

kan bageg kampanyaz
hakkmda bilgi veren Tiirk
Eanlay’s Dug Higkiler Bagkan
Yardimern Abdullah TATLICT:
“CGiegen ay hava kogullan, terds
olaylan ve bagka sebeplerden
dolan kan stoklanmeda ciddi
bir azalma olmugte. Kan gok
azun gire bekletilemeyen
hayati bir sp. Dayanma sliresi
ve stok kapasitesine baktifimiz zaman
belirli bir sirede kullandman gereki-
yor. Stoklanmizda ciddi bir azalma
olmugie, Sxaan Genel Bagkanmaz ve
Yanetim Kurulu Oyelerimizle birlikre
bir kampasya baglanldi. Sayn bagha-
Eammiz, milletvekillerimiz, devietin
gegtli kurum ve kunaluglan, sivil tog-
hum drgltlerinin hemen hemen bitdn
Ederberi bu kampanvamiza destek ver-
di. Bu bajlamda gegitll sanayici ve i3
adami arkadagkanmaz ve dosthanmiza
ve ulagtigemaz kigilere kona hakkinda
bilgd verdik, Avdin Tekatil yvonetbcileri
Omer Faruk Bey ve Mahmut Bey de
olumba yaklagidar. Burada vaklagik

1200 gabzan was, Cahgankann hepsinin
wvumlu olup olmaman nokiaznda
belirleyici bazs fakebrler var, Mesela
belli bir wire antibivotik kullanmanig
olmaz, ciddi rahatszhklann olmaman
ya da tagnier haztaliklannm olmanas
gerekivor. Su anda saghk kogullan
wygun olan yaklapak 200-500 kisi Avdin
Teketil ¢alszam olarak kan bagignda
bulunuyor. Kesmet olursa ilerleyen
zamankarda Sakarya'daki Aydin Teks-
til galigandanni da kampanyaya dihil
olacak, Bu Gnemli bir konu, Malum
kan parayla zabim ahnamayan, dretile-
meyen bir ey,

Ciddi olaylarla kang kargva
gelebilecegimiz donemlerden gegivo-

raz, Giineyimizde bir savag var.
Ulkemizde gegitll sebeplerden
dolaw acil kan ihtiyacina gerek-
sinim duyuluvor. Aydin Tekstil
voneticilerinden Allah ran olsan.
Buyak deztekleri obda. Aymi
zamanda kendileri, baradaki thm
isadamlanna cagnda bahiparak
hmpqtn:\.:rnln destek verdiler,
Halkimzz ¢ok duvarh, Kan bd#;ql.
gegen hafta normal kapasitenin
en st diizeyine ko, Hatta ba
bafia vonelen arkadaglara artk yeti-
semez olduk, Cinko kan alim sirec-
min de bir siresinin ve tbbi oriammn
olma gerekivor. Sadece kan almakla
olmuyoer. Bunan stoklanmas, saglkh
oramiarda depolanmas, tramslen
anemli konular,

Kampanyamiza Cumhurbagkanli-
frmuzdan, TBMM den dnemli destek-
ber geldi. Yine tivil toplum kuraluglan.
miz. sanayiciberimiz ve vatandaglanmiz
bize g verditer. Ozellikle bugin
kapalanm bize 3gan ve kampanyamiza
destek olan Aydin Tekstil Yonetim
Ruomubama gok tegekiir ederim.” 1fa-
delerine yer verdi.
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MUTLUSAN ELEKTRIK
YONETIM KURULL BASKANI .y i
MUSTAFA KAGMAZ sspan s T L
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Mutlusan Elektrik; ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde kurulu bulunan 40.000 metrekarelik
Uretim tesisi lle elektrik malzemeleri sektériinde 33 yili geride birakan ve her yenl yili
yenl basarlarla karsilayan, tiketici thtiyaglanm ve taleplerini diinya standartlannda
karsilamaya devam eden marka bir firma.

i odakh ve dacelikli Gretim anlavigany, hedef ve planlarne, elektrik sektdrinin aknblanm

li personeli Be kalite anlargna ve ve beklentiderini Mutlusan Ebktrik Yonetim Karala
markasna yansitan Mutlusan Elektrik Bagkans Mustafa EACMAZ ile konugtuk,

an lkeye Thrag ediyor, Erken yaglarda bagladigs ve micadelelerle geqen
| |I|hkriul.1.n we Istanbul'da Iz hayatmin kendizine kazandirdifs deneyil
Kankoy' de olmak arere 2 ana magazaznia gok vonhi ve aktif sooval yagamanvla bitén
ine ulagan firmanm boyame srecind, 2007 plnamdze uyarlayan Mustafa RACMAL i samimi,
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sorgulane, digindiricd aqiklamatan-
n ilgivie okuyvacaiinzn diginivonuz.

B [kitalli Organize Sanayi Bilge-
sinda M an Elekirik i bilmay

yoh. Fakat galigmalaroniz ikitelN ile
simrlamamak gerekiyor. Drinleriyle
kalite ve marka olmug bir fiemadan
bahsediyoruz. Soncaligmalanmzdan
bahsadelim isthyorum, Thrkiye'nin
gens profilini géz sndnde bulundu-
rurtak Mutlusan Elektrik; yatinmla-

nn, dretimlerini neye giére planingor,
neler yapmay hedefliyer? Ongdnile-
ri v yatinm planlan nederdir?

Mustafa KACMAT: 1973 pilinda
sekibre Ba'rdirn. 10wl somra, 1953 wili-
nm Bined avinda Karakdy bankalkar
caddesinde firmaw kurduk,

20 metrekarelik bir alanda 0¢ kigi
bagladik. Orada igimiz bylyance
Perpa Ticaret Merkezinde bir verimiz
oldw. Sonra ambarlara vakin olmazn
milnasebeti fle Zeytinburnu'nda bir
yer edindik ve Istanbul igi ve Marmara
Balgesi'ndeki galigmalan yanarmik,
Her gegen gn firmame geligerek
biviidi. Hem personel savamiz hem
de sube savimuz artti. Daha soara bir
arkadagim vesile aldu ve doce IPEAS
Sanayi Sitesi' ne sonrada ju anda
bulundufumas yere peglik,

B He kadar kabdinaz |pkas'da?

KACMAL: 2007 ve kadar Ipkas'da
kaldik, Tabi bu sire igersinde ¢alipma-
lanmun yirircdgdmes 500 metrekare
yer bize yetmemeyve bagladi. Yam vana
olan dikkinlann bir Kitmmns zatn
alduk. bir kitmung kirakydek ve alam
binvitmeve calghik. Ancak bu da mjci
bir goziim oldu.

B Ekonomik sikontlann yagandid bir
dénam miydi?

EACMAL: Kendl igimizde bir takem
gikanidarnemaz vards ama o génki kogal-
larda kir paylan daha iviydi,

B Daha kolay mi hedef belidiyordu-
nuz?

EACMAT: Elbette. O hedefler be-
lirkenebildifi icin bu Srmalkar bdyvida,
Bizim zektdrdeki birgok firma bévle
biyddi. Ben her zaman her firsatta
Ipkas Sanayi Sitesi Bagkan Mustafa
Bey'e tepekictr etmigimdir, Bizim sev-
kiyat durumumuz obdugu icin faalivet
alamimin degna uctifienie donemlers-
miz olabiliyerdu. Caddelere tagtginaiz
zamankarda komgalanmiz jikivete
gitmigherdi. Onlara karp firmamuz
vibed ifadeberle durumu kKurtarmaya
galgmalan bizim igin qok deemlidir.
Istihdamanuz, Eheacatunig &reek
gwemr:k'b&zi idare etmelerini sag-
lamak takdirkik bir daveanegtir, Ikiselli
Organize Sanayi Bokgpesi Istanbul'un

merkezi konumundadir, Ipkasda
sikantilar yagaanca lkitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nin digima glkmamaya
onem ghatererek: “Ne vapabiliriz ne
edebiliriz}” diye diginmeye bagladik
Bir aravwy igerisine girdik. Kardeglerim
Hiizeyin Kagmaz, Hidir Eagmaz, kuze-
nimiz Gindiz Kagmaz ve 1m ekibim-
le birlikee burada bir arsan dijindik.
Toplami T bin metre kare olmak Gzere
bir arsa aldik. 2007 vilinda ize su anda
iinde hu]undu;l:urnu;. kapal alan
olarak yaklagk 40,000 metre karelik
bir arazide faalivetlerimizi ylritiyo-
muz. Bu ige 0 kigiyle bagladik. $u an
Muthssan bimyesinde 300 kil var.
500 kiginin diganda bir de yan sanayi
ile beraber 560 kigiviz. Mutbusan zor
slreglerden gecerek buglinlere gebdi
Tirkive'nin 51 ilinde bayilerimiz var.
5 Qlkeye ihracat vapvosuz, Gerek
ihracat gerekse sat pazarbamadaki
arkadaglaremizla diyaboghanms cank
matmak istivorum. Satg pazarlamang-
zm gicli olman gerekiyor, Efer sabg
glclniz varsa dretiminizde bir taksm
venilikler ve yatunmlar yapabilirsiniz.
Gelinen nokitaya baktifimizda gunu
soyleyebilirim: biz sanavicilerin igi
gergekien kolay degil...

B Sanayicinin dstindeli yik gok
fada. Siz de rahatinnza bakabillir ve
kol ay yoldan para kazanmay tercih
edebilirsink.

KACMAZ: Sénle m:.'lc:r:}im biz iin
mutfak kizmindayiz. Bagkanlga Saan
Bakan geldifinde de 2z ettim: sanayici
Bgin igin mutfak kesmi gok onemli Bir
restorana ik giitiginizde pk masalar,
tabaklar, hizmet eden garsonlar goee-
bilirziniz. Ancak bu igin goranen yird,
bir de ghrinmeyen vilzl var, Piirilen
yemekler sl pisinilivor, nasd kanrla.
ngyar, ne kadar fire verivor. e kadar

BEN KENDI DLKEME YATIRIM
YAFMAKTAN DARA MUTLU
OLUYORUS, KENOI iNSANIMA,
KENDI OLKEME FAYDALI OLUYORUM
VE KEKDI INSANIM ISTIHDAM
EDIYORUM.



zahmet. ne kadar ezivet var? Calijan-
lar gecenin saat kaqinda pelivor? Ko-
rum jzmi vermeden bir drmek vermek
istivonam. Su anda Lstanbul'un marka
restoranimn sekeenb vaglanndaki
zahibi hig iktivac olmamazing ragmen
gecenin bir saatinde gidip mutfaf icin
haarlek yapabilivorza bu enan naul
marka DHU*Q.IDU.H mglgqsidi.r. Her
gece o saatte gider, hanrhifn yapar ve
restoranma gelen batikn misafitkerini
tek tek dolagir. Herkese: “Afivet obtun,
hog geldiniz” der. Ama énemli olan
muifak balamibdar. Bir sanaviciler
pergekien mutfak bolamdndeyiz. Bir
kere 500 kizi istihdam edivonz ve bu
500 kiginin soruminlufunn txgyporue.
2000 ¢alrzani, 5000 calzan, 10,000
calgam olan sanayici arkadaglanme:
da var, Bizim bize gee yikimiz var,
ankans da kendilerine ghre wikleri
var. Biyik dagin bayik kar obar, Oyle
derber bizde, clnkd her firma kendine
pore i vapar. Jimdi mesela sekiorde
baktigsmazda birgok firmalar var, onla-
nn da kendilerine poee sorunkan var.
500 kigd divonaz, 500 kigive pore
derdimiz, akmtimee var. Sabit gi-
derlerimiz var ve ba sabit giderleri
mutlak surette karpilamak sorundayiz.
Karglamazsam: bu ¢ark ddper mi?
Déndirebilmek igin ben ve ekibim, var
glcimizle abart olmasin ama glnds
14-15 saat caligryoruz. Sabah erken
saatberde fabrikaya gelivorum, Fabrika
mikdind, Gretim madir ve difer
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GALISMA ARKADASLARIMA
SIKLIKLA SOYLERIM;

BEN, BENIMLE YORDYEM iNgAM
[STEMIYORUM, KOSAN iNSAN
ISTIVORUM, KOSAN INSAN BASARILI
DLUR, KOSMUYORSA YORDYORSA
GALISMANIZI DA ERGELLER Sizi
OF ENGELLER. PERFORMANSINIZI
D050R0R, TOM ENERJINIZI ALIR.

birim midirleri ile beraber igletmenin
Iginde dolagyeruz, kentrolkerimizi va-
pryoruz. Insan istihdam etmek sanayici
igin gok zor. Sanayici istibdam kadar
icerideki yannmlan da goe salnde bu-
lundurmak ronundadar. Sanavici vend
teknolofive :l.:mk uydurmak, ona ghre
making parkurnunu genigletmek, ArGe
bolimidng geligtirmek durumundadir,

B Tabi Gednler yenllik istiyor.

KACMAZ: Ar-Ge bilimini goz
ardi edemezziniz. Bu bizim kgin qok
onemili. Bununla beraber kalip hane
ve kalite kontrol bolimberi de gok
onemili. Hepaini bir araya getirdiginiz-
de dretici firmalann ileni ne kadar 2o
anlayabilivorzunuz. Belli bir kir pan
w¥ar ve bu kir pq.:.r!.h donlp ;i¢i}w.
Ama retici Svle degil. Cretici 24 2aat
galeayor. Hatta virmi dért saat goziine
uyku girmiyor.

B Hata paywazin d Gglk ol mas lazim,
Hata pays malbyetierinid arttine,

KACMAZ: Kesinlikle. Cieetimi ne
kadar artting ve satigi pe kadar gok
gengeklestirirseniz sizin malivetleriniz
de o kadar digecektir veva fivatlan-
mz ona ghre ayarlanacakhr, Biz bu
sikinhlan yagarken Tlrkive nin bir de
hammadde sorunu var. Hammadde
girdi fivatimuz gok viksek, Hammadde
fiyatlanm digremivonz. Yani ham-
madde ithal geliyor.

B Dolann ylkselmesi ile daba da
sikintili bir hal alds galiba.

KACMAT: Tabi. Dolann yikselme-
i ile fivatlarda ciddi yikzelme oldu,
Firmanin hammadde girdisi viksek,
iggi giderheri yiksek, vergi giderleri
yilksek, enerfi giderberi yikzek,

Ar-Ge maliyetleni yoksek, Bu gider
malivetheri de maalesef fiyatlara yan-
amak rorunda kaliyor. Bu kegullaria
wurt iginde rekabet edebilirsiniz ama
vurt diga ile nasil rekabet edecekziniz?
Bir de merdiven aln diye tabir entigi-
miz firmalar var. Bu firmalar bir tirl
denetim altna alinamiyor. Soasgta on-
lar da persene] galetaryvor, S5K'n yok,
wl:g:i ok vermivor, elekink kagak...

Tlrkive'nin ju zor fartlannda ben
somut ademlar atdmasndan vanayim,
Eger somut adimbar anlabilirse iddia
ediyerum: yapma; oldufumuz ihracan
em az don katina qlkantabiliniz. Conka
bz yurt digenda rekabet edebilece gimiz
kaliteve sahibiz.

B Uriin alaniruz da geniy.

KACMAL: Onila alananuz da
genig. Kablo kanah ve plastik grop-
larda g{liﬁirdi_gjmiz veni dninler ile
Tirkiye' de pazar Hderlifine devam
etmekieyiz. Ayni zamanda Anahtar
Priz grubumuzda da vatinmLaremaz
sardiniyoruz. Ama bizim fiyatla orada
bar gey yapamonar. Malivet kalemle-
rimiz yikzek. Vergl, 55K, ebekirik bizi
harpaleyor.

B Kaldi ki organize sanayi bal getin-
de olmanaz miinasebetiyle elektrigi
daha uygun bir fiyattan kullanigor-

SUVE

KACMAZ: Elektrifi %10 daha
ucuza kulknmyoruz, Oyvle hatdyorum
ben. Buna ragmen qok pahalnaz. Yur
digindan bize teklifler var. Mesela



komgumuz Bulgaristan'in hilkiimet
yetkilileri divor kiz gelin tesisinizi
kurun biz sizden herhangi bir gey talep
etmivorur. Yeri de elekirifi de bedava
verelim. Yeter ki burada fxtihdam
afifavun, igei galagtinn,

B Masil bakiyorsunuz?

KACMAZ: Agikgas bugine kadar
alkemin diganda highir Glkeye vati-
nm yapmay hig diyinmedim, Efer
yatrim yapmayl digginseydim Ruzya
Moskova'dan da bize cok ciddi bir tek-
i gebdi. Inanan, Moskova'daki eklife
evet deseydim gu anda bulundujum
konamun bej alt kan kadar daha iler-
de olurdum. Ama ben diginmedim.

B Mill duygular, milli degerler...

KACMAZ: %100 tvle dis0ndim.
Gidene savg duyanm. Bizim sekidr-
den ve difer sektbelerden gok giden
olmugtu, Ben kendi Glkeme yatinm
yapmaktan daha mueths eluyornam,
Eendi insamma, kendi 0lkeme faydah
olayorum ve kendi inzanmi izihdam
edivonam. Caligan bivan arkadaglan-
mazla bir aile gibdviz. 300 kizsi de benim
ailemdir. Bir arava peldifimizde anlan
motive etmek, morallerini vikzelimek
iin elimizden geleni vapanz.

Galgma arkadaglanma skhkla
sylerim; ben, benimle yirdyen intan
stemiyorum, kogan insan istivorum.
EKogan inzan bagand olur, kegmuyorsa
yariyorsa galsgmanim da engeller sizi
de engeller. Performansiniz dikglrir,
tam enetfinizi alir,

B Harkes bu kapidan kolaylikla girip
sizinbe slkintisin paylagabilic mi?

KACMAZ: Kapioniz tim ¢aligan-
laremaza agik. Calanlanmonn mi,
ben ve yonetim kurulundaki arkadag-
laremla rahatga konugabilis ve derdini
anlatabilir. Insan kaymaklan midird-
miize, fabrika middrimize, Gretim
midirimize ve bitan midarkere
talimatim var, Arkadaglanmz dzel
ponigmek istedikleringds pelip benimbe
ponigebilitler. Gebdikien sonra jze siz
oalan sorgulamayacakemis.

B Baski hissedecekler ister istemez.
KACMAZ: Elberte Tek bagima git-

tifimde makinenin bazandaki calwanla

birebir sohbet edivorum. Elimi vuruyo.

BiZ ORETECERIZ. SATACARIZ BU
(LKEYE DOVIZ KAZANDIRACAEIZ
VE DENGELER OTURACAK. EEER
iHRACAT YAPMAZSANIZ AGIKGA
SAYLOYORUM 0 ZAMAK KEND]
iiNiZOE DONER DURURSUNUZ

rum, dokunuyonm bir bakiyarum o
gin mithiy derecede sevinivor.

Benim tarafimdan insanlann

lanmn dinkenmesi, dee
onlan son dereceds mutlu ve motive
ediyor.

Burada hem birebir fletizimin
Gnemini hem de disiplinli cahigmanin
gerekligini vargubayoruz, Disip-

lim edmayan bir yerde bagan odmaz.
Benim de uzialanmdan, patronamdan
ofrendigim geyler var. Biz de onlann
fizerine yeni bilgiberi katarak gebdik.

Aynca 2006-3007 wilinda digandan
dangmanlik hizmeti almaya karar ver.
dik. 3 firmadan dangmanlik hizmeti
akdik.

B Girket yonetimi ve kurumsallagma
konusunda mi aldiniz?

EACMAZT: Tabdl. Bunu bitan
arkadaglanma éneriyorum. Kendi
firmalanmn daha kerumeallxgmating
ve biviimezind istivorlarza dangmandik
hizmeti almahlar.

W Ozallikbe alle girkatharinn, tam
anlamiyla bagamya ulagmas, dénem
atlamass, kugak atlaras kgin danig-
mandik girkatierinden profesyonel
destek almalan gok dnemli,
BACMAL: %100 kanlyvomum. Alle
girketi bir vere kadar. Bizim sektorden
yiize yaken kapanan aile gitketi oroegi
werebilirim, Weden kapandi? Ken-
dilerini geligtiremediklerinden. Ben
bilirim, ben gonbrim, ben yapanm
mantifnla ayakta kalamazzmiz,

0 Wani kugadan da gob sadlam bir
firma yapastyla karglagmas gerekir,
KACMAZL: Ever. Bu konuda bir
ilave yapmak isterim. Danigman finma
sizim dokiora gidip check-up yaptirdr-
g:mz gibi girketin tamamana check-up
yapiyor. Divor ki senin su su noktada
bogluklarn var, Aile fertlerinin gocuk

savism belirlivor ve girkette dt.-gel:-
lendirebilecei konuma ghre efitim
almakanm saglyor, Geldiklerinds igleri
hemen hazir olmuyor, Bizim bagka
bir jartimez daha var. Yabano dil. En
ar iki-ig vabane: dili olacak ve bir vl
firmanzin diganda yine en az bizden
bir - iki nk yukanda olan bir firmada
galigmig olacak. Ancak o bir yildan
soara bizim blnyemize gelip qalgabi-
lir. Avnica burava geldidinde tepeden
baglamayacak. En alttan ve bitin
birimlerni tannvarak #Hﬂ;. Bovlelikle
Frketin tim kademelerine dalr bilgl
sahibi olacak. libe 0 zaman 43 yibim
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verdigim ba firmay gonil rahaibigivia
veni kugaga testim edebilirin,

B juan orahathkta mesimz peki?
KACMAT: Tam olmasa da ba
rahatlgy hissediyorum. Biz gergekien
aile girketiyiz ama yonetimi olujturan
arkadaglanmia son derece uyam igin-
deyiz. Benden sonra bu firmay Berive
povirecek en az g tane iim wwabi-
lirim. Omemli olan juz bu firma kolay
kamalmadi. Ben 1973 yilinda sekidre
girdim, 1933 valinda firmay kurduk.
Kabds ki sermayem bile yokia, Ancak
Iben gok ivi bir firmada vetigtim. Benim
yetigtifiim firma sektdrimbzin en iyi
firmalarindan bir tanesivdive ben o
firmayla her zaman omur ve gurur duy-
dum. Iyi bir tezgihta yetigtik ve Eimizi
iyl @frendik. Oyle bir tezgdhia yetipti-

fimiz igin de kendi tezgihimin kurduk,

Rendi tezgihimizn kurarken de bize
kol kanat gerdiler, destek verdiler. Bu
benden de kaynakland. Diindse, dofdru
ve ilkeli ¢aligtom. ok galipandum,
kalibamia ssfmvordum.

Hala da kegharuyomnum. 30-25 nla
yaken bir sire ¢limde cantayla Torki-
ve'yi kang kang geadim. Limiz hala
bitmedi. Bilgi pavlastikga glzellegir
ve gofaln, Kurumsallagacaga. Tam
olmasa bile bu firma %85 dizevinde
kuramsallagma noktazinda. Daha
100 defil. Conkd eksiklerimiz var.
Ekzikberimiri tamamlayacage

Yagadefimee diknya o kadar hol
akvor ki tizin o akiytaki teknalofive,
defizime ayak uydurmans lagun.
Uyduarabilmeniz igin de en bagta ifade
ettifim gibd kogmaniz laam. Kogan
kadrayu engelleyecek insanlar olursa,
onlan da apklamamaz gerekiyor,
Bizim Tirkiye olarak galigmaya., kog-
maya thtiyacimiz var. Son zamanlarda
yaganan olaylann tamamm bertaraf
etmemiz iin ekonomimizin gok ivi
olmas gan.

B Lokomotifimiz sanayi.

KACMAZ: Kesinlikle, Biz drete-
cegiz, satacafz bu Glkeye qok bk
dgwizler kazandiracagaz ve dengeler
otaracak, Efer ihracat vapmazsani
agikga soyliyorem o zaman kendi
Igimizde déner duraraz, Bir somanuz
aklima geldi bemen ona da yanu ver-
mek isterim, Ihracat yapigimiz dlke-
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lere sivasilerin seslerinin biraz yiksek
olmass bizi rakatsz ediver, Bir dmek
vereyim: 15 Temmuz ol vagand.

15 Temmuzn Tirkive'deki her birey
£ibi bende kinpyorum ve lanetlivoram,
Allah bdivle bir geyi bir daha yazatma-
sm, Kibustu bizim igin, Tabi sikmbilar
zorluklar vagadik. Drimyanan goad
Gzerimizde idl. Biz de girket iginde bir
toplant yaphik. Bir kriz masas olugiur-
dule. Nereye gidivonaz? Ne yapavonaz?

Sanugta 550 kigi istihdam edivonaz.
Dolayizeyla ba insankans hayatlamn-
dan, geleceklerinden ve bu firmamn
geleceginden biz sonamlnuz. Sorum-
lulefumuzu yering getirebilmemiz
igin toplantilar yaptilk. A plamimz ve
B planamuz belirlenmigti. Cok sikiar
korktufumuz obmade, 15 Temmuz
darbe girksimi sonran Torkive nor-
mallegti. Biz thracat yapan bir firmayz.
Ihracat yapisgimiz alkelerin kafaznda
Tarkiye'ye karg karimser bir tablo
olugiu. Bu tabloyu enadan kaldima-
mn vollanm bulmamiz perekivordu,
Tarkive'de askeri bir darbe olmadi.
FETO denen tendeist bir drgiiin
girigimden sonra biz, ddoyada ibracat
vaptgamiz bitn dikelerle bir toplanh
yaphik, Onlara 12 Eybdl'deki gibi bir
olaganised hal olmadifin ve rahat
clmalan gerekiiging izah ettik.

Baginki Olagantsin hal ile
vagamemizda highir degigiklik olmadi,
Sabah ijime gelivorum, aksam toplan-
nimt yapeyonem veya arkadxglanmby
yensefe gidivorum. Hig kimse bana bir
ey sormuver. Bu olagandstd hal du.
rumu devietimiz igin gegerli, Sivillerle
ikgili highir sey vok.

Tim bunlan fhracat yaphifimz
frmalara da anlatma ibtiyan duyduk,
Ikracat birimimizle yaphifmaz toplan-
i ardindan birim vetkilimiz, o gin-
den bu glne birdn tlkeleri geriyor
Banan migterilerimizi dolagyvomz

B Yani etkiy biraz daha minimi-

e wtmij oldunuz. Birazda yeni
Grdnderinizi ve hedeflorinizi konu-
fahm. Oriinlerinizi belirerken neler
géz nlinde bulunduruyorsunuz?
Teknelofiya, Inovasyena yatinm
yapiyor musunuz? Tazarruf, gdven-
lik, kalite unsurlaring dikkat ediyor
musunuz?

DRETIME GirniGimiz 1994
YILINDAN BUGOWE KADAR
{FADE ETTIGIMIZ TOM
UNSURLARA %100 BABLILIX
GOSTERDINK. GONON

SARTLARINA
GORE ALITE ¥E

AR-GE CALESMALARI
YAPARAK PAZARA YEKI
(RONLER EAZANDIRDIK.

KACMAT: 1994 yilnda
dretime girdigimiz gin-
den bugine kadar ifade
ettifiniz thm unsarlara
2100 baghhk poaterdik.
Ginin ganlanna gore
kalite ve AR-GE ¢aligma-
larndla pazara yeni drialer
kazandirdik.

Muthasan Ebekerik dre-
time girmeden kablo kanal
ve o kable kanallanmez
ok ciddi oranda fbal edili-
yordu, Almarmya, Fransa ve Ingiliere
pazxrdaki ilk 0g alkeydi. Paramz
vurtdipna gidiyordu, Biz @retime
girdikeen sonra ithalan kestilke. O para
bizde kaldi. Thracat yapuik ve ba ilkeve
diviz kazandirdik. Kablo kanalinda
sirekli kendimizi yeniledik. Dinyada
ba konuda geligmi; Qlkeleri ve fuarlan
gezdik. En az 100'e vakan Glkede fu-
arlara katldik, Bu fearlar bizi gok ivi
yerlere tagde

B Avrupa standartianna ya da
Ihracat yaptigainiz 85 Wkenin Grin
gl ulagptiraz mi?

KACMAZ: Hangi vil oldugunu
hatwrlammvomm ama Hirriyer gazete-
sinde harta birgok gazeteds demecin
vavnlands. Tahminimee 1994- 19935
wiltarryds, Demecimde; “Biz Mullutan
olarak Avyupa standartlanm vakala-
mak mechuriyetindeyiz.” ifadelerine
yer vermigim ve o dénem doemb bir
hedef belirlemigim. Avrupa'daki kalite
standartlaren yvakalamak zorandayz
demigiz ve yakalydek, Nasd vakaladik?
Calsgarak, Greterek ve sirekl kendimi-
= yenileyerek.



B Su anda pazar payiniz yiizde kag
oranindal

KACMAZ: Jg pivasamz %55, ih-
racatimiz % 45, Yani béyle bir rakam
war, %40 - 45'Ter bandinda gidip
gelivor,

B Had ol balirlediginizde bu cranin
g gikormasina istiyorsunuz?

KACMAL: Benim bedefim 950 -
50, %30 ic pivasa %550 dig pivaza
olwun itivomm. 2017-2018 igin bayle
bir hedefimiz var. Kendi igimizi venile-
digimiz gibi bizimle beraber kogan veni
driinler bulmalnaz, Mesela anahtar
priz’de Tirkive'de marka olmug birgok
firma var. Arcak bu marka olmug fir-
malan, markalazhranlardan bir tanesi
de Mutlazan Elekerik'tir.

Anahtar prizle hem g piyasada
hem de diy pivasada gok ciddi bir
pazar pay alacagamaza inaniyoruz
we galigmalanemin da bu dogrultuda
slirdériyomns:.

Onin gameyla ilgili gerek Avro-
pa‘da perek Torkive'de gerekse difer
Glkelerdeki venilikleri takip etmek,

glnkn teknolojizine avak uydurmak ve
giinkn kogullanina gore Gretim yapmak
zorundasinaz. Mutluzan bunu gergek-
ten iyi vapavor.

B Eitelll Organize Sanayl Balgesin
genel clarak deforlendirdijinizde
sanayl ve sanayici sgindan avan-
taflari ve dezavantajlan nelerdic?
Organize Sanayi Bélge Bagkanligan-
dan beklentileriniz neberdir?

EACMAZ: Bir kere sunu soyvle-
vexim: biz birava ilk peldigimizde
gergekien burada yasam olanag ve
hareket imkin gok kolayde Urettifi-
mizin sevkivats fle ilgill skt yazam-
vorduk, Son yillarda 1stanbul iginde
yojunlagan trafik yagams zorlagurd.
Ouganize sanayi bolpesi bagkanlsfin-
dan beklentilerimiz gok. Bagkanlgimns-
n incebedifi, sonan olarak gordiga
durumlan ve cozimi itin vapidmas
gerekenleri zaman zaman yapilan top-
lantlarda bize anlatmalan gel:tt'rlwtr.
Bir arava peldigimizde cadece ufak
tefek sorunlan konuguyonuz. Oyzaki
u trafik olayins, yonetimin mutlak

zuretle karayollanyla inibata gegip
goktan halletmis olmas perekivordu.
Doatlanmla vaptifam istigareberde
bllgenin gezilerek sorunkang belis
lenmesi ve ghzimbenmesi beklentisi
dofuyor, Ba yénde hizmet beklivonaz,
Simdi her vondyle bunu ele alabiliriz.
Balgenin avantajlan vard: ancak yine
son zamanlarda yapdan ingaatiarla
ivice sorun yagamaya bagladddk, Arnik
fstedijimiz Gretimd ivtedifimiz gekilde
Fapamiyornz

B Tagima sorunid mu yagryorsunuz]

KACMAZ: Maletef. Organize
sanayi bélgeleri olmazza elmazlan-
mizin bagnda Fﬂ}'ﬂl. Bagkanlanmiz
sdyliyoriar: 300 bin algammuz., 30
bin KOBI var. Tamam, sayg duyuyo-
rum. §u anda 1058 %100 dolw. Peki
bundan ronra ne yapacagiz? Bana
gore Bagkanlikia bir birim kambmale
Ba birim dinya firmalamyla entegre
olmamiz ve divaloglar gelistirmemizi
majlamah. Firmalanmiza farkh alke-
lerden heyetler gelmeli, o heyetlere
buradaki kurumlanmie gerdirilmel.
Yami bir g2y vapmal, Benim dnerim;
dig iligkiberimizi ve ticaretimizi Fli;!ia
recek bir birim hizlca hayata gegiril-
melidir, Ba birimde birkag dil bilen
arkadaglarmaz galgtnlmahdir, Dtell
organize sanayi bolges Istanbal'un ve
Tirkiye nin en dnemli organize sanayi
balgelerinden bir tanesi ize buna
uygan agihimlar yapmamiz gerekir.
Benim ihracanm artniracak neler
vapelacaksa bunun adimlan bzl
anlmalidir.

B Dugiligkiler mi geligtirilmoli?
KACMAZT: Mutlusan sadece kagmaz
allesinin glrketi defil. Bu girket amik
halka, glieye, topluma mal olmsg bir
girket. Ben bénle bakvorum, Bosle
bakinfimiz igin de diyorum kis orga-
nize zanayi bolpeleri daha dognase
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin
bagkanlan olurup: “Biz dimva lkeleri
ile masal bir figki igerizine girebiliriz?
Nasul intibat kusabiliriz?™ mimvalin-
de galigmalar Gretmekidir, Organize
sanayi bdlgesinds kag sektbr var ise;
b sekidrberle flgill firmalann, sanayi
odalannan, ticaret edalannm veya tim
flgili kunumlann balgedeki firmalaria
bulugturlmasin istivorum. Hevetlerin
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gidig-pelizing biz karalayalim, erganize
sanayi bblgesine getirelim ve sekid-
ribn ilgili firmalanmya istizare vapalien.
Firmalar banlarla iliskive gegsinler,
ticarel vapainlar, Gerekirte vapmug
olduklan ticaretin belli bir miktanm
da erganize sanayi bolgesi bagkanhf-
na verzinker.

Diger dnerim ise; organize sanayl
balgesinde dretilen ve farkh sekidre-
re ait dninberin sergilenebilecedi bir
daimi fuar alam yapibmas.

Modemn ve bityak bir fuar alam
balgemize yakegur dive ddgindyo-
run. Organize tanyyi bolpesinds
kim n# iz yapuyor, ne Gretivor? Hepsi
fuar alanenda sergilensin, Boyhelikle
bdlgemizin firmalarn ve dretimlerind
tanayalum. Bu fuan hem bizler gezelim
hem de ik nerimde de ifade ettifim

gibl OSB aracilignyla baglant kurdugu-

mue dlielerdeki firmalar gelip peztin,

Baylelikle aradifim bir Gndmin, Ditelli

Organize Sanayi Bolgesi'nde va da
komgumd iretildiging kegfedebilirim.

B Riéportaj yaptigemiz firmalarm
goeyunisn sl biss ayne. Harkes kgine
yarayacak bir Grini komjusunda
bulabilecedind digdniyor ama
komjusunu tansmadig igin baglant
kuramayor,

KACMAT: Oreak akil bir. Dogru birdir.
Bemim gibi disginen arkadaglar da
varmeg demek ki..

O halde biz burava kaliei bir daimi
fuar akan vapacafr Hem biz bélge-
mizdeki firmalan tanrvacage bem de
yurt disindan gelen firmalar bolgemi-
Zin Urlin yelpazesini ghrme gansana
sahip olacak. Fuarda baldufum drisd
X bir firma dretivorsa gider firma-
yi ziyaret ederim. ¥ da bagka bir
firma benlm @ninlerimd begenin. gelir
Mutlusan's zivaret eder. Zaman zaman

sizberin yonlendirdif, yurt digindan pe-

len heyetler oluyor. Ancak sektdedni.
= ilgilendiren heyetlerin bizi zivaret
etmesini daha doemli bulayorum.
Burada 37 tane kooperatifimiz,
11 tane mistakil parselimiz var.
Kimzeyi kastederek séylemiyorum.
Rooperatif bagkanlanmaza ve tim
yoneticilerimize sy duwryoruz
ama 11 mistakil parselimizin de,
Bagkanlfmaza ve bolgemize her an-

A2-1OSB oM azun 2t

lamda defer katacagina inanmyonim.
Giegmigte segimlere bizi temsilen bir
arkadagemuz katdiyordu simdi ize on
bir arkadagimaz ayn ayn kanloyor, Bu
bize yasann, kasunun vermiz oldugu
bir hakter, Bu haklanmzn kesinlikls
abnmamazn, devam etmesini hatta
miaztakil parsel temailcilerinden de

ivi yerlerde olacagimn diginiyvoniz.
Clkemizin iginde bulundufu or kogul-
lara ragmen hedef koymak mecburi-
vetindeyiz. Oncelikle kendi enerfimizi
vilksek tutacage. Daha sonra galizan-
lanmizin ve bdtbn yoneticilerimizin
megral ve motivasvondan iyi olacak,
Ondan sonra da bu enerjiyi, goveni ve

ARTIK YASAMI KOLAYLASTIRMAK LAZIM, ORGAMIZE SAMAYI BOLGESINDEXT ILGILI
ARKADASLARIN. YONETICILERIN. SAYIN BASKANIN BOLGENIN iiNDE GEZEREK
BURADAK] EXSIKLIKLER] INCELEMES] VE NOT ALMAS| GEREKIR. SONRASINDA I3E
LGILI MAXAMLARLA GOROS0P SORUNLARI COZOME KAVUSTURMALIDIE,

bir arkadagin ydnetime mutlaka alin-
maz gerektifind diguniyomnm,

B Son clarak ekdemek istedifiniz bir
oy war il

KACMAL: Ben gok tegekkir
ediyorum, onur verdiniz. Ingallah dile
petirdigimiz, koaugtugumus dilekleri-
miz, temennilerimiz uvgulamaya geger
ve bizler de muthy oluruz. Biz (stimd-
e neler digivessa yaptk, yapmaya
da devam edivoruz. Bir oldufumuz
takdirde daha ghchl oluruz ve birlikie
koganz. Hepimiz birbirimize destek
olacafa.
2017 wil igin belirledifimiz hedef-
lerimiz ve kdeallerimiz var. Gok daha

samimiyeti karg tarafa vereceksiniz ve
lkenin geneline yayacakunz.
Inzallah organize sanayi bblgesi
bagkanksfimiz bu disgineebe rimiz,
fikirlerimizi dikckate alir ve mistakil
parzebdeki sanayiei arkadaglanmiz
o yapinm diganda nuimaz. Sanayinin
muifak kesnunda ver alan arkadaglan.
mun bdlgemize fikirse] kaik sanseagin
yinelemek itivoram. Yeri ve zamam
geldifinde birgok sivaseigimizin fikir-
lerimizden istifade ettifini ve bunu ka-
muayuyla paylagtghing bizzat ghrdim.
Bu gok glzel bir daygu. Ben Glkemi se-
viyorum, halkemi seviyorum, Ulkemin,
toplumun, halkimin menfaatine olan
her geyi sovlemeye devam edecefim.



Milezzinodlu,
tniversiteden yenl
mezun olanlarin mevout
Istihdama ek olarak
Istihdam edilmesi halinde
ilk w1l net asgari dicretin
ylizde 50, Ikincl yil

ise ylizde 251 kadar
destekleyeceklerini
belirtti.

YENI MEZUNUN UCRETININ
YARISI DEVLETTEN

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakam

Mehmet Milezzinoglu, yenl mezun Gniversite

dgrencllerinin maaslarinin yarsim bir yil
boyunca devietin Gdeyecedinl agiklad.

“Calipma Hayatnda Milli Seferberlik Program® ger-
gevesinde toplam hedeflenen istihdamin 550 bin aldugu
agiklayan Mizerzinoglu, program kapsaminda isgi. igve-
ren, tendika ve sivil toplum kumbagu temzileilerinin ponag
ve dnerilerininin dinlendigini aktarda,

ILK YILYOZDE 50, IKINCI YIL YOZDE 25 DESTEK'
Muezzinofly, s52 konusu program kapsanunda §1

ikde toplumun farkh kesimlerivie bir araya geleceklerin

bildirdi. Miezzinofla, dniversiteden veni mezun olankanm

meveut kstibdama ek olarak ktihdam edilmesd halinde flk

wil met asgari dcretin wiizde 507l ikinci y e yizde 25

kadar destekleyeceklerini belimui.

YENI MEZUMUM OCRETININ YARIS| DEVLETTEN"

Miezzinogly, itizlikle micadelede isverenlerin am
istihdamunmn biylk dneme sahip oldufunu ifade ederek,
ozellikle dniversiteden veni mezun olanlann istibdam
edilmesi halinde bir yil beyunca bu cahgankann Geretinin
viizde 50'sini destekleveceklerini vurgulads,

Tirkiye'de her yagtan | milvon 230 bin gencin istibdam
bekledigini anlatan Miezzinogha, phyle konughe; “Bugin-
ki rakamlara baktfumizda ksizlik oraninda yine arng var,
Cran yizde 115 olde, Bunu en kisa zamanda bizim vizde
10amm altna indirememis olmamiz, hep birlikte bizim
ekaigimiz veya kendimizi givene almak disglincemiz olur.

-

50

Ulkenin dinamiklerini gok daha gigh hale getiremezsek
kendimizi de givene almag alamane O nedenle ok daha
o¢lo dinamikber igin daha cesur, daha ozgavenli adimlar
atmalnaz

URI LIRASI

15 ARAMAYAN GENCLER ICIN ARASTIRMA YAPIYORUZ
Univertite mezunu genclerin vakiagik yizde 30'unun is
aramadafina dikkati eken Moezzinoglu, “Bu grupla igili
algma vapumasn talimatms verdim. Neden istihdama ;ila
mek istemivorlar, bunu aragtiralem istedim. Bu gengler, bu
milletin okulunda okudular ve bu milletin yannlanna katk)
sunabilecek birlkim ve yagtalar. Onlardan isiifade etmek
bizim gérevimiz. Bu davransym sebebini bulup, gerekirse
buma gore farkh projeler dretmeliviz. Daha ozgir, daha
pirigimei ve daha emnek projeler Gretmebiviz.” dedi.
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BAHANLIK HABERLERI

;——4-'-'.-_

Bakan Ozlii

TURKIYE iINOVASYON HAFTASI
ACILISINA KATILDI

Ekonomi Bakanlig :-:J;I‘L ﬂflu,Turlki::d!nm'szn
koordinatérliglinde, TURKIYE aftasy'min agileinda yaptef

konugmada; “Tlrkive 'nin esas

Tiirkiye lhracatgilar DHUA%T?JDN mezelesi teknolo)i agfidi. Ne zaman

Meclisl (TIM) tarafindan
Istanbul Kongre
Merkezinde dizenlenen
5. Tirkiye inovasyon
Haftasi'nin agilhisina
Bilim, Sanayl ve Teknoloji
Bakam Faruk OZLU ve IHOVASYON
Istanbul Valisi Vasip e
SAHIN ile sektdrden

ki teknololi agim kapatabilirsek carl
agii kapatabiliriz.” dedi.

“AGIRDAN ALMAYA YER YOK"
Aragiirma-gpeligtirme ve indvas-
voaun 1am gehirlerin ve sekeérlerin
ancelik vermesi gereken bir konua
oldufunu ve dinyann genel olarak bir
pazar ve aym 2amanda rakip olma ni-
teligi tagsdsfimi kaydeden Bakan Fanak
Oz, “Bu nedenle glndmiz is ddnya-

temsilciler ve teknik sinda durmak. durakiamak. meoly ver-
mek, afurdan almak, gind kurtarmak,
Gnlversite dgrencilerl idare ermek gibd fillere ver yoknar.
katild. Her firma, kendind, rinderin, Grin
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gegitlerini, Gretim sireclerini pazarla.
stemlerind shrekli yenilemek ve
igtirmek durumuandadur.” dedi
Teknolofi Gritnlerinin yaygnlxg-
masim drneklerivle agiklavan Bakan
Ozla, radvonun 33 vl televizyonun
L3 wik internetin 5 yl, sosyval medya
U!.'EI.I.|:|F.|1:|]2[I.I1I.I1 ize 1 vilda 30 milvon
kullamicrya ulagtigon aqkladi, Ozla,
“Bugin bitin dinyamn en biyik
firmalan listesinde yer alan birgok firma J000°H yllann
bagnda henikz omada yokia, Bu yil ‘Pokemon Go' kimli
bir ayvin gk ve bu ovanu gelistiren firmanin pivasa de-
eri birkag gin iginde 10 milyar dolara yalon bir ansg gos-
terdi. Bunlar sera diga ve ug drnekler gibi gelebilir. Ama
inanen hangi sekiore bakarsanaz bakin, benzer drnekberi
benzer brmanglan Bﬂ::hﬂil;ini:_" ifadelerini kulland:.

“TERNOLOJI ACIGININ SOHUCU

Her biylimenin ivi bily@me anlamina gelmedigini
Hade eden Bakan Czla, punlan kaydetti: “Biyamenin
mhhaili, kaliteli ve sirddnilebilir obmam kin dretim ve
ihracat odakl olmas gerekir. Bumunla birlikte bu nokiay
agmamiz gerekiikinl dikgindyorum., Uretim ve ihracat

cdakh biyime sdyleminin bizim thracatimm tam elarak
tanif etmedifini digandyorum, Aragtoma-geligtirme ve ino-
vazyon odakh biyime ifadesinin bizim igin gok daha dofma
ifade oldugu kanaatindeyim. Conkd dretimde ve ihracaia
beelli bir 2eviveye gebdik. Banun daha @stine geqmek arag-
urma-geligtirme ve imovaivon ile mimkin olacak. Torki-
ve'de sirekh dug ticaret agifni ve cari a1 konupovoruz
Evet, bu iki acik yr;{kﬂen anemb, Ancak ashinda ba ki
agik sebep degil, sonuctur, Peki, nevin sonucudur? Tekno-
hoji agifnm sonwoadur, Torkive'nin esaz meselbesi teknolofi
agufadar, We zaman ki teknohofi aqfam kapatabilirsek cari
agui kapatabiliriz.” Kenugmanmn sonunda organizazyonun
destekgilerine plaket takdim eden Ozha, kabilkmalarla fopiu
foragraf gekrirdi. Oeli, aynca lrranbul Valis Visip Sahin ile
organizazyon kapramindaki stantlan dolagh,

4/ 1058 -45
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Basbakan Binali Yildirim, Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisinda alinan kararlan agikladi.

“Reel sektor desteklenecek,
istihdam artirilacak,
reformlar devam edecek”

agbakan Binali Yildinm,
pergeklegtirilen son Ekonomi
Koordinasyon Kurulu (EKE)
toplantitinda alman kararlara ikgkin
dnemli apklmalarda balundu.
56z konutu kararlann, teknik ¢a-
lzmalans tamamlanmasmm ardindan
hemen devreye gj::r:ijni belirten
Bagbakan Yildinm, karann aynnhlan-
i ghyle anlath:
“Bu toplant sonrasnda reel

&5 - IOSE Low . B 20t

sektonin desteklenmesi, istihdaman
arenbmazi, reformlara devam edilmesi
ve huzlandinlmas, kamuda tasanmf
yapmaya devam edilmest gibi hutus-
larda karar almughk.

Reel sekiteiin, vani Gretimle,
istihdamla, ihracatha ufragan sekidrin
ukmtilanm bilivoruz, yatnm yapan,
Greten, Tarkive'nin degerine defer
katan, ihracat yapan bitdn kesimlerin
vamnda olmaya devam edecefiz. Bu

gergevede bugine kadar aldigene
tedbirlere ilave olarak veni bir tedbir
daha almeg bulunuyorz.

=250 MILYAR LIRALIK
YEMI KRED] HACMI®

Bunlardan birincizi; irmalann
pivazada nakit ihtivaclan var, na-
kit sikanten var, bu nakit skintizam
rahatlatmak, iglerini genigletmelerini
sajlatmak. hatta istihdami artirmak



igin Hazine kefareti getirmek suretivle
kredi garanti fonusun kefaretivle 230
emibyar lirava kadar bir kredi hacmi
olusturayoruz. Bu ne demektir?
Pivazada ROBUler biryik igletnseler,
ihracat igivle ufrasanlar, yani ekono-
mimizi ayakta tutan bitin sekbrlere
nakit skpkligain giderecek ve fglerind
dizene sokacak venl bir kaynak olug-
manayoruz. Omemb bir kaynak. yani
bugiin 40 milvar civannda siogkig
olan firmalann toplam kacminin 40
milyar obkduju diginaliree, basun gok
ok zerinde 250 milyar lisahk veni bir
kredi hacmi getirmis oluyoruz. Burada
afrlikh olarak bundan KOBIler
yararlanacak, yani kigik igletmeler,
esnaflar, orta Slgekieki Bletmeler
vararlanacak, aynca thracatla
ugraganiar da yararlanacak,
ticaretle ugragankar da bundan
istifade edecek.

Ihracat kredilerinde
garanti, yani teminat yiizde
100, KOB1 lerde vizde 90,
ticari kredilerde yide 55 uy-
gulanacak. Demek ki KOBLler
istibdanmmuzan ylizde 65-T0ini
olugturan, firma sy olarak viizde
98'ini ofugtaran, ihracatimizin yine
yizde 60°dan fazlanin olugturan KO-
Bl'lere burada bir flave kivak yapmig
oluyoruz, bana da htiyag var. onkd
bunlar ekonomimirin belkemigini
olugtunayor.

“YATIRIMIN TESVIK EDILMESINDE
Clopl BlR SEFERBERLIK
BASLATIVORUZ®

Ikinci ve bunan devam olan konu
da; 200 Tde dizel sekode yahimmlann
daha da teqvik ebmek, artmasim sajla-
mak amacnyla imalat zanayine yatinm
tevik kapsamandaki projelere arti
destek vermek. Yani yatinmn teqvik
edilmezinde ciddi bir seferberlik bag-
laryoruz. Biraz daba detay verirzel:
2017 wilenda yapilan imalata voaelik
yatrm hareamalan igin yannma katks
aranmn meveudun dzening yizde 15
daha artirvomz.

Ruramlar Vergisi indirimini tam
olarak uygulavacafiz. Bu ne demek?
Sadece o yatnmla simurh degil botin
fsinin kgerizsinde bunu kullanabilecek,

Tegvikin tamamin diger kazangla-
ra wvgulama imkam getinecefiz,

“YATIRIMA YONELIK INSAAT
I5LERINDE KDV IADESI™

Yatirvma yonelik ingaan iglerinde
KDV fadesi verecedic. 2017 vilnda
vapdan yatirem harcamalan igin yal ige-
risinde yaptifs harcamalann kargliga
odedifi KDV nin tlamamin iade ola-
rak alabilecek. Ba ingaat igerinde yeni
bir uygulama, yeni bir kolaylik, flave
bir imkan olarak geliyor.

Tabii KDV iadelerinde de gecikme
sikavetleri var, bunlan da helandura-
maz lanm.

2017 YILINDA YAFILAN iMALATA
YOMELIK, YATIZIM RARCAMALAR!
CIN YATIRIMA KATRI DRANINI
MEVCUDUM DZERINE YOZDE 15
DAHA ARTIRIYORUZ,

“ASTIHDAMI ARTTIRMAK
I5IN TEDBIRLER"

Iztihdam anurmak, korumak igin
igyerberi kredilerle desteklenecek,
istibdam koninscak. Ama arttirmak
icin de, biz baz tedbitler aliyoruz, bu
tedbirber G2el ektdr Bverenlerinden
azgari Beret destefinden vararlananla.
nn bu destekten yararflanmalanna esas
prim ddeme gilin sayizana karp gelecek
pekilde 2017 Ocak, Jubat, Mart dg ay.
g aylk primlerind, 2017'nin Ekim,
Eazam, Aralik aymna dtelivoruz. Yani
Ocak’ta, ubar'ta, Mart'ta bu 55K

primlerini, sozyal govenlik primlerini
ademeyecekler, ne zaman ddeveceks
ler? Senenin son B¢ aanda, ilave yilk
gelmeden, faiz ylrdtmeden Gdeye-
cekler. Ocaklinkini Ekim’e, Subat'in-
kini Kasum’a, Martinkini Aralik'a,
ertelivoraz,

Yand divoruz ki; devlete verece-
Ein paray sonra verirsin, Opce igine
harea, acil kenulanna ayr, sonra bize
gelirsin, biz beklevebiliriz, ama pivaza
beklemez, maaglar beklemer. Sen
valandaglan, iggilerini caligtirmaya de-
vam e, ba yikind, bu yikimlging
daha sonra yerine getirebilirsin.

Bir bazka dnemli komu; igizlik,

Malum igzazlikte kipudama var.
‘Bunu dikkate alarak éniimzdeki
wilan iy ve istibdamam arttrmaya

yonelik, ozel sekoor firmalar-
muzin da maliyetlerin digir-
meye yonelik bir tedbirimiz
var. Aslinda burada [ki tane
tedbir var, bunlan da arayla
aqiklavacagir. 13 bagi efitim
presramian, mesleki efitim
kusslan, girigimeilik efitim
programianne daha da goglendi-
rivoruz. Bu baflamda 2017de ofi-
tim programlan, meslekd ¢fitim, gi-
rigimgilik efitimi olmak dzere toplam
arel sektorde 300 bin vatandagimiz
ESEUR wn akeif iy geold programlann-
dan yararlandiraeagz; bung azel tek-
tare saghyomz. ISKUR bir program
baglatryor, daha Gnce toplum yaranna
galigma programi vards, bu program
genigletivoruz. Bir anlamda buny
Gzl sekrare de vavevonuz ve 300 bin
inzaniniza dzel sektdrde 2017 il igin
i3 temin etmeyi planlyonaz. Bu arada
500 bime flave olarak 100 bin kstihdam
ile toplum varanna ¢alema programa-
na devam edecefiz. Afurlikl olarak
Dofu, Ganeydogue Bolpelerimiz tegkil
edecek, ama ihtiyag olan verlerde tabi

ki buna da ver verecegiz.”

“IHRACATIN ARTIRILMASINA
YONELIK ONLEMLER™

Bagbakan Yildirem, ikracatin arts.
nimasina yénelk alnan dnlemleri ise
$oybe anlatn:

“ lhracatin aritindmasna yonelik
bir dizi Gnbemler alandi. Neydi bunlar?
017 yilinda bir dnceki vila poce
yapuif ihracata flave ihracat yaparsa
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o aynca desteklenecek. Bunu nasul
vapacafiz? Eximbank'in sermavesini
anuyoruz. Eximbank'in termayesi
de artmeg olunca ihracat destekleri de
olomatik olarak artwor. Meveut du-
ramda 3.7 mikvar sermayesi var, buna
daha da vilksege qkaracafe ihtivag
neyse o kadar yapilacak,

Yurt dep yoklenkciler veva miite-
ahhitlik hizmetlerine vonelik kullan-
dinlan déviz kredilerinde firmalann
vurt iginden saflavacag Tirk Mal ve
hizmetlere vonelik kizamda sufir faiz
uvgulaman getirivoruz. Yani buradan
orayva yapacafune isherde gotirece.
Einiz mal ve hiznsether igin ayrwca ba
kredilerde faiz alnmavacak. Bu faiz
farkn da Eximden kargslanmig olacak.

Kredi Garanti Fonu Hagzine tara-
findan saglanacak olan fona kefabet si-
narunen dnemli br kismu dse thracabqva
viizde 100 teminat verilmesi. Az once
soyledim, ihracatta teminat miktan
viizde 100. Tamamen Eximbank 1ara-
findan karplanacak.

“MALI DisiPLIN
DEVAM EDECEK"
Basbakan Yildirim
aciklamasini séyle
stirdiirdii:

“Rieel sektonin desteklemek igin
aldifimiz bu tedbirlerin tamami igin
batgemizde yapacagmmiz tasanruflan
kullanacagir, vani mali disiplin var
olmaya devam edecek, har vanp
harman svurmayacakiz, bajkaca
bir olumcuzluga sebep olacak bir
uwygulamaya gitmeyecefiz. Hesap
kitap vapdds bunlann en avrmilan
galepibdr, nevin nereden vapalaca-
o biliyoruz.Sadece tedbirberi
almakly da kalmryorue. nasi
uygulanacafim birebir takip
edece iz, buradaki
barakratik engelleri [
de sivasi irade olarak i
ortadan kabdeacafe,
bumu da ayrca ifade
etmek istivoram, 2017
wil igin yapisal reform
u}guhm;lhrlnl da tak-
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vimlendirdik. Yani yil boyunca hangi
vapezal reformlan yapacagz, hangi
alanda yapacagee. banlann hepsinin
liztesini vapaik, bir bir hayata gﬂ;i-
recegiz. Divelim calgma havatina
yonelik bir reform yapacakzak bitin
taraflarla konagacag, Ulke gergekbe-
rink, vatandaglanmizin bekbentilerind
dikkate alycafnz. Reformlann esan
gudur: Devietin, ekonomideki ve diger
alanlardaki belirleyici rodindn sim-
landinlmas, vatandagn birgok alanda
rahanca hareket etmes, devietle olan
iginin azalnbmase Vazgecemeyece.
fimiz iki tane alan var, birisi adabet,
birisd de glvenlik, Bu iki alan deviente
olacak ve hichir zekilde bu alanlarda

bagka bir reform dig nilmevecek.
Ama kendi iginde hizh iglemesi, etkin
olmas icin gerekli tedbirleri alacafie.

“KAMU BANKALARIMIN
KAMUDAN MEVDUAT ALIMINA
STAMDART GETIRILIYOR"

Bagbakan Yildinm, gegen hafta
Imzaladsfy genelgeye gpore kamu ban-
kalarnin aralannda para toplarken
yareg yapamayacaklamnns ifade ederek,
kamu paralanmn genellikle kamuda
tutuldufuny hatirlah

Kami bankalannaim bem kendi
aralarnda hem de Gzel bankalarla bu
konuda yanga girdiklerin sdyleyen
Yildirem, govle devam eni: "Buna
perek yok' dedik, Bu paralar ne kadar
yiksek malivetli toplanirsa kredi-
lendinme, reel sekiore aktaniman
da o kadar pahah oluyer, Burada
Hazime ¢alegh, bir simir geldi. vizde
1.5 gegmeyecek. Kamu bankalannin
kamudan mevduat alminda standart
getiriyoruz, yizde 7.5 divonaz. Diyvoruz
ki; *Sizin gpindz, faizcilik degil, daha
¢ok kar etmek defil, aldiganaz para-
lan reel sekidre, Gretime, thracat
artwacak projelere aktarmak’, Bunu
da wygulamaya soktuk, bu ne ge-
tirecek? Dolayh olarak tabii
daha digik faizbe kaynaga
erigtifiniz kin bankalar

verecekleri kredilerde de
ona pire makivetlerind
azaleacaklar. Mezela iki
bankamiz, Ziraat ve
&zl bir banka, TOBE
ile beraber bir kavnak
olagturdular. 500
milvon bir kavnak
kowdular, Faizi de
KOBl lere vermek
igin 9,90 indir-
diler. Oradan §
mibyar dolavinda
ilawe bir kaynak
olugturdular.
Crmin ederim ki
ba gy lama da
kamu bankala.
naun kullandira-
caklan kredilerin
malivetine aym
oranda, cranlan
dikgirerek yamsma-
zna sebep olacak.”
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Tarihin ve doganin
harmani bir kampiis
iiniversitesiyiz

f

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2010 yilinda Istanbulda ilim Yayma Vakfi tarafindan
kurulan bir vakif iniversitesl. Medenlyetimizin dederlerinl 8ziimseyen, bilim treten,
Insanhifa hizmet eden, donamimli, gelecedl sekillendiren, erdemli ve lider Insanlar
yetistirmeyl misyonu, akademik ve fiziki alt yapisi ile Gne ¢ikan, mezunlari tercih edilen,
yayinlan basvuru kaynad olan ve Universiteler arasinda Ik yedide yer alan bir arastirma
iniversitesi olmayi vizyonu olarak kabul eden istanbul Sabahattin Zaim Universitesini
sizlere tanitmak Istedik.

agicandifaimizin dniversite-sanayi kpbirlig kap-
samanda protokel imzaladif dniversitelerden
biri olan Lstanbul Sabahartin Zaim Oniver-
sitezinin egitim ilkelering, dfrenci profilini,
egitim hedeflerini, Univertitenin Rekion
Prof. Dir. Mehmet BULUT ile konagtuk.

ve ulagilan bilgl birikimind bagea tlkemiz olmak Gze-
re tdm dinya insanhgnin hizmetine sunmak olarak
belitleyen ProfDr. Mehmet BULUT oluyueulan-
muzin dikkatini gekecek ifadelere yer verdi.

o Oncelilkle lstanbul Sabahattin Zaim Onivers ites

1Em ve irfan voluna pdall vermi; “ghzel insanla-
nn” kardufu lstanbal Sabahattin Zaim Universite-
d'nin temel dncelifini; gelecegin iktivaglanna gore
ﬂf_lrnrikrinidum_.‘; standartlannda bir vilksek rﬁ-
tim ve Gfretimle donatmak, Gfretim elemanlanna
alanlaryla flgili genks bir aragtrma altyapen sunmak
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hakkinda bilgi almak istivoruz. Kag fakiltesivar?
Hangi bilimlerda egitim verilmektedir? Vizyo-
nunu ve misyonunu balireyen temel kriterlor
nalerdir?

Mehmaet BULUT: Oncelikle kendimd tanitmakla
baglayayim,



Ben 1970 nhinda Canakkake'de
dogdum. Ik ve orta afrenimimi
yine Canakkale'de vapiem. Yik-
zek ofrenimimi Lzmir Doluz Eylal
Universitesinde tamamladim, ik
master’s da viee lzmir Dokuz Eybal
Universitezi'nde orada yaptim ve daha
sonra dniversitede asizlan oldum. Aymi
donemde Ankara'da ve Istanbul'da iki
farkh Gniversitede ayn avn doktora
programlanna katldim ve derzlerin
bitirdim, lkizinde de ayn ayn yeterli-
ligh verdim. 1996 vilnda Hallanda'va
dakiora yapmaya gittim, Hollanda
dektora icin gittigim Og@ned verdi
Orava gittigimizde oneelikle master
derecesi verdiler, daha sonrasinda ise

BURAS! THRIHIN VE DOEANIN HARMANI B[R KAMP{S ONIVERSITESI.
AGACLARIMIZ 300, BENALARIMIZ 150 YILLIK. BU DNIVERSITENIN BiR YANI
TARIHE B[R YAKI DOEAYA AGILIYOR.

2000 yilmnda Hollanda Utrecht Cniver-
sitesi'nde doktoram tamamladum,

2000 nlinda Ankara‘va ddndim.
2011 yalma kadar Bagkent Universite-
si'mde calgtim, O arada Ercgli'de bir
gelik fabrikaninda, lkenderun demir
gelik fabrikalannda yonetim kumlu
ayeligi. Erdemir Romanya'da vosetim
kwrulu bagkanlik ve bagkan yardimer- lendirdidimizde genglerin bu kadar
liga gporevierinde balund Bunl ciddi kariyer hedeferi var mi? Bir
yani sira Solak Ambalaj'in Arcelor ile dniversite rektdri olarak bireylarin
Erefli'de ortak yarattigd bir sickette bu dodprultuda ilerledigini d iy ind-
de :.ﬂrlel!im kuruhﬁytﬁgi}npllm. yor musunuz?
2006 yilmdan sonra Tirk Telekom BULUT: Azlinda kariyer hedefi
grubunda yometim kurulu dyeligi ve mesebesi dniversiteber tarafindan
dangmandik yaptam, TTNET ve Avea gelistirilebilecek bir mesele. Yani
bagta obmak dzere Tirk Telekom bizim dalmidze lise mezunkan olarak
grubunda galigmalar virdtdm. Aymica taze beyinber gelivor. Tabi bu kugak
2001 yilmna kadar Harvard ve Cambri- sirekli degiziyor, beklentileni farkle-

dge Univerzitesi'nde mitafir dfretim
dyesi olarak bulundum. 2011 nilinda
Yilderum Beyazst Universitesi Sivazal
Bilimler Fakiltetinin dekanhjm ve
rektdr yardemahging ikstlendim. Aym
donen Princeton Universitesinde de
misafir &fretim dyesd olarak aragtr-
malar yaptum. 2012-2006 yillan aratin-
da fse YOK dyesi gorevind dstbendim,
Tirkiye'nin segkin bilim adamlannin
yer alduf bir bilim akademisi olan
Trkive Bllimler Akademisi TOBA/da
da halen Oyeligim devam ediver.

2013 ylindan beri de Istanbul Sa-
bahattin Zaim Cniversitesi rekiorlik
gdrevini yirdyvenim,

B Cok donanmnily, birikimli birizimle
karg kargiyayiz. Oniversitelere

babktiferruzda ve yeni kugads dedor-

Iagivor. Efitim kurumlannmn, firma-
lann, pivazamn bekbentileri gengleri
vanlendirivor. Diinya genelinde efitim
kurumlannin ve dniversitelerin dmeml
farkhlagmalar iginde oldufunu gbri.
voruz Dinyada; ézellikle son villarda
aniversiteberin bir kisma, “teaching”
yani efitim alanmda ihtizaslaguken
bir kizma “research” yani aragtirma
alaminda [htisazlagyor, Bir kism da
b ikisini birlikte yirdten kurumlar
olarak kargimiza gikvor. Bu nokia-

da azellikle ikitini birlikte yaraten
aniversitelerin Gniverite-sanyi i
birligine ok ayry bir doem verdiklerini
porlyora:.

Bizim dénemimizdeki ilim adam-
Larv igin séylerseks dling Gpi insanlar
sadece ckonomiyl bilen degll sivaseti,
hukuku, peikolojiyi verine gore fikhe,

tefuiri, hadisi de bilen tam tegeikalli
adamlar olarak yetigtider. Lakin bugin
diinya perelinde mirehasus hecalar
goriyorue Mesela ben ikfizatenam
hanta ikrisaden icinde iktizat tariheizi-
yim., Iktizat tarihinin iginde QOsmanl,
Avrupa erken ddnem Ktisat taribyisi-
yim. Bu noktada mitehasus kavramin
bir alanda spesifik bir sekilde uzman-
Ixgenak olarak yorumlayabilirize.

1 Puki, dodru yéntem nedir? Tek
Isir loonuda uzmanlagmak mi yokiss
genel kapamda uzmanlagmak mi?
BULUT: 1776 vibinda, Adam Smith
“Ulutlann Zenginlifi™ eserinde
alkeleri digerlerinden farkhlagtiran
Gzelliklerden birinin thtisaskima ve i3
bélimi oldafunu belirtiyor, Yani han-
i Uil belli alankarda hiisaslapar ve
s bodimine dayah Gretime gegerse o
ke digerlerime gare daha hizh badyir
diyor. Ashinda bizde bu durama Adam
Smith'den dnce Gazali, Iba-i Haldan
aret etmigti ama Smith daha sistema-
1k hale sokup, modern ekonominin
dillivle vaaz erti. Kracas ibtisaslagma
belli bir alanda hazh ve kaliteli dretimi
dofurmug olur. Elbetee ki faydasnm
vanmda ézellikle ihtizas noktasinda,
agin ihtisaslagma deyim yerinde ise;
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ormsanin batdnligin gormemizi
ihmal etmemize sebep obdu. Yani
ormanin biranliginh kaybettiginiz-
de orman iginde kayboluyorsunaz.,
Sadece afaca defil afacin merkezine
yofunlazmay da bagarmak gereki-
yor. Dinya bunu fark etti ve artik
apn fhtiwaslxymadan daha makro bir
bakiza nass erigilebilir sonesuna yanat
balmay amaghiyor. Universitelerde ba
alanlara yonelik yeni egitimber, dertler
imkan sumuyor.

Bir bu gergevede Anivertitemizde
agin ihtisasbigma il beraber efrencivi
hem fotagrafn timind porecek daha
makro bir bakega kavugturmak hem
de kendi medeniyetimizin kizilifini,
kimligini bulabilmesd, ona yaslanarak
istikbale yrimesi igin “ortak seqmeli
derzder havumu” koyduk,

B Ortak dersler, fakilteye gone
Tarkhlik ghsteriyor mu?

EULUT: Bavin fakdheler igin
on alti ortak segmel ders kovduk.
Bltin fakiltelerin ofrencileri bu
havuzdan sekizini secebilivor. Me-
sela bu dersler igerisinde “QOzmanh
Medeniveti”, “Lslam Diislincesi ve
Felsefesi™, “Matematik ve Dofan
Anlamak™, Sogyal Sorumbuluk
Projeleri™ dersleri de var, Ofrenci
alanina gore kendine yakin ders-
leri zegebilivor. Ormegin bir sang
elemanimin sadece pazan bilmesd yet-
miyor. Puikalofivi sosyelofivi. medyan
vami interdizipliner ¢aligabilmesi igin
gereken her alana dair ban noktalan
vakalamau gerekivor. Eger Tarkive'de
satg yapryorsa Tork kilt0ring, yurtds-
smnda gt yapryorsa osalann kit
il we medenivetin kodlann bilmesd
gerekir, Dolayiiyla bir dfrenci hang
balamde okurza okusun daha gendg bir

bakey agizna ve alt yapeya ihtivao var.

o Sabahattin Zalm Oniversites artak
dersler koyarak ashinda ¢ok Snemli
bir adim atrmay ama iiniversitenin
efitim kistaslannin obmazsa olmaz-
lan nelerdir? Aragtirmaya tegvik
wtmak, billime tegvik etrmak diyebi-
lirsiniz. Diploma ahip mezun okmak
yatrndyor ne yazk ki, Cok smynda
Gnlversite mezurumuz var ama bir o
kadar da Universitell igsisizimiz var,

Bu genghor iyl bir iy hayatina kenum-
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landiralbllmek, Gikesing ve topluma
kazandirabilmek igin Sabahattin
Zaim finbrersitesi nelar yapmaktadr?
BULUT: Bizi difer bitdn Gniversi-
telerden farkhilagtiran bes temel dfevi
size belirtebilirim. Tarihi medeniye-
i, cofrafi birikimiyle bdtinlesmiz.
bargmsg, toplumuyla bangek bireyler
yetigtirmek konusanda bz ayn bir
milfredat izliyonaz. Birinei nokta
ortak seqmeli dersher, Ikincisi, fteyen
i dfrencilerimize segmeli bir ders
formatinda g dil dfrenme firzan
verivoruz. %30 veya %100 Ingilizce
veya 530 Arapga, %100 Arapea gibi
lisans programiaremaz var. Ofrencimiz
hagirlk program e bu dilleri &fire-
niyer yanana biz ikinci ve Oglncd dil
Gfretivoruz, Yani en az g dil eviadum

ONIVERSITEMIZOE. ASIRI [HTISASLASMA
ILE BERABER DERENCIY] HEM FOTORAFIN

TOMOKD GORECEK DA MAKRD BiR
BAKISA KAVOSTURMAK HEM DE KENDI
MEDENIYETIMIZIN KigiLifini, wimLiBii

{ BULABILMESI, ONA YASLANARAK ISTIKBALE
 YORDMES!IGiM “ORTAK SECMELI DERSLER

HAYUZU® KOYOUEK.

divornuz. Segmeli bir gekilde ofret-
tigimiz dillerden biri de Otmanlica.
600 yallk Ozmanh Medeniveti daha
gerive gidersek Selcuklayla 1000 willk
tarihimisi orifinal belgelerden, kay-
naklardan ekuyabilmeleri igin bitin
ofrencilérimize bunu ofretmeye ¢al-
svoruz. Bu wil mbstakil binada diller
okulu aghk. Hem gegmigin birikimini
hens de cafs bilmek igin Ingilizeeyi
muilaka dfretiyorue. U dili frenen
ama onunky yetinmeyen Sfrencimiz
iginde dordamed dil olarak Ginceyi,
Ruzgay, Ispanyolcay da seqme hakke
tanavoquz. Bavlece bir Sabahattin
ZLaim Universitesi dfrencizi i haya-
tina iki-0 aduny dnde baglama fusat
yakalnyor,

Uglincd olarak: bu dniversite qok
geng bir Gniversite ama gok hizh bir
gekilde dniversite-sanayd ig binligind ge-
ligtirmeye galigryoruz. ikitelli Organize
Sanayi Bolpesindeki sanavicilerimiz

bagta olmak dzere teari ile pratijin ig
ige slrdaraldigl bir efitim vermeye
calgvoruz. Uluslararas sistem eko-
nomisi finans merkezi agtik. BDDE,
Merkez Bankas, SPE. Borsa gibi
karamlar ve kahlim bankalan olan
Adbaraka, Kuveyt Trk ibe i ige efitim
vapveruz. Omegin Gida Mahendislig
balimd cergevesinde gida fiomalamyla
ozellikle helal gida ve gada givenligi
konusu bagta olmak Gzere birgok ko-
nuda yan yama efitim verivoruz.
Ikitelli'deki sanayicilerimizbe
bilgisayardan endiziriye, yazlimdan
gidava kadar birgok balimdeki ho-
calanmz ve dfrencilerinizi bulug-
turacafiz. Firmalanmizin nitelikli,
kalifiye elemnan ihtiyacumi karplamaya
alacafiz ve dangman destefi suna-
cafpz. Olkemizin 2023 hedeferine
ulagabilmesd igin Gniversite-zanayi
isbirliginin dnemaenmesi perekti-
Eini ddgpandyonim,
Diaedined olarak: dniversite-
miz uhashararat Gniversite hivive-
tire gok kisa zamanda kavugtu. §u
anda &frencilerimizin ve hocalan-
muzin %10 dan fazlass ulutlararan
akademik ve Sfrenci datbsinde
yer aliyor, Daha altnc yilsmazda-
wiz fakat 7 bin dfrencimizin bine
vakani uluzlararam egrenci. Tarihi
kampdse giren bir insam rahat bir
gekilde kendini “ulsslararas bir
aniversite™ devim, diyebilir,

B Birgok iniveriiteye nazaran tam
bir kampis havas var. Universitela-
rin, gahir igindeki bina yapalarndan
pkp kampiise déndymasi gerolktifi-
ni diy Gy orum.

EULUT: Buras tarthin ve doga-
mn harman bir kampiks Gniversitesi.
Agaclanmz 300, binalannz 150 yillik.
Bu dniversitenin bir yan: taribe bir
vam dogava agilor.

Beginei olarak: dniversitemiz “ze-
arching” (aragtrma) afiehkh calgma
kurumu. Ik ifademde shyledifim gibi
bir teacking egitim, bir aragterma, bir
de efitim-arazhrma. Biz aragtirmaya
afiurhk veren ama eitimi de ihmal
etmeyen bir iniversite olmay amag-
Ivoruz, §u anda M) civannda lizans,
60°x yakin lisansdistd programimiz
var. 16 tame de doktora programaniiz



bulunmakeadir. Yani lisans programia-
nmizm yansandan fazla dokeora prog-
ramismaz var, 3000 lisans Sfrenciniz,
2000'den fazly lizans(std dfrencimiz
war. Bu dfrenciler AR-GE yapacak

ve inovasyonu kegledecek, Urettikleri
projelerin ve tezlerinin, Thrkive'nin
hangi sorunana ¢ozam énerdifin
soruyoraz. Cooim odakh tez vazma-
lamuns istiyoraz Sanayi ile ekonomi e
toplum ile ig ige obmalann istivonez.
Buna yveni ddnemde “impect factor”
diyorlar. Yani etki fakoond. Orenigimiz
bilginin; topluma dokunan, sanavive

degen ve orava bir ¢ozim getiren eki
fakdrl olmasini istivoruz.

B Tez vermak igin tez vermiyorlar

BULUT: Yani dniversitemiz banye-
mirzde tez hazulayacak b ofrencimiz
alkeye katma defger katan fezber segzin
we hakikaten reel bir soruna dokun-
sun, temas elzin istiyoruz. Dimyada
fniversiteber sralanirken © impect
factor” olgusuna gittikge agirhk
werilmeye bx;l.'mq.'ql:. Akademiklerin
drettifi bilimsel makalelere ve TOBI-
TAK"in projelerine baktyfimiz zaman,
bu projelerden destekbenenberin dahi
%5 inin gergeklesmedigind gorivonuz.
Bizce tez kajistta kalmamali ve en kisa
zamanda Produet veya Froject olarak
alkeye karandirimaldar,

¥ Bu agrklama yaptiginaz igin
sormak lithroram, Sen zamanlarda
iiniversitelerde ynetsel degisikliklor
bagladi. Yani bir Gniversiteye giren
bir akademisyen hichir oy yapma-
dan yerini koruyamayacak. Devlet
marrurlugu noktasinda uyanlar
yapaldu. BEilimsel makale dretemiyor-
saniz, topluma fayda sadlayamayor-
saniz, konferanslara ve sunumlara
katilarayorsaniz, dediginiz gitl
teplumun reeveut scrunbarna karg
bir farkandalik ve goaim Gretembyor-
saniz, makabeleriniz etk etmiyorsa

we ciddi caligmalar yapamiyorsaniz
oturdugunuz yerde kalmanaz mim-
kiin dedil uyansnydi bu. Bunu Cum-
hurbagkansmzin birebir agikladi.
Crtuz ol bir Griversitedeyieniz otuz
beginci yil giremeyebilirsiniz. Hade
attiklorinizie paralel bir agiklama bu.
Sz da bu upgulamay dodru buluyor
s

BULUT: Bizde performans kriter-
Reri var. Akademiklerimizi degerlendi-
rirken performant kriterleri belirledik
we bunlan havata gegirdik. Akademik-
lerimizi beg 2y kategoride deger-
lendiriyvoruz, Birincizi akademigin

e Iligi makabe savi, Kincig wrdiﬁj
efitim, Ogoncisd topluma hizmet,
dérdinclsd “impect factor”, begingizi
ke yonetim ve uyum. Bu kriterler dog-

mulususda akademiklerimizi algiyor
we sonuclar dofrublusunda volumuza
devam edivoruz.

W Akademiklerin bir karnesi var mi?

BULLT: Ofrencilerimiz her yil
diszenli olarak anket-testler voluyla
akademikleri degerlendiriyor. Istanbul
Sabahattin Zalm Universitesinde her
bir akademijin, her domem ve her
werdigi ders igin bir soru seti var., Az
onee ifade eitifim 5 kgt kapsaminda
afrencilerimiz akademikleri deger-
lendirivor. Bu da Greten, katma defer
katan akademifin bu Gniverziede
de bulunmastim sagloor,

B Birazda dniversite-sanayl
Egbirlini konugalem. Sizinda
gézhembodifiniz dzere sanayl-
nin akademibsyene, akademisye-
nin da sanayiciye bakiy slaninda
her zaman sert rieghrar esmid gtie,
Sanayicinin akademisyene ulag-
ma v kendini anlstma problemi
war. Keza karg taraf iginde aym
durum sdz konusu Bunu gider-
meark igin nelor yapmak gerekir?
BU LL-T.Tu:iE:u:'nin &n Goemli
sorunlanndan birisi bu maabesel,
Universitenin ve akademik gevre-
nim 2irga kogklerinden aynbp sana-
yici ile bulugacak vola inmemesl,

 Yard bir slyasatginin halka
inmamesi gibd bir pey.

BULUT: Avnen Lakin siva-
selginin zaten inmemek gibd bir
ihtimali de vok.

B Temassiz ol muyor yani.

BULLIT: Sivasette kim malzemeye
dokunurza o llerliyor, sadece bizde
defil. Tarihten bugine kadar, Cin'den
Alazka'va kadar gecerli bir durum bu.

Akademik gevee 2irga kigkte
oturuyor, indirilmeleri lazm. Elimiz-
de bazi imkinkar var. YOK dyveligim
doneminde de baalan tamgronduk.
Simdi deslet Gniverzitelerinde de belli
sevler vapadlmaya gahiglivor. Vaksf
iniversiteleri bu anlamda dnemili bir
fmittir. Vakif Gniverziteler daha rahat
daha kolay mobilize edilebilir ve daha
kolay sistem kurup geligtinebilir,
¥ Meden hocam?

BULUT: Qinkd vakf Gniversive-
058 -53
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lerinde séalegme var ve hotanm per-
formansim biliyorsunaz, Sozlegmeye
bagh olarak yenileyip yendememe
durumu 24z konusu.

B Yani devam edip etmeme riski var.

EULUT: Tabii ki. Devlette 657
parantis var o sebepten akademigin
kendini gelitirmesi icin bir itici gog
olugmuyor. Fakat valof Gniversitesi
b anlymda énemli bir imkin ama
Turkiye de bu iklimi olujlurabilecek
hanvzalar pek yok. Bu kolay bir gey
dc_gi!z;um:m:l ihtivag var. Istasbul 53-
bahattin Zaim Universitesindeki gibd
bir atmosfer bulmak zor.

Dwoga ve tarthin harmanlandsg bir
kampdsimiz, onan yaninda Avrupa,
ABD ve Azya ile olan uluzlararan
anlazmalanmiz var. Arxgtinma odakl
calgma disiplinimiz var, Oriversi-
te-Sanayi ighirlifini dnemtivor ve o
vinde calgmakyrumn sirdirivomnsz.
Mutevellisinden rekionine, Gniverti-
te dekanlarma, bélim bagkanlarma
kadar herkesin bu ize inanmag ve var
clan enerfinin sinerfive déndgtardlme-
i gerekin, Yonetim qok Snemli bir gey.
Yometim en dnemli meselemiz bizim.
Bizde un var, geker var, yag var, Hebva
vapilamamazinin nedeni yonetimdeki
yebersizlile, Kim fyi yonetiree bagand:
oluvor. Diiaya yapmig. Bizde imkdnlar
olpisinde iklimi olugturabilirze, bu
iklimbe beraber ivi bir yonetin ortava
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kovarsak ve nitelikli bevinleri bir araya
getirerek bir altyagy olugturabilirsek
clacak. Mutlaka olacak.

B Teknolaf gadindayz ve Hetigimin
Thar kanaldan gok gliclendigi bir
dénemi yagryorur. bitedijiniz kigivle
istediginiz alandan iletijime gegebi-
liyoriunuz. Sesyal medya drerinden
badflant: kurabil yorsunuz.

Sizbu konuda kendinizi nasal
dedertendirirsiniz? Nasl bir rekt&r-
stindz? Ogrencileriniz size kolayhkla
wlapilakilrier mi? Sabahattin Zakm
Universites], gelin sorunlanmz
Ielrlikcte gazedim mantid tagiyan bir
rakitdrle rmd yEnotilmeltedir? Hem
akademiyyen yapu hem de dgrenci-
ler agrsindan bu soruyu yanitlaman-
1 rica ediyorum.

BULUT: Evet. Ashnda benim xvan-
tajls eldufum bir konu, 14 vil dnce,
Ankara Diglinee Aragtima Merkezi
adl bir akademik dernek kurduk. §u
an ADAM'da G bine yakm &frenci
var ve bunlarn S00-700 tanest uluzla-
rarzn dfrencd. Sabahlan dniversitede
galegan akzam ize dermeloie gonallolok
esaziyla ders veren akademikberdik,
Zapnanky 100 kigilik bir gonilld akade-
mik takem olujtarduk. Temel amacr-
miz miteEkH bevin ghedni arturmak,
ilims alananda kazamembar saglamake.
Buraya geldifiom 2013 Eaum ayindan
beri de tek derdim; nitelikli beyin

yeligtirmek. Kitacan benim mesai
kavranum vok. Birinci derdim ba
0lkenin drcl, nitelikli beyin ghcinin
hazla artmas. Zaman gok kisa ve gok
hazli akiyor, Bunun igin daha gok gaba-
lamnamaz gerekivor. Tam yoneticd arka-
daglanm, akademik arkadaglanm
buna ikna etmeye cabjvorum chnkd
b iy gonalle olurs olur. Ofrencileri-
mizle ve akademik arkadaglanmla ba
derdimi paytrsmanin diganda highis
dert bana lezzet vermivor zaten.
Benim en biyak lezzetim &frenci ile
beraber olmak, akademik ik beraber
olmak ve cnlara bu derdimi anlatip
varma bu ginden gok daha iyi gekilde
hamrianmak, Biliyorwm ki; ki gind
birbirine mizavi(egitjolan siyanda-
dir. Isteyen herkes, her zaman ve

her gekilde bana ulagabilir ve aninda
eevap alabilir. Eapim ber zaman
agikter, Zamam ivi kallanmak istivo-
rum. Derdim: bir rekiar olarak proje
yapmak, makale Gretmek ve bilimsel
arygtirmalar yapmak, Ofrencilers
ayirdgaimiz zamandan dolay bunlan
yapamamaktan endige edivoram, Ben
aym zamanda Osmanh Fara Valoflan
Projesind yordtiyorum. Bu yil nerden
baksanee 10'a yakin yurt igi ve var diga
tebdigim oddu. Uluslararan makale
vavinlan da yaptim, Belki ok i5var
ama bu igeri dengeds tutup bunlan
nitelikli bir jekilde hayata gegirmekee
bizim bir bagka gorevimiz.



B Glnde kayg saat uyuyorsunuz
hocam?
BULUT: Ortalama 67 zaaf uyuyomm,

0 Bunu Zamaninin gegunu sosyal
mirdy s hesaplannda ve intermette
gegiren genglerimiz igin soruyonm.
Belki saylediklerinizden etkilenirler
diye didglndyorum.

BULUT: En dnembisi planlama.
Zamam iyi planlarsaniz bu sbyledifim
sevleri yapmak 2or dedil. Bir rekde
olarak ben hamd ediyorum, Gok dola
dola bir hayat yagadsfims ddglindyo-
rum. Ne kadar jikeetzek azdir, En
hayurls iz fle wgragyoruz. Insan yetigt-
riyoruz. Egitimbe ugragvonz.

B Hocam Tirkiye 15 Temmuz gecesi
va sonrasinda gok kit glnler yaga-
di. Abgnlaremiz gagtive degipti. Her
gyl sorgulamaya bagladik. Bizim her
gaye ragrmen nitelikli gengler yotig-
tirmemiz gerekiyor. Onlara vatanina
ve bu Glkenin milli deferlerine sahip
grkmay, eoil b tine sayg duymag,
savgl, birlik, beraberlik, kardeglik
Iginda yagamay Sgratmek gerakiyor.
Burun igin Gniversitelers ve ofitimei-
lera dijon gérevier nelor olmaliche?
BULUT: Oncelikle gunu ifade
edevim. 15 Temmuz, 0. Yaraldan
beri bu Wﬂrlﬁljﬂlﬂ. bu topraklann, ba
tlkenin vagaded en biyak ihanetir,
Tabi bliyle bir ihanetle Rabbim bizi bir
daha karplaghrmatin, Ama bunun igin

(OMIVERSITEMIZ BONYESINOE TEZ
HAZIRLAYACAK BiR DERENCIMiZ DLKEYE
KATMA DEGER YARATAM TEZLER SEWH

YE HAKIKATEM REEL EiR SORUMA

DOKURSUN, TEMAS ETSIN iSTivoRUZ

yvapmamiz gerekenler vardi. Demek
ki gegmigte fhmallerimiz oldw, Bu jh-
malkdriklan bundam sonra hizla telafi
etmemiz gerekiyor. Su anda iginde
bulundufumuz bu bina bizim milli fa-
irimiz. istiklal gairieniz. Islam gairieiz
Mehmet Akif Ersov'un ofreni olduga
e hocalik yaptif bir bina

Halkah Ziraat Mektebi, Akif mer-
humun; “Arkadag :n.lrdurnu akaklara
wiratma sakm, giper e ghvdend dursun
bu hayisizca akin® clmlesinde ifade
et gibi 15 Temmuz., algakiann bu
memlekete en biyik tasallutiang-
dan biri idi. Bu algaklara milletimiz
pogsinh siper et Danyanmn bibin
alkelerinin, bitin insanlinnn; bu
milletin natil asil bir millet oldufunu
gormesi icin demek ki 15 Temmuz
gerekivormug. O nedenle bovle bir
milletin mensubu oldufumuz icin ne
Kadar hamd etsek asdur. Bundan senra
yapdman gerekenler var. Esasen
geldigim glnden beri bu Gniversiteye
biraz dncede ifade ettifim gitd ortak

dersler aracilignda bune anlatmaya
galigmyoraz, Qsmanh Kkt ve Mede-
niyeti, Islam Diginecesi ve Medeniveti,
Soayal Soramluhak bilined veren, nigin
bilim yapryoruz, nigin ilim yapomz
bunun diginzel temeller, felaefi
temelleri thtiva eden derslerimbe
gengierimizi milli dunsju olan, gaurla,
wataneny, milleting seven, cofrafyasn,
tarikine bagh, milletinin rlt_gf.l lerinvle
bangk ve vatanina thanet etmeyerek
bir nesil olarak yetigtirmek istiyoruz.

B Son birkag sor e réporta ez
tarmamiayalim sthyerum. Yurt degin-
dan geben Sgrenciler ve akademis-
yenler var dediniz. Tirkiye ve dinya
Ginbversitelerini karglagtirchganazda
biz neredeyiz? Bizim kendi hoca-
larimiz, akademisyenlerimiz sizin
yaptiimiz gibi yabanc Gniversitelor-
da, dirmyada herhangi bir Gniversi-
tede ders vermadi midir? Buna hazir
akademik altyapimiz var mi? Yurt
dipindan gelen akade misyenberin
Tirkbye'de efitim vermelerini dodru
Ibuluyor musunuz?
Bir da dnlversite - samnay iy birligl
konusunda [kitelli Organize Sanayi
Balgesi ile dnemli ¢aligmalann dk
adwnlanatilds. §imdi firmalarla ile-
tigim kurulmaya caligalryor. Caligma
kapsarmnda Gniversiteys destek
olunmas agsindan yani iy birBginin
dodpru ilerlemesi apsndan lkitalli
sanayicising ddpen girevier neler
dir, neler baklersiniz? Univarsite lle
Metigimlen nasil ilerdemalidir?
BULUT: Sabakarrin Zaie Oni-
wersitesd olarak Sanavi Bakans'mizin
da bulundugu bir toplantida Lkitelli
Organize Sanavi Bolgemizle bir pro-
tokol imzaladik. Biz Oniversitemizhe i
birligi vapabilecek goadlly firmalan.
mam bespit etmek istivoruz. Bu konuda
bagkanhdunaz bir ¢algma vapayor
iniversiteden de akademiklerimiz
destek verivor. Firmalanmazin Giretim
yapuarw ihracat yapilan, eksikliklen
nedir bua calegmayla verl olugturmak
istivoruz. Dangmanhk ekeigi mi var?
Ne aretiyor? Urettigini satyor mu
satamyor mu? Ne vapvor? Bllan
bunlarla ilgili bir envanter ¢aligmasi
oftaya karacagiz. Arkasindan bu
firmalanmels if bisligi vapmak istivo-
ruz. Firmalar bu konuda ne kadar iz
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barligime yatken obarsy, ne kadar bize
kolayhik saglarlarss biz de o kadar ve-
rimli olabilecefimizi digindyone. Bu
{iniversiteden bitin akademiklerimizi
mobilize etmek istivoruz. Yani sadece
mithendizlerimizi veya Bletmecilerimi-
I diginmiyonaz, herkes igin diyoruz.
Paikeloglanmizi da sogyologlanmizn
da izin igine sokahim Elivonz.,
Kendilerinde hangi alanda ek-
siklik porivorlars dansgmanhk
vermeye hatinz.

B Bu durum &grenciler iginde
bir avantaj olur mu?

BULUT: Tabdi ki. Ofrencileri-
mize de #13] ve uygulama yapma
Imkcini dogmus olacak. Sormuag
oldufunuz bir dnceki soruda
bumunka alakaliyds, Bizi denyada-
ki difer dniversitelerden ozellikle
peligmiy Glkelerdeki amiverzie-
lerden, Avrupa ve Amerika‘dan
aviran en doembi dzelliklerimiz-
den birisi lizansta ¢ok iyi efitim ver-
memizdir. Fakat uygulamada, pratikee
soran var, Ofrencilerimiz uygulaman
bilmiyor, Ikincis ise Gretkenkik. Yani
efrencilerimizin slrece katilmas ve
retken habe getirilmest. Bu agfinuz
b E5 birlifi dle giderecefimizi divgd-
nityoram, byi bir mode] olarak bir
amekle de gostermek Estivomz,

0 Ogrencileriniz ve hocalarinaz,
sanayicinin Grettigini gidip Gretim
bandinda girsdn istiyoriunuz,
BULUT: Yerinde g;:lsl:ln.‘l'.]l\eﬁrn
nedir, nazl yapuver? Akademigi-
miz teorik elarak bildigi geyi Gretim
bandinda deneyimbesin, sanayicinin
brebir karplagtif sorunu goruin o
alandaki eksif tamamlasm kstivo-
rur. Her gey kitaptaki, masadaki gibi
olmayabilir, Gergek hayatta Gretim ile
bogugan, pivaza ile bofugan intamn
halini gorsin. Dumnmanu goezin.
Ihtivacini pdrsin. Soruna tespil ettin,
Somun fimamsal modir yokes insan ageg
my wasdar bagka bir 2omun nmw vardu
bunu tespit etsin. Hoca buna gore
kendi bilgizsini glincellesin ve o konuda
topluma, dretinie katks saglavacak
gekilde katma deger ebde etsin,

B Hocam bu bizi bagka bir noktaya
tagar mi 7 Yani akadembsyen sanaylec-
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$U ANDA TORKIYE DER] EN ONEMLI
ACIKLARIMIZOAN BiRisi NITELiKLI
AKADEMIK BARINDIZMAK. OLKEMIZOE GOK
FAZLA ONIVERSITE VAR. BU DHIVERSITE
SAYISINDAKI ARTISLA BERABER EN GO
NITELIKLI AKADEMIK KADROYA
{HTIYACIMIZ ¥AR.

i, Graticiyl yerindae ghrecek, sorun-
lar analiz edecek, bir rapor haline
recak ve Gnlversitoye sunacak,
niversitede rapon kamu otoriteleri
Ibe paylajacak.

EULUT: Tabii ki hvi organige alup
bu dedigimiz projeyi havata geirebi-
lirsek hakikaten gizel neticeber alabi-
liriz. Tegvik politikalarmns belirlerken
beelli wol ghaterici artlar qikar,

B Masela sanayicl hop fllkhyet adiyor,
“Birokrasi bizl anlammyor. Gelip bizi
yerimizde girmedigl igin yukandan
karar almakla sanaylinin sorunu
omiilmdyor. Siz tegvik verhorsunuz
ama ben o tegviki alabilocek nitelikte
miyim? Biirckrasi galsin beni yorim-
de gérsin. Diyor. Belki Gniversite
budiyalogu sadlamakta arac bir
kuwrum clabilir ne dersiniz?

EULUT: Keginlikle. Buradan ra-
porlar gekar ve bu raporlar yeni politik
onerilere faydal olur ingallah,

B Yurt dipindan gelen akademikborin
lburada efitim vermasi agisindan
digincel eriniz nelerdir?

EULUT: Su anda Tarkive'deki en
enemli agiklannizdan birisi nitelikhi
akademik banndirmak. Ulkemizde
ok fazla Gniverzite var. Bu Gniversi-
te sayrtindaki artigla beraber en qok

nitelikli akademige thiivacamiz var.
Dvinya standanbannda hatta standart-
lann Gsrinde akademik iktivacimz
oluyor, Bagun Kin ulutlararas alanda
akademik #Iillﬂcl kesinkikbe favdasn
olan bir gev. Ddnyadaki iyi dniversite-
lerin akademikleri bize kathrsa iyi bir
pelenek oturtmug olursunuz o gele-

nekie sizl dinya standartlarma
| tagr

B Bir de wluslararas iletijim
daha kolay kurulabilir
BULUT: O 2aten yan Gridn
olarak kesinkikle var. Yani
ne kadar ulushiraras gicla
beyinleriniz varsa o kadar
uluslararan baglantdannez
artar, Qrtak proje yapma
imkinlanmz olur. Oniversice-
lerimizin danyaya aplmasimda,
dinyamn soninlarnna katka
summasenda gok dnemibdir
bunlar dive dilginiyomem.

B Gelecek planlamasi yapan dgrenci
ler neden sizi segmeliler? Sabahattin
Zaim Universitesini dider Gniversite-
lerden farkl lnlan gay nedir?

BULUT: Tarkiyenin diknya capinda
birkag dniversitesinin olman gerekir,
Biz bunlara boyak aniversite diyoruz.
Istanbul Sabahattin Zaim Cniverzitesi
olarak onimiszdeki donem Tarkiye've
liderlik yapacak beyinlerin yetigpeceki
dniversitelerden birini olujtarmaya ¢a-
Igveruz ki bugln yaprigimz bilimeel
v il mmn galigmalannuz bu
volda obdufumusu phaterivor.

B Olkemizin, hor alanda nitelikl
bayinlere gok ihtlyado olacak.

BULUT: Evet, Bu nitelikli beyin-
lerin bizi segmesi iginde bizim sebep-
lerimiz var. Tarih&Doga harmani
bar kampdis, iyi bir akademik kadro,
birgok uluslararas Gnivertite ile ortak-
In, dniversite-2anavi iz birligi, en az B¢
il afrenme firtat ve tegviki, vizyon
genigleten ortak seqmeli dersber. Her
biri tercih edilme sebebimiz dive
diginiyomm,

B Zaman syirdpne ve verdiginiz
bilgiber igin tegekkir ederiz.

BULUT: Ben tegekkar ederim, s
olun.



eny cERECH
KOSCEB ikitelll
Hizmet Morkezi Maduri

OB (Kogk ve Orta Olgekli
Lletme), kletme algeg ifade
o bir kavram ve Srgit

ifadesi olarak sadeoe Tlrkiye'de
degal 10m ddmyada ckonominin, hatta
sooval sivtenin modoru ve sigonian
kabul edalen, woa doress Snomasnsn
ckonomik bir barimdir. Neden éneom-
senir KOBL'ler? Neden strekli KOBI
edebiyat yapar ckosistomimizin birgok
ng'u.nmlsu'? Pazarlama yapena arac
olarak kullanibmazing ve istizmar edil
mesini bir tarafa barakalen biz vakia
ile, KOBI gergekligi ile ilgilenclim.
Zira ekonomik samimaveizizliklerle ve
olumsazluklarla ufragmak yerine, yvani
soqualan ve megatiflikleri dne qlare
mak yerine pozitif d0;0nmeyi, glhzcl-
likleri yaymak ckosistemimizin geligini
adina gok onemlidir.

Mabuen Amerikah Mohendiz
Herny Ford'un, 19007erin ik nilla-
neda Model T aracina Gretmek Gzere
gelistirdifi serni Orctim sistomad yaklage-
mi gergevesinde Qretim bands siztemi
ve abek chonomis yaklagn bOyRk
wpletme yapdanmen olagmazana ve k-
¢k igletmelerin makivet 020al0ED ve
verimhilik noktazinda geri kabmal
neden oamu.g'mr Bu gelizmeyle, reel
<k i okuyan oyaneul
ROBllerin yok nlmpmmvtrn'rm
biyik yapilann ckonomide haksm
olacafim dngdrmglordi. Ancak yansd-
diklanma anlamalan gok uzun sdrmedi.
Faza bir slre sgerisinde, bOyok, seni
Grctame dayali, Mketicive ook uygpan
E}:ﬂhr ki ﬂgﬂl yapilarimin, nazh

i & v ok iztekle-
i hrg.ulm‘h cevap Oretmekte zorlan-
dikilan gardlmeye bagland:.

Wihayet "Rigk glzeldis™ mot-
tosuldzdeyiginun ne kadar isabetli
obdufu anlaplds. ROBL'ler defizen
ckonomik oriam ve ganiar ve miten
izteklerinin hizh degigimi kangeanda
son dercos canck ve huzh vapilargla
azclhkle ck k kriz ortamlannd

Kobi'ler icin isletme Yonetimi

Neden KOBILER?
Neden KOSGEB?

adeia birer siporia giki, ekonomik ve
zoeyal yapon ayakia tutan unsarlar
alduklanm gdsterdiler. Tom ba balgler
pifinda KOBIlerin u]uul ekonomi-
terin gandeminde anemli ver £

re ilighin hemen ber alandy KOSGER
desteklen tazarlanmg ve uygulannak-
tadir. Ancak lslctmeborimizin kakir
vlh.:rlg\eh blrokrasiden gekinmekie ve
fali durmakeadie. Lkitelli

tartspbmaz bir gergeklik olarak en 1'I.l||'lL

dan igerizsinds bulundugunyus iktisadi
sartlar iccrnsinde nct olarak ifade odi-
bebalir. KOBI politikalanindan vazge-
gilmesi, ROBIlere vomelik ekosistemi
geltirme ve destek mekanzmalan
Arctme ¢aligmalarmin bz kesmcss d-
sindlemes, disinllmemekidir. Dnya
wluzal ckonomilerinde S25-%590
arazends bﬂyﬂktﬂp =ahip KOBller,
wluzal ckomomilerin uluslararas reka-
betgilifinde hayati isheve sahipler, Bu
gergevede her devletin KOBI politikas
Gretmek gibi bir gindemi mutlaka
olmak zosunda ve Gncelifi ve onem
afedilme derecesi degizmekle bislikne
haddizatinda bu glndcm hor Glkcde
sz k dur. T hata ol
adeta bir Cennet aumuresi olxn gozel
Olkemizin devietler denge siztemi
Eperizinds 26z sahibi almas ve insanhik
mikicechatina (kazammlanna) katks
oranuny arfirmasi, insans Sckilegtiren
we merkeze almayan, adaleti makyajh,
erdem ve insanhk degeelering sayguaz,
meitay patlagtiran dimya pordzleninin
yaninda, glneg gibi parlayan misyona
ile ortaya gkmannda KOBL lerimizin
bebirkzyict bir roll olacakir.
Devietlerin wzun vadeli gled,
temelde, recl ckomomik yapilanna,
recl ckonominin gied, KOBLerin
bagaritna, KOB1 lerin bagana ise gaj
yakalamalanna baghdir. Iyte bu baksg
aguzyla ROB Terimizin ¢ads yakala-
mas baglamanda ROSGER (Kocok
we Orta Qlgekli Banayi Geligtirme ve
Desteklome |rl:.r|:,u B:;hnllgnl m0him
bir mizyon Gl dxdur.
KOSGEB ROBI lerimizin p:ll,'li
rilmes pok da &ncmbi ¢al
gergcklogtimme ktedir. Kiresel rekabet-
1z KOBIlerimizin yapman gerekenle-

Q5B Dergemizde, bu kdgede lylete-
lerimizin ROSGER desteklerinl etkin
kullanmaszs #in nasl bir yol izlemeclen
gerektifi, kirecel rekabet ortaminda
dini ve p!l.c;]l] kalabilmek igim vapman
gerekenler, gelisen yanetim treadiern
Ozcrne degorh iglotmelernimazic sohbet
cimeys arzu odayomaz, Sazlere ulagma
imkanim bize sundug igin lkitelli
OB Yénetimimize minnetsnz.

ROSGER = destek programlanimn
tamami waw. kosgob.gor.ir adresimiz-
de tablolar halinde ver almaktadur.
Buradan t0m destcklere ulagmak
mOmkon odmakla birlikee birgok
destek kaleminin varligh zihinlerin
karmazma neden olmakia sadclifan
bereketini yok etmektedir. Iyte bu
kogeds temel hedeflerinizden biri
temel yometim anbavglan baglamanda
destekienin derli saplu bir yaklagimla
nazl kullanmilacaging rebberhk cinsck-
tor. ROSGER, gletmebordon highir
Buien albinda Ocret almansskia, xidse,
Oyelsk bedeli ve, glndeme getirmensek
tedis. ROSGER tveliginin maliyeri
yok, faydazs gokiar, Geligen ckonomik
trendlere uygun destck mekanizmalan
Oretmekte cldugundan, KOSGER
takip eden ighetmeler ubuslararas
wletmecilik gindomin de takip cims;
olmaktadir, Bu gereeveds decllikle
tam imalatgy, ar-ge vo inovasyon glin-
demi olan, ihracaty yonebmek isteven,
marks olugtursiaya, kusuensal kinslik
galizmalanna dnom veren, venmbilige
kaps aralamak isteyen igletmelerimizi
EOSGER e daka yakin mesaiye, eski
ifadeyle tegrik-i mezaive (iy ortaklife
na) davel edivonaz.

Sorw ve Onerileriniz iptn oxay.cebe
ci@kongeb gondr adeesind bora buminag
“osh”™ yezaral bullanebilivsielz,
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Unisan-1 Projesi,
Sanayicileri ve
Akademisyenleri
Bulusturdu

Ikitelll Organize Sanayl Bblgesi'nin Onlversite-Sanayi
Isbirligl kapsaminda baslatmis oldugu Onisan-1
Projesi agilis toplantisimin lkinel ayagi Sabahattin Zaim
OUniversitesinde gerceklestirildl. Toplant, Sabahattin
Zalm Universites] Rektéri Prof. Dr. Mehmat BULUT,
Ikitelll 0SB Yanetim Kurulu Baskan Vekill Saban
GULBAHAR, KOSGEB |kitelli Hizmet Midiiri Ozay
CEBECI ve Ikitelll 0SB Glvenlik Keordinatérli Dr. Eray
GUCLUER In konusmalariyla baslad,

58- 1058 oM Xte

oplantida [k olarak séz alan lstan-
bul Sabahattin Zalm Universitesi
Rektiénd Mehmaet BULUT junlan
dile gatindiz “Sayin Bagkan, degerli
bagkanlar, savgudeger rekoor vardimeimn,
degerli dekanim, degerli hocalar, m*g:ili
arkadaglar hepinizi hirmetle muhabbetle
selambryorum, Oncelikle burada da amikdig
gibi bagta Mehmiet Akif merhum olmak
Gzere ilim. irfan yolunda, hikmet yolunda
bu emanetheri ve miraskan bize birakan
banin béyaklerimizi, fikir adamlarmmm do-
pince adamlarmi ve eodadimiz rahmetle
anarak sozherime baglamak istivoram. Siz
degerli kardeglerime de boyle amlamb bir
roplantiya zaman avinp tegrif ettiginiz icin
ozellikle tegekkir etmek istivorum. Uni-
versitemizin belli koaularda hich adimban
oldu. Efitimde aluna yilimizdawz. 29
lisams, 44 master, 13 doktora progranmumaz.,
11 aragtrma merkegimiz, § fakdltemiz var,
Lisans ve lizansistd olmak ézere toplam 7
bin frencimiz var. Lisansdst dfrend sa-
yimnaz 2000, Altines vilinda bir dmiversite kgin



000 lizancs, 2000 lisansfistd Gfrenci
demek buzh bir vonelimi ifade edivor.
Bu Gpiverzitenin dacelikl shogan “1vi
bir &gitim”

Ancak rakamlar bize gésterivor kiz
bu dmiversitenin araghrma gelistirme
faaliyetberine yonelik ok énemli bir
oncelif var. Bunw kiminle yapacagz?
Tabi endistr, 2anayi ve sanayicilerle
bir araya gelmemiz lanm. Disya
flkelerinde ivi noktaya gelmis Gniver-
titelerle, Tarkive deki dniversiteleni
mukayess ¢I1igin1iz.d¢ en Gnemli ;lpg,r.n
finiversite-sanayi ig bisligi alanmda-
ki agk oldufunu goriveruz, Sovle
shybeyeyim; ben daha énce Harvard
Cambridge Princeton'da bulandum
we araghrmac olarak Hollanda'da
doktora yapnm. Harvard'm bu seme
topladigs fom miktan 40 milyar dolara
yaklagh bilivor muzusuz? Bu rakamiar
hakikaren gok uguk rakamlar. Ameri-
ka'da ora dizevde bir Gniversite vani
gok ofla, vazal bir Gnivertite bile 1,5.2
rn:il}':l dalar fon topluyor, Peki, fon
dedifimiz ne? Sanayici dniversiteye
gelivor ve divor ki: “Benim bir aragt-
ma projem var, ben bu konuda drdn
gelistirmek ixtiyorum, Kaynagn sana
tahaiz ediyorum, Sen ekibind olugtur ve
b galipmay burada birkikie yapalim,”

Tabi banunla ilgli Amerika'nn
muazzam destekleri ve tegvikberi var.
Firmalara aragtirma-geliptirmeye
vanelik avurdikban dnemli kaynaklar,
tegvikler ve indirimber var.

Turkiye devlet Gniverziteleri gele-
neginden gelivor, Vakif dniversiteleri
00l willarda gok dnemli bir imkin ola-
rak orfaya gk, Lk ofarak 1986 yilinda
Bilkent agldi. Ben 2012-2016 Mart
déncmlerinde ddrt vil YOK dyeligi de
vaptim. Tarkiye'deki hemen hemen
bitin Gniversitelerde ne olup bittigine
fligkin bir fikrimiz var. Universitele-
rimizde bu konuda agiklar var. Yani
sanaviei le dnivertite bocan arasnda
bariverler var. Bunlan hizla giderme.
miz gerekivor. Cok sdzind edivonuz,
her ertamda konuguluyor ama bir
tirkd adem atamiyoraz.

Niye atamayoruz? §imdi sizler hat-
tan dimisziindz. Bir iz adamimiz bir
televizyon programinda izledim. Sizde
izlemigsinizdir. Bu memlekette kim
nerede, kimi naul enseleyecelk belli
degil. Cok hayarh bir geve baglarun
amlne natil bir engel gikacak taxhmin
edemezsin, Ongori denilen bir kav-
ram var. Bu memlekette neden ban
pevler ivi ve hizhi geligmivor. Bence
en dnemi nﬂkniomgﬂm r:l!:l:.i:li.@:i.
Baglyormun volda iken kural defigivor.
lze baglarken dndne bir fotofraf konu-
yor ancak yobda bir sird anzi durum
gikiyor, Universite olarak, biz geng ve
bir vakf dniversitesiviz. Deviet dni-
versiteleri ile dnemb bir farkimaz var.,
Bize gire bu gok dmeml bir avantaj.

Dievhenteki bir rekior ile bizim
aramizda fark var. Biz gok daha hazli
karar alabilivoruz ve takip edebilivo.
ruz. Degerli sanayicilerimiz bizden ne
is!i:.'ﬂrs:mlz imkinlar neve :I'l.'cr'qsurn
yapmaya hazinz. Fu anda 210 civa-
nnda hocamiz var, Boyle blyoklik-
feki bir dniversite iin iyvi bir zandir,
Mihendishk fakiltemiz, iletme
fakidtemiz, egitim fakiltemiz, inzan ve
toplum temelli yani Dkitelli fle ibirligi
yapabilecegimiz gok baldmimaz ve
ivi bir kadromuz var. Onlar da proje
yapenaya hazr gekilde beklivoriar,
Proje vapmak icin proje Greimek iste-
mivoquz. Size birinei derecede sonug
dofuracak. i hayathmn etkilevecek
vikzek Katma d:&qr\_r::;‘l:.c:.‘l: projeber
aretebiliriz. Her tlrhi ks birlifine hazir
obdufumuzu ifade edivorum,

Daha fazla zamanamiz almak
Estemiyoram, tegriflerinizden dolayy
gok tegekicir ediyor, hepinize savgilar
sunuyoeum.”

“Owneelikle bepinizi selamlann en
glzeli olan Allak'in selamuyly selam-
Ivorum. Cok muhierem rekidsim
degerli bagkanlar, gok degeli hocala-
rem hepinizi sevigi ve savgivla selamli
vorum. Tirkive ok zorlu glinlerden
gegivor. Ovza Torkiye yeni bir yolun
yolousu ve yeni bir kaderin sahibi ol-
mak durmumu Be karg kargrya. Viyana
kapalanndan Rusya steplerine hatta
Afrika igherime kadar uzanan bir cog-
rafya pargazmda, bugin bir Anadolu
yaylatiny ssfirup kaldik. Bu topraklan
bize mal etmek istemeyenber var.
Olkemiz iceriden ve dizandan clmak
fizere her gin ihanetberle kargp kargrya
kalmaktadar,

Osmanlenin son subaylan gider-
ken bize bir deviet kurarak gittiler,
Allah'tan bepsine rahmet diliyoram,
Biz onlara qok mitegekkiniz. Bugin
geldifimiz nokiada; Tirkiye nin
bir pomid seferberlifi Be beraber bir
calsgma seferberlifine giddetle ihtiyac
var. Banin kuremlann dayansgma
igerizinde olmak gibi mechuarivetleri
bulunmaktadir.

Dilim séylemeye varmyor ama
Tirkiye ne yazik ki bir blirokrat
devieti. Igberi, if yapmamak ve
yaptirtmamak dzerine kurulmug bir
birokrat yapumiz var, Misal olsun
diye shyleyecedim yagzanmag bir olay
var. Pakop dive bir kooperatif bundan
30 zene ance Velimese'de bir organize
sanayi balgesi kurmak dzere 3.000
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SABAN GOLBAHAR: HOCALARIMIZOAN BIZLERI ZIYARET
ETMELERINI VE SAHAYA INMELERINI BEKLIYORUZ. KAPILARIMIZI

CALACAKLAR VE BiZi ZORLAYACAKLAR.

N

domim yer aliyor, Yeri satim abmaglar
ameak buramn organize sanayi bolpes
olman igin gereken yazal sireci 15
sene beklemigler. 13 seme tonra bu
kooperatife diyorlar ki; “Buras tanm
arazisi burada yapamazzane, bagka
ir verle beeavis vapun.” Peki divorlar
ve buglinkd serbest bolgede Corlu'da,
Welimege nin oralarda bir yer ile be-
cayig yapeyoriar, lkinci bir 15 sene de
bunun izni igin geiyor. En sonunda gu
andaki Cumhuarbagicanamiz o donemii
Bagbakanimuz, Tekirdag Valizine sitem
ediyor ve biraz da baskiyla imzalation-
yor. Nihavetinde if bitti diyor. Geregi
igin bakankga vazs vazror. Bu arada
mali secimler yapaivor. Tekirdag
Biviiksehir obayer ve CHP segimi
kazangyor. Bu kez de duruma CHP
karg qukiyor, §imdi dagndn; sizden
para istenmiyor, pul istenmiyor, ver
istenmiyor buna ragmen altyapasmi
bile kendisi yapacak bir keoperatif 30
seneden beri bu Glkeve sanayi kurmak
igim bdyak bir savag veriyor ancak
hala bir sonug vok. Bavle bir dammia
karg kargryayiz, Bu sadece bir drnek,
Buna benzer birgok dmek verebili-
rim. Onemli olan dmek vermek degil
elbette. Bir an evvel bir ghndl sefer-
bcrlmint sirrn:ti}'.it_ Hatta dndmibz.
deki bdtin engellerin kalkman adina
gondl seferberlifivie beraber calizma

S0-105SB Lo azun 2t

seferberlifine ginme liyiz.

Ben ayn zamanda ASAM'm
{Avragya Stratefik Aragnirmalar
Merkezi) ve Avratya Bir Vakfi'mn da
bagindavim. Sadece think tank” ler
konusunda birkag sey fade etmek
igin savliverum. Amerika'da bugn
2400 an dzerind: dinyada e 4,000
Ozerinds think tank kurubugu var, Bu
think tank kuruluglannin en dnem-

If Gzellikleri kendiberine voneltilen
somulan dogru soru haline getirmekir,
Tirkiye'de ASAM [le baglayan think
tank kumbug sireci bugin T0% yakin
think tank kurulugunun var oldugu bir
vaprva taganmughir. Peki veterli mi? 70
de il 700 olza bile veterli degil ancak
en azindan bir baglangs; olmuj oldu,

Think tank keruhsglannn en
bk dzelBg pplak gergekleri oraya
koymakter, Bugiin bakanhklarnu-
za bakin; highir bdrokrat bakamin
hojuna gitmeyecek bir seyi bakann
onane gatinmer. Conkd varlgimn
ve gelecefinin ancak ba yolda oldu-
Funu bilir. Fakat memleketin biign
gergeklerini tim giplakliganvia omaya
kavacak kurumlar odmas gerekir. Ijin
batyitk oram daiversitebere digivor.
Universitelering bu dlkenin eksiklikle-
rini, naksanhklanm karar vericilerin
enine kovacak karamlan olegturmasn
gerekivor. Sabahattin Zaim Cniversi-

tesinin de bununla flgili bir faliyeite
bq.ll‘nn:lt:lgl.nl diginmekievim.

Degerli arkadaglar bugin dniver-
site-zanayi i birlifi igin buradanz.,
Hoecalanmazdan ok :.'l]kbek beklenti=-
lerimiz var. Ineden iplife, avakka-
bedan insansiz hava arscina ok qegitli
dretimin yapibduf kitelli Organize
Sanayi Bolgesd, 300000% yakin ighetme-
nin bualanduga bir bolge. 300 bin'den
tarla gabgan, willdk &7 mibyann
izerinde ibracat olan bir balgeden
bahzedivomen.

Sizinke aym cofrafvamn igerisin-
deyiz. Hocalanmizdan bizheri zivaret
etmelerini ve sahaya inmelering bekli.
yoruz. Kapdlanmg galacaklar ve bigi
zoulayacaklar. Bizim gidg ve kabiliyeti-
mizi test edecekler, Kabilivetlerimizin
neler obdugunu test edecekber ve bize
divecekber ki: “Sizin u alanlarda kabi-
liyeaberiniz var. Bunlan dretme konu-
sunda biz, size yardimes olacajiz. Size
1k olacagz, size vol acacagiz” Yani
bz itelevecekler. Hakikaten biz el ele,
gondl gonile verirek gok bindk igher
vapmava muktediriz. Clnki su anda
Tiirk insanenin kabiliveti fevkalade
yilkseklerde. Sadece dnbmize gk
tutacak rehberlere Ehtivacumaz var,

Memleketimiz az dnce de ifade
ettigim gibd zor glnlerden gecivor. Ba-
willk bir Ehaneibe karp kargiya kaldik,
1025'de de Sevh Said izyan ile karp
kargiva kabmagnik. Gok kiza sire sonra
da dnbmiee Mutul ve Kerkik geldi.
Muszul ve Kerkik, Sevh Said isyanin-
dan dalay elimizden gk, Bu_gj.ln de
bagka bir gevh ciki ve o da membeke-
tin altun dstine getirdd, Bu durumu
sadece omunla eghegtirmek ok dofru
defil. Bu bir NATO, Pentagon. CIA
hareketivdd, Ve bu bir darbeden zivade
Tirkiye'yi Surivelegtirme, gal etme
planydi, Gok $ikir Cenab-1 Allah bu
milleti hep konudu. Milletin iradesi
ve ordumurun deemli bir bolimanin
sajduvusu vapelan ihaneti Gnledi ve
ba dlke bugdin ber zamankinden daha
gl Sonug itibari de shzherimi Arif
Nihat Asya'nin bir doetlodyle sonkan-
dirmak iztivorum,

“Chok mavi, bagak sangin..,

Tadi ne gazel bangn?

Fakat senin on savag

Deger, ey vurt, bir kangin!" diyor.
saygalar sunwyomum.”



KOSGEB [kitelli Hizmet Merkezi

Miidiri Ozay CEBECI

Cebeci, iki sbe dstadindan sonra
konagmatimn 200 olacafin belirnerek
sunkan dile getirdi: “Sayn rekebrim,

deferli Ikitelli 5B Bagkanmm, hocala-

nm ve sanavici arkadaglar hepiniz hog

geldiniz, Oncelikle bughnki konugma-

lar beni gok motive et

Universite-sanayi igbirliginden
bahzedivoraz Bir tarafta hocalanmiez
bir tarafia da sanayicilerimiz var. Ve
bir de varamaz var, Saban bagkanime:
bahsetti. Bir dlke olarak Ulsslararas
bir kumpasty bofujuvoruz. Bundan
ks volu da ekonomik ve iktizadi
glcimizd arttermaktan gegivor.
Ekonomik glolmizi artirmak igin
fletmelerin rekabetgiligindeki temel
whuslararan kaviamlan goz dndne
almamiz gerekir. Yand, br igletme
alkesine katka vermek igin nanl daha
rekabetgi olacak? AR-GE, Inovasvon,
kurumseallxgema, verimlilik ve marka-
lagma ¢aligmalan yapacak. Finansal
verimbilik ve finansal bisge olugturma,
pazasrlama bakimmndan net gorecefi
bir fotografa ihtiyvac var. Ulke olarak
5u an bir fasono Glke konumupdayz,
Bizim kalite Be ilgili bir sorunumuz
yok. Mesela tekstil aninlerinin alazim
dretiyoruz. Dényay da givdinvonz
ama uhsslararas markalann etiketberi
ile giydiriyonaz

Ben her ginigim 1oplantda qun
soyliyorum; pazarlama odakh bir yak-
lagem, yvagamamiz igin gok hayati bir
omeme sahip. Yani pazarlaman bilen
ighetmelerimizin olmasn bizim igin gok
ggl::ll'l_ Mesela bizim Sndmize konan
we ulutlararas dizeyde magazalara
sahip frinber var. Hamburger ya da
kabwve Groefi verebilirim. 1ki tane
ckmegin aranna konan bHr kifte
disgindn, Bunu tam dinyads saia-
biliyerlar. Bizler igin de gidip orada
hamburger vemek va da kahve igmek
sayginhk postengesi oluyor.

Bir algs vonetizni var. Bunu dofru
bir pazarlama ¢alymaserla yapryorlar.
Bizim Akcaabat kiftemizi, Inegd kidf-
temizi veya Kurklareli Ahmet Bey kaf.
temizi ekmefin arasna koyzak o ham-
burgerden daha bezzedli olmaz mi?

Eminini hepiniz olur dersiniz. Ama biz
satamyoruz. Tekstilin en glzelini dre-
tivoruz, Aviupa bizim drettiklerimizi
giviver, Gaziantep'te Memik Usta var,
Canta yapsvor. Tarkive'de 100 delara
satilvorsa, lahva'daki magazalarda
10.000 dolara sanbyor. O halde bizim
silkinmeye Ehtiyacumaz var, Orinleri-
mize bilgi katmaya iMiyvacimuz var. Ne
bilgizi katacagiz? Ar-ge, inovazyon, ta-
sarum, maacka bilgisi Katacage:. Misteri
taleplerini analiz eden ve o migteri
argusuna ghre if yapan bir yvaklagmm
temzilcileri olacafes.

Size bir Ar-Oe firmamdan Grnek
wermek istiyorum, Her yerde anlat-
tifam bir doktor arkadaginuz var.
Eendisi onopedi uzmans Yani bay
uzatryor. Bovunue kitavsa uratabilir.
Adi da Hacy Eutbu. Bir takom teknikler
war onlan uygahayor. Tedavi igin ithal
edilen implantlar var.

Haci bey bu implatian neden
Tirkive'de Gretmiyoraz divor ve
doktorlaktan sanayicilife soyunuyor,
Hala devam eden AR-Ge projelerimiz
war ve kendisiyle ghrigiyonaz. Hac
bey bir tirk ticarilesemedi. Muayene
edivor, ciddi para kazanmvor onw da
sanayiye yatumyor. Boyle de idealist bir
kardegimiz. Dedim ki: Haei bey sen
nerede hata yaptin? Neden Granlerind
satammorsun?

Dedi kiz Ozay bey bence benim ha-
tam, bu ize ilk Gnce Ar-Ce ve mihen-
dizlerle baglamam dedi. Ever, kaliteli
implant drettim hatta ju anda Ame-

rika'dan daha i Grinderim var ama
satamyorem, imdiki aklm olsayds;
firetimden dnce pazarlamacilarla bu
e bagardim. Pazarlama uzmanlan

ile cabgardam, Cretirsin onda sonra
satarsn va da Gretimden sonra pazar-
lamia baglar diye bir gey olmaz. Daha
dretime baglamadan pazariama baglar,
Banu anlatirlar, Nerede ba bilgi?

Ba bilgi burada, dniversitelerimizde.
Bizder verimsiz galigvonaz, markaya
omem vermivoruz.. Simdi bu iki vapr-
nun birlegmezi buram. Buradan ciddi bir
sim:}idagua,gm LT T

Peki, biz burada neden konugu-
voruz? Biz lkitelli RKOSGEB olarak
buradayiz. KOSGER junun igin var:
KOSOER igletmelerin kurumzal-
Lagmasini, wluslar aras standartlars
ulagmazin, thracat vapmalanm,
Ar-Ge, inovazyon yapmalanm Estiyor,
Firmalanmiz ise baralara harcanscak
paralann gerekiz obdugunu digine-
bilivor. Oreada somut bir ey yok gibi
disgiindyor. Sizler para verip hammad-
de alyorsanuz. Hammadde semut
bir gev geldi, pordiim ve param boga
gitmedi diversunuz.

Ancak bilgi aldifine zaman iger
kamgryor, Tirkive'deki en biyik sikmn-
t dangmanhk akintis, Dangman bir
gletmeye bilgi katma degeri zaginor
ama para 36z konuse oldufunda
orada tomut bir gev olmadigindan
zorlanvonz ve damigman sekiaring
biviitemivorz.

ROSGED olarak iglernselerin para
wermek istemedifi bu dnemb alanlar-
da destek olmava galignoruz. Marka,
kurumsallagma, verimlilik soyut kav-
ramlar ama ighetmenin slrddrlebilic
rekabeicilifine de dnemli derecede
katks sunan unsurlar, Biz divorus kiz
letmelerimiz bu hizmeti aluanlar. Biz
de onlara destek olalm. Hizmeti alduf)
pazizyona gire veya giderlerin destek
tarane gare “650'ind, 060'n1 ya da
& 10'ni biz adeyelim. Universite ve £a.
nayinin bir arada yapacag calgmalara
biz de finamsal elarak katkn verelim
istiveruz. Lkitelli Hizmet Moddrk-
gumiz Eskoop Sanayi Sitesindedir,
Sanayicilerimizi oraya da bekliyoruz.
Béyle nezih ve kiymetli bir ortamda
bulunmaktan dolay memnuniyetimi
itade ediyor, hepinize sayvgilar sunayo-
rum.” geklinde komughu.
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1058 Giivenlik natérl

ve Kemerburgaz Uni, Odretim

Gireviisi Dr. Eray GUCLUER

Son olarak konugma yapan ve
Dnlsan-1 Projesinin detaylann akta-
ran lkitalli 0SB Glvenlik Koordinats-
ril we Kemerburgaz Dniversites] Dg-
retim Garevitsd De. Eray GOGLOER ju
Hadelera yer vardi; “Savin rekidaim,
Saan Dkitelli Yanetim Euralu Bagkan
Vekilimiz, gok kiymetli kooperatif
baskanlanmaz, ok deperli bocalaremaz
e dr_g-;rli kanbhmalar hepinizi :.;}'gn_.'l:
selaminvomam.

Bir laf vardir bilirsiniz: “Yinimeyi
bilmekle yurdvebilmek aym gelerdir.”

Degeri kanlimedar, bagine kadar
yaptifemiz hazirhklarla, bildigimiz
huzuzlan artik hayata gegirmeyi
amagivorue. Bagta ba élkeye dre-
terek katks saflayan emekeilerimize,
iy adamlarnmezs, sanayicilerimize ve
ilkemize katma deder yaratmak sure-
tivle destek olmak itivoruz. Oncelikle
il glnden beri bize destefind esings-
meven Knmetl bagkamimeza slk-
rankarem sumwyomm. Projey intikal
ettirdifimizden beri, kendi perzoneliy-
mij gibi hatta daha vakin davramarak
desteklenin esirgemeyen, bir rehber
olarak da gordigim kiymethi rekis-
ramize tegekiodrierimi ve saygilarm
SuRUyOnam.

Aclinda barada igin paniameyen
bir vénd daha var. O da; bugun:

pelmemize katkes olan yani proje
ofulerin kurup finma bilgile rimizi
glncelleyen ve praje dokimanlanm
sitheme giren Cok deferli cahzma
arkadaghanem da wnatmak istemivo-
ram, Ozgikr Bey, Betdl hanim, Harun
Sami Bey ve Fatmanur Hanema da
ayrica tegekkrlerimi fletivoram, Son
tegekkirim ize kiglk ve orta dlgekli
Igletmeleri geliztirme ve destekleme
Idaresi bagkanimiza. Katkilan igin
tegekkir edivoram. Sayin rekiord-
milz gok gozel agikladi: un var, geker
var, her gey var ama sonug vok. Yine
sayen bagkammiz agiklade: ceberut bir
bdrokrasi ile karg karmvanz.

&2-105B Lo azun 2t

Gergekien gok kiza sirede cok gl
2el geylere dognu yelken acnk. OSB bu
profevi virltebilmek igin 20 civannda
firma ile gorigmelerimiz diriyor.

ROSOER mbdinimizin de
bugiin barada bulanmas ve sunduju
destek bize gig verdi, Verdigi somin
takipgisd olacaja.

Birokrasiyi agmakta rorlanyone.
Imgallah ba projenin katalizdr gorevini
de KOSGED madirimiz Gstlenecek.
En kiza siirede kendizsivie de porg-
gecefiz. Ben desteklerinizden dolan
slkranlarem sasuyorum. Birardan
hocalarmez ile firma wahiplerimizi ve
kooperatif bagkanlarnmiz bir arava g
tirecefiz. Ne yapacafiz? Firma sahip-
lerimiz, kooperatif bagkanlanmiz dent-
leri nedir dncelikle onu hocalanmiza
anlatacaklar, onlar potlanm alacaklar
ve daha sonra da kendileri ibe iletigim
karap uygun gorilen zamankardy
firmalarmaza gelip konamsal damsg-
manhk hizmeti ;unacaklar. Bu eznada
hem anketberden elde el1i-3ir|1L1 hem
de hocalanmen firmatardan elde
bt veriber dogrultusunda kurumsal
gelisimi desteklevecek projeler hazr-
lanacak ve kaynaklar yine firmalanmiz
Igin kullaniacak, Proje kapsaminda
kamalmazim planiadsgimiz akademik
kadronun elde ettifi verilerin bilimsel
olarak yaynlanmatim saglayarak Tark
balim camiazana da bayik katkilar mn-
may fmil edivoruz. Savg ve sevgileri-
mi tunyomum.”

Kenusmalarin ardindan
toplantiya katilan
sanayicilerimiz ve
akademisyenler bir
araya gelerek sorunlar
ve gerceklestirilebilecek
projeler hakkinda

fikir alis verisinde
bulundular.



Birgok hayvan ve bitki tirimin, iklim

Taarruz ve taktik kegif

degigikligi nedeniyle yaguy ve sicakle gy, Saamian, insanlann kigiliging  Berevler igin milli imkanlarla
deffigimlerine huzla wyum sajilayama- e zihinsel saglifm ﬂuk’k: & uretilen ATAK helikopterine,
yarak yok olabilecekleri bildirildi, genler arasmda biyik oranda bir milli tanksavar fiee sistemi
ABDdei Arizona Dnbversizesinden artiigme eldufuny ertaya kaydu, UMTAS entegre ediliyor.
eotogler, asalanrds adthd, o, memell ve Bragtirmanias Gengem Gapl Analiz Brununla g test sirglan
stetrygeridorta bubarndos 266 v v Rtk Facth byl Gy i
bithed turdedn Gdim SefieGaifl barpuands e baglanzs bl daha Snce biliremepen TS envanitestne 10 Hastzan
e saflama we yagam alen ohagrurma alt gersetilc defighen tespit etth Aym bir 2014e gtoen milll taasrus
yetenekdertyle gl galgma yapru Amsgtma. e Ca e T rasinda helthoptest ATAE, UBMTAS
Uedimze] yagam alanlanndald degigim s alan gerietls degekenlerin zthinge] sayesinds lazer sistermiyle
crandanun, srgtnilen Gdim defiigldgine husstahn ykal flciinde yec koosdinatlanan klometrelence
cranda cenalarna scakliean 200 ban kastan oz uhﬂgeﬂlﬁl:huﬂnrlrﬁbmym ucaklikeaki hedefl yok edebilrme
chdughans eetya s beltrhendl ¥ yetenegine sahip clacal

&

Turkiye, yazmlim alaminda uluslararas pazarlarda relabet
Buolni ve pazar payin artirmak amaciyla sektore ozel
destek mekanizmalan olugturacak.

Buibimy, Sanayt ve Telenolegl Bakandi, sanunyide. yazdum ternell]
teierols|dere dapaly Snvgumd pakalamak, uluslararas: alasda
relmbet edebille Cronler ortaya koymal amacoyla yol harites:
hasuriady Bu kapeamda yiroribesel caligrnalar. goeevlt bunduglas
we lerecek talkvirm Toskiye Yanhm Sekoch Stratefisl ve Eylem
Plar e cataya konualda

TUBITAK serembuhafunds yurdtilecckh calipmalasa Bilim,
Sanayl ve Telenslojl Bakanhfy Kallanma Bakanlf HOSGED,

Tizk Standardlan Enstitis(. kallma ajanslan, st teplum
rumahaglan, Onbversiteler. Ugil kamu fusam ve lunzhoeglan

destel vereoel, Yomureleoek calipmalar sonanda seelitehe bulut
Billkglrn, russnebestn intesmetl biylk verl ayun yasdenlan, skall
uygalamalar, glvenli: yazilimlan gibd rekabet avantaj saflayacak
we strate|l oneme sahip alanlar belirlenenek seictane yonelle
Avrups BirlgL TUBITAK ve benzen fonlardan yazasianidarak
tematik destek poograma olugtunslacak

=
w
i DO
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Faruk Ozla,
“Bwnai Mulkiyet Kanunu” ile etik karallara ve
genel ahlaka aykin olacak gekilde canlilara
zarar verecek genetik veya biyolojik iglemlerin
patentlenemeyecefini vurgulad..

[nzan klonlama, insan egey hattinun genetle kimbfinl
degigiiome. Inzan embripesunan sinal ya da ticarl
armagiaria iallandmas, hayvanlars ao geksisebilecek:
penetik kimbik defiztizme iglemilert ve bunlar sorusca elde
edilen hayvanlas, patent verilersl korunmayacal,
“Tuketicilerin aldatimasinn snine gegilecck”

Cograli igaret olarak teseilll Gminlesde amblermn
laallanim zonsntu habe getirildl Cofrafl igaret ve
gelensicoe] drin adlareyla birlide ullsrlan amblem,
rezcilde bellstilen partlaza wygan olarak trezlmeyen
ariinker dzerinde kullandirea, hulukl yaptoumlar s
fronasu olacal. Béylellde tiketicilerin aldatilmasinn
sning goflecek

o e 0te 1058 - 63



URETiM HIZLANDIRMA OTOMASYON

B EXSEN CHC ORETIMI OZEL MAKINE HIZMETLERI
PROJE VE DRUN GELISTIEME | SERI DRETIM ICIN ROBOT KOLU
YAZ|LM GELISTIRME URETIM GELISTIRME

4 ik AR-GE birikimimizle yaninizdayiz.

AYKOBAN SAMAY] BOL. CARSI BLOK MOy 284 kiTeuil / kST
WAL DDA O » AT DOy aT fam Comy
wraee e Gl GITH = WA CACHTLIA K DO DL M O
Infoias-robotic.com



YENI YUZYIL UNIVERSITESI GAZIOSMANPASA HASTANESI

UCRETSIZ SAGLIK PAKETLERI

MUAYENE PROGRAMLARI TARAMA PROGRAMLARI

KARDIYOLOJI BALUMD _ AKCIGER KANSERI

KARDIYOLOJI MUAYENE ve  { SRS HASTU AR IS '
_ MUAYENE ve
SHRRND Rl £.)  AKCIGERFiLMi T~
ISLEMLERI ‘“:‘J
PROSTAT KANSERI
: : =~ UROLOJI MUAYENE, / :
DIS MUAYENESI ve TOTAL PSA, TAM IDRAR ve
PANAROMIKRONTGEN "N #  {porLowMeTRiTESTI ¥,

PR | B EAT T

GOZ SAGLIGI ve HASTALIKLARI

MEME MUAYENE ve P
MAMOGRAFI J GO S

SRS ALY AL LA {I-‘." ‘{ .
MEME MUAYENE X *

DETAYLI
GDOZ MUAYENESH

NOROLOJI

ESTETIK ve PLASTIK CERRAHI
ESTETIK ve PLASTIK |
CERRAHI DANISMA

MUAYENESI WS Al HEMOROID
2 et b
GENEL CERRAHI

JINEKOLOJIK MUAYENE & -
ve PAP SMEAR TESTI WS

|

FiZiK TEDAVi ve REHABILITASYON ot MUM’ENEH; :
- by
izIK TEDAVI 78 B
FIZIK TEDAV . iDRAR KAGIRMA
MUAYENESI : c“ ¢

;? v V3 Fi UEEH I HED LK g

- L'IRDI,UJI MU.‘WEHE Ve
Tim paketler SGK Ulara Gcretsiz yapilmaktadir.  TAM IDRARTETKIKI

TER TN R RS N e LS

@ 4441300

woew gophastanesl.com b
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