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BASAKSEHIR'IN EN DEGERLI YATIRIMINDA

YERINiZi ALIN KAZANIN

Basaksehir'in en giizel yerinde, Vadisehir tim hiziyla yiikseliyor.
Bu yaz konutlanniza tasinmis olacaksiniz.

Simdi de, tiim Basaksehir'e hitap edecek cadde dilkkanlanim
satiga sunuyoruz. Metro istasyonunun yam baginda,
380.000 m”lik sehir parkina komsu, Sehir hastanesinin
yakininda yer alan projede, dilkkanimizi alin, kazancl cikin.
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R Ortak gecmis A
ortak gelecek

Biz bu cofrafyanin sesi, nefesi, nivetiviz, Biz
sahip olduklanmizin kiymetini bilen
kocaman bir aileyiz. Yeni acilan
subelerimizle huzla biiyliyor,
gelecege birlikte
yiiriyoruz.
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Ortak gegmig, ortak gelecek.
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Kose

# liknur KAPLAN

wferil olurlar Bobell 058 Haberin
56 SayTEyla ke
Gncemimic ve IEndmiT cldukga
yofur. Yine okurlanmen bilgilendirecek ve
geligmelerden haberdar edecek riportaj ve
haberler hazriadic
Bn:ng..lﬁurlnmthm:’.m

form var: istihdam Seferberligi, Sanayi
Meclisi ve Kadin istihdam..

Gncetilal olarak istihdam
HIGK DAOAGMIN, KUnEm yonetilermizn
we sanayicleremizin ortak sorury nibelldi
istindarn. Kunsmiar calisiracak reelivs
f5 gl bulamacken vatandagliar da igsiz
gidukilanni ve if bulamaciklanm beyan
edivariar. Bir taraf iy amyor bir taraf ise
galbebracak i giol (kemizin gindermini
ddukga misggul eden bu durum iin Gremi
Tir adm ablch ve istihdam seferberig
baslabick istanbul Valisi Saywn Yasip Sahinin
Ikl chakd ver stindam igin Snoonain
tashrmiri raicam 500 bin kigl, istanbul

edilen is g rakamlarrs agklac, B
haftada 152 firma 1000 kighe isthdam
KA Sadiac Hatta oda bdmyeesinde
sstihdam seferberliy danigma masas da
olugtunidy, Firmalar istihdsm teqvideriyie
digil bilgi almak ve istihdam salayan
firnalar listesinde yer almak igin bu masa
e detisirme gecebilifier. Ulkeminde Esizigin
dirresi, istihdarmn atmas ve toplurmeal
AT QETEEsh SO0 OENee STl

alemayia; Feslek demeyimi veya i

W 1 TROnes kazardenlarak b

rstihdam edibebdiviiden arthnlacak, nibebkli
Fppcil ternin etmekte zoranan ipvereniere
siire ghziernieme ve egitim venerek kigiler
haklanda ayninbl blgi sahii olima ve ipe
alma imicn sunulacakie: Krascas) taraflann
goninminyor Yapilacak tek ey, istemek ve
fusatian degeriendinme.
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Toplumun tuim
dinamikleriyle galigsmal,
uretmeli ve buyumeliyiz

Geelelim Sanayl Mecls konusuna

Bilirm, Sanayi v Tekmolodi Bakania,
endistn camiasrn bitin katrmanlann
Ddrvyecinge banrdecak b yaps clugtunmak
igin TOrkiye Sanayl Meclisi® adl bir yap
fnarma kaeran alck, Bir siredir (geninde

Gnemil katialar saflayan sanayiciler, tersil
edileceklen bir argana kxvusacaklar. Organize
enaistri balgelen, seiteel sanayicl demekder,
Erbylikc Sanayi kuruluglan, sanayi STHlan

gibi encitrivie ilgili ve iliskili Biin kuum
we luruluslann temnsil hakl bulshilecegi
“Tirkrye Sanayi Medizi®nin sanayiciénimiz ign
gimdidan hayirl olmasn dillyonm.

Son gindem konurmue kadn Ethdam
Bileiginiz gibi her il B Mart'ta Dinya Kacrisr
Gindni kuthuyonz. Kutlayalm lutlamasna
02 ban Qergelien e OIOen KaCHTayabm.
Tirkiye istatistik Kunm o TU)
yayriadd ‘istatistidenie Kadn 2016
galrpmasnda gok i apo veriler yer almach
Weriere gone Tiirdye genelinde okur-yazar
almayaniarn orars %54 iken, erkeklende
91 san bu oran kadriards %0 Erkelderds
%715 olan rgocine kabbm oran, kadnlarda
%6315 kalryor. istihdamda genide, igsizikde
Gnde olan kadinlar, elde ettikden Goret
bakemarclan da erkekienn gertsinde kalyor

Kaginiann TBMMOe temsill ise 1963
wilina gore yaklapk 5 kak arth &ma tatrmin
edic seviyeye ulapmad 1903 Meciisinde
599 milletveidlinin 125 kadmioen, temsil
oran sadece %3 oldu 2016 tibaryla ise
550 milletvesilinin 817 kadin ve termsil aran
l47.

Gérd(ginic gibi i hayatnda ve
ternaliyetie kadwlar agendan pek i
ape dururnlar S67 korusy dedil Buna
landhna Sicdeti v kadin cnayetienn oe
adeTReR SOru (oK vahim, Diledemiz
UHEEHTHETOE DTSt ayTHTH ClMaSain
Idibiin toplumurmugun huguriy ve refah
dikzeyl yiicsek yarmianda yagamas:
galrman, Gretrresi ve biyOrmesi igin gayret
pastermeliyiz. Sayglantmila

luiseili OSE Haber Dargisi, Basin
iy A pUrin D wyE SRR e
b belerden yazalam So0 mildul.

Yayna Hazarlayan

Rl Wedya Grubw

Bz Yarl
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PERFORMANS WE GUC - KALITE VE GU( - GUVEN VE HIZ - TEMIZ VE KATKISIZ

Kurulugundan bu yana yeniliklere, perfarmanszs, glice,
kaliteye, glvens ve hiza Snem veren Tlrk Star Petrel
sizlere temiz ve kathisiz yakit sunuyer. .

Tk Star
URKIYE’NIN
PARLAYAN

YILDIZI

TORK STAR

L5 H Kadithane Saray Sitei Hilrrivet Bubvan Ne: b4 Bagaksehir [ stanbol
T-0212 683 1062 = F 0212 683 10 02 » kamoillakaryakit@gmail.com

www. kzrmoil.com.tr




Saban GULBAHAR

105B Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Milli Devlet, Giiglii iktidar
Odakh Calismaliyiz

wrmetli okurlar dederli sanayici
Karkad-m}ianm; zaman su gibi akarken

bizler de zamana yetismenin gayretini
gosteriyoruz. Zamani dodru ve verimli
kullanmaya calisirken, yaptifimiz calismalann
da once ikitelli'ye sonra ise Olkemize kath
sadlamasim umyorue.

Ulkernizin gindemi ¢ok hizh ve hareketl
seyrederken, ekonomik dedisimlen ve mevout
sorunlara iligkin dnlemleri beraberinde
getiren gelismeler de yasiyoruz. Subat
ayinin baginda Cumburbaskamnmiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN N istirakleriyle
gerceklesen TOBB Turkiye Ekoncmi SUrasma
kaulma imkémm oldu. Sirada ele alinan
konulann basinda 058'lerin sorunlan ve

Istihndam Seferberlifi ¢agns: vard:, Her iki
konuda Turkiye'nin Gretenleri icin ok onemdli
konular. Bir sanayici olarak her zaman daha
fazla tretmeyi ve dunya pazanna agilmay
éncelikli hedeflerim olarak belirledim. Lakin
bagta istihdam olmak Ozere her sanayicinin
yagadifj birgok konuda sikintilar yasadik
Bizler Dinya'da sz sahibi olmaya basglayan ve
dimya pazanm elinde tutan Cin ve Hindistan
gibi olmak, wowz 15 gucu ile digsuk kalitede
uretim yapmak istemiyoruz. Biz geng nufus
konusunda ¢ok avantajli ve gansh bir Glkeyiz
Bu avantaji dofru kullanabilirsek, nitelikli is
guicl ve performans: yiksek calisanla dretim
kapasiternizi arttirabilinz ve Glke istihdamina
yen istihdamlar kazandirabiliriz.
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Bu nedenle Sayin Cumhurbaskanimazin
agkladif istihdam seferberligi ¢aligmalanndan
hizhi sonug almak igin bilgemiz, stanbul
we Turkiye genelinde toplantilar yaplmaya
basland. Sira’'mn hemen sonrasinda, (alsma
ve Sosyal Glvenlik Bakanhdimizin belidledig
hususlar cercevesinde Sayin Valimiz Vasip
SAHINIn bagkanlifinda, Istanbul istihdamina
kath saflayan kurumlarla bir toplants
gergeklestirdik. Toplantda "Calisma Hayatinda
Milli istihdam Seferberlik® gindemiyle
istanbul'daki kururrlann istihdam konusunda
neler yapabilecedi ve katkilannmn ne duzeyde
olacafj beliendi. Sayin Valimizin |stanbul'dan
beklentisi yiksek Tahmini olarak 500 bin yeni
istihdamin saflanmasi bekleniyor. Dolaypsiyla
bizim uzerimize de oneml gorevler dislyor.
ikitelli basta olmak Gzere 310 058 nin
neredeyse birgofunda Istihdam Seferberligi
toplantilan gergeklestirildi ve kararlar alinds,
Bu kararlann uygulanmasim kolaylastracak
calismalara ise baslandi

Bir énceki dergimizde yayinlanan
yazimda da ifade etmigtim. Bizlerin gandl
seferberlifine ve calisma seferberligine ihtiyac
wvar istihdarmina destek olacagimiz her bir
yurttasimizin ulkemizin kalkinmasma deder
katacagim dislniyonam.

Peki, bu konuda rsverenlernin ve g
arayanlann uygulamas: gereken hususlar
nelerdir? Konu hakkinda |058 binyesinde
bir bilgilendirme toplantis: yaptik ve
katilimolanmiz bilgilendirdik. Basaksehir SGK
Midirligu, Basaksehir ISKUR Hizmet Merkezi
ve seferberlik catisi albnda birlikte hareket
eden kurumlanmizin katkilanyla devletimizin
sundufju tegvik ve destekleri sanayicilerimiz
wve isverenlerle paylastik Cok verimli bir
toplant: oldudunu dusiniyorum. Toplantya
katilim gayet iyiydi. Toplantiya katilamayan
isverenlenmiz ve sanayicilerimiz konu hakkinda
yvapilan sunumlara wwwiosh.orgtr adresinden
ulagabilirler

Toplant: biinyesinde dikkatimi gelken bir

densyimi yazimda da ifade etrmek isterinm,
Bolgemizdeki Saraglar Sanayi Sitesi Bagkar
ve sanayici dostum Ahmet HACISOYU, kendi
uretim galismalan ve sirketlen igin yararlandig
tesvik ve desteklen agklayic bilgilerle takdim
etti. Izlenecek dogru yontemlerle devlet
tegviklerinden kolaylikla faydalamlabilecegini
ve sanayicilerimizin bu konuyu dikkate almalan
gerektifini deneyimleri Gzerinden dile getirdi,
Ben de sanayicilerimizin ve isverenlerin

gerek istihdam seferberdigi gerekse urun
cesithligi ve pazar paylanm arttirabilecek
kosullan sadlayabilmeleri adina ba tegvik

ve desteklerden yarardanmalanm dnemili
buluyorum. Yine Basaksehir Kaymakammiz
Sayin Kazm TEKIN'in Japonya gezisi
sonucunda edindidi izlenimine iliskin ifadelen,
berim az once yukanda ifade ettigim geng
niifus yaklagimmi destekleyici nitelikteydi,
Japon yoneticilerin yash nifuslan konusunda
ok endiseli ve tedirgin oldulklanm dile getiren
Kazim TEKIM, ilkemizin difer tlkelere gtre

ne kadar sansh oldudunu hatirlatarak bu
nufusun istihdam seferberlidi kapsaminda
dofru dederlendinlmesi gerektifini belinti.
Kesinlikle katiliyorum ve genglerin is hayatina
kazandinlmas: igin elimizden gelen her geyin
yapilmasim diliyonam.

Bakiniz istihdam seferberligi calrgmalanmin
ille verileri agpiklandi. Su ana kadar Tirkiye
genelinde 1-20 Subat tarihleri arasinda
yaklazik 103 bin kigiye istthdam sagland.
Yilsenunda rakamin yaklasik 2 milyon'u
bulacad disindliyor. Istanbul'da ise Sanay
Odasimin verilerine gire son bir haftada
152 firma 1000 kisiye istihdam saglad.
Gelecek ginlerde katilimn daha da artacagini
soyleyebilinz. Toparayacak olursak; Turkiyve
yeni bir yolun yoleusu ve yepyeni bir kadernn
sahibi olmak uzere yola gikiyor. Artik bundan
sonraki yolumuzun dncelikler; milli devlet,
giiglii iktidar olmalidir. Tabam gigli ve
ekonomisi saglam bir Turkiye'ye, dissmanlanmn
asla boyun eddiremeyecedini biliyoruz.
Sayglanmla
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Galisma Hayatinda Milli Libya Heyetinden
Seferberlik Toplantisi Yapildi ikitelli O5B'yve Ziyarat

=

Kazim OZEREN: Cin Heyetl, ikitelll ilhami KELES: irade, {'

Ikincl lkitelll"ye O5B'de Temaslarda Kaynak ve Pazar Ortaya

Mutlaka Ihtlyag Var Bulundu Konuldugu TakdIrde
Firmalanimizin Yapamayacag)
Higbir Say Yok...

58 Tahir Firat SUEKINCI: 66 Gazanfer sanLITOR: F 7 Aykut SENER:

Ozol lkitalli 0SB va Mosloki Turkiye'de Kendi Ikitelli‘nin En Biyiik Ozelligi
Teknik Anadolu Lisesi Orettikierimiz lle Pivasalan Sanayide Istediginiz
Mayvelarini Varmaye Bagladi Kontrol Eder Durumdayez Her Seyi Bulabiliyorsunuz
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36.000 IS YERI
- 350.000 GALISAN

GUNDE 1.000.000
KiSiNiN GiRiS YAPTIEI

IKITELLI ORGANIZE SANAYI BOLGESI'NE
ULASMAK, SESINIZi DUYURMAK
_ ISTIYORSANIZ KOBIFORUM VE
ANBER HARER DERGIMIZ SIZE
BU IMKANI SAGLIVOR.

A AKTIF
MEDYA GRUBU

sl | Bualam
el ML | sizin icin ayirdik .

698 93 54

Sogitligesme Mah, Halkah Cad, Mo: 24571 K.gekmece ! Istanbul
Tel: 0212 656 93 54 - Web: www.akiifmatbaa.com « Mail: akiifajanda@gmail .com



Mihat TUNALI
I05E Motesebbis Heyet Baskan Vekd

egerli ckurlar, veni sayimizda ele alacagim
yazimi OSBUK Denetim Kunlu Uyesi
garevimin verdigi izlenimler kapsarminda
sekillendirecefim. Sewgill dostlar Subat aywan
basinda gergeklestinlen we TOEE un dizenladigi
Turkive Ekonomi Suras) hem 0S8'ler hem de
(kemizin tim dretenleri igin dnemli okumalann
yapilacad bir toplant niteligindeydi
Cumbwurbaskanmmuz, Basbakammiz ve 11
Bakarrmion kablduy Tirkiye Ekonomi Surassnda
organize sanayi bilgelerinin serunlan dile getirildi ve
Cumburbaskamimiz tarafindan istindam seferberligi
galns yapld
Busgian itibariyle Tirk sanayising vizyon katan
310 O58'nin Gretime ve istihdama sundufu katke
tartrsilamaz. Su anda organize sanayi bolgelerimizde
50 binden fazla i bir milyon 700 binin
tzerinde istihdam saglannyor, veterli mit Hayir, Bizler
058%er olarak istihdam cafrsinm sonuna kadar
arkasindayiz. Devletimizin sundugu imkanlardan
da yararlanarak ilave istibdarn saglamak igin tim
gayretimizle calismaya devam etmeliviz. Tirkiye'nin
dniire crkanimaya calisilan her tirli engele ragmen
daha ok Oretmed ve katma degen ylksek Oninler
in seferber olmaliyiz, istihdam Seferberligi ile
illarda oluzan geliskiler ve bu kapsamda ne
yapabilirim diye distnen okuyuodanmz igin birkag
bilgi aktarmak isterim. Yeni istihdam olanaklanna
imkdn saflayacak seferberlik, Isbag Egitim Prograrm
havata gegirilmektedir. Program ile
bagta igwerenler olmak Gzere, i arayaniar ve
agrencilere bircok avantaj sunulmaktadsr, isbag
editirm progeanm, ilgili mevzuat geredl en az 2
sigortall galisan bulunan ve iSHURE kayth olan tim
isyerlerinde wygulanabilir. Oncelikle konuyu fayda
analizi bashfjinda degarlendirmek gerekir. Maddeler
halinde ve taraflar agisindan siralamak gerekirse;
Is Arayanlar Apsindan Faydalan
Mesleki denayim ve becern kazanma, istindam
edilmeyi kolaylastirma, Tecrube eksikliginin
gaderilmesi, Program siresince gelir elde etme,
Ogrencilerin 2omunlue stede bagh ve stajlannm
yapilmasma imkan verme

is verenler Acisindan Faydalar:
ise almaw planadiklan kisilerin mesleki gelisim
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Istlhdam Seferberliginin
Basarisi Igm “Ne is Olsa
Yapanm” Anlayisindan
Kurtulmaliyiz

v deneyim kazanmasini gozlemleme, Herhangl bir
mall-.-er.e katlanmadan potansivel iscilerind yetistinme,
isgiict malivetinin azalmas: ile rekabet avantajs
safjlama, Kabilimaolan istihdam ederek tegwiklerden
yararlanma, Katihmailara yaptiklan ekstra Gdemeleri
vergi matrahandan digme imikdn,

Bunun yam sira, Isverenlerin ilave istihdam ettikleri
her bir sigortall igin 773 TL tutarndaki prim ve wergi
yikirmliGklen deviet tarafindan, 1 yila kadar net
asgari poret wtanndaki maas ile s kazas, meslek
hastaliklan ve genel saglik sigortas: primler |gsizlik
Sigortas: Fonu'ndan kargilanacak.

Degeri okurlar, ben hemen hemen her gon, gok
sayida Gniversite mezunu geng arkadasimizdan
i5 bulmam konusunda talepler aliyonem Sadece
universite mezunu arkadaglanmezla da sinids kalmiyor.
Evine ekmek gitlirmek isteyen ve ne is olsa yapanm
anlayisla is arayan gok fazla yurttasaimiz var. Inanin
hegsine yardim etmek isterim ancak sunu da
vurgulamak isterim. 15 arayan arkadaslanmizin “Ne
ig olsa yapanm” anlayrgindan bir an evvel kurtulmas:
gerekiyor, Her isi yapmayin arkadaglar, Bir alanda
mesleki egitim kazanmay ve o alanda uzman
tercih edin. Bakan yeni istihdam seferbedigi cagnsinda
da buna vurgu yagelyar. Mesleki efitim avantajy
safjlanryor. Bu hem ¢alizan hem de isveren agismdan
ok kymetli bir gelismedir. Yukanda da ifade ettigim
gibi her iki taraf igin de drem arz eden faydalar
saglamaktadir. Yazim aracilgnda i ve i§ gucl arays
iginge alan herkese seslenmek isterim. Biraz azim,
sabir ve gayretle altindan kalkamayacaganz highir sey
olamaz. Bizler 1 milyon 700 bin istihdam saflayan
O5SB'ler olarak daha fazla istihdam imkan yaratarak,
dlkenim en baganl dretim projesi elmaya devam
edebiliriz.

Son olarak; igverenlerin, i arayaniann ve
dgrencilerin ishag editim prograrmina bagvurabilmesi
icin IGKUR'a kawit vaptirmalan gerektigini belirtelim.
Kayit iglemni Caligma ve |5 Kunsmay 1| Midirkikle/
Hizmet Merkezleri, oda ve borsalardaki hizmet
noxtalan araciligivla ve ISKUR'un web sitesi olan
waraishurgovtr adresi vasitasiyla gergeklestinlebilin

Yuzindze gildmseme katacak geligmelerin
yaganmasin umuyer, gigli Tarkive yolunda emek
harcayan herkese tegekikir ediyornsm

Saygilarmla



eyl bal lezzen, hakiki
rereyagt kokusu ve Gaziantep
ig fistignmn haea.. ”

Gaziantep Yoresinin sanat
gibi islenerek hazirlanan lezzeti...

Gariantep'te mevsiminds toplanan ozel ic fesh, Urda Harran
Délgesinin mis gibi saceyad, Baklavac Mehmet Yidinm'n
baklava ustalannin aghd) incecik hamur ve pisinme
ustahfeyta damakiarda biraktan essiz tat. .. Hamur igerising
sadeyafjl, G.Antap i fishil ve kaymak koyarak hazranan
fistikls Gaziantep katmed, hendan cikhginda garintisi,
kokusu ve tadiyla ayncalikh bir lezzet oldugunu kandinye,
Gaziantep'te genellikde kafvaltilarda yenen hisbish Gaziantep
katrneri, ginkn her saati Wiketie bl

g oyl Medrodon oy *Lezzet Hatti«
f@ 0212471 27 27 - 0545 427 27 27

fbaklavacimehmetyildirim Ikitelli 0S8, Atatdrk Bulvan [Eankalar Caddesi) N: 74/E Bagakgehir / IST,



GALISMA HAYATINDA MILLI
SEFERBERLIK TOPLANTISI YAPILDI

Calisma hayatinda milli seferberlik toplantisi,
Istanbul Valisi Vasip Sahin'in baskanhginda gerceklestirildi.

‘ Tn]ilik toplant zalonunda dazenlenen toplan-

trya, lstanbul Boyikzehir Beledive Bag-

kam Kadir Topbag, Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Bahgran, Istanbal
Ticaret Odas Yénetim Kurulu Bagkan Ibrahim
Caglar, Istanbul Ticaret Borsas Yonetim Kuru-
Iu Bagkam Ali Kopuz, Torkive hracatglar Birlig
Bagkan Vekili Mustafa Ciknkoglu, Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bazkan Vekili Saban
(iiilbahar, Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birlifi Bagkan Yardimeis Mesut Sengiin, Istanbul
Deri Sanayi Organize Sanayi Bolgesi Bagkam Celal
Eopuz, Mistakil Sanayici ve I3adamlan Dernegi Ge-
nel Bagkan Yardimes Abdurrahman Kaan, Sosyal
Ghvenlik Euromu 1l Midird Muorat Goktag, Lgkur il

10- MOSE 00 - SuBsT 217

Mudird Yunus Yelmen ile Istanbul'daki diger Orga-
nize Sanavi Bélgesi Bagkanlan katbdl.

“HERKES BEO YUK EIR HEYECANLA EU SEFEREER-
LIGE KATKIVERME NOKTASINDA YARIS HALINDE"

Lstanbul Valisi Vasip Sahin; "Calgma Havatinda
Milli Istihdam Seferberligi bazhi altinda lstan-
bul'daki istihdam ve calgma hayatmmn ana aktar-
leriyle bir araya geldik. Bildiginiz gibi Sayin Cum-
hurbagkammizn énderliginds bir itihdam hareketi
baglatld ve Istanbul bu istihdam hareketinde gok
anemli role zahip sehirlerimizin baginda gelmekre-
dir. Istanbul bu sorumlulugunun farkindadir ve bu
farkindahgm geregi olarak da bu harekete en biyik
katkna vermeye hazirdir. Buglinki toplantimiz da bu



minvalde getirilen yeni imkanlar,
tegvikler ve dlkemizin ekonomik
hayatumn da ilerive taginmas nok-
tasinda Gzerimize digen vazifeler
ve gerektiginde yapmamz gereken
fedakirliklarla ilgilivdi. Bunla-

i hep birlikee tezekkir e1tik ve
gordik ki herkes bk bir heye-
canla bu seferberlife katk verme
noktasinda birbirivle yang halin-
de. Istanbul ingallah bu gorevini
vermig oldugu taahhbtlerin daha
da tzerine gkarak en ivi sekilde
verine getirecektir. Bundan sonra
da bu faalivetlerimiz ve toplan-
tilarimuz devam edecek. Sanayi-
cllerimizle, iz adamlanmuzla, ks
dipyamizla daha fazla bir arava
gelecefiz. Tabii burada bir de
sunu dzellikle belirtmek isterim ki
ig adamlarimizin en boyik Phti-
vaglanndan birisi nitelikli i gien.
Istihdam noktasanda gayretliler.
Bu konuda da vatandaglanmizin
en azndan ise bagladiktan sonra
egitilme imkimmn olduguna bile-
rek ilgi gposterirlerse daha verimli
bir ortam, daha huzurlu calizma

ortami saglanmeg olur diye didgi-
nivvoruem, Eanlan tam paydaglan-
miza tegekkor edivorum,” geklinde
konugtu,

“BELEDIYE OLARAK COK clDDI
ISTIHDAM YAPMAKTAYIZ"

“Rent ekonomizi cok dnemli
azellikle Istanbul Tirkive 'nin ikti-
sadi bagkenti ve ekonomi olarak
da dionyanin en savl dlkelerinden
dnde gelmektedir” diven, istan-
bul Boylksehir Beledive Bagkan
Kadir Topbag,“Turkive ekonomi-
sini giglendirme adina Szellikle
Istanbul'daki i5 adamlanmizin ve
burada bulunan yatinmeilanmizi
daha aktif olmalan arzu edilmek-
tedir, Baylece bu sareci hep birlik-
te azacagmuza inanyorum. Suna
da eminiz ki ingallab 2017 yilinem
ikinei yanznda ekonomide Tarki-
ve'de yeniden ciddi bir hamle ger-
ceklesecektir, Beledive olarak cok
ciddi vannmlar vapmaktayiz. Bu
vannmbar ayn zamanda Btibdam
demektir. Odalanmz, birlikleri-
miz ve firmalar da bu kenudaki

haszasiyetlerini ortava ko-
yacaklardir. Zaten biyuk
hedeflerimiz var, ihracat
hedeflerimiz var, onlara
hep birlikte erizecegimize
imanvorum™ dedi.

“TICARET ODASI
OYELERININ BU
SEFERBERLIGE
CANIGONULDEN
KATILACAKLARINA
INANIYORUM™

Iztanbul Ticaret Odaz
Yonetim Kurulu Bagkam
Ibrahim Caglar,"Biz de
bugiin Saymn Cumbur-
bagkamimizin baglamg
milli seferberlik calimasy
kapzaminda Sayin Yalimi-
zin bagkanlyinda toplan-
mig bulunuyoruz, Istanbul
Ticaret Odas’'mn 400 bin
ayesi var. Bu 400 bin aye-
mizin, dinyanm en biyak ticare!
odasinn Oyesi olmanmn verdigi
Ervangla bu seferberlife camignil-
den katlacaklanna inanryomm.
Aynica tabii by seferberlik vangin-
da istihdam saglandif zaman bu
istihdamdan dolay piyazalanmz
daha da hareketlenecektir, I3in bir
de bu ekonomik bovutu var, buna
da bakmak lazim. Bugin Savin
Valimizin bagkanhgnda ok gizel
kararlar aldik. Bu calspmalarimiz
ok sk bir gekilde takip edilecek.”
seklinde konugi,

“ONOMOZDEK| GOMLERIN SON
DERECE UMUT VERICI GELISME-
LERE FAYDA SAGLAYACAGINI
VE DESTEK VERECEGIN| UMUT
EDIYORUM”

Sayvin Cumburbagkanimizin dn-
derlifiyle baglatilan bu hareketin
Tiirkiye'nin ve dinvamn gozbebe-
gi Istanbul'umuzda da aym hare-
ketlilikle olugturulmas noktasmda
bugiin sen derece verimli bir
toplant yaptiklann dile getiren
Istanbul Sanayi Odas Yonetim
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Vasip}ﬂHlN; SANAYICILERIMIZLE, |3 ADAMLARIMIZLA,
I$ DUNYAMIZLA DAHA FAZLA BIR ARAYA GELECEGIZ.

Eurulu Bagkam Erdal Bahgrvan
ise; “Biz thm sanavicilerimizde,
tim is dilnvasimda bu hevecan
fazlaziyla ghriyoruz. Ortaya konan
bu fevkalade fzel kegiflerin de
fayda ve destefivle ben istibdam
noktazinda dnomizdeki ghnlerin
son derece umut verici geligmele-
re fayda saglayacafin ve destek
verecegini umut edivorum, Ingal-
lah bu vl hareketliliklerbe beraber
ekonomimiz tekrar bir olumlu do-
nigim igareti verecek ve Tlrkiye
ve Istanbullumuz dinyaya drnek
olacak."dedi.

“DYELERIMIZ BU AMLAMLI
KAMPANYAYA, SEFERBERLIGE
CANIGONULDEN DESTEK
VERECEKTIR"

Tiirkiye Ihracatcilar Birligi
Bagkan Vekill Mustafa Ciknkoghu;
“Saym Cumhurbagkammezin bag-
lattig istihdam seferberligine biz de
T0 bin ihracatq frmanm temsibeisi
olarak batin tyelerimizle canggd-
nilden destek verecegiz. Bugln de
Sayin Valimizin bagkanhginda ok
faydah bir toplants yapibdi. Umu-
yorum bu seferberlikien yine yoz
akyla gikip ilkemizin daha gozel
pitnlere gitmesine hepimiz katkida
bulunacagz."jeklinds komegtu.
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“SIVIL TOPLUM GRGOTLERI
OLARAK ELIMIZITASIN ALTINA

KOYMAKTAMN CEKINMEYECEGIZ”

Istanbul Ticaret Borsas Yé-
netim Kurulu Bagkan Ali Kopuz,
“Sayin Cumhurbagkamimizin ve
hikometin pévdesini tagin altina
koydugi bu dénemde biz de sivil
toplum drgitheri olarak elimizi

tagim altina kovmaktan cekinmeye-
cegiz. Bitin sivil toplumu drgitle-

ri bagkanlan alarak hepimizin bu
duyarhbg gosterecefimize inani-
yoruem,” dedi.

“ISTIHDAM SEFERBERLIGINE
DOGRU YELKEN ACILDI”
Ikitelli Organize Sanavi
Bolgesi Yonetim Burulu Bagkan
Wekili Saban Giilbahar, "Tirkive
veni bir yolun yolcusu ve yepyeni
bir kaderin sahibi olmak Gzens
vola gilknvor, Arhk bundan
sonraki yol; milli deviet, gicla
iktidardor. Gonidl seferberligi ile
beraber calizma seferberligine ve
bir istihdam seferberligine dogru
velken agildi. Insallah Tirkive'yi
guzel glinber beklemektedir.”




TURKIYE

“MARKA”LASIYOR

Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakam FarukOzll, Tirk Patent ve Marka Kurumuna (TUORKPATENT)
2016 yilinda yapilan marka bagvuru sayisinin, 24 bin 575' yerli olmak lizere toplam 107 bin
176'yva ulastifir bildirerak, "Gecen yvil yapilan yerli marka basvuru orarm ylizde 87 olarak
gergeklesti, yerli marka basvurularindaki artis dikkat gekici” dedi.

drkiye'ds son 14 yilda ekonomi bagta

olmak azere, birgok alanda dnemli geli-

meler kaydedildigini belinten Ozld, sinai
milkivetin d= by galigmelerden payim aldigemu
stiyledi. Teknolaji kapazicesing arurmay hedefle-
yen Tarkiye'nin, fikri ve sanai malkiver kakbanna
odaklandyiim vurgulayarak son ddnemde bu
konudaki bilincin arthiiing iaret etti.

Patent bagvana sayssieun 6 bin 445 yerli, 10
bim 3320 yabancy obmak dzere toplam 16 bin
TT8'e yaklagtifenen alum gizen Ozli, "Yerli patent
bagvisrulan gegen vila gore yizde 17, taplam
parent bagvurulan yizde 20 arm. Genel olarak
yerll pacent bapounu oran ise yazde 364 oldu.”
diye konugtu

“FAYDALI MODEL BASVURULARINDA REKOR ARTIS"

Oeli; fapdali mode] bapoane sayen 3 bin 45750 yeri olmak Gzere
toplam 3 bin 334% pkarken, yerll faydah model bagouru oranmm
yiizde 58 elarak besaplandifing aktardh.

Tazanm bagaans eayeimin 39 bin 294'0 yerli, bin %% yabana
clmak dzere coplan 20 bin 3630 buldufuna definen Ozlo, yerli
tazanm bagrurulannn bir &neeki yila gére yizde 2 antifim ve
verli tazanim bagaary oranimn da vizde 97 4 olarak gerceklegtigin
vurguladi.

Oz, gecen vl cescil saylannda da dnemli ber andim kaydedil-
diffini dile getirerek, "3016 yuli itibaryla tescil cyalan ise markada
£3 bin 665 verli almak Gzese toplam 97 bin 85, patentts bin T24'D
yerli clmak Gzere coplam 11 bin 74, faydaly modelde 2 bin 3475
},'vcrLi olmak iizere toplam 2 bin 441, endiistrivel tazarmda 41 bin
351% yerli odmak Gzere toplam 42 bin 744 oldu.” ibdesini kulland:,

OSB YATIRIMLARINA
388 MILYON
LIRALIK ODENEK

rganize Sanayi Balgeleri ve sanayi sitelerine projelerinin voplulagnnlmeg olarak ver aldiga 2017
O]mn.alik 25 yeni proje yaumm programma wils Yarrem: Program Resmi Gazere'nin mikerrer
dahil edildi ve projelerin tamamlanarak eko- caymmnda yayimlands, Bu yl 22'c OSE, 30 sanayi
nomiye karandinlmasinn hizlandinlmas amacwyla sitezi olmak dzers 25 yeni proje, vatnm programina
adenek 5o 75 arngla 363 milvon liraya gikanldi. dahil edildi.
CHigll ekoromi ve canayi anlaysgrvla planh sana- Q5B ve sanayi siteleri projelerinin tamamlana-

yilegmenin yap taglanne clugturan O5B ve sanayi
siteleri projelerine yonelik yanrmlar ber gegen yal
artmaya devam sdiyor.

QSE, sanayi siteler] ve Brgene Havzan OSB

rak ekonomiye kazandmimazmin hizlandinimaz
amaciyla 2016 yili Gdenegine gore 2017 vih ddenagi
75 armtinlarak 387 milyos 906 bin liraya gilkanildi.
Bu rakam gegen il 222 milyon 2 bin lrayd:
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~ Libya Heyetinden
Ikitelli OSB’ye Ziyaret

Tiirkiye, Libya halkiyla kékliiliskilere sahiptir. ki dlke arasindaki yakin tarih ve
kiiltiirel baglar dolayisiyla Tirkiye Libya halkinin glivenlik ve refahina biiyiik dnem
atfetmektedir. Tirkiyve, Libya makamlan ile yakin isbirligi halindedir.
Isbirliginin giliclendirilmesi ve ortak calismalar ylrlitilmesi adina Libya'yi temsilen
12 Belediye Baskam ve isadamlan heyeti, 3 Subatta Tiirkiye'nin en biiyiik Organize Sanayi
Bilgesi olan [kitelli 0SB ye zivaret gercaklestirdi.

ibva Hevetine lkitelli 0SB
adina, Yonetim Kurulu
agkan Vekili Saban GUOL-

BAHAR, Yonetim Eorolo Oveleri
Sebabatdin KAYAS, Nedim CIR-
PICT ve Mustafa TOPCUOGLU ev
sahipligi vaptu

Toplantiya Lkitelli'nin kuruo-
cularindan ve ISKOBIR Baskam
Yusuf AKRGUN, Galvano Sanayi
Sitesi Bagkam All KARADAG,
Avkozan Sanayi Sitesi Bagkam
Sinan BEYHAN, Aymakoop Sanavi
Sitesi Baskan Murat GOL, Tor-
mak Sanayi Sitesi Bagkam Ugur
KARADUMAN, ISDOK Sanayi
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Turkiye'nin her dénemde Libya halkina sahip giktidin belirten Cufra Belediye Baskam Fuadil
Mehdi Ragid; “"Cufra Libya'nin ortasindadir. Guneyi, kuzeyi ve batryi birbirine badlayan bir yerdeyiz.
Alt vapisi iyi bir belediyedir. TUrk firmalaninin bize ¢ok blyik katks oldu” dedi.

Sitesi Baskam Aziz IYIORUR,
Enkoop Sanayi Sitesi Bagkam
Fazli EROGLU ve Tork Izadam-
lanndan Mustafa SATIROGLU
da katilm zagladilar.

Heyeti selamlayarak konugma-
sina baglayan Ikitelli 0SB Yone-

URUERARLAN

tim KEurulo Bagkan Vekili Saban

GULBAHAR gunlan dile getirdi;

“Zivaretinizden dolays bivak bir
memnuniyet duymaktanz. Hog
geldiniz. Libya bizim kadim dost-
lanmizdandir. 400 villik gegmi-
simiz var. Osmanh cofrafyasinin

[KITELLI 038 YOMETIM
KURULY BASKAM VEEILI
SARAN GULBAHAR
*TURKIYE GOGLD
OLDUEL MODDETGE
{SLAM ALEMI DF COX
GOCLU DLACAKTIR"

birer parcaziyiz. Elimizde olmayan
sebeplerle fiziki olarak aynldik fa-
kat gonil dosthugumuz her zaman
devam etti. Osmanl’nim en biyik

hedefi Ilay Kelimetullah'dir ve bo
idealle Vivana kapilanndan Rusya
seplerine ve Afrika iglerine gidil-

BLAK - SUBAT 20177 HOSE -15



di. Sonunda maalesef arzu edilme-
ven durumiar oldu ve Osmanh’'da,
Turkiye Cumhuriveti oldu. Fakat
Libyahlarla ve thm Muslaman dev-
letlerivle alan duvgu birigimiz en
giicli sekilde devam etmektedir,
Ben inanwvorum ki: Tirkive gicla
olduju middeige lslam ilemi de
cok ghcld olacaktr. Tirkive bugin
Ozmanl’'min ihtizaml déneminde-
ki eski gleone dogru hizla derle-
mektedir. Kuruldugunda nifusu
13 milyon bugiinse 50 milyon olan
bir Tiirkiye Comhuriyeti devleti
var, Yetigmi insan potansiyelimiz
oldukea fazla. Sadece 200 binden
fazla ingaat milthendisimiz var.
Diger sektérlerdeki mihendisleri
de bu gekilde diginebiliriz. Ki-
saca Libya ile géndl bagimez hala
devam ediyor ve ingallah devam
da edecek. Bitin Mislimanlar
kardestir, Rabbim birligimizi daim
etsin. Ben kendimde sanavicivim.
Chda ambalaj dzerine dretimimiz
var. Libya'da dahil olmak dzere
34 dlkeye ihracatimez var, Peynir
kntulan, vogurt kutulan ve gida
alannda birgok Grin icin amba-
lajlar dretiyoruz. Bunun yam sira
5u anda Tirkive'nin sayisal an-
lamda en biyik Organize Sanayi
Balgesinin yénetim kumly bagkan
vekili olarak hizmet vermekteyim.
Geldiginiz igin tekrar tesekkin
ediyor, izbirligimizin ghclenmesini
temenni ediyorum.”

$aban GULBAHAR'in ardin-
dan izadam Mustafa SATIROG-
LU, Seba Beledive Baskanhg
remeilcisi Hazan Ali Kaddafi, Taife
Belediye Bagkam Alf Ibrahim, 15-
KOBIR Bagkam Yusuf ARGUN,
Cufra Beledive Bagkam Fuadil
Mehdi Ragid ve Gazeteci Ibrahim
Erdem FARABULUT kendilerini
tanitan Kiza birer konugma vapte
lar.
Tarkive'nin ber donemde Libva
halkina zahip ¢iktigin belirten
Cufra Beledive Baskam Fuadil
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Litera Akdeniz keyisinda, dogusunda Msir, batisinda Cezayir

wie Turies, glneyinde Nijer ve Cad, glineydodusunda Sudan ile
komsu olan bir Kuzey Afrika Glkesidir. kenin adi olan "Libya) eski
Misirhlar'in Nifin batisinda yazayan Berberiler igin kullandiklan
Lebu sézchdinden gelmektedir. Sozcik eski Yunanca'ya 'Libya’
olarak gegmistir. Eski resmi ad Libya Sosyalist Halk Cumhuriyeti
olan Glke 2001 wlnda yaganan i savagla Kaddafi'nin Skdinilenek
iktidardan disirilmesinden sonra énce admi sadece Libya

olarak kullanmaig, 2013 Ocak ayandan itibanen ise Libya Devleti
adini almigtie. Yizaktmi, 759,541 km®dir. 2011 yilinda yapilan
sayima gore ise nifusu 6.420.000°dir. Kogik nifusu ve enerji
sektdniinden elde edilen gelider sayesinde kisi bagina digen milli
gelir bakimmndan Afrika’nim en zengin Glkelerinden birisi olan
Likwyamin ekonomisinin temel belirleyicisi hidrokarbonlardir (petrol,
dofalgaz). Uikenin ihracat geliderinin 2%98ni, GSMHnin 3625701 ve
devlet gelirlerinin %50%m hidrokarbonlar olugturmaktader.

Mehdi Ragid; “Cufra Libyva'min
ortasindadir. Ginevi, kuzevi ve
batiy1 birbirine baglayan bir yer-
deyiz. Alt yapzi ivi bir beledivedir.
Tark firmalanmn bize gok boyik
katkizi oldu. Yaganan olaylar
nedeniyle Torkive'ye geri dénen
firmalarin yeniden Libya'va do-
nip yanda birakng igler tamam-
lamalanm temenni edivoruz.
Bizde Cufra Belediyesi olarak,
vanm kalan iflerin donip tamam-

lanmasim beklivoruz. Hepinize
sayg ve selamlanm iletivorum.
Bu bityik milletin tarihi veniden
canlaniyor. Onlar dedelerinin ve
atalarimim volundan gidivoriar,
Gecmizte dinyvanm biyvak bir kis-
mina hikimdiler. Tarih tekerrir-
den ibaremin. Libya size yardimer
olacak ve 1om imkinlan sizlerin
emrine sunacak. Size en havirh
vardimer olarak bizleri gporebilirsi-
niz.” Madelerine ver verdi.



KOZANOGLU

KOZMAKSAN

EYDRAULIC PRmPs G POWER TAHE-0FFs MANUFACTURIDG LAMITED COL

DO Py AR SAUTIMAN FTO BALAT AN LTD, 3T

K| B9V I C€

=7 Hidrolik Digli ve e
Pistoniu
Pormipalar

wasnw koemaksan. cormutr « info @koemaksan comuir - expot@kozmaksan.com.tr « istanbul #kormaksan.com.ir

Ikitall Organize Sanayi Boigesi DOLAPDERE SANAYI SITES! 12.A0a No. 1/ ISTANBLUL = Tel: 0212 671 15 77 - 0312 354 05 39



Ugur DOCAN
Iztambiul Warpi Daireczi
Baghanlig) Grup Midibsi

alive Bakanlhfi'na, sana-
¥i sicil belgesine haiz ve
fiilen aretim faalivetivle

igtigal eden kigik ve orta ba-
yiklakteki isletmelerin (KOBL),
Kurumlar Vergizi Kanunu'nun
19, maddesinin birinci fikras
uyarnca, devir zeklinde birleg-
meleri duromunda infizah eden
kurum ile birlegilen kurumun
fretim faalivetinden elde ettigi
kazanclanna uygulanmak dzers
kurumlar vergisi oramm % T3¢
kadar indirimli uyvgulaima vetkisi
verilmigtir.

Yapilan dizenleme ile KOBI
kapzaminda bolunan dretim
yvapan girketlerin birlegmelerine
yonelik vergi indirimi saglanmig-
tir. Rurumlar Vergizsi Kanununa
eklenen madde ile sapayi sicil
belgesine sahip olan ROBI'le-
rin birlegmesi halinde birlegme
dénemi dahil tg vl 6devecekleri
kurumlar vergisi indiriminde %
75 bere kadar indirim saglanabile-
cektir. Yapilan bu dizenleme ile
Eanunda ver alan jartlan tagyan
EOBI'ler birlegmeleri halinde Gg
vil s0re ile kazanglan dzerinden
indirimli kurumlar vergisi Gdeve-
ceklerdir.

BIRLESEN KOBI’LERE
VERGI INDIRIMI

‘E? 70 sayih Kanunun 29. maddesiyle Kurumlar Vergisi

Kanunu'nun 32. maddesine eklenen dilzenleme ile: Yatirim

Tesvik belgesi kapsaminda imalat sanayine yonelik 2017

yilinda gergeklestirilecek yatinm harcamalar igin indirimli
kurumlar verglsl uygulamasiyla ilgill slarak Kurumlar Vergis]
Kanunu'nun 32/a maddes| dizenleme yapma konusunda

Bakanlar Kuruluna verilen yetkiler genisletilmistir. ]

Eonuyla ilgili olarak 12 zeri
no'lu Kurumlar Vergisi Genel

Tebligi'nde aciklamalar vapilmig-

tir. Gerek ilgili kanun maddesi
gerekse 12 seri nolu Kuorumlar

Vergisi Genel Teblifindeki dozen-

lemeler dogrultusunda KOBLle-
rin miinhasiran dretim faalivetle-
rinden elde ettikleri kazanglanna
kurumlar vergisi oranmmn indi-

rimli alarak uygulanabilmesi igin

YAPILAN DOZEMLEME iLE
KIOGE KAPSAMINDIA BULUNAN,
URETIM YAPAN SIRKETLERIN

BIRLESMELERINE YAONELIK VERE]
INDiRiMi SAELANMISTIR,

aranan kogullan azagda aynntih
olarak agklanmigtr.

BIRLESEN KURUMLARIN KOBI
NITELIGINDE OLMASI

5520 sanh Kanunuon 32. mad-
desinin beginci fikrasinm uygulan-
masi bakimindan kigak ve orta
biviklakteki izletme (KOBIL):
birlegmenin gergeklestigi tarihten
dnceki hesap doneminds ikiviizel-
li kigiden az yillik caligan istihdam
eden ve aym hesap donemine ilig-
kin gelir tablosunda yer alan villik
net satig hazilat veya bu dénemin
sonunda qkanlan bilanconun
akrif toplamundan herhangi biri
kirk milvon Tark Lirazim agma-
van igletmeleri ifade etmektedir.
Birlezmenin gergeklestifi tarihten
oneeki hesap doneminde ikivizel-
li kigiden az yillik galigan istihdam
etme kriterinin tespitinde, sigorta
bildirgeleri esas alinmak suretiyle
hezaplanan wilik ortalama ¢ahgan
sayisi dikkate alinacakiir,

Eanunun 32. maddesinin
beginci fikraz hikiimlerinin
uvgulanmas bakimindan birlegen
kurumlarn KOBI niteligini tagi-
malan garttir. Buna gbre, ROBI
niteliginde olmayan kurumlaria
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gerceklestirilen devirler dolay-
sryla amilan fikra hikdmlerinden
vararlanilmas mimkdn bulun-
mamaktadir, Bir kurum, 230'den
az igcl caligiirmakla birlikte, bir
onceki hesap doneminin sonu
mibanyla vilhik net satiglan ve

net aktif toplaminan her ikisi de
40 milyon TL den fazla ize KOBL
kapsamunda degerlendirilmeye-
cektir. Ancak igci savis1 250'nin
altinda olan ve birlezme Gncesi
31.12.2016 hesap doneminin so-
nunda grkanlan bilangosunun ak-
tif toplami her ne kadar 40 milvon
Tiirk Lirasimin fizerinde olsa da
villik met sang hasilan 40 milyon
Tork Lirasin agmayan igletmeler,
2017 wilmvda gergeklegtinilecek
birlezmeler agsmdan KOBI nite-
ligini haiz bulunmaktadir.

BIRLESMENIN, KURUMLAR
VERGIS| KANMUNUNDA YER
ALAN DEVIR SARTLARINI
TASIMAS|

EOBIlerin birlegmeleri ha-
linde indirimli kurumlar vergisi
uvgulamasindan favdalanabilme-
leri igim;

/7//7//1:/;;:

2. Birlegme zonucunda infizah
eden kurum ile birlegilen kuro-
mun kanuni veva i merkezlerinin
Tiirkive'de bulunmasi,

b. Mionfesih kurumuon devir
tarihindeki bilingo degerlerinin,
birlesilen kurum tarafindan bir
biitin halinde devralinmas: ve
aynen bilingosuna gegirilmesi
gerekmekiedir,

BIRLESEN KURUMLARIN DEVIR
TARIHI ITIBARIYLA SANAY]

SICIL BELGESINI HAIZ VE FIILEN

KOBi'lerin birlesmesi
halinde birlesme
dénemi dahil B¢ yil
adeyecekleri kurumlar
vergisi indiriminde

% T5'lere kadar indirim
saglanabilecektir.

ORETIM FAALIYETIYLE ISTIGAL
EDEM EURUMLARDAN OLMASI
Indirimli kurumlar vergisi
uyvgulamasindan, anayi
sicil belgesini haiz ve fiilen
oretim faaliyetiyle igtigal eden
ROBL'lerin yararlanmalan
mimkindir. Bu kapsamda,
birlesen kurumlann devir tarihi
itibarryla sanayi sicil belgesini
haiz olmalan ve filen de dretim
faalivetivle igtigal etmeleri jarttir.
Sanayi sicil belgesini haiz olmakla
birlikte fiilen dretim faalivetivie
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Istigal etmeven veva fiilen dretim
faalivetivle igtizal etmekle birlikte
sanayi sicil belgesini haiz olmavan
EOBL'ler, diger sartlan tagisalar
dahi bu fikra hikimlerinden
yararlanamazlar,

KOE| BIRLESMELERINDE
KURUMLAR VERGISI
INDIRIMINDE SORE

Kanunun 32. maddesinin be-
sinci fikras kapsamnda, gartlan
saglayvan KOBIlerin, birlegme
tarihinde sona eren hesap done-
minde minhasiran fdretim faa-
livetinden elde ettigi kazanclan
{le birlegilen kuromun birlegme
igleminin gerceklestifi hesap dé-
nemi dahil olmak dizere G¢ hesap
déneminde minhasiran dretim
faalivetinden elde ettifi kazangla-
rina, Bakanlar Kurilunca belirle-
necek indirimli oranda knrumlar
vergisi uypulanacaktr.

Uvgulanacak indirimli oran,
Eanunun verdigi vetki uvannca
Bakanlar Kurulo tarafindan belir-
lenecektir. Kanun bu konuda Ba-
kanlar Ruruluna, kurumlar vergisi
oranini % 75" kadar indirme,
yani %5 olarak belirlemeye kadar
yetki vermigtir. Bakanlar Kuru-
I weriben bu yetkivi 01.03.2017
tarihi itibarivle heniz kullanma-
Gt

Ornek: 01.03.2017 tarihinde
EOB! niteligindeki (X) A5.
EOBI niteligindeki meveut (Y)
A ve Kurumlar Vergisi Ka-
pununun 19. maddesinin birinc
fikrasi kapsaminda devrelunmug-
tur, Buna gdre,

- (X) A.5.'nin 01.01.2017-
01.03.2107 ksa déneminde ve

- (Y) A5 nin de; (01.01.2017-
31.12.2017), {(01.01.2018-
3112 2018) ve (01.01.2019-
31.12.2019) hesap donemlerinds
miinhasiran dretim faalivetlerin-
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den elde ettikleri kazanglanna,
Kanunun 32. maddesinin besinc

fikrasi kapsaminda kurumlar ver-
gisi oram indirimli olarak uygula-

nacaktir. Difer taraftan, dretim
faalivetleri diginda elde edilen
kazanclar icin knrumlar vergisi
aram indirimli olarak uygulan-

mayacaktir. Kanunun 32 madde-

sinin beginei fikras: kapsaminda
kurumiar vergisi oran indirimli
olarak uygulanacak kazanglar
minhasiran aretim faalivetle-
rinden elde edilen kazanglar
aldugundan, birlegilen kurumun
muhasebe kayitlarim dretim
faalivetlerine iliskin kazanclarim
dijper kazanglanndan ayn olarak
tespiting imkan verecek jekilde

twimast gerekmektedir.

Drevir tarihinden sonra, devir
tarihi itibariyla faalivette bulu-
nulan alanlardan farkh alanlarda
tiretim faalivetlerine baglanlma-
21 halinde, bu yeni Gretim faali-
vetlerinden kalan siire igerisinde
elde edilen kazanglara da séz
konunzu fikra hikmi kapsamimda
kurumlar vergid oram indirimbi
olarak uygulanabilecektir.

Aynica, birlegmeden sonra
birlesilen knmumun KOBI nite-
ligini kaybetmesi milnhasiran
iretim faalivetinden elde ettigi
kazanglanna kurumlar vergisi
orammn indirimli olarak uygu-
lanmazina engel tegkil etmeye-
cektir.

INDIRIMLI KURUMLAR VERGIS| UYGULAMASINDAN,
SANAY| SICIL BELGESIM| HAIZ VE FIILEN URETIM
FAALIYETIYLE ISTIGAL EDEN KOBI'LERIN YARARLANMALARI
MOMKUNDUR.
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"iSTIHDAM VE
SIGORTA PiRIiM
TESVIKLERI"

konulu bilgilendirme
toplantisi yogun
katilimla gerceklestirildi.

T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhd, Calisma ve ls
Kurumu Genel Midurdiiga, Istanbul Calisma ve s Kurumu [l
MidiirlGgi Bagaksehir Hizmet Merkezi, Basaksehir Sosyal
Gilvenlik Merkez Midiirligi ve lkitelli Organize Sanayi
Balgesi'nin birlikte diizenledigi "ISTIHDAM VE SIGORTA
PIRIM TESVIKLERI® konulu bilgilendirme toplantisi yogun
katilimla gerceklesti.

Prograrmin agiliy konugeasin [kitelli OSB
Yainatim Kurulu Bagkan Vekili Saban GOLBAHAR
yaptr, GULBAHAR;

& § Gok degerli madurler, Lkitelli Organize Sana-
yi'min gok degerli dreticileri, degerli misafirler,
hammefendiler, beyefendiler sizi en kalbi duy-

gulanmla selamlivorum, Hop geldiniz. Gegtigimiz

giinlerde Ankara'da Savin Cumburbagkaniemzin
diizenledigi bir toplant yapidi Bu toplant bir sefer-
berlik toplantizydi. Taki seferberlik denilince hemen
aklmuiza askeri hareketlilik gelir. Bu ovle degil, Bu se-
- 1 ferberlik; bir gonal seferberligi ile beraber bir calgma,

[{_) bB ] istihdam ve kalkinma seferberligine vapilan bir cagny-

di. Buraya TOBBY{ Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

basta olmak tzere Organize Sanayi Balgeler ve qok

savda sanayicimiz katbdl Prensip olarak bir karar
alindr. Herkes itihdam meydana getirmek adina;
dzerine ditgen fedakirlfy, gayreti gdstermenin sozind

o
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verirken devlenmiz de bununla kgl kurumlar arscih-
givla sunmas gereken her tirld imkim sunacagmn ve
seferber edeceginin glvencesini verdi. Buradaki toplan-
timiz da bu kenuyla alakal bir bilgilendinme toplantm.
Tiirkive, icinde bulundugu cofrafvann vetismis insan
potansiyeli bakimindan en biyiik glich. Tirkive'ye bun-
dan sonra ditgen gey; vetizsmis kadrolanyla Glkevi cajgla-
nn dzerinden atlatmak olmaldir, Bizlere digen i2; bir
vatansever ve milliveti olarak Tiark milletini sevmek,
Tiirk milletine zadakatle baglanmak, Tirk milbstinin
vikszlmesi ve yicelmesd igin her tarll fedakirhkea bu-
lunmiaktir. Igte bu yizden bir olacagz, in olacagir, diri
olacagiz ve bolgenin en biyok gicl alacagiz. Istihdam
konusunda yapacagimz her tiirla fadakirlg siz degerli
sanayicilerimizden ozellikle beklivoruz. Bu duvgu ve
diziincelerle hepinize saygilar sunuyer, yapilan toplan-
tinin bilgemize ve dlkemize hayirlar getirmesini dilivo-
rum. Hepinize sayelar sunuyorum, sag olun var olun.”
ifadelerine ver verdi.

ISKUR Basaksehir Hizmet Merkezi Midin
Kokesal TANIS;

“Savin bagkamm, savin sosyal hizmet merkezi
midirim, degerli isveren ve isveren temsileilerim.
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Cumhurbagkamimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
milli seferberlik cagns dogrulmsunda, Calizma ve
Sosval Gavenlik Bakanmiz Savin Mehmet Ma-
ezzinoghu'nun baglattif “Calisma havatnda milli
seferberlik” program kapsamunda igverens yénelik
bilgilendirme toplantimiza hog geldiniz. Bu toplantry
dazenlememize desek ve katlnlanm sajlavan Ikiielli
Organize Sanavi Balgesi Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili Sayin $aban Gilbahar beye ve katihmlanmz-
dan dolay: siz deferli ipveren ve igveren temsileilerine
tezekkiir ediyorum, Bakanligimizea baglatilan ¢aligma
hayatinda milli seferberlik program kapsaminda; siz
deferli iverenlerimize Tarkive Iy Kurumu olarak
daha etkin ve verimli bir hizmet sunmak, kurum-

sal hizmetlerimizi anlatmak, program kapsamnda
yayinlanan istihdam arttrmaya yonelik tegviklerden
haberdar etmek baylelikle igverenin, igcinin ve dlke
ekonomimizin kazanmasim desteklemek amaciyla

bu toplantn dizenlemis bulunmakiayz. Sizlerin de
takip ettifii knrumumuz faalivetlerini iy ve meslek
danigmam arkadaglanmiz sunum olarak sizlere aktar-
maya ¢alizacaklar, Soru ve cevaplannez arkadaglan-
iz ve bizler cevaplavacagiz. Toplantimizin havarlara
vesile olmasm dilivor, hepinizi saygvla selamiyo-
rum.” seklinde konugtu.

Bagakgehir SGK [Sosyal Glivenlik Kurumu) Mi-
dirii Nevzat SANCAK ise kisa bir konusma yaparak
sunlan dile getirdi:

“Sayin bagkanim, Savin IFEUR jube Modarim,
bakanlfimizin bajlathg caliyma hayatmda milli se-
ferberlik kapzaminda; sigortalilanmiz, emeklilerimiz,
engelli, malul vatandaglarimiz, gaziberimiz ve gehit
aibesi vakinlam ile igverenlerimizi zivarer ederek ku-
rumumuz hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinde bu-
lummaktayrz. Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda
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bugiin pverenlerimize tegvik uygulamalan ve sigorta
primlerinin Sdenmesi hususunda midir vardimeimz
Haseyin Goper tarafindan bir supum gerceklestini-
lecektir, Bu sunumumuzun batin isverenlers favdah
olmas dilegi ile saygilarme sunuyomm.”

Nevzal Sancak'm konugmaninin ardmdan 56z alan
Saraclar Sanayi Sitesi bagkan ve sanayici Ahmet
HACISOYL kiza bir konugma gergeklestirerek tiim
sanavicilerin fegvik ve desteklerden vararlanmass
gerektigin belirtti. Tegvik ve destek bagvurularmin
samildig kadar zor olmadigini ifade eden HACISO-
YL, igweren ve sanayiciler agsindan deviet destekle-
rinin anem arz ettiginin ozerinde durdu.

Eonugmalann ardindan “Istibdam ve Sigorta
Pirim Tegvikleri” hakkinda Istanbul Calizma we I3
Kurumu Bagaksehir Hizmet Merkezi 15 ve Meslek
Dangman Ahmet Onur ERBAS ve Basaksehir 5GE
Midir Yardimeis Hisseyin GONER birer sunum
yapt.

ISQ'DAM
ISTIHD

Hiiseyin GONER



“Ulkemizin iginda
oldudu bu sikantih
glnlerden Allah'in
izni ile bagariyla
cikacad iz Thrkiye
Cumhuriyetinin
aniinde bir

engel clacagim
diginmiiyoerum.”

Akl Terivle:

FATIND 4

HAY

R s T
L

o

Sunumlarin ardindan programin kapanis konusmasini ise
Basaksehir Kaymakami Kazim TEKIN yapti.

Tekin; “Degerli bagkan, 1ki-
telli Organize Sanavi Bolgesinin
degerli isveranleri, cahganlan,
S0R ve ISKEUR un ok defer-

Ii temesileileri, hepinizi saygryla
selambyorum., Savin Comburbag-
kamimizin istihdam konusunda
vaptify hassas cagnlan dizerine,
ISEUR ve SGEK'min da kanlimiyla
Organize Sanayi Bolgesi Yaneti-
mi'nin dizenledigi bu programin
cok baganh ve faydah olacagm
ditziniyorum, Bagta O5B voneti-
mi elmak dzere ISKUR ve SGE
mildarlering ve temsilcilerine gok
tesekkir ediyorum. Gergekten
dlkemiz icin gok hayafi bir konu.
Umarim istikdam seferberlig;
Savin Cumburbaskanimizin bag-
lattfn yend politika cercevesinde,
dlkemiz, calsganlar ve igverenler
icin ¢ok alumia ve faydali sonug-
lar dogurur, Kiaca bir konuyo
paylagmak istivorum. Bir ay bo-

vunca bblgesel kalkinma konulu
bir program maksadivla Japon-
va'daydim. Pazar gind dondim
ve pazartesi glind izime bagladim.
Ko ile ilgili oldugu icin oradaki
izlenim ve gozlemlenimi keaca
anlatmak stryorum.
Zannedivorum ki Japonya
ditmyanin en baylk d¢lnei ya
da déedinch ekonomisi, Dinva
capinda yarathg markalara bakti-
gimizda qok gicli bir Glke ancak
biyik bir korku vagivorlar. Gorig-
tigim ve kahldigim programiar-
dan edindigim izbenim kadaryla:
bir atalet ve duraganhk igerizsinde
olduklarini sdvleyebilirim. Kor-
kulam; vaglanan bir nifusa sahip
olmalan. Geng nifus cok az.
Ustelik dogum da az. 10 vl sonra
biz ne yapacagiz dive kavgilanwor-
lar. Bizim ise; gergekten bivik bir
potansivelimiz, geng ve caligabi-
lecek nifusumuz, yaratics beyin-

lerimiz var. Ashinda diinyadaki

bu boyik devletleri bizden daha
biviik devietler ile ekonomik
atidan kryasladifimizda; énimiz-
deki 10 -20 yilhk bir dénem igin
azellikle de 2023 hedeflerimiz
acndan en biyok avantajimiz
niifusumuz olacakir. Gelecek
bizim. Ulkemizin icinde oldugu
bu sikintih ginlerden Allah'in izni
ile basarvla gikacagiz, Tirkive
Cumburiyeti'nin Sninde bir engel
olacafim diginmiryorum. Hepi-
Mizin gayreti ve calizmas: ile tiim
zorluklann distesinden gelecegiz,
I=stihdam konusu da bunlardan
biridir. Hepinizin elinden gelen
destef ve gayret posteraceginden
eminim. Tekrar bagta O5B yoneti-
mi olmak Gzere, 3GK ve ISEUR
midirlagomaze katkilan ve des-
tekleri igin gok tegekkir edivor,
sevgiler ve sayglar sunuyorum.”
ifadelerine yer verdi.

BLAK - SUBAT 21177 HOSE - 25



\
'F i
5

N
R
Kazim OZEREN
Corapeilar Sanayi Sitesi Baskan

Ikinci Ikitellrye
Mutlaka Ihtiyac Var

Corapgilar Sanayi Sitesi, [kitelli 05B'nin en kiigiik yerlesim alamina sahip olmakla birlikte alt
vapi, temizlik, glivenlik sorunlarini neredeyse sifira indirmis bir sanayi sitesi.

Blgenin t0m kooperatific-

rinde oldugu gibd onlarda

da meveat Ftl’]l‘.‘d-il'b alanla-

rnen yetersizligine iligkin s
kantalar bulunuyor. Corap scktdrinin
herhang bir destzk ve tegvik slmadan
kendi imkinlaryla biyOdogind ifade
cden Gorapglar Sanayi Sivesi Bagkam
Eazim OZEREN sektdrin, sanayici-
min, Gretenlenin ve Olkemizin iginde
bulundugu kogullan réportajimezda
de ferlendirdi,

B Sayn Bagkan, yénetim kurulu
lUyelerinizle toplanti hallndayken
rOpeor L) im ) garg ekl estinlyoruz.
Dilerseniz dncellicle ghrey donemi-
nizl konusalim. Ne yaptnz, nelerl
hedeflediniz, hodeferinizl gergek.
legtirebildiniz mi ve yenl ddnem
hedeferinkz nelerdir?

Kazim OZEREN: Daha dnccki ré-
portajrmizda da sdylemigtim. Tarihacl
srece baknfinizda, Lkitelli kuruldu-
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Bunda corapgilar sanayi sitesinin veri
voktu. Biz conradan 52000 metre
karelik alana ol tunal mag bir koo
peratifiz. Aslinda difer sektarierde
oldugu gibi corapgdann da daba genig
bir alama ihtivac var, Dikkae eder-
seniz difer kooperatiflerin verlegim
arazalen daha bilylikidr.

Corap sekoarl; 1970 ve 1950°l
villarda Cagaloflu'nda 3-40 metre-
karc atéhyclerde faaliyet gsterirken
dzellikle 1956 -1957 yillan sonrasmda
ihracat ayaginin agmasiyla birlikte
gok gicll bir sektdr haline geldi. Tek-
nolofinin yam sira yaganan sekigrel
geligmelerle beraber ju anda dinyada
cn ¢ok gorap dreten ikinel Qlkeyrz Bu
ciddi bir rakam. Pryasa kagullanei,
rekabet ve kiresel sermayeyi d0z0n-
digimizde gelinen sonucuan, tama-
mien Thrkdye nin ve ¢orap sekiaranln
emcii ve azmiyke oldufunu séyleye-
biliriz.

Eocoperatifimize gelings: corap-

galar kooperatifi 1963 yilinda kurul-
mugtur, Her katinda 100 metrekarne
baldmber obmak Gzere 4 katlik ingaats
vaparak Qretin faalivetierine bag-
lamsgtir. Tapu ve iskin sorunomuz
balunmamaktadir, Botn Dyelerimiz
tapularna almogter. Corap sektbrd pok
hazli biwOdOE0 iin ihracat yvapan fis-
malanemiz daka biy0k alaslan tereih
ederek Qerkezkdy, Kirag, Hadmmbkiy
vh. gibi yerlere yonclip burada fab-
rikalarni agtibar. Su anda da dinya
pazarmda séz sahibidirler.

B Buradan mi gittibar?

OZEREN: Buradan giden de var,
baraya gelmeden giden de var. Bu-
rasi sektordeki bir ook nsanin ortak
pavdasryla kurulan bir koope ratifti
Eooperatifeilik, Torkive'deki ve
Dinya“daki gikog nokiasina baktfiniz
zaman gok jey fade cden bir olugum.
Birlikte vani paylagarak Oretmek
manbgina sahip bir anlayg, Corapgre



Ik, kendi &z sermayesiyle bdylyen
bir sektér. Burasi daha Gnce 5.5
Latanbul Corap ve Triko Kogok
Ogekli Sanayi Sitesiydi. Benim de
vanctmde cldufum bar dénemde,
calipmalaremz sompcy fpumuze
aldik ve &n dnemli gorevimizi ta-
mamlamig olduk. Ju anda réportaj
gerceklegtindiginmiz bu bina sosval
tezis olarak geeer ve tm Ovelerimi-
zin artak milkivetidir.

B Kira gelirled daha gok nigin
kullaniliyor?

OZEREN: Elde edilen kira gelini
sitemizin degigimi ve gevresel dilze-
niigin kullandlir, Biz daha yeni iglet-
me keoperatifi alduk, 2014 vilinda
yaphifemiz Qlagan Genel Kurule-
muzda, yap kooperatifing fechede-
rek igletme kooperatifine gegtik.
Yéanetim kurule arkadaglaramla bir-
likte almig aldugumuz bu garevi vil-
ritmeye devam ediyoruz. Bizim yo-
nctim anlaywumaz; Sncelikle barhkte
bualundufumaz alanda neler, nazil
vapabiliriz arsgtirmazim yapnaktr,
Cink0 yéneticiler gikiyetsi olmaz.
Yancticiler sorunlar kargasmda
devamh gézlm Gretmek ve liderlik
yapmak rorundadir. Buradaki btin
Qyelerimize her konada it ve adil
davranmak durumundayiz. Genel
kurulda almig oldufumuas: kararlan
bir il uygulayarak burays birkike
vooetivoruz ve ber hafta perivodik
alarak toplanmersz. Bu ige aman
ayirmak, arnek almak ve dzverili
olmak gerekiyor. Biz bu anlayip ilke
cdindik. Karpmiza gikan sorunlan
ilkeberimiz sayesinde agmonuz.

B Corapgilar Sanayl Sitesinin en
dnamill sorunu nedir?

OZEREM: Diger sanayi sitelerinde
aldugu gibi bizim sitemizde de yape-
al sorunlar var. Mevewt dikkinlar
burada imalat yapan firmalann
itcklerini karjilampoor.

Sanayi Bakaninn da kankdafy
con toplantida bir sorunumuoza
dikkeat pelkildi. Bu 0lkenin ¢a blyik
problemi Gretimden gok tdketime
voockmek. Gegmigte, Teknik ve Ana-
dalu lisclerinin yetigtirdigi nitelikli
ara elemanlan bulmak artik gok zor.

ISSIZLIK DRANIMIZ YUKSEK FAKAT BUNA RAGMEN VASIFLI ELEMAN BULAMIYORULZ.
Bl KONU BOYOK BiR SORUN. SURIYE'DEN GELEN VATANDASLAR DEGERLENDIRIL YR
GiBi BIR ALG] DA VAR ANCAK SITEMIZ iGiN BOYLE BiR DURUM YOK.

Izsizlik eranumiz yoksek fakat buna
rafmen vasfl eleman bulamryoraz.
Bu konu bOvik bir sorun, Suriye’den
gelen watandaglar degerbendiriliyor
gibi bir alg da var ancak entemiz iin
bayle bir durum yek.

B Blgernizdekl samaylcllerimiz ve
farkh kurumiaria da gorlslyorus.
Dugandaki algi; Tlrkber tercih edilmi-
yexr, Suriyeliler calistinliyor. Ancak
sanaylclye gire de en bllyCk sommn
Torklerin by Begenmamasl, Harkes
masa baginda br 151 olsun istiyor.

OZEREN: Buna katlworum.
Eabvede oturan gok sayds vatanda-
pmez var. I3 begenmivorlar. San 10
yilda Oretimden cok mata bagi i daha
cazip hale geldi.

Moescla; bir AVM v g:thsln.mdr
dikkat edin, gznglenin elinden cap
telefonlan diymiver. Boimde go-
cuklanmiz, genclerimis var, Onlarda,
Qretim yerine himmet sekoorinds
galipmay diginlyorlar. Bu mesele
gelecck nesil igin ciddi bir sorun
alugturabilir,

Buradan gergek sorunumuza
iligkin bir baglant yapmak istiyarum.
Hemen yan bagumazda saraglar zana-

il gitesi var, $u anki imar kanenuna
Eﬁn: 1l.'=p|l.lr| bu benalar ne 1.""'".':

ki yenerli depil. Barada dsnbgdme
ihtiyag var.

B Dénligime mi ihtiyag var yolsa
yonl alanlara mi?

OZEREN: Yeni biyilk alanlara
kcsin iktiyacumaz var., Dktelli O5B de-
ki dénlzimi onun dianda digl-
nekim. Lkitelli'nin lstanbul dignda
bagka gehirlers, Qretimi destekleyen
tegviklerle taginmaz taleplerimez var.
Bir gehirde kilmelenmek yerine biilin
pehirbere Oretimi yayenak ve erada-
ki yagams aktif hale getirerck gécll
engellemek perckir. Bavlelikle hem
dofal istihdam varatmg olursunuz
bem de Gretimid ve kolektif yagams
paylagirsme.

Ikinci lkitellive mutlaka ihtiyag
Var. Hurru}zplrbcud: mevout yape-
larls yoromeyecegimiz kesin, Meveut
imar planryla yoluna devam edeme-
yen kooperatiflerimiz var. Bizim de
tu anki ¢algma keogullamnmiz kargila-
mamiyoer ancak idare ediyomz. Bun-
larla ugragirken diinyadak: ckonomik
kerizi de dogro okumak gerckiyor.
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ROPORTA]

Ortadogu'da yeniden paylagim savag
var. Ulkemizde OHAL var, arkasin-
dan seferberdik olacak, Bazs kararlar
abimrken, dlgili karum ve IOSB giba
Mlkemizde istihdam saglayan kuralag-
lar ve sz sahibi ST lann fikirlerin-
den El':.'ﬂ.lLll‘l.lTllk gerekir.

W Stieyle Bglll firmalann size ulagtie-
duf sorunlar var mi?

OZEREM: Su an Corapgilar Sanayi
Sitezinde corap Orefimi yapan yani
faalivettc bulunan 34-35 Brma kalds
ve onlarda erta Sheckli firmalar. Az
éncede sdyledifimiz gibi gok bzl
biylyven firmalar gehic degina qktalar.

Gregmigte porape veya trikocu
clmayan igketmeler baradan yer
tutammyordu ancak zaman ve kogullar
defigim varam, Bizim sekearimizs
yakin scktérde ¢ahizanlann da atede
yer kiralamazina izin verdik, Yani
orap ya da triko degnda oto yedek
parga, depolama, elektrik-clektronik
igl yapan firmalar da var. Lajistik
olarak kallananlann sy da alduk-
a fazla. Onceden kgik igyerleri
Bayrampagy civanndaydi, Oradan
ayrilanlar Lkitelli've tagmd) ve Ikitelli
buglnkd kapasitcsine ulagt.

W Bayvarn paga'nin yagadidi sorund
Ikitedirde yagar ma?

OZEREM: Elbetic vagavacak. Kava-
#ehir ve Bagakgehir konut projelen
ctrabimen sardi, Sikiyetber her gegen
gAm antwver, Cevre kirlilifi varatan
sitelerin daha gabuk ¢hzlim bulmaz
bekleniyor. Onlarda ¢alipma yape-
yorlar, Hokomet birgok verde tegvik
alanlan olugturdu ancak Glncydo-
Ba'ya siyazi elaylar nedeniyle sicak
bakilmvor.

BRuhsat ve glvenlik konuolarnda
biz dnlem alyomz ve sorunlan 105B
ibe birlikts géomeye caligryoruz. Yavuz
Sultan Selim H.npttlsﬂ.'lnd:n E:I::n]-cr
Iem samayiye hem de Bagaksehir's
girig igin para &diyorlar. Bu sanayic
agumindan ok olumbu bar gey dicgal.

Yine Lkdprondn Catalea baglantn
yolu yapikmadif igin turlann heps
Licieelli'den gikvor. Trafik yogunlugs
bizleri alduksa ctkilivar, Mahmut-
bey gigelen igin bizh gegiz sisteminin
uygulanmasi bile yeterli elmade. 17
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kilometrelik Catalea baglant yolu
tamamlanabilirss, afir vazatalana
Ikicelli've girnsemesi saflanr ve [ki-
telli rzhatlar. Ancak yan bagmuzda
vapilan komut projelenini de dikkate
almak gerekir, Afr vasina yofunlu-
fum.m ;r::ri.ui konut rnﬁ;nulni:uuun.
yaramgi trafik alabilir,

B Ikitedl'de 38 sanayl sitesl var.

Her blrinin aymi sitkentiy yagadigm
girlyoriz. Yer sorunu diginda farkh
birgok sorun var ancak sanayicller
st diizey yonetidlers sadece yer so-
runun dile getl yor. kel ls)istk
anlamcda ¢ok gl bir merk ez ha-

IKITELLFNIN ISTANBUL DISINDA
BASKA SEHIRLERE, URETiMI
DESTEKLEYEN TESWIKLERLE

TASINMAS! TALEPLERIMIZ VAR,

BiR SEHIRDE KOMELENMEK YERINE
BUTUN SEHIRLERE URETIMI
FAYMAK VE ORADAKI TASAMI
ANTIF HALE GETIREREK GG
ENGELLEMEK CEREKIR.

lime gelecek fakat bununla Dirlkte
yenl yapilanmalar da olacak. Gln
gegtikge bilylyen bir Bagakjehir ve
Iginde da lkitell kalacak, Soruniann
ghzlimine Migkin neler stylemak
Istersinlz?

OZEREM: Daha Snccki toplants-
larda bu konu hakkmdaki fikirlenini
séylemigtim. Bizim birgok mezselede
ok etkin aldufumuzy doglnmiye-
rum, Son yapilan toplantida Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Faruk OZLU, “Urctien reform paket
hazirlivorez. Sanayicinin de garagle-
rini bildirmesi lazim” dedi. Konuyu
birpok keoperarif bagkans arkadagi-
muz orada duyd, Bizlerin de konuya
iligkin caligmas: gerckirdi. Konughu-
Bumuz mevzulan faalivete pegirmekee
zorlanyomz. TOm arkadaglanmizin
1y nayeth oldufuno diginlyorum.
Ikitelli"de vingler ve tirlanna ara cad-
delerde park ctmesi tehlikeli. Bunlar
igin mutlaka bir alam yaratlmalsdir,

Bu konuda da bir planlama yapma-
Iz Bl4dn mezzle planlamadan

EEGiyar.

B Turkiye'nin 2023 hedefler] var.
Sizca biyle bir yaps Tlrkiye'yi
danyanin Nk 10 ekonomisl arasina
tagamay saglayacak mecir?

OZEREN: Su an wygulanan eko-
nomik politikalann Oreticiden yana
olmadafin dogdndyanom. Conkd her
wil artan bir vergi y0kQ var. Bu Dlke-
deki en bOyik vik SSE primieridis,
Prim Deretlering agag gekerzeniz ka-
wit dig iztibdam &nlemis olursunuz
Wergi vk ve buna benzer uygula-
malar Dretim sektérond kigilmeys
vaneliktir, Dinyamn higbir yerindz
lkemizdeki gibi bir betonlagma yok.
Imsanlann yagami, gelecefi ipotck
altina almryor.

Biz yatinmlaneniz daka gok sana-
yive, Ar-Ge'ye ve efiitime yapmaliiz.
Uygulanan ckoromik paket Dretim-
den gok tlketime yonclik yapalmsg
gibi. Biran evvel beton ekonomisi
!.'.lp.ll.:mmmudn.n w:ﬁ"ﬁ_

Bu sehir daha fazla betonkagmay
kaldiramaz. Ciddi anlamda énlemler
alnmat gesekivor, Oretime daha
ok yonelmeliyiz ve bilimse] verilerls
Oretimi geligtirmeliye

Axrupa’min bizi tercih ctmesi-
nin iki pedeni var: kaliteli Gnln ve
termin{randeva . Dinyann birgok
Qlkesi dle galgyoras ve thracat
Dlkemizin kallonmasmda cok dnemli
bir gle. Magteri, bir ayda bu Qrdnd
vercecksin ama kaliteli vereccksin
diver, Karamizda Cin, Hindiztan
ve Pakiztan gibi cidds nifuza olan
lkeler var. Bizlerin, kurumlann ve
aivil toplum kuruluglannm goriglering
alarak yeni bir ekonomik paket yapd-
madigs moddetos, dnlmiedn rekabet
ve Dretim ankamnda nkanacagm
dilglnlyorum.

O3B bilgende bir meslek ke
milz var Bu meshak lises] 1K mazun-
larim werdl Iglerinde dniversiteye
glden de var sanaylde ¢aligan davar.
Okulumuzun hedefenen nitelikll
eleman It yacmi karsiladigem cilisil-
Allyar muiunue? EGitim kenusunda
beklentilerinlz melerdir?



OZEREM: Yenibosna'da garapalar
derneimizin igbirlifs ve gabasiyla bir
okulda gorap Oretimi 0zerine &fitim
weren mmiflar var, Bu okulda gorap
mmada tasanimi Deerine gok savda
mezun werdiler ve bu gengler ju anda
ecktdrde calgyorlar. Olmasi gercken
wiz bizien istedifimiz ey tam da bu
asbinda. IO5B deki, Teknik ve Meslek
Anadolu Beemizsi gesdigimde cok ni-
telikli gencler yetgstirildiging gordom
we ok muth oldom. Bu akullann go-
Balmas gerckivor, Egitime temelden
baglamak lazim. Gegmigee Meslek ve
Anadolu bzelen vards. Orada yetigen
inzanlar ok rahat i bulabilivorlar-
du. Bughne baknfimizda ¢ok canda

Onivcreate mezun buluneyer ama
igsizler, Universiteyi bitirmek vetmi-
yor. Tlrkiye'nin &nlnl agacak cfitim
hamlesi; meslek ve teknik lselerimn
saymimn arttndmaznidir.

B Undversite- Sanayl Isbirligl, Ar-
Ga we Inovasyon dediniz. Sanayl

vie Onidversite |sbiriginin sanaylys
kath sunacagim hep dile getiriyo-
rur. OSEde bunun Ign ik admlan
atts ve lid Ol versitemizie protokol
Imzaladh, 5iz bir sanaylcl olarak
calgpmalannnasl lefemes gerektl-
giml dikgim Uyorsunuz?

Siz bir akademisyend en nasil fayda-
lanmak Istersiniz?

OZEREN: Universite-Sanayi
Izbirtifi teme] bir mesele. Oneelikle
sanayici ve Dindversite arasinda
bir baf olma gereknyar. Bunu
saglavacak alan lkitclli 0SB dir. Su
anda galgmalann yarotaldagasn
biliyorum. Bunun yam ora sanayic
adina Ar-Ge'n, alt yapm takip
edeezk bir birim alagarmalyiz.

O5B de ki birim mdd0rliklerinin
benzern mitclifinde sadece bu
kenukan takip edecek bir modorlogin
almaz gerckiyor.

TRAFIK YORUMLUED BiZLER]
DLOUKGA ETKILIYOR. MARMUTBEY
GISELERI iGN HIZLI GECS
SESTEMININ UYGULANMAS]

BILE YETERLI DLMADI 17
KILDMETRELIK CATALCA BAELANTI
YOLU TAMAMLARRBILIRSE, AGIR
VASITALARIN IKITELLI'ME GIRMEMES]
SAGLAMIR VE EKITELLE RARATLAR.

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

B Buniun khn Br B m Kuralma-
sna gerak var mi yoksa sanayicl
Oniversiteye gidip birebir mi
gbeligrnell? SIE v tlm yonetim
kuruly Uyalerinin gorlzind almak
Eterim.

OZEREN: Aslinda her ikisi de
birbiriyle baglannle Sanyyicide
béade bir alt yap yek. Arsgtmc,
geligtinns ve sorgulayc bir toplum
defilz- © yozden bumu geligtire-
cck ve Socllik edecck bar kuruma
ihtiyas: var.

Tophamun aym paydada balu-
fbalecegi bir alamn yarahilmas: ge-
rekir. Proje ve uygulamay yapacak
mekanizmaya ihityag var.

HAKON Mihendislik
Osman Nurl CALIK: l!;.'ur,tpqllsr
diinyada ikinci Uretici. En biyik
prablemimiz kendi makinemizi
kendimiz Oretemivor elmamiz.
Hepeini dgandan alvoruz. Bu
devlet destefi olmadan da kezinlikle
making Gretimini yapamayz. Bizim
chonomimiz rant chonomizine
yanelik. Sanayici kendi blnyesini
zaten didzenleyemiyor rant
ckonamiti tamamen herpeyi farkh
yone pekivor. Kurumsallagma ¢ok
zayd. Kurumeallagma olmadan da
bir firmanin geleoc olugmuyer.
Belirli bir dénemds yonetici
varsa o yonctic baraktif anda
pokiyar, Tarkiye'de devietin
kurumsallagman ve sanayicinin
Oretim maddesint desteklemeye
yianelik olmas lazsm, Desletin
1058 icin de bunlan saflamas
gerekir. Sadeor mekansal
sorunlarn gazbmiyle problem
ortadan kalkenaz. Al yaps ve efitin
Brembi iki fakidr.

B Pekl her govl devietien bek-
lermek dogm mu? Mesela alle
rkatiernin kurumiallagmas kin
bir damigmaniannin olmas gore-
klyor Cnki onlan yonlendirecek
profesyonal birineg |hiiyag wvar., Sk
Tirmaniz kgin bunu uygulsdmz mit
HAKON Muhendislik adina
Crsman Nurd CALIK: Bu iglerdeki
en dnemli cksiklik firmalann yol
haritasanin almamas. Devictinde
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yol haritas yok. Hep Onhversitelerden
bahsediporsunuz, Universitelerden
zivade, deneyimli mibendis ve glet-
meei ¢alsjtinma hissusana da degin-
mek gerekir, Kalifive eleman liseden
sonra yetigtrmeye galgmak, yaphg-
muz yanhiglardan biri, Eskiden meslck
artackullan vards, Onlar kapankds,
Toplum artik ks gsclik yagoorn.

Elté Corap adinag Murat DOGAMN:
Ben igin biraz teknik kismina
definmek istiyorum. Corapgdikia
lallandigumaz makineler gok Snemll
Deevlet destegi olmadan makine
kpetimi mikmkin defil Dujandan
gelen makineler yliksek fiyatlara
gelmiyor ama burada gok daha ucura
enal edilebilis. Bunlin goz Sailne
aldsgimazda baglangeita gok bityik
yatrimbar gerekiyor. Bu yabinmlan hig
bir girket ghre almiyor,

OZEREM: Scktérimizde kurum-
sallagam firmakar war ama cok az

Akbilya adina Beyhan AKKO-
¥UN: Benim 2zellikle O5B yonetimi
ve sitelerin yonetimiyle ilgil eksik
gord0Eim noktalar var. Onlardan
bahaetmek tiyoram. Benee yi-
netimberin danigmana ihtiyas var,
Yancticiler gok peyin farkmnda degil.
05B'de cok toplant oluyor fakat biz
kalmiveruz. Bir dansgmanimiz olza
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DWIVERSITE-SANAY] ISBIRLIE] TEMEL
BiR MESELE. OMCELIKLE SANAYICi
¥E ONIVERSITE ARASINDA BiR BAG

QLMASI GEREKIYOR,

ve bu danigman glineel sorunlarem-
21, ekaini ve artessyls takip edip bize
rapar etze, biz de ona wygun pozlim

Dreteck gelnimimiz afsandan gak fay-

dali glur, OSB'de, corapgalar sanayi
sitesi yimeticisi olarak bizi tanryan
yok. llctigim ve yBnctimee] sorunu bir
an evvel pizme miz gerekiyor.

Yilmaziar GIDA Aydin YILMAZ-
TURK: OSB'min, bagkan ve vonetin-
len tanstacak, tanagtracak calizmalan
olsun istivoruz. Birbirimiz tanr ve
iyi iletighm kurabilirsek sorunbanmizi
daha kelay gzebiliriz.

OZEREM: Ben bir toplantida piyls
bir dncride bulundum; HO5B yéne-
timinin yermde alzam: bir takvim
sirecinde kooperatiflerimize zaman
ayirarak, anlarn yénctimicmyle
birlikee bir kooperatif argivi olug-
tururum. Onlarla toplant yaparak
sarunlanni ve diglacckerin dinlerim.

Cinkd genig kanlml toplantilardan
sonag abinamivor. Toplantdarda
konugulanlar orada kalvor.

B l05B, hem sanayicinin bikgl
sahiil olmasn hem da gelizablimesl
Igin birgek efitim ddzenled] v
dimenlemeye de davam adlyor.
Egitimlerimize bdlgeden katilim
sayisi ne yazik ki gok az. Mesela,
bagkaman digmda sizler o egitimler-
da va bilgllendirme toplantilarmda
hig giremedik. Sz neden katilmi-
yorsunuz?

Akbilya adma Beyhan AKKO-
YL Bu da bizim ckeikligimiz. Peki,
woyle bir oneri sunmak stiyoram;
bu toplantilar merkezerde defil de
yerellende vapilza almaz mi? Yani
hizmet binamz yerine kooperatif-
berin kendi ydectim binalannda bu
soplantilar vapalamaz n? Ovle bir
ey mimkin olursa Oyelerimize de
disvurures, Aynica toplantilar daha
werienli ve saghkl elur,

HAKOMN Mahendislik adina
Oaman Nurd CALIE: Her pevin bag
kurumsallagma. Fakat bunun bedeli
var, lkitelli Organize Sanayi Bal-
gesindeki igletmelerin 900, aile
@rketl yapiznda ve gofu da glnd
kurtarmak isteyen girketber. Bugin
kazanip huﬁun }'.i:.'nrl:l.'r. Uzuon vadeh
vatrrum planlan yok. Onlara kwrum-
sallagmak igin danigman nerdiginiz
zaman makiyeting yiksek buluyorlar
e istemiyorlar.

OZEREN: Bu konuda kesinlikle
miltcgebbiz heyetin dginda, koo-
peratif bagkanlarndan obagan bir
komizyon kurulmabdir. En azmdan
wilda birkag defa toplant yaparak
sanayici dinfenmelidir, Sahada cali-
ganlan ve Oretim }';lp;nl:ln dimlersek,
temel sorunlan masyya yatrabilie ve
gizlim yollan bulabiliriz. Motegeh-
bis heyet bunlara yetigemez. Benim
fikrim: belirlenen sorunbara vonelik
komizyonlar kurnak ve bu komis-
yonlann birebar dinledigy canaywcaye
iligkin raparlar hazrlamak, raparlan
ise ilgili birimlere ileterek gzlim
ancriler geligtirmektir, Sevgl ve
savgilanimi sunuyonam.



LUgur ISIK
IDSE ldari Izlar Midiard

rajenin bilinirliginin art-
P tinlmas amacivla tanitm

calizmalanna dnem verilmiz
bu baglamda Inovasyon Haftas
etkinliginde yer alinmigtir, Aynica
daha etkin bir ydnetim setemi
olugturabilmek adna sanayicile-
rimize Kalite Yonetim Sisternd ve
Uluslararas Rekabeiciligi Gelistir-
me {UR-GE) destekleri ve egitim-
leri verilmigtir.

INOVASYON HAFTASI
HUFBM-2 projesi, farkindalif
arttermak adima 5-9-10 Arahk 2016
tarihlerinde Torkive Ihracatgilar
Meclizsi tarafindan dizenlenen,
ulusal v uluslararas profesyonel-
leri, sanavicileri, akademisyenberi
ve Oniversite agrencilerini bir
araya getiren Tirkive Inovasvon
Haftaz etkinliginde yer aldi ve
Azelean, Roketzan ve Havelsan
gibi sektdrin dnde gelen kum-
lugzlan ile aym alanda bulunma
imkam zagladi. Bagta Bagbakan
Yardimesi Nurettin CANIELL,
Ekonomi Bakani Nihat ZEY-
BERKCI ve Istanbul Valisi Vasip
SAHIN olmak tizere TIM Bag-
kam Mehmet BUYOEEESL,
havaslik tarihimizin en Gnemli

HUFBM PROJESI AR-GE
ve IHTISASA DONUSUM
ILE DEVAM EDIYOR

€ Ikitelli 0SB Haber Dergisi'nin degerli ckuyuculan,
bu sayimizda sizleri lkitelli Organize Sanayi Bilgesi Bilge
Madiirliigl proje ofisinin son iki ay icerisinde yaptign
editim ve etkinliklerle ilgili bilgilendirmek istiyoruz. 9

isimberinden olan Nuri DEMI-
BAG m torunu Bilge KUM, Tark
Hazva Yollan Teknik A.5. Genel
Miadar Danigman Halil TOEEL,
HUED Genel Sekreteri Yalgin
YILMAZEAYA. SAHA Istanbul
Genel Sekreteri llhami EELES,
Hava Kovvetler Mizesi Eomutam
Yarbay lsmail DINDAR, Marma-
ra Universitesi Rektér Danizmam
Hazan YESILOGLU, HUFBM

T.G. EXONOMI BAXANLIGNIM
201008 SAYILI TULUSLARARASI
REXABETGILIGIN GELISTIRILMESININ
DESTEKLENMESI [UR-GE)™ TEBLIGI
KAFSAMINDA 2010 YILINDAN BU YANA
ISBIRLIGH KURMLIGLARI ARACILIGI ILE
KOBI'LERIMIZ DESTEKLENMERTEDIR.

standini zivaret ederek fikirlerini
paylagnlar,

Aynica dlkemizin cezithi Qni-
versitelerinden elemelzr sonucn
belirlenen dfrenciler ve samaviciler
de standa vogun ilgi pasterdiler.

150 9001:2015 FARKINDALIK
EGITIMI

Sanavicilere, girketberini daha
kaliteli bir yonetim anlayig ile
yonetebilmeleri adina proje teknik
uzmanlanndan Bag Denetci Or-
han AKIN tarafindan [S0 9001-
2015 Farkindalik Egitimi verildi.

Ealite kaveami ve kalitenin
aneminin, tarihsel geligiminin,
I500 9001-2015 standartmn ge-
reksinimlerinin, dokOmantasyon
yapasinn, ISO 9001-2013 revizyon
farklan ve belgelendirme sireci
hakkinda bilgilerin verildigi 130
9001-2015 Farkindabk Egitimi sa-
nayiciler tarafindan ilgivle izlendi,

HAVACILIEVE UZAY
KOMELEMMES| DERNEGI UR-GE
DESTEKLERI TOPLANTISI

T.C. Ekonomi Bakanlifi'mn
2010VE zayh “Uluslararaz Re-
kabetciligin Geligtirilmesinin
Desteklenmesi (Ur-Ge)" tebligi
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Ur-Ge Egitimi

kapsamunda 2010 vilindan bu yana
isbirligl kuruhoglan aracilig ile
EOBIU'lerimiz desteklenmektedir.
“Yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesine olanak zaglayarak
kiimeblenmeler anderliinde firma-
lar araznda korolan i birkikleri ile
ihracat seferberligi bajlatmak” ana
hedefini tagvan Ur-Ge projeleri
g il (wygun goraken dorumbarda
beg wil) sirmekte ve KOBUlerin;
+ Egitim faalivetlerini
= Danegmanhk faaliyetberini
* Yurt diga pazariama faalivetlerini ve
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= Alim heyeti faalivetlerini

5675 oraninda maddi olarak
desteklemekiedir.

Projemiz kapsanminda ver alan
egitim faalivetlen dogrultusunda
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Demegi (HUED), yeni baglaya-
caklan Ur-Ge projesinde havacilik
v savunma sanayinde faaliyet
gostermek isteyen va da meveut
faaliyetlerini artermak isteyen fir-
malanmez il& bir araya gelmigtir,

HURLD (Genel Sekreteri Yalgn
YTILMAZEAYA ve HUED Ko-

ordinatérid Zevnep UCOK ZOR
tarafindan sanayicilerimize Ur-Ge
projeleri hakkinda bilgi verilmigtir,

UZAY TEKNOLOJILER], 5ON
GELISMELER VE KUCUK
UYDULAR ETKINLIGI
*Uzayda lzi Olmayanm
Diinyada Sozi Olmaz"

Istanbul Teknik Oniversites
Urzay Sistemleri Tasarm ve Teat
Laboratuvan Yoneticisi aym
zamanda NATO-AVT Milli Panel
Uyesi ve Rotorlu Hava Araglan



YL Programi ABD Bagkan Prof.
Dr. Alim Bustemn ASLAN D
sunumuyla “Uzay Teknolofileri,
Son Gelismeler ve gtk Uydu-
lar” konulu etkinlifimiz gercekles-
tirilenigtir.

Aslan, gerek Tiirkive'de ge-
rekse diinyvada uygulanan uzay ve
uydu teknolojileri hakkinda bilgi
paylagmnda bulunmugiar. OI-
kemizin uzaydaki izini gdstermek
amacivla ITU laboratuvarannda
kendi ekibivle birlikte hazirlamieg
olduklan bir kop uydusunu ince-
lemeler amacivla sanayicilerimize
sunmugtur. Liydu, daha nee por-
me firsan bulamamig sanayicile-
rimiz Gzerinds bayok bir heyecan
uyandirmughr,

Sanayiciber ile gerceklestirilen
etkinlik sonrannda lkitelli 0SB
Yanetim Eumlu Bagkan Vekili

Saban Galbahar, Avrupa Hava-
cilik Kamelenmeleri Ortaklif
Teknoloji Galizma Grubu Lideri
Yaloin Yilmazkava, havacilik
milze komuotam Yarbay Ismail
Diindar ve Prof. Dr. Alim Rustem
ASLANY makamuinda afrladh,

Toplantida Istanbul Lkitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesinin uzaya gon-
derilmek dzere mini uydy vapm
ile ilgili sanayicilerimizin neler
vapabilecegi ve Ikitelli O3B nin
uydusu uzaya gonderilebilir mi
konulan degerlendirildi.
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candi ile el

Cin Heyeti, Ikitelli OSB'de
Temaslarda Bulundu

Heyete Ikitelli 0SB Yénetim Kurulu Baskan Vekili $aban GULBAHAR ve Yinetim Kurulu
Uyeleri Sebahatdin KAYAS, Mustafa TOPCUOGLU ve Nedim CIRPICI v sahipligi yapt.

= kitelli O5B ve Organize Sa-
nayi Bélgeleri hakkimnda bilgi
wveren Saban Gilbahar, Ikitelli
Q5B'nin yaklagik 30 bin firma ve
3 bin calizam ile Torkive'nin en
biyik organize sanayi balgesi ol-
dugunu belirtti. Bolgede her tirld
Gretimin yapaldigin vargulayvan
Giiilbahar, Torkive genelindz 310
organize sanayi balgesi bulundu-
funu, bunlarin da Turkive ekono-
mising énemli katkilar sagladigim
ifade etti,
Cin Hevetl temsilcisi Zhang
Xin, Danyamn ikinci en gogld ve
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Cin'in en gigla PV EPC kapasite-
sine sahip olduklanm belirterek
sunlan kaydettl; “TBEA Xinjiang
Sunoasis Co Lid, 17 willik hazh

gelizmeden sonra 2000 yilinda ku-

mulmug olup, fotoelektrik, rizgar
enerjisi ve termik pgiig hizmetleri
gibi enerji mhendislig hizmetle-
ri Gizering odaklanan birincil bir
i5 vapeana sahiptir. Olkemizde

4 sanayi parky, vurtici ve yartdig
migterilering ve pazariara hiz-
met vererek her vl insanlara 1.5
milyar kilovat saatlik temiz enerji
katkizi saflamakta ve vilda vak-

lagik 1 milyon ton karbondioksit
emisyonunu azaltmaktadur.”
Zhang Xin, Uretim Teknik
venilik voluyla yegil enei tekno-
lojisinde yeni bir atilim gercekles-
tirdiklerini belirterek; “3kW ila
1250kW arazimda defizen zgara
baglantil invertarler serisini
gelijtindik ve son Zamanlarda
veni 0¢ seviyeli moddler paralel
invertor TCS00EM i ve Ruzey
Amerika'va szgd UL invertara-
ni geligtirdik, Tam Grinlerimiz
CQC, TOV, VIDE, CE, G093,
SAA, UL ve ZVRT gibd yurtici ve



Cin heyeti temsilcisi Zhang Xin ve [kitelli 0SB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Saban

GULBAHAR, gliniin anlammna iliskin karsihkh plaket takdiminde bulundular.

vurtdeg vetkili sartifikalar ve testleri gecti
ve operasyonsl performansimiz 2GW'y
agty 3¢ kalitesi ivilegtirmesi agsmndan,
SV C'den sonra yeni nesil reaktif dengele-
me cihazlar olan 3kV'dan 35KV ve kadar
degisen tim SVG Gnin serilerini baganyla
gelistirdik. Yiksek voltajh zincir topolojik
vapusy, geliymis kontrol sistemi mimarizi ve
kontrol strateizi, modiler vapisal tasanm
konsepti ve hizh tepki, kicik alan ve genij
kompanzasyon aralif gibi ozellikler ile
5¥G serisi, pazar uygulama alanlannda
enerfi Gretimi, demir galik ve demiryolu
gibi konularda sk sk degisir. 5V Gler,

SV Cden sonra yeni nesil reaktif dengele-
me clhazlarndur.

Dinvann en gicl ikingi ve Cin'in en
giigli PV EPC kapasitesine sahibiz, PV
kurulum hacmi, Cin'in toplam PV tale-
binin vaklagik % 15'idir. 1GW'dan fazla
toplam PV EPC kapasitesi ile dinvada
ve Cin'de ilk sirada ver alivoruz, Razgar
enerfisi geligtirme voluyla Cin'in razgar
enerfisi endistrisinin teknik yapsim opti-
mize etmeyi taahhit edivoruz, Xinjiang'in
10,000,000 kW ik riizgar enerjisi geliz-
tirme plan ve wlusal 100000000 KWk
kalkinma plamina dayanarak bagimsiz
olarak gelistirdik, vatinm vaptik ve Cin'in
ilk ve en biyik rizgar ener]isi istasyonu
olan Tarpan J00MW uluzal model elekirik
saniralini kurduk. Geligtirme ve ingaat
taahhiit ettik. Jeminay, Habahe, Mori
ve Division 13 gibi cegitli rizgar enerjisi

projelerinin 1.000.000 kW'n Gzerinde toplam rezerve edilmis
riizgar enerjisi kapasitesine sahip olmas: ve Cin'in rizgar ener-
Jisi entegrasyon teknolofilerinin vapizal optimizasyonuna ve
vidkseltilmesine katkida bulunuyome.” ifadelerine ver verdi,
Hevet; ikitelli 0SB de bulunan Ustiin Plastik ve Adell Ar-
matiir"i gererek temaslarim tamamlads.
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Dr. Eray GOCLOER

Omizan-1 Prajo Hoordinatawi

{105BY ndeki firmalara tekno-
lofi destegi saflamak, kurumsal
dangzmanhk hizmetini firmalan-
miza gotirmek ve igletmelerimizin
sorunlanna bilimsel ¢dzimber
dretebilmek amacivla UNISAN-1
projesi hayata gecirilmigtir. Bu
projenin en temel azelligi dniver-
sitelerde porevli hocalann bizzat
alana inerek vani sahada dretim
vapan firmalara gidip onlanmn
somunlanna uygun gozlimler
dretecek projelen yazmak ve bu
projelerin maddi kavnagim 1STEA,
REOSGEE, TUBITAK gibi devlet
desteg ile elde ederek firmalar igin
harcamak olmugtur. Bavlece proje
vazmmy, kaynak saglanmasi, firmada
gozlemler vapilmas dniversite &f-
retim ghrevlileri tarafindan yerine
getirilecefi icin firmalanmzin
brokratik veva maddi herhangi bir

ijl::llj Organize Sanayi Bélgesi

Mercan Conta
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UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI (UNISAN-1)

PROJESI

€ Yildiz Teknik Onlversitesl, Kemerburgaz Universites
ve Sabahattin Zalm Oniversiteler! lle yapilan Isbirligl
protokoll kapsaminda |0SB'dekl firmalara teknolojl
transferl, kurumsal danigmanhik v.b. hususlarda destek
saglamaya yonelik faaliyetler lera ediimektedir. 1§

kilfetle karplagmalam stz konusu
degildir.

Projede yer alan ve aym za-
manda profe omag olan Yilde
‘Teknik Universitesi, hemerburgaz
Orniversitesi ve Sebahattin Zaim
Crniversiteleri de Isbirligi proto-
kolleri gectifimiz kasim ayinda
imzalanmig, bu gercevede her g
Gniversite ile vakin igbirlig 1esis
edilerek Ikitelli Organize Sanayvi
Balgesindeki firmalara Gniversi-
telerimizin destegini saglamaya
yonelik faalivetlere baglanmigtir.
1k olarak Gniversitelerimizin da-
veti fizerine vapilan bilgilendirme
seminerine kahlan firma ve koo-
peratif bagkanlanmizkooperatif
temsilcilerimiz dretim yaptiklan,
faaliyer gosterdikleri alanlarla
gl uzman ofretim goreviiler ile
birebir gorigme vapmeglar, bdvlece
hangi alanlarda (iniversitelerden ne
tir destek alabileceklen konusun-
da bilgilendirilmiglerdir.

Ikinei olarak bo Gfretim go-
revlilerimiz ilgili uzman ekibivle
birlikte firmalanmuzi birden fazla
zivaret ederek onlann sorunlanm
verinde ve onlarla barlikte tespit
etmigler v& bu sorunlar icin uygun

- cozimleri iceren projeler yazmaya

baglamuzlardir. Proje kapsaminda
bugiine kadar toplam 12 firma
zivaret edilmiztir. Bu zivaretler

gevesinde firmalarla yapdlan rim
faalivether IOSB tarafindan takip
edilmektedir. Universite heyetince
zivarel edilen firmalarda tespit edilen
sorunlarn cozimi icin 2 ay igeri-
zinde bir proje yapilmaz ve firmaya
kaynak saglanma planlanmeg olup
su ana kadar dg adet projenin yazimi
tamamlanmig diger firmalann proje
vazmlan devam etmektedir,

Bu giine kadarki faalivetlen 6zet-
leyecek olurzak:

- ik olarak Eemerburgaz Oniver-
sitesi Makine Mihendisligi Bolim
Hecaz Prof, Dr, Oktay OZCAN,
Elekirik- Elektronik Mithendislig
Baliim Hocas Yrd. Diog. Dr. Yaza
EESIOGLU OZOF, Bilgisayar
Mihendisligi Bolim Hocam Yrd.
Do Dy E.Fatth YETEIN, Proje
Koordinatort Dr Eray GUCLUER
ilk olarak Cevre Sanayi Sitesinde
faalivet ghsteren Mercan Conta'da
incelemelerde bulundular, Yapilan
incelemeler neticesinde firmanin
beklentileri gercevesinde bir proje
hazirlanmasina karar verildi,

- Firma zivaretleri farkl akade-
mik iimlerle daha genis kapsaml
olarak sordirildd. Sirasrvla Kemer-
burgaz Universitesi Mibendislik ve
Dwga Bilimleri Dekam Osman Nuri
UCAN, 105E Proje Roordinatir
Yardimcaz Ozgiir COSAR, Galva-
no Teknik Sanavi Sitesinde faalivet



Yar Baharat

gosteren Galtek Kimya, Ustin Plastik ve Avkozan
Sanayi Sitesinde faaliyvet gdsteren Cevdem Otomas-
von',

= Sabahattin Zaim Universitesi, Elektrik-Elekt-
ronik Mohendisligi Balim Hocazm Yrd. Do, Dir.
Gokhan ERDEMIR, Sa-bahattin Zaim Ondversi-
tesi Teknoloji Transfer Ofisi Proje Sorumlusu Harun
Sami CIFTCI, Triko Sanayi Sitesinde faalivet goste-
ren Light 34'0,

- Sabahattin Zaim Universitesinden Yrd. Dog.
Dr. Ertan ERMIS ize Mutfakgilar Sanayi Sitesinde
faalivet psteren Yaz Baharat',

- Kemerburgaz Universitesi Mihendisik ve
Doga Bilimleri Dekan Omman Nuri UCAN, Tormak
Sanavi Sitesinde faalivet gdateren Ozkava Makine ve
Denge Makine'yi,

- Sabahattin Zaim Universitesi Elektrik-Ebektro-
nik Mihendisligi Bolim Hocaz Yrd. Dog. Dr. Gok-
han ERDEMIR, Avkoaan Sanayi Sitesinde faalivet
gosteren Pars Lazer'i

Galtek Kimya

Ceydem Dtomasyon

-Yildez Teknik Universites Lkitelli Teknopark Subesi
Universite-Sanayi Libarligi yetkilisi Mahmut YUMUERTLA-
CL Mutfakgilar Samavi Sitesinde faaliver gosteren Cinar
Alall Teknobojileri'ni,

-Yildiz Teknik Universitesi Lkitelli Teknopark Subesi
Prof. Dr. Ahmet EKERIM, Demirciler Sanayi Sitesinde
faalivet gdsteren Arben Makina'vi

-Yildez Teknik Cniversitesi Ikitelli Teknopark Sube
Modirg Burak KESKIE, Triko Sanayi Sitesinde faaliver
gosteren Light 34'0 ve Eskoop Sanavi Sitesinde faalivet
gosteren MERTEK Mihendizlik firmalanni zivaret ede-
rek incélemelerde balunmsgtur,

Universite-Sanayi ighirlii kapsaminda icra ettifimiz
difer bir faalivet ize 1058 biinyesindeki koope ratiflerde
ver alan firmalann verilerinin gancellenmesidir, Ikitelli
Organize Sanayi Bolgesinin ekonomik ve ticari etkinligi-
nip arthinkabilmesi icin sektorel dajlim bilgilerine ihtiyag
duyulmaktadar.

Sektbrel dagilmda kag firma faalivet photermektedir
ve bu firmalann varattigy ticar katma deger toplam nedir
sorulanna yonelik bilgi toplama ve analiz cahzmalan
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waft Sozlesmes)
Imza Torenl

halen devam etmektedir. S0 ana kadar kooperatifleri-
mizhe koordineli akarak 6 kooperatifte yver alan firma
bilgileri glncellenmigtir. Diger kooperatiflerimiz icin
calgmalanmiz shrmektedir, famamlandefinda sizlerle
paylagikacaki,

Bugiine kadar proje kapsaminda kooperatiflerde

yapulan ¢algmalar neticesinde elde edilen sektarel dags-

lima ilizkin baz veriler ju gekildedir:

Avkosan Sanayi Sitesi'nde faalivet gosteren firma-
lann %33,36' Avakkaby, %913,19% Tekstil, % 10,60

Mathaa, 99,551 Gida. %5,62's1 Makine Sanayi Matbaa,

569,55 Gida, %05,82'si Makine Sanayi,

AYMARKOOP Sanayi Sitesinde faalivet ghateren
firmalanm %60.36's Avakkabi, 968,600 Deri, %7911
Diepo, %741 Hizmet, 96,651 Makine Sanayi,

BASAKSEHIR Sanayi Sitesinde faalivet phste-
ren firmalann %17,30%u Plastik, %13,46% Makine,
211,530 Gada, %9.61 Elektrik ve Biro, %576
Tekstil ve Metal,

CEVRE Sanayi Sitesinde faalivet gosteren firmala-
nn 9613,54% Geri Donisim, %10,41" Makine Sanayi,
52037 sl Teketil, 968,551 Kaucuk. %833 Otomotiv,
%129 u Ingaar, %5.20'5i Kimya,

CORAPCILAR Sanayi Sitesinde faalivet gdsteren
firmalanng ¥33'0 Tekstil, %157 Ghda, %%u Makine,
8 Otomativ,

DEMIRCILER Sanayi Sitesinde faaliyet goste-
ren firmalann; %25,27'si Makine Sanayi ve Torna,

% 11,62's Demir Celik, %7,56'n Celik Metal, %7017
Diemir Sag, 95,90 Aldminyum, %35,530 Otomaotiv
alanlannda ¢aligmaktadar.
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Yukarsda bahsedilen proje ve faalivetiere iligkin
galigmalar animizdeki donemds de devam edecektir,
Eooperatiflerimizin ve firmalanmizin destek ve katilhm-
lanm beklemekieyiz,

Son olarak 16 Mart 2017 tarihinde 105B'de
calbizmalanna bagladigimiz Kurumszal Kaynak Planlama
Yazlimindan saz etmek istiyorum. Bu yazilim progra-
munin [O5B'de uygulanmaya baglamasyla birlikie yani
program ve modil yiklemeleri tamamlandiktan sonra
birokratik islemlerin bivik oranda azalmas: mimkin
olacak, iglemler daha hzli ve tek terminalden yiiraidl-
mesi saglanzbilecektir. Boylece 105B biinyesindeki
bitin modorkik ve birimlerin birlerini gbrene, islemlern
takip edebilme ve elektronik ortamdan sirecleri izh
bir bicimde izleyebilme imkanlanna 1058 kavugacak-
tir, Ozellikle veri goncellems cabismalanmizin sonucu
olugmakta olan veri bankasinm da bu vazihmla sisteme
vilklenmesi suretivie 105B deki firmalara ligkin bilgi-
lerin gincel olarak tutulabilmesi saglanacak, milkerrer-
liklerin onine gecilebilecektin, Yaklazik alt ay sirmesi
planlanan yaziim vikleme ve arayiz olugturma faali-
vetleri ile ilgili geligmelen nimazdeki savilanmazda
sizlerle pavlagacafiz.



SEKTORD KUCAKLAYACAK

Clkenizin kalkinmasing, bivi-
mesine Gnemli katkilar sajlavan, Szel
eekedrin Gstlendifi istthdamen Gnemli
knzenins kargibavan, ikracarca agdan
payie elinde bolusduran sansyiciler,
temsil edibecekleri bir organa kxnugu-
yor. Yillardir bir azinhk olarak farkh
kurum ve kuraleglarda temsil hakk
aravan enddseri caminm, Bikim Sanavi
ve Teknoleji Bakanld'mn bir sdiredir
Izerinde calybif “Tarkive Sanayi
Meclisi™ ¢ans alnnda bOMn kesimbe
rivle yer alabibecek

SOMA GELINDI

Organize canayi balgeleri, tek-
molodi geligtirme balgeleri, enddr
bligeleri, sekadrel sanayic dernek-
beerd, brinlik zanayi kwruluglan, sanayi
ETE'lan gibi endistrivie ilgili ve
iligkili biictn kurum ve kanaluglann
reensil hakk bulabilecefi Tirkive
Zanayi Meclisinin kuralum galgma-

" TEMSIL HAKKI

larim, Phrahim Kilicardan'in baginda
bubundudn Sanayi Genel Midirligd
ylrirdyer. Bir siredir devam eden
galgmalann neticelanme agamasina
geldigi ifads adiliyar.

TiM MODEL
Tarkive Samayi Meclisinde,

ULKEMIZIN KALKINMASINA
BUYUMESINE DNEMLI KATEILAR
BAGLAYAM, OFEL SEKTORUN
USTUERDNGE ISTIRDAMIN
ONEML! KIZMINI EAREILAYAN.
IHEACATTA ASLAN PAYINI ELINDE
BULKDURAN SARRYICILER
TEMSIL EDILECEKLEEI BIR
DRGANA KAYUSUTOR

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligu, endiistri
camiasimin bitiin
katmanlarin biinyesinde
barindiracak bir yapi
olusturmak icin “Tirkiye
Sanayl Meclisi” adh bir
yapi kurma karan aldi. Bir
siiredir lizerinde calisilan
“Sanayi Meclisi” igin son
agamaya gelindi.

Ekonaeni Bakanligi ile ayumlu ve
verimli cabgmalar yapan Tiirkive
thracacqlar Meclizine benzer bir
yvapumun olugtarulmas hedefleniyor
Tiirkive Sanayi Maclisi'ne, endist.
ri ile bakanhk arasndaki iligkinin
glglenmesi ve sanayicilerle direkt
rematan salanmas adema, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani'mn
bagkanlik enmesi ve endissrivle ibgili
kamu kurumlanndan baz st dizey
yaneticiberin yer almas amaglanmner.

DINAMIZM KATACAK

SBanayinin ihtiyaglanm karglaya.
cak, bonin kezimberine remsil hakks
tanavecak, akeif bir pekilde caligarak
endicri camiazimn dinamizmini
amuracak Tirkiye Sanayi Meclisi
igin, bir sdredir devam eden caliy-
malarda Gnemli bir HAmayy stlmdn
Titizlikle yikritdlen cahzmalann
kiza bir siire zarfinda tamamianimas
planlanyor.



BAKAN FARUK OZLU,
KSIAD UYESI SANAYiCILERLE
BiR ARAYA GELDI

Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakam Faruk Ozli, Kiiclkeekmece Sanayicl ve lsadamlan
Dernedinin toplantisina katildi. Konusmasinda sanayicilerin kendilerl igin Sneminden
bahseden Ozlii, sanayiciligin zor bir is oldugunu, daha kolay yollardan para kazanabilecekken
sanayliyi tercih eden kisilerin kahraman olarak gérilmeler gerektigini séyledi.

- zli, 2016 vilinin Tirkive ekonomisi igin
birgok zorlugun yagandig bir yil ola-
rak kayilara gectifine izaret ederek,
gunlan kayderti: "Neredeyse, bir ekonominin
vagayabilecegi bitin testleri sadece bir yillik bir
shrede yagamak zorunda kakdik. 15 Temmuz
darbe girigiminin de yagande agined geyrek-
te, ekonomimizde bir daralma vagandi. Ancak
dvle gériindyor ki, dérdincd ceyrekien itibaren
ekonomimiz yeniden toparlanma sirecine girdi.
Sanayi aretimd, thracat, ig falep gibd gostergelere
baktgimizda, gerek son gevrekie gerek Ocak
ayinda Gmit verici rakamlar oldugunu gériyorz.
Aralk ayinda takvim etkizinden anndinlmig
sanayi iiretimi, bir onceki yila gore yozde 1.3
artti. Sanayi sektorimiz, 2016"n famaminda
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sanay! ORETIMI, BIR ONCEXI YILA GORE YOZDE 1,3 ARTTI, SANAY]
SEKTOROMOZ, 2015 TH TAMAMINDA ISE YOZDE 1,8 BUYODO,

ise viizde 18 bayvidn, Sizlerin huzurunuzda, vasa-
nan bitin bu zorluklara ragmen, yizde 1.8 bibyiven
sanayicilerimizi tebrik edivorum. Tarkive ekonomizi,
bu kadar vofun baskiva ragmen, son 14 vilda &zellikle
makroskonomik alanda perceklestirdigimiz reformlar
sayesinde dimdik xyakta kaldi. Kamu malivesindeki
diziplinin, Tirkiye ekonomizine biyik direng kazan-
dirdigim belirten Ozli, vapilan ¢aligmalar hakkinda
kanlmcilara bilgi verdi. Bakanhk olarak gergekles-
tirdikberi Ar-Ge Reform Paketi ve Sinai Malkiyet
Kanununa definen Ozli, bu iki kanunun, Gretimde
teknoloji dikzevinin arhimimas igin kusvet alinacak
teme] dayanaklar arasinda yer aldifina izaret etti.
Faruk Ozli, Oretim Reform Paketi ve TOBITAE)
vaplandirmak gikd koklo reformlar ozerinde de
galimalarmn devam eitigini bildirerek, kenuzmasina
so¥le devam etti: "Uretim Reform Paketinde, veni
sanayi parseller olugturmak, parselleri daha uygun
sartlarda sanayicinin kullamemina sunmak, sehir
icinde kalmi; zanayi alanlarmn daha uygun yerlere
taznmasim zaglamak icin Gnemli diizenlemeler yapa-
cagiz. Yapeal reformlann yanmda, sanayicilerimizin
v if dilnyamizin kisa donemde sorunlanm ¢ozecek
adimlan da attik. Mesela hredi (faranti Fonunun
sermayesini arttrarak daha fazla kredi hacmi olegtur-

masin énind aghik. Yine Eximbank'm ihracatglara
daha fazla destek olabilmesi icin benzer bir dizenle-
meyi hayata pecirdik.

Sicil aff ve benzeri dizenlemelerle de kredive
ulagimun dnindeki birgok engeli kaldirdik. EOSGEB
aracilifryla, KOBIlere 50 bin lira faizsiz kredi destedi
uygulamasna bagladik. 2006'mn sonunda bagladig-
miz by uvgulamaya 250 bine vakin ROBI bagvurdu,
Ancak biitge imkanlan nedenivle sadece 15 bin fir-
mamez bn haktan vararlanabildi. Bunun Gzerine bu yil
2.5 milvar lira bargeyle bu program daha da geniglet-
tik. Bunun neticesinde, KOBIlerimiz igin 10,3 milyar
lira faizsiz kredi hacmi ohegturmog olacagz.

KOSGER'in KOBI'lere su ana kadar verdigi
destekleri de paylagan Ozl 1992-2002'de KOBllere
verilen destek 14 milvon lira iken, 2002-2016'da bu
rakamun 3.5 milyar lira seviyvesinde gerceklestifini
styledi.

Bakanhk olarak KEOSGEB igin KOBllers destek
vermek amacryla devreye alinan 2017 yil btgesinin
2.1 liradan 2,7 milyar liraya qiktgim bildiren Ozli,
bu artigta faizsiz kredive olan talebin etkili oldufunu
aktardi. Bakan Ozli, konugmazinm ardindan bating
kapah gergeklestirilen bolimde i adamlanmn
sorunlanm dinledi.
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Irade, Kaynak ve Pazar
Ortaya Konuldugu
Takdirde Firmalarimizin
Yapamayacagi
Hichir Sey
YoK...

® lkcmizin Savunma, Havachk ve
Uzay alananda dilnyamn &nde
gelen Blkelerinden biri haline

gelmesind saglamak, test, sertifikasyon
ve kalifikasyon konalarnda Olkenin ikti-
ya¢lanm karglayacak altyapun kwrul-
mazima katk: saflamak ve insan kaynaf
geligtirilemesi, akademik faalivetleri
tegvik ctmek we bu ¢aliymalara destek
vermek amacyla kurulan Savwonma, Ha-
vacilik ve Uzay Kilmelenmesi Derncgi
(SAHA ISTANBUL), aym zamanda
Lkitelli O5B nin Iztanbul Kal-
kinma Ajansi'nin destefi ile
yardet0gn Havacihk ve
Uzay Farkmdalik Bilgi
Merkezi projesinin de proje ortak-
lanndan biri. Derneging Savunma,

——

Saha [stambul Savunma, Havacilik ve Uizay Kimelenmaes]
Demedl Genel Sekretar lhami KELES

Hawvacilik ve Uzay ecktdelerine ve
sektor Qretenlerine yonelik faali-
yetlerini, Savunma, Havaeilik ve
Uzay Kimelenmesi iginde gorew
alacak firmalann secimini, Oye
yaplanmasim ve Oniversiteler ile
ibirligi iginde Qretilebilecek veni
prajeleri SAHA ISTANBUL
Genel Sekreteri Hhami EELES ils
degerlendirdik.
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® sahia lstanbul Savunma,
Havacilik ve Uzay Kdmelen mesl
Dernedlnin kurulug agamasim-
dan ve dernedin geldigl sOrecten
biraz bahsedebilir misiniz? Hangl
kurumlann desteklerl lle kurul-
du? Kurulug amact nedir? Hangl
projeler] tam anlamayla gergek-
lestirdi? Hedefl nedir?

Lstanbul Ticaret Odasi'na (1TO)

kayutly, farkls Orctimn alanlannda
faalivet gosteren, 5.000 firmam-
2 temszilen 2000 yilinda kurulan
Sanayi htisas Komitesi; sanayici
Byelerinin somanlanm gozmek ve
onlan katma defen yilksck Qrln
Gretimine yonlendirmek igin ¢alyg-
malar yapmaktadir.

21 Ocak 2010 tarihinde gergek-
legtirilen TUSLAD 1in 40, Genel



Hurulu'nda, 6 déncmde Bagbakan
olan buglnkd Comburbagkanimiz
Sayin Reeep Tyvip Erdogan'in,
“Yerli otomobil yapacak bir
babayigit anyonm”™ dive seslenigi
Ozerine ITO Sanayi Ihtizas Komi-
tesi tarafindan, "Bu konuda neler
yvapabiliriz?" diyerck bir caligma
baglatilde. Bu konuya yoénelik
uzun sredir yapilan caligmalar
sonucunda, Otamotiv Sekidrinln
Turkiye'nin gelecegine, “viksek
katma degerli Qretim® anlamunda
bir geyler katmasimin yam sira buno
gerpekleptivecek anl sektarin e
"Ulgak Urctimi® eldugu sonucuna
wvarddu.

“MWeden Ugak Uretimi?™ dive
sorarzanez, glnlmiz diinyazin-
da ekonomik dizenin etkin bir
oyvuncusu olabilmek igin kritik alan
belirli Orlin ve hizmet alanlannda,
kiresel dlgekte rekabet ghelne
cahip olunman gerektifi goell-
mektedir. Bu da *Yeni Urinler™ ve
“Yend Teknolajiler™ Qrctme yete-
negine sohip olmak demektir, Bu
noktada Havaalik ve Uzay Sanayi
Sekedrll, fzellikle teknoloji Gretimi
aguzndan, thm geligmis Qlkelerds
gorildoga gibi flkemiz igin de
blylk firsatlar dogurabilecck cn
anembi sektdérdir, Bu sektér difer
scktdrlerden aviran cn dncmli &2cl-
lik; bilim ve teknolojinin en son
veniliklerinden yararlanmas, Qriln-
lerin genel olarak en iler Girlkn ve
Oretim teknobojileninin birer ornegi
almasudir, Dolayiziyla bu sckedr,
Mlkelerin teknobojik altyapsmm
gcligimi agezandan itici rol oynayan
sckibrlerin baginda gelmektedir.

Aymica Havaeahk ve Ulzay Sana-
yi alaninda baganh olan Qlkclerin,
bu sanayi dallanndaki yetkinlikleri
ve 0rln yelpazelerninin genigligs
n}uhﬂ:. I'.-up:.':l:[lu sistem gozlm-
leri olugturabildiklen v ba 0ran-
lerin tazanm tcknolojilerine hakim
olduklan da garilmektedir.

Bu noktadan hareketle, 2011
yil sonunda ITO Sanayi Thiisas
Komitesi ve THY TEENIK ile

MILLI SAVUNMA SANAY
PROJELERINDE VE HAVACILIKTA,
YERL] KATKI ORANINI
ARTTIRACAGIZ. BAZI KRITiK
PROJELERDE %100 YERLILIK
DUZEYINE ULASMAK ZORUNDAYIZ.

birlikte Yerli Sivil Ugak Uretimi™
konusunda 1.5 vl kadar sliren ve
sektGriin &nde gelen 150 insanman
katildig bir ¢aligma baglatilarak,
20nin Ozerinde toplants ve gabgtay
gereekleptinibdi. Mihayet, 2003 nili-
min Oeak ayinda "Thrkive'de Sril
Yerl Ugak Uretiminin Stratejik
Amnalizi ve Yol Haritan" rapora
tamambanarak 1TO Oda Yénctim
Eoruluna teshim edildi. Cahgma s0-
resimee, THY Teknik bagta olmak
lizere scktbrde faalivet ghateren
birgek vetkin firma ve uzman ik
tansma ve gl abgveriginde bi-
lunma imkin oldu. S0reg sonunda,
lkemizin ker vkl Oretimi vaga-
cak alt yapa ve inzan kaynagmn
var oldufu, yan sanayimizin de
buna hagir aldugu, climizde gerekli
her tQrld teknolojinin de mevewt
bulundugu;: ashinda problemimizin
barbinmizi tanmmamak ve ortak
cahigma koliirdne sahip olmamak
oldugu garildi.

Bu dozOncelers, THY mimn
yilkselen girket profili THY Teknik
HABOM gibi 300°0n Qzerinde

hava yolu girketine bakim hizmeti
veren firmalanmezin parca ihtivag-
lan igin ithalata eiddi kaynaklar
harcanryor olmazm da ckenince
daha da maotive edici alduw

Savunma Sanayi Mibstegarmz
Frof. Dr. Savin lsmail DEMIR'in
Dreniz Kuvvetler Komutanhg
projelerinin Istanbal ve hinter-
landinda yilr0tdloyor olmazina ve
Lstapbual'un metal, kimya ve kom-
pazit teknalojisindeki Ds1inlaglne
dikkat pekerek faaliver alanina
“Savunma”nn da cklenmesini
telkin etmesi Ozerine; Sakarya'dan
baglayvip, Yalova'vi da igine alacak
wekilds Edirne'ye kadar Kuzey
Marmara hinterlandinda faaliver
ghstermek, ortak bir sinerfi olugtu-
rarak sahip oldufumuz bu boylk
potansiyeli harckete gecirmek
Ozere; 55M, ITO, 150, TIM ve
Teknopark [stanbul yonstiminin
bilylik destefi ile 27 kurucu Gye
tarafindan, 17 Mart 2015 tarihinde
SAHA lstanbul Savanma, Havaer-
bk ve Uzay Kimelenmesi Derne i
kuruldu,

Euzey Marmara Balges:;
100.000U000 m™'si Istanbul o
nirlannda almak Dzere toplam
1500000000 m* Ei.TIi.}'.i Alam, 51
Sanayi Bolgesi ve Thrkiye'de mev-
cut toplam 72 tersancden SAHA
bolgesine giren 35 adet tersane
ile Tirkiye ckonomizinin ve vergi
gelirlerinin 630 anden fazlasin
Oretmektzdir, [TOya kayith 65,000
firma, 150%va kayith 15.000 firma,
DTO'va kayith 5.000 firma olmak
0zere: Kurey Marmara hinterlan-
dinda yaklagk 100.000'in zeninde
sanayi tesizi bulunmaktadir. Bu
balgede 1.500.000% lstanbul'da
olmak kaydiyla yaklagk 20000000/
ulagan sanayi ¢alspam bulunmak-
tadir.

Meveut 70 milyen yoleu kapasi-
tezine, 3. havaliman tamamlandi-
finds 150 milyon yolou kapasitesi
eklenscek ve toplam kapazite 220
milyona ulagacaktir. Bunun dogal
sonucy olarak yer hizmetleri, hava
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kargo kapasitesi ve THY Teknik,
THY HAROM, My Technic gibi
300" 0n Gizerinde yerli ve yabano
havayalu girketine verilen bakiem
hezmeti kapasites dikkate ahin-
difanda Istanbul: Asva, Afrika ve
Axrupa’mn sivil havaahk merkezi
olacaktir.

Proje bu balgeds tamamlan-
diginda 25 milven m® igerisinde
%50.000 m* kapal alana ulagacak
olan Teknopark lstanbul, 3 milvon
m® kzerine kurulacak ve 4 etap-
ta tamamlanacak. Biligim Vadisi
ise: 50 Universite ve bazi daem-

B Gniversitelerin zahip eldufu
teknoparklar ile boyak kurule
cko zstem kapasitesine
meveutiur.

SAHA lstanbul balge-
sindz yer alan Oretici firma-
lar; vzl daga donik, ihracat
yapan, dinyamn her yerinde
diger tlkelerin firmalan ile
yarran Brmalardir. Gerck tek-
nalojik alt yapilan gerek bilgi
birikimleri, gerckse cosaret-
leri bize gunu gostermektedin:
Irade, kaynak ve pazar ortaya
konuldugu takdinde firmalanmi-
zin yapamayacag highir goy yok.

Amcak teknolojik ve altyap:
birtkimlerini savunma ve havacilik
sektérlerinde deferlendirmek ko-
ausundan obldukca uzak durmakta-
dirlar, Bunun nedenlerinden birisi
b sektarlere ve ihtiyaglara dair
bilgl ckeigi olsa da diger bir konu
ize; Ankara'y ve blrokrasivi yete-
rinee tammamak, soguk bulmak ve
olaz glglikleri, birokratik engel-
leri goze alamamak alarak soyle-
yebiliriz. Bizim gorevimiz; bu gri
alanlan ortedan kaldwarak firmala-
n bilgilendirmek, motive ctmek ve
blirokratik gﬂl;lﬂkh:r.i :.'cnm:'l:rin:
katks saglamak suretivle firmakari-
mizi savunma, havacilik ve uzayin
ihtiyag duydugu ylkeek teknoloji
gerektiren Drinleri ve sistemberi
Orctcbilecck hale getirmektic. Kri-
tik teknolojilerde diga bagxmhlgmn
artadan kaldinlmas maksadiyla
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Turk sanayi Dretiminin %50 sini
Qreten bu cagrafyanin, daha ctkin
gorevler lztlenmesi saglanacaktur.
Bu maksatla, bolgedeki meveut po-
tanaryel kullanarak yllksek tekno-
lojik trin geligtirmek ve Oretmek
igin bélge firmalan arazinda ighir-
1ig1 olugturarak sinerfi yaratmay
hedeflivoruz. Bunun sonucy olarak
milli savunma sanayi projelerinde
ve havacihikta, verl katk: cranm
artiracagiz. Bam kritik projelends
%100 yerlilik diizeyine ulagmak ro-
rundayiz. Bunun yam sira dzellikl

alanlar ya da yoksck
teknolofi gercktiren Orlinler gelig-
tirmek suretiyle dinya markalan
artaya pkarmak, bu yolla kiresel
rekabet avantaj olhegturmak, kamu,
azel ve uluzlararas ihalelerde g
birligi yapmay: bagarmak 5A-
HaAnn temel fonksivonlarmdandr.

Uyelering kamu kurumlan,
Oniversiteler, araghema karumla-
n, STE'lar, kalkinema ajanslan ve
uluslararas: destek merkezlen ile
arazendaki igbirlifin tesis stmek ve
geligtirmek, uluslararas: akreditas-
yonu olan Test ve Belgelendirms
Merkezlerinin kuralmasina katki
u.ai]n.m:l:, ortak hukuk ve sinm
millkiyer haklan hizmetleri yord-
thlmesi yine porevierimie arasin-
dadhr.

Istanbul hinterlandinda bula-
nan sanayinin cn bilyllk ckeikligi
bir yetenek envanterinin olma-
magidir. Firmalar yanlanndaki

fabrikanm yetensklerinin neler
aldugundan bil: habersizler. Ulke
iginde Oretilen pek gok Orikn yurt
digina satlmaya caliplirken, aymi
Griiniere thtivag duyan pek gok fir-
ma bilgisizlik nedeniyle bu Oronleri
yurt digindan almaya ¢aligmaktadir,
“Tirkiye'de bu dretilivor mu, kim
Gretiver™ Sorularmn vanit ve
balgisi kurumsal anlamda kimsede
vok. Istanbul Sanayi Odam bile
firmalan NACE kodu kadar tani-
Bu nedenls kurumzal olarak
kendi sektdrimiz olan saviiama,
havacilik ve uzay sektorlerinde
vetenck envanteri gikarnlmasan
planhiyoruz. Bu konuda Savun-
ma Sanayi Mostegarhg (55M)
Sanayilegme Dairesl ile birlikte
galigryomaz.
Bizim bu konuda vapt-
iz en haywrh ig; firmala-
rumazy birbirine yénbendir-
mek surctiyle birbirlerinin
tedarikgizsi va da géz0m
artag haline getirmek,
Birbirlerinin yetencklerinden
haberdar olmalan ve bu sekilde
igbiriligi kurmalan firmalara ciddi
bar avantaj saglamaktadir. Biz buna
copeatanhk divoruz. Yerli sanayi-
mizin ¢dpcatana ok thtivac var
ve BAHA bunu gok glizel yapmaya
baglad
Ulusal ve wluslararas: fuarlara
katilim saflanmam ve bu konoda
yelere destek saglanmas dncmli
faaliyetlerimizden birisidir. Ka-
tar'da yapilan High-Tech Port
Qatar by MUSIAD fuarina 32
firmamizs gat0rdok (Torkiye'den
toplamda 60 firma katildi) ve
Gyvelerimizin m™si 700 UISD olan
fuar yer Deretleri Savunma Sanayi
Mostegarhi tarafimndan Sdendi.
Savunma Sanayiinds ana yoklenici
olan firmalan Ovelerimizle bulug-
turmak ve onlara ikih gérigmeler
vaptirmak suretivle, yurt digindan
ve yurt iginden yaptiklan tedarik-
lere alternatif yaratmak suretivle
katki sagliver ve bu gekilde ayni



zamanda yeriilik oranlanne arthin-

vomuz, Mesela yakin zamanda RO-
KEETSAN ile 253 firmamiza ikili

gorlgmeler yaptirdik. TAT ile 152
firma alt sistem gruplan geklinde
gorlstiraldd, Gretilmekte olan &
adet depizaltimezin ana yiklenicisi
Alman diinya devd ThyzsenBlrupp
SAHA Istanbul sanayicileri bulag-
turubdu ve ikili i gordgmelen vap-
tinkd. ASELSAN, HAVELSAN,
FNNG, OTOEAR, SEDEF TER-
SANES] ile garigmeler saglanacak
we galigmalar devam edecektir,

Bufiin yani sifa seminerler,
semposyumlar ve pancllere igti-
rak edilmek suretivle; savunma,
havaeilik ve uzay konulannda far-
kindaliklar yaratmaya galigryoruz.
Bu gayretleni wluslararas alana
tagimak, tcknoloji transferlen ger-
peklegtirmek, Olkemize dofrudan
vannm gekmek gibi maksatlarla
bizimle aym alanda faalivet pate-
ren ulezal ve uleslararam dernek va
da kurumlara Uye almak ve bunlar-
Ia ortak faalivetler gergeklegtirmek
icin galigryoras.

B Demede baglica Uy eleriniz
hangl sirketler? Toplamda kag Oye
$irkat var?

Edmeler vasa gercgi dernck sta-
tisinde olmak durumunda ancak
her ne kadar dernekler yazazina

tabi olsak da biz bir canayn kQme-
siviz- O nedenle kendimizi Kome
olarak adlandinyoruz. Kimemizde;
D SILAH VE MUHIMMAT
JROEET VE UZAY ARACTA-
RI
JUCAE VE INSANSIZ HAVA
ARACT
0 GEMI VE DEKIZALTI
JOTOMOTIV ASEERI ARAC
a |.$ MAKINALARI VE YER
EEIPMANLARI
JMAKINA VE METAL I5LE-
ME
JELEETRIKE VE ELEETRO-
NIE
JOTOMASYON VE YAZILIM
JEIMYA VE PETROEIMYA
JEOMPOZIT
2 50GUTMA EEIPMANLARI
VE [KLIMI ENDIRME
JEOMPOZIT PLASTIE KAU-
JAKREDITE METAL LABORA
JTUVAR HIZMETLERI
J ASEERI VE EMNIYET TEC-
HIZAT. GIVECER, GIDA
JOZEL ALASIM, NITELIELI
METAL

Sektarlerinden toplamda 213
Oyemiz meveut,
B Havacilik sekrsrunde dunya
davl olan Boelng gibl firmalar
war. Bu firmalar lle gér
yapryor musunuz? Uye firmalar

acisincan tedarik halkas
olugturuluyer mu? Ulkemiz
kin gelistirllen projelere
dastekler] aluyor mu?
Bocing Global tedarik
aginda, Tirkiye sanayicile-
rinin daha boyok yer alabil-
melerini saglamak amae ile
SAHA Istanbul Kimesi Gyele-
rimden, Ugak ve Uzay sanayine
hizmet veren veya hizmet verme
kabilivetinde olan firmalarms-
= davet ederck 14 Ekim 2016
tarihinde 59 yerhi Gretici firmamaz
ibe. Milli Savunma Bakan Yardam-
cisi Fuay Alpay, Savunma Sanayi
Mistegan Prof. Dr. lamail Demir,
Ulageerena Bakanligy Mostegar
Yardimecwsa Orhan Birdal, SAHA
Istanbual Yonstim Kuruluy Bagkan
150 Meelis Bagkan Vekili Hazan
Biylkdede, THY Genel Modara
Prof. Dr. Temel Kotil ve Samayi ve
Ulagtirma Bakanbfi 'ndan Genel
Modar ve Daire Bagkam dozeyin-
de 27 VIP personclinin katluma ile
SAHAnm merkezi olan Teknopark
[stapbul'da DOmyanin €n boyok ha-
vacilik girketi olan BOEING GLO-
BALi afarladhk, BOEING ilk defa
kendi Dlkesi diginda bir toplantya
20 kigilik personcli ve Bocing
Tirkiye Genel MOdord Sn. Aygem
Sargin Il bagta almak Gzere bir
gok st dizey yoneticilen ile katil-
di. SAHA Istanbul olarak kurdugu-
muz 3 ayn masada Bocing yetkili-
lerine, firmalanmzin potansivelleri
v Drctim kabiliyetleri ile ilgil
bilgi vermelerini saglamay hedef-
ledik. Bocing yetkililer katilimen
firmalar ile birebir gériigmeler
gergeklestirerek ighirligi firsatlanms
degerlendirdi. Yapalan gorlgmeler
sonucy Boeing, SAHA Istanbul ile
vakin temas iginde alabilmek adina
Teknopark Istanbul'dan yer tahsisi
konusunda caligmalara baglamagtir,
B Gelgen, yenllenen ve hizla
geliymeye devam eden bir cagda-
yiz. Avrupa lkelering baktgimiz
zaman Savunma, Havaahkve
Uzay sektfrinde Snembl adimla-
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rin atildigan gériyeruz. Torklye
olarak biz bu konularda ne du-
rumdayiz? Nasil llerllyoruz? Biraz
deferlendirme yapabillr milsiniz?
Geligmig Qlkelere baktifimizda
kendilerini teknolojik olarak yukan
geken temel sektdrlenin savonma,
havasalk ve vzay oldufiunu gor-
yoruz. Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi genellikle en ilen, ug tek-
molajilerin kullandldi g, elrekli yeni
teknaolofilere gerekzinim duyan,
teknalofi yofun bir alandir, Burada
geligtirilen teknolajik yetkinligin
=ivil hayatin her alamnda kollanil-
ma imkan olabilmektedi.

Ulkeler kendi milli givenlikle-
rini saglayabilmek igin savonmaya
para harcamak zorundadarlar. Bu
harcamalan belli bir disiplin iginde
yapmak surctivle kendi milli savun-
ma sanayilering geligtirebilirler. Buo
komnuda baganh olan olkeler sanayi
palitikalanmn merkezine savunma
zanayini, sivil havacihk ve uzay
calygmalanm ofartmak suretivle fir-
malarmn tcknolojik yetkinlikler-
ni yukan ¢ekebilmektedirler. Belki
b 05 ana scktdrln yamna saghk
sektdrll de dérdOnci bir sektor ola-
rak eklenebilir,

Tirkiye'de son yallarda savun-
ma sanayine antan aranda agrhk
verilmektedir. Bunun bir sonucu
olarak da savunma sistemlerimiz-
deki yerlilik oram %55'e kadar
yilkschmigtir. Ancak buradaki
yerhi katkinin, yoksek teknolojiden
alugmast ve milli kritik olan tek-
nolojiler igeriyor olman Gnem-
lidir. Ozecllikle dsga bagunlilgin
rizk olugturdugu, sadece belli ke
va da firmalar tarafindan Gretilen
kritik Qrdnlerin yerli olarak Orsti-
lebilir olmasy dncmlidir. Bu Silahh
Ewvwvetlerin savagma yetensfini
dogrudan ctkileyen dncmli bir fak-
tordiir-¥ani bir Qlkenin cayderscilife
ya da savagtaki bagarizien dogrudan
ctkiler, Ulkenin ig ve dig tchditten
komunmas, birligini, botinlogang
muhafaza etmesl ve diplomatik
alanda ulusal gkarlarm koromas:

A4 - OS5 B 00 - JUBST 3T

igin elmazsa olmaz bir faktdedir,
Boyle somut ve hayati gknlarnmmn
yanigira yukanda bahscttigim gibi
burada kazanilan teknobojik yetkin-
likler, hayatin her alanimnda somut
olarak kullanim yen bulabilmick-
tedir. Bu nedenle savunma sanayi-
ne; bir yandan bagimsizhik, birlik,
bitlnlik corunu olarak bakarken
difer yandan sanayilegmig ve
geligmig bir Olke almanin dnkegulu
olarak da bakmak gerekmekte-
dir, Ancak burada temel soran: her
oyt dgandan, rorlanmadan alma
kalayhfna abgmeg olan blrokrasi
ve buna gére formatlanmg tedarik
mevzuatlardr, Higbir bagansizhk
rigkine girmeden, zaman kay-
betmeden sadece para ddeyerck
sorun gdzme kolayeld ve bunun,
uluslararass asker silah techizat
ticareti konusunda uzman pazar-
lamaeilann tam saha preslerivle
desteklenmesi, yerli milli sanayi
geligtirmenin dnlinds en boylk en-
geldis. Buna satien Olkenin palitik
manipllasyonlanm da eklemek
mimkondir. Bliln bunlara rag-
men bu konw artik glnlmizde bir
Qlkenin varclugu ya da yok oluguyla
dojirudan alakals bir hale gelmig-
tir. Onun igin motlaka baganimak
zorundadir, Tasanm yetensgi de
teknolaji vetencii kadar mutlaka
szhip olunmasz gereken Gnemli bir
yetencktir,

Yuort iginde savunma sanayi
yetensfine sahip olmanin iki tensel
faydas daha 8n plana qikmakeadur,
Bunlardan birizi gémla yanhm
kullanan sistemlerin kodlarnna
hikim olma mecburuyet difen
aatiy sonras hizmetler konusunda
disa bagimblikean kurtulmug elma-
mn bir savay durumunda dnemi.
Birinci kono da kasdeitifion; cger
sistemleringz size ait defilse iginde
kogan compils adilomig yazlimlara
yerlegtirileock arka kapilarla uzak-
tan ctkimzlegtirmenin mOmkin
almass, Bu cok hayati bir kenudur,
Yerden, uydudan, gemiden v sis-
temleri uzakian susturmak mm-

kitndir. Teknolojiyi Qrctmivorsani:
sadece izin verilen kadanm, izin
verilen yerde, izin verilen dilgmana,
yani sadece Oretici tle ortak diigma-
minaza karg kullanabilirsiniz, Difer
konu ee; digardan aldifinz bar
sigtemle savaga girdifinizde, anza
nedeniyle Qreticd destegine ihtnya-
cmiz dofdugunda, ya da tecrlibi
stokun Ostinde yedek parga ihtiya-

(LKELER KEWDI MILLI GOVENLIKLERINI
SAELAYARILMER irin SRrUMMATA
PARA HARCAMAK, ZORUNDADIRLAR.

BU HARCAMALAR! BELLI BiR DISIPLIM
IGINDE YAPMAK SURETIYLE KENDI
MILLI SAVUNMA SANAYILERINI
GELISTIREEILIRLER.

TURKIYE'DE SOM YILLARDA SAVIINMA
SAMAYINE ARTAN ORANDA AGIRLIK
VERILMEKTEDIR. BUNUN BiR
SORICH DLARAK DA SAVUNMA
SISTEMLERIMIZOEK] YERLILIK ORANI
% 55'F KADAR YOKSELMISTIR,

1 dofdufunda temin edebilmeniz
ciddi problemdir.

Bu konuda Tlrkive de herjeye
ragmen glzel geligmeler kayde-
dilmig duremdadir. Ancak daha
katedecck gok mesafe var, Ozl
alagmmh metaller, yiksek teknoloji
gorcktiten malzemeler, ugak, tank,
Eemi motors ve transmisyanlan
gk alanlarda ok igimiz var. Me-
zcla Ugak indg takamlan konusunda
firma belirleme srecine kadar
gelindi. Ugak iklimlendinme ve
kabin basing sistcmlcn konusunda
caligryonuz, Ugak motorlannda
TEI ve Kale Havacihik ciddi mesai
harciyor. Bupun yansira firmalan-
muzin minferit olarak parka Gretim
gayretleri devam ediyor. Bu gokilde
tretilen pek cok parcann sertifi-
kasyen slregleri bile tamamland..



Tirkiye 'nin yazihm ve clektro-
nik techizat, kompozit malzeme
Oretme yetenc@i dncmli bir nokia-
¥a geldi. Ama bu yetenegin dogru
vonlendinlmes ve talep yaratlarak
gelitirilmesi gok dncmlidir.
 Ikitalll Organize Sanay| Bblges!
HUFBM Projesinin devamin ge-

tirmeye calisryor? Bu prajelerin ve

beraberindeki calismalaron itelll
sanaylelsing, Blkemizin savunma,
havacilik ve uzay sektSrlering
katkisi ne olacaktir? lkitelll bu
sektBrierde 8nel ve marka firma-
lar gikarabilir mi?

SAHA ISTANBUL Ikitelli
Organize Sanayi Balgesi HUFBM
Projcsinin artagidir. Bu projcnin
birined agamannda ok somut ve
baganl igler yapidde, Cok baganh
bir ekip kurulbdu ve bu ekip ok
aeverili galigmalar ontaya koydu.
Bagta lkitclli O5B Yénctim Kuruly
Bagkan Vekili Sayin Saban GUL-
BAHAR, projenin motivatar,
Eale Grubu Danigman ve partne-
rimiz HUED nin Genel Sckreteri
Yalgin YILMAZKAYA olmak
fzere bOAn proje ekibini gonolden
kutluyorum. Bu gabigmann his-

lalarmdan biresi de Lkitelli firma-
lanndan, Sxvunma ve Havacihk
i;in Orciim yapan firmalarm bu ig
daha dogru mecralarda yapmala-
i saglamak igin kime iginds yer
almalanm saglamak idi. Bu konuda
somut neticeler elds edildi, Pek
gok fArmamiz SAHA lstanbul'da
yerini aldi. Projenin ikinci agama-

sinda SAHA olarak proje iginde
ver almak suretivle, Ikitelli O5B
firmalannn teknolajik yetkinlik
dizeylerini havacihfin ve savunma
sanayinin thtiyag duydugu seviyele-
re gekmek, zaten bu yetenc@e sahip
alanlan havacilik sektériine evir-
mck igin gayret sarfediyoruz Bu iki
projenin en byik ikt farkn-
dahk yaratma, dzglven duypusunu
gcligtirme ve kalifikasyon dizey-
lerini belgelendirme konusundaki
baganzidir. [htivagtan Greticinin
haberdar almas ve kendizim
ihtivaca gore geligirmesi onemli
bir geligmedir, Bu nedenle yapulan
gahgmalan énemgiyor ve etkileri-
nin artarak devamm diliyoram,

W Turklye son zamanlarda zor
glinler gegirdl. Blylk badire-

ler atlatti. Buma ragmen gemel
wa havaciik sektded lla gl =
2023 yilinda 375 milyon Insanin
havayolu lle gelip glttigl bir dlke
olacagiz” jeklinde hedefler sbz
konusu. Bu konuda girisleriniz
nelerdir sizee bu hedeflere ulaga-
blllr miviz?

Diinya haritasim Snlinikzc

" agm ve ineyi Istabul’a batinn ve

bakin. lstanbul'un demografik ve
ckonomik olarak ne kadar yofun
bir balgenin merkezinds oldugunu
gorirehnbz. Kilidre] ve tarthsel
kimligi ve kiltrler aran képri
nitelig, turstik zeaginlig dikkate
alindifinda Istanbul un danyanmn
kalbi oldugu peralmektedir, Istan-
bul'un halen 70 milyon olan yolcu
kapasitesi 3. Hava Liman devreye
girdiginde 20 milyona Gkacaktir.
Zaten digarda tedirginlik yaratan
huzus meveut potansiyelin aktyap
ile desteklenivor olmasidir. Bu po-
tanziyeling yer hizmetleri, turizm
v.2 getirilerinin yamsira yabane
hava yollannin bakim hizmetlern-
nin de Olkemizde yapimaz gibi so-
nuglan olmaktadir. Halen Oyemiz
olan THY Teknik 300°0n Ozerinde
hava yodu girketine bakim destegi
vermektedir. Bu hizmetin maddi
getirizinin yansra bakimda kalla-
nilan malzemelerin yerll sanayi ile
Qretilmeye baglanmas: kendi vgaf-
mizin yapalmasanm yolunda Sncmli
bir katky saglayacaktir. Mevout
duramda THY Teknik ba bakem
hizmetierinde kullamilan malzeme-
berin ithalats igin yilda 400 milvon
USDYk yedek parga ve bakim
malzemesi ithalaty yapmaktadar.
Yalnizca bo malzemelenin millikeg-
tirilmesi bile ckonomimize ciddi
bir katky saglayacaktur. Yerh drline
dinigitrolecek bu malzemelerin
aym zamanda thrag edilmesi ve/
weya milli olarak geligtirece fimiz ve
Oretecs Fiemiz hava araglarimda kul-
Lanilmazs bezi gok tlen bir noktaya
tagmyacakir.

M Son alarak Glkemizin Savunma,
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Havaclik ve Uzay calismalannda
liny a standartlaning yakalamasi
kln ne yapmasigerekie? Calig-
malari ylritecek kurumilar bagta
olmak Ozers teknilk ve akademik
kadro Igin uygun alt yapiya sahlp
miyiz? Dedilsek hanraniyor
muyuz?

Ulkenuizin Savunma, Havacihik
v Lizay calgpmalannda dOnya stan-
dartlarm vakalamas igin cn dnem-
i parametre efitilmig insan kay-
nagudir, Weni hava araer tazarlama
ve Orctmic igin bunu yapabilecek
yeterlilikte efitim alnig ve birikime
zahip insankann yetigtirilmesi ve
gerekirse bu konuda tersine beyin
piclhnln motive edilmesi gerekir,
Temel cgitimlcre Sncm verilmes:
vi Oztin zekal gocuklanm temel
ciitimlerde &2cl programlar uygu-
lanarak efitilmeleri ve teknoloji
Oretebilir hale getirilmesi hayati
derecede ncmlbider.

Bunun ¥RMSIER milhendizhk
efitimlerninin sanayinin iginds
ve sanayinin thtiyaglanna uygun
alarak verilmesi, sanayinin pra-
tiklerinin ve sorunlannn DRiver-
stclers tapnmas ok Gnemlidir.
Mohendislik e fitimberi boyunca
agrencilernin sanayinin iginde ve
yofun bir uygulamah e gitime tabi
almalan savunma ve havacilik sa-
nayinde scktére qok ey katacaktr.
Universitenin akademik birikimi-
nin zanayinin hizmetine sunulmas,
veni ve inovatif Gronler geligti-
rilmesi igin motor glctlr. Ancak
bupun hayatin pratikleri iginde
realize alabilmesi igin dogn ve
gletilebilir, sirdOrdlebilir modeller
olugiurulmas dnemlidir. SAHA
ISTANBUL, Universite-Sanayi -
birliginds yeni bir model geligtirdi,
Bimyesindeki 11 Gniversiteden 4'0
ile somut konulan iceren protokel-
lzr yapti. Bu Oniversitzler, Istanbul
Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Undwersitesi, Marmara Universite-
i, Gebze Teknik Universitesidir, Bu
konuda diger Sncmli bir husus da
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MILLi SAVUNMA SANAY
PROJELERINDE VE HAVACILIKTA,
YERLI KATKI ORANINI
ARTTIRACAGIZ. BAZI KRITIK
PROJELERDE %100 YERLILIK
DUZEYINE ULASMAK ZORUNDAYIZ.

teknizven efitimidir. Mohendisle-
rin cfitimi igin arzu cttifimiz wygu-
lamah ve sanayinin pratiklerinden
beslenen afitim modelinin, tek-
nisyen ciitiminde de kullamimas
onemlidir. Teknik liselerin gok Gzel
yetenckli ve zeki gocuk tegekknl
citmeni, liselere smavla pr.il-:hilm:ni
ve mihendisliklers bu liszlerden
gecilenesi saglanmalidar,

SAHA ISTANBUL olarak &zcl-
likle EASA ve FAA sentifikal ugak
teknisyeni yetigtiren teknik lisclere
binyemizdeki firmalar ile destek
verivoruz, Ornegin Oyemiz Skvjet
firmaz ugak teknizveni efitimbering
bu sertifikalarla verebilmekeedir,
Aym zamanda HUED nin bu
konudaki caligmalanm dnemsiyo-
iz Orada peligtirilen Oniversite
destekll meodel baganh oldufun-

da diger yerlerde de uygulanma
imkam olacaktir. Insan kaynagimm
vanisira diger dnemli bir parametne
die irade"dir. Karar vencilerin milli
kritik sistemlerin millilegtiril me-
=1 konusunda yilmaz bir iradeye
azhip olmas ok &nemlidir, Ancak
bu iradenin blrokraside kargilik
bulmas: ve orada elogacak direnc
venecek ve bu konudaki gayretle-
rin bagarya ulagmasinin dniinde-
ki bltln engellerin kaldinimas
gerckmektedir, Projelerin realize
olmasinda en dnemli konulardan
birisi de finanzal kaynagn planla-
nabiliver olmasidir. Bu konuda son
yillarda Ar-Cee'ye aynlan kaynafin
artngindan bahsedivor olzak kil
ckonomi, havacilikta pazarda alan
Dlkelerle mukayeseli élezkle ndi-
rildigindes gok daha fazla kaynak
ayniman gerektifi ortaya qkmak-
tadr.

Son ve cn Gnemli konulardan
birizi de sabur'dir, Ar-Ge dofa-
a1 gerc@l zaman ister. Bu bizim
millet olarak yumugak karnmuz-
dir. Hergey hemen olzun isteriz
Bizim bu zafiyetimiz maalesef
bz art pivethi dig alim dogkinlen
tarafindan istismar edilmektedir,
Hermey gok acil thttyag kapsa-
muinda tedarik edilmeye caligalir,
Dugardan ithal edilen bir Griindn
gok acil alimina gkalmamn demek,
vabancsdan almaya devam edzes-
grm, bunu millilegtirmeye niyetim
vok demektir, Hem millilegtirme
istiyormug gibl yvapip hem de aeil
ahma gikmak tamamen bllrokratik
bir aldatmacadir. Sivasi iradenin
bu konuda gok net ve kararh bar
durug sergilemesi gerekmektedir,
Bu bilegenleri biraraya getirdigimiz
takdirde baganh olmamamaz igin
highir meden voktur. Bagaraea-
grmuza manyorum. FonjonktOr
bizi hezly hareket etmeye ve hata
yapmamaya zorlamaktadir. Yete-
nince zaman, zemin, beyin, para ve
geng kavbertik. Artik daha iradeli
ve kararh elmak sorundayz
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5G MU KEMMELIYET MERKEZI ACILIS
TORENi BASBAKAN BiNALI YILDIRIM'IN

KATILIMLARIYLA GERCEKLESTI

Bilim, Sanayi ve Teknolaji Bakan Faruk Ozli, bilgi ve iletisim teknolajileri
sektorliniin dinyadaki pazar blyiikligtniin 5 trilyon dolara ulastigini bildindi.
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21d, Bagbakan Binali Yildi-
' kattmryla gergeklegtin-

len 3G Mbkemmeliyet Merkerzi
agilig tareninde, Tork Telekom Arge-
[a'mn 4 wildan fazla stredir odaklandify
30 ve 30 etkinlegtirici teknolofiberi ile
13 idiniversitenin ve 3¥dan fazla aka-
demisvenin katddefn 5G Makemmeli-
vet Merkezi ile Universiteler Izbirligi
Platformu'nu olugturarak 53 yenilik
slirecindeki caligmalan koordine ettigi-
mi belirtti.

Gelinen noktada, geliginini bilgi
ekonomisi temeli Gzerine kurgulayan
vie bu alanda stratejiler gelistiren tilke-
lerin ane gikogim vargulayan Ozla, bil-
i ve iletisim teknolojiler sektaringn
diinyadaki pazar byikliginin 5
trilyon dolara ulagtdm soyledi.



Oszlil, bu alanda, gelismekte
olan dlkelere &n bavik firsatlan
sunan séktdrin yanhm sektori
oldugunu belirterek, junlan kay-
detti:

“Araghirmalara gére, bugin
itibarmyla 10-11 milyar cihazin
internete bagh oldufu tahmin
edilmekte ve bu rakamin 2020
vilina gelindiginde 50 milvar cihaz
sevivesine ulagmas dngdrilmek-
tedir. 2003 vilinda dinyada kigi
bagina digen birbirlerivle baglan-
tili cihaz oram 0,05 iken bu oranin
2020 il tahmini ise 6,45dir.”

Bolgede vaganan tim olumsuz-
luklara ragmen, Torkive'nin 2023
hedeflerine dofru emin adimlaria
viiridigane, teknolojisini geligtir-
digine dikkari ceken Ozla, 2015
vili verilerine gire, viksek tekno-
lojili s=ktdrlerin diinya ticaretin-
deki degerinin yaklagik 3.2 trilvon
dolara wlaghg dile getindi.

"AR-GE MERKEZI
SAYIMIZ 371'EULASTI"

Oczli, Torkive'nin bu bi-
vilk pastadan aldifi pavin ise
sadece yizde 0.2'ler sevive-
sinde olduguna izaret ederek, "Son
14 wibda uyguladigimz pelitikalaria
dlkemizde 2 olan teknopark za-
vimiz 32'si faal olmak dzere 64,
Ar-Ge merkezi savimiz ise 371
ulagti. Teknoparklarda istihdam
edilen Ar-Cre personel sayimiz da
33 bin 675e yikseldi. 2002 vilinda
1.5 milvar lira olan Ar-Ge harca-
mammiz, 2015 vilinda 20,6 milyar
liraya ulagh.” degerlendirmesinde
bulundu. Bu harcamalann yizde
50°zinin ozel zektor tarafindan ya-
pudigina dikkati geken Oz, bilgi
ve iletizim sektdrinde Ar-Ge per-
soneli sayrsimin da 201 5e 122 bin
258 kigive yakseldigini kayder.

Oczlii, Tirkive'nin, veni bir atili-
mun esiginde oldugunu vargulaya-
rak, "Ingallah referandum sonrasn
Tirkive, given ve istikrar iginde

BASBAKAN BINALIYILDIRIM, ODTU TEKNOKENTTE DUZEMLENEN
5G MUKEMMELIYET MERKEZI AGILIS TORENINDE KONUSMA YAPTI.

bugine kadar yazdif bagamn hika-

velerine venilerini ekleyecektir,

Bu merkezin de bu dénemde bir

bagzan hikayesinin gerceklesmesin-

de cnemli ver tutacagim ve gagla
lbir sinerfi olugturacagim
diginiyorum.” ifadelerini
kulland:.

“AMACIMIZ, TEKNOLOJIYI
GELISTIREN BIR (LKE
OLMAK™

Apple, Microsoft, Google gibi
diinyada marka degeri en yikszk
3 girketin biligim teknolojileri
alaminda faaliyet gostermesinin
tesadif olmadigi dile getiren
Ozlia, Tarkive'nin diinya biligim
sektérinde hem cografik hem de
sosyal vapr olarak voksek potan-
sivele sahip dlkeler arasnda yer
aldigim sdwledi.

Bu kapzamda, Bakanhk olarak
2017-2019 danemini kapsavan
“Torkive Yazilim Seki&rd Stratefisi
ve Evlem Plan™ni hazirladiklan-
m ve planin 5 Ocak 2017 tarihli
Resmi Gazete'de vavimlanarak
uygulamaya alindiinl animsatan
Ozli, sovle devam erti:

2015 vl verilerine gore, bilgi
ve ibetigim teknolojiler sekbéni

bir énceki vila gore viizde 15,2lik
artigla vaklagik 52,1 milyar liralik
bir ticaret hacmine ulagmiztr. Sir-
ket bilangolanna vanswvan yurt-
dugi sati; rakamu ise viizde 24'lik
artizla yaklagik 5 milyar liraya yilk-
selenigtir. 2005 wali verilerine gore,
200 bine vakin istihdamin clugtugu
sektbrde en dikkat gekici husuos-
lardan biri ise galizan kigi bagina
Deretin 3 bin 303 lira en yiksek
oldugu ikinci sekiar olmasidir. Ba-
kanhk olarak bdyik veri, bulat bi-
Hgim, neznelerin interneti, kablo-
suz ibetigim teknolofiler, 3 bovuailu
vazscilar gibi teknolojiler Gzerinde
gahigmalar yapryoruz. Teknolojiyi
sadece kullanan degil, aym zaman-
da geligtiren bir Glke aslmak igin
kararh admlarla volumuoza devam
ediyoruz.”

Yildinm yaptif konugmada, 13
Subat 200 31e, Istanbul'da Dardin-
el Nesil Haberlesme Teknalojileri
(ULAK) Projesi'nin baglangicim
vaptiklanni, su anda projenin
devam olan merkezin agilizin ger-
ceklegtirdiklerini belireei.

Aradan gegen 4 willik sire
iginde Tirk Telekom, Argela,
Savunma Sanavii Mistezarhg,
ASELSAN ve NETAS 1 baglattifn
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bu galgmanin veni bir agamaya
geldigini dile getiren Yildum,
yeni agamanin da 30 teknolojisine
yonelik drin geliztirme aldugunn
belireti.

"Bu, dretim degil, Grin ve
teknoboji geligtirme vani kendi
markamz, kendi patentiniz olan,
akluyla, fikrivle, fiziki yapusiyla size
ait olan bir geyv yaprvorsunuz. Bu
anemlidir.” diyen Yildinm, pro-
Jenin, Tirkive'nin bilgi ve iletizim
teknobolilerinde sadece kallanicy
almasim bir adim &teve tasivacak,
aymi zamanda teknolojive zahip
olma firsaty da saglavacak bir giri-
yim olduguna dikkat ek,

Katma degen viksek, akil teri
fazla olan drinlere yonelmek
perektiging vurgulayan Yikdem,
sizlerini soyle strdirdi:

“Artik tekstil igin herkes yap-
yor. Tanm tirlinlerivdi, harcialem
malzemelerivdi, bunkan herkes
vapwvor. Burada rekabet gansi
pittikge azalivor, Neden? Tirkive
zenginlegivor, iscilik malivetler
ariwor. Daha digik malivetlerle
Adrika'daki, Uzakdogu'daki bazi
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Qlkeler burada avania) saglyor,

0 halde Torkive've digen, tekno-
loji yogun, katma degeri vilksek,
akal teri yitksek Grinler izerin-

de galizmak. Yani ihracatimezin
birim, kilogram bagina bedelini
J-5 dolarlardan 10 dolann dzerine

gikarmak. Bunu yaptimiz zaman
takif ki fark olugturabiliriz. Biligiom
sekoronde 1 liralik vannmia 25
lirahk katma deger elde edivor-
sunuz. 1'e 25, Hele hele yazilimi,
donanimi kevdugumuz zaman gok
biyik gig elde atme imkan var,”

"HIZIMIZI ARTIRMAK GIEIBIR
HEDEFIMIZ oLMALI®

Bu merkezin dzel sektdr ve
kamiun igin bir laboratovar gorevi

parecefine dikkati ceken Yildinm,

sunlan sdviedi:

“Uretilen yerl yazhmlar, ag
altyapulan diger bitin teknolo-
Jilerin testleri burada vapilacak.
Bitin bu testlerden sonra elde
edilen baganh sonuclar da ulusla-

raras: sektdrde verind almig olacak.

Turkive 5G'de sadece uvgulayc:
degil ayni zamanda bu teknolo-

Jinin Greticis elacak. Bakanhia

ilk bagladigim gitn soyledigim bir
sey var. Bilgivi kullanmak yetmez,
bilgiye sahip olacaksimiz, bilgivi
treteceksiniz. Bagkalanmn da bu
Bilgive erigimine imkan tanyacak-
sz, Bunu bagardifmiz zaman
bir vere gelmis oluruz. Obir tirld
offline olkeler arasina gireriz. Biz
Turkiye elarak online elmug vazi-
yetteviz. Su anda hzmiz artirmak
gibi bir hedefimiz olmal. Patenti
bana ait bir laf var. “Trafikie hiz
felaked, biligimde hiz berekettir.
Onun igin bilizimde gidebildigi-
niz kadar hizh gidin. Genig bant
interneti getirdigimizde ADSL
vavgnlagnginda Bu altvaprra ne
gerek var efendim fozuli masraf
diyorlardl.” So anda kafi gelmiyor.
Yildrim, 5u anda neredeyse altya-
punin alarm vermeye bagladigin,
ne yapip ne edip havadan, karadan
nereden olursa olsun akil yollan-
min miktanm, hacmini artrmalan
gerektigini, Torkive'nin birinci
derecede thtivacimin bu oldugunu,
tretilen Gninler mecra bulamadif
takdirde elde kalacagin vorguladi,



Turklye nin En Buyuk
Mobilya Fuari IMOB'ta
MASKO Ruzgari

Diinyarun en bilyiik mobilya kenti MASKD, CNR Expo'da gerceklestirilen
Istanbul Mobilya Fuar'nda yerini ald.

. Uluslararas lstanbul Mobilya Fuan
1 3 {IMOB) bivik bir katiimla gerceklesti-

rildi. 1 milyar dolann Gzerinde iy baglan-
nezimen gergeklegmesinin beklendigi Torkive'nin en
biiyik fuarnda, diimyanm en biyok mobalya kenti
MASRKO da yerini aldi. Mobilya ve mobilya dreti-
minin bagkenti, dinyanin en boyvik mobilya kenti
MASEO, Istanbul Mobilva Fuannda (IMOB) ziva-
retgilerini afirladi. CNR Expo Yesilkdv'de diizen-
lenen fuara rekor diizevde katihm saglandy ve lider
firmalar da fuarda ver ald.

Cagdag teknolojinin bitin imkinlanndan yarar-
lanan ve icerizinde bulunan mobilya tazanmer ve Gre-
ticileriyle Tiirk mobdlya pivazasimin diimyaya acilan
kape MASKO, verli- bagka bitdn sektor oyuncula-
rini bir arava getiren bu organizasvonda katilmmeilar
ile bulugtu. Tirkiyenin 2023 vizyonu gergevesinde
miobilya ihracatina makzimuom destek saglaman he-
defleven, dinyamn en bivok iki mabilya fuarindan
biri olan CNR IMOB, Exonomi Bakanlig tarafindan
yurt icinde desteklenen fuarlar arasinda yer alovor.
CME lstanbul Mobilva Fuannda bu wl, Tarkive'de

bugiine kadar gergeklegtinilen en kapsaml alim
heyeti erganizasyonlanndan birine imza atildigim
belirtzn MASKO Bagkan Selahattin ERDOGAN:
Alim Hevetleri B2B Eglegtirme Programn kapsamin-
da, mobilya sektdrandn lider dlkelen Italva, Alman-
ya, Avusturya, lsvigre'nin van sira, sektdrin hedef
pazarfan olan Suudi Arabistan, Rusya, Azerbayean,
Irak, Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri'nin de
aralarinda oldugu 114 dlkeden zivaretgi ve VIP alm
heyetlerinin agwlandigim ifade etti.
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Hzay CEBECH
KOSCER Ikitalli
Hizmet Merkexi MEdiicl

QSGEB Desteklen bir
yénlyle genel destek prog-
ami ve praje bazh desiek

pragramian geklinde ayrims tabi
tutulabilir. Bu yazda KOSGER:
girig destekleni mahivetinde ele ali-
nabilecek biring kategorideki Genel
Deestek Programmuz konw ctmek
istivoraz,

Genel Destek Programi, daha
ok proje yazma ve yirltme yetene-
B elmayan, ctkin planlama we sstem
aklini gletmede hakim kilma nokta-
snda farkindalig dizok olup praoje
ve plan galigmalarim blrokratik bir
bariver olarak garen igletmelerimize
yénelik olarak tasarlanmogtr.

Bagvaru slreglenmin kolayliim
ifade etmek icin ROSGER KOB1
Uzmankan aramnda ‘selam ver’
deste§i geklinde de ifade edilen bu
pragram kapsaminda igletmelerimi-
zin finansman avirmadiklan ancak
igletmelerinin gelecegi bakimindan
hayats &ncm tagiyan konularda galig-
ma yapmalanm saglamak amaglan-
maktadr,

Bir Genck: KOB! lerimiz gencl-
likle Bilgive para harcama tereih
etmezler. Bir finans gikig: varsa

ifletme kasazindan, bunun kargibgin-

dia mutlaka somut, ¢lle tutalabilir,
maddi ve fiziksel degerler gormek
isterler. Bilgiye yaslanan igetmelerin

KOSGEB’le

Nereden Baslamali?
Nasil Cahismah?

1 Genel Destek Programi, daha cok proje yazma ve
yiirlitme yetenegi olmayan, etkin planlama ve sistem
aklim igletmede hakim kilma noktasinda farkindah§
disiik olup proje ve plan calismalanm bilrokratik bir
bariyer olarak géren isletmelerimize yénelik olarak

tasarlanmustir. ]

diimyada sdz sahibi oldufu meveut
ckonomik dizcnde takdir edaleccktar
ki bu baksg agizanda radikal bir degi-
sikEife ihtivag vardor. Bilgive, dang-
manhik ve cfitime harcanan para,
keza vadede getirisi olmadigindan
israf olarak degerlendirilmektedir,
Ancak I:lilim:n:ais,:r\ehcu husas gu
ki; mancvi, toft degerlere yatiram ya-
palmadifinda, wvahgi kiresel rekabet
crtaminda fark ortaya koyarak ayak-
ta kalmak ve rekabetgiliging koromak

BILGIYE, DANISMANLIK
VE EGITIME HARC ANAN
PARA, KISA VADEDE
GETIRIS| OLMADIGINDAN
ISRAF OLARAK
DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

imkansiz olacaktr,

Meveut Srgit leyiy modclimizi
shirekli bir ginecllemeye tabi kalmak
zorundayiz. Bugln ki olan bir
modelin varn daha az kirh ve stabil
kalmasi darumunda ise yok elmaya
namzet olduiune, kiresel iy cevresi-
nin slrekli defigip dénlymekic oldu-
#unu ve stabdl kalan drglileri yatte-
Eunu gérmeliyiz. Aslinda bu noktada
tabi olmamiz gereken felzefi yaklagim
asrlar dnceczinden, 6z kiledrOmisz
tarafindan bize ibtar edibmigtie: 'Tki
£0n0 egit olan zarardadir, aldanmig-
tar.” ifadesi bir elmas dlistur olarak
dnimizde durmaktadir. Kigiler icin
béyle cldufe gibi drghiler igin de
bayledir. Haddizatinds &rglt denen
sy kigilerden mibrekkep bir yapudr,
Eigiler defnimle uyuen igerizinde,
adeta dalgal bir denizde sérf yapan
kigi gibi bir iligh kurduklansda yani
kendizini bogacak devasa dalgalan
onu kaldiracak ve zirvelere tagryacak
bar araca dan0gtlrmey bagardikla-
nnda_ &rgie de saghkh bir defigim
yanetiming tabi kilinmeg olscaktir.

Iste tam da bu noktada igletme-
lerin cgitim ve danigmanlifa. vani
bilgive gerekli yatimm vapmadiklan-
m-':f:p:.rnadri:hnm E&rcu KROSGEBR,
Genel Destek Programi kapsaminda
barokrasiden anndirslmeg bir model
olarak Damgmanbik ve Efitim des-
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GENEL DESTER -m“mﬂlm
e
1 Yurt Igi Fuar Destegi 45 00
2 Yurt D 15 Gesisi Desiefi i ey
] Tansti Destefi 5000
4 Eglegtirme Destegi 30006
5 Mitelikdi Eleman [atihdam Dested | S0.000
6 Damymanhk Destegi 22500
¥ Etisim Dwstigi 200000
B Enerji Verimliligi Destegi 750080 % 50
9 Tasarim Desiegi 12 500
i Sinai Molkiyes Haklan Dessegi 30004
n Beelgelendirme Destef 30000
12 Test, Analiz ve Kalibexsyon Despefh | 30,000
13 Bagmsiz Denetin Desbegi 15006
14 Gonalla Umanhik Destefi 15,000
15 Lojistik Dhestegi 0000
1) KOSGER KO8T ve Girigimoilik Odilleri kapramsssda hew vl belird fisaler, KOSGER rarafuadan dizenlinen Farde

A izl Progeaumnckio bis dieforycs sk olosad Gaere il limidey diliane atesmol izes T ——
1 **) TSE v TPE dem almacak belpeler, bolge farky arenmaboms % 100 (pizh orousdo denieliend,

teklerind uygulamakeadr,

Igletmelerimizin alacag:
yametim sistemdleri, kurumsallagma,
zaman yanctimi, degizim ydnctimi,
pazariama, eatif yOnclimi, pazas
araghrmas, Oretim vénetimi, ve-
rimlilik, yaln Oretim, stak yénch-
mi, iggled planlana, performans
degerlendirme, i kontrol sistemi
kurma, finanzal planlama, thracat,
markalagma, Orln belgelendirme
gibi damigmanlik hizmestlerinin fang-
ra bedellen 22.500 TLye kadar hibe
alarak Sdenchilmektcdir.

Yine igletenslerimizin, genel ya-
netim, pazarlama yénetimi, Oretim
yanctimi, insan kaynaklan y@nctimd,
mali iler ve finans vénetimi, dig
ticaret, bilgi tekmalofileri, yenilik,
metleki ve teknik, CE izarch, Qriln
belgelendirme gibi komuilarda ala-

caklan cgitim giderbenn 20,000 TLye
kadar hibe olarak desteklenebilmek-
tedir.

Ikinci bir drnck olarak, 6n [Eans
vi litans mezanlarnin KOBL leri-
mizde istihdamam kolaylaghrmak ve
EOBI'lerimizin tekniker vwe mihendis
istihdami noktasmdaki gegitli scbep-
lere bagh geni duruglann izale etmek
o Mitelikli Eleman DEFIE'EI
lanmakeader, Bu destck kapsaminda
ighetmiede yemi istihdam edilessk
dnlisans ve lizans mezunu kigilerin net
Oeretleri 500000 TLye kadar hibe ola-
rak adenebilmektedir, Genel Destek
Programi gergevesinde yukanda ifade
cdilen baks; agizayla tabloda yer alan
15 farkl destek uygulanmaktadir,

Tabloda yer alan destekler konn-
sumila detay bilgilere worw kosgeb.
govdr slresinden “desteklerimiz"

baghgma nklanarak ulaglabilir.

Sayledigimiz gibi EOSGEB e ga-
bigmaya baglamanin malivet yokeur,
faydas gaktur. KOSGER, hichir izim
altinda igetme ve pingimeilerden
Geret almamakia sadeos ve sadece
bilgt ve fmansman saglamaktadr.
EOSGER e nereden baglayalim di-
yenber igin en iyl cevap: Haydi Genel
Destek Programina kayat ibe ijletme-
mizi geligtirme ve yeni bir vizyonla
kregel rekaberte yer almaya ceva-
bz veriyor, bir conraki yazimizda
farkh bir destek programi ve iletme
yianetimi glndeminds bulagmak
dilefiyle selam ve muhabbetlerimi
funuyoruam.

Sorn ve Snertleriniz igin
pzayLebeci ® kosgeb.gov.ir adresing
konu kxsmana “osh™ vararak
knllanabilirsiniz.
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300 TEKNIK KOLE)J
KURULACAK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Faruk Ozli, giindemin uygun clmasi halinde Uretim
Reform Paketi Yasa Taslagi'min Bakanlar Kurulu'na sunulacagini styledl. Ozli, taslak lle
sanayicinin ihtiyvag duydugu ara eleman sorununu ¢zmek igin 058 Terde teknik

kolejler kurulacagim kaydetti.

itelikli ara eleman ihtiva-

N{I nedenivle vazadiklan

sikimtivi her platformda
dile getiren sanaviciye mijde-
li haber geldi. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakam Ozli, O5B'lerde
teknik kolefler kurduracaklanm
agikladi. Bakan Ozlo, Bilim Sanayi
ve Teknolofi Bakanle tarafindan
hazirlanan bir sGredir ilgili knrom
ve kuruluglann ghrigine aqlmag
olan OUretim Reform Paketi Yasa
Taslag ile ilgili cabgmalann, Gnd-
milzdeki glinlerde hizlanacagim
soyledi. Taslakta, nitelikli teknik
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eleman ihtivacina yonelik dizenle-
melerin de bulundufuno belirten
Oz, sanayicinin bu konudaki
beklentilering yanit vermig oldu.

OSB'LERDE PRATIK
YAPACAKLAR

Bakan Faruk Ozl Ekonomi
Eoordinasyon Kurulu'na sunulma
agamasina gelen Uretim Reform
Faketi Yasa Taslag’'m gindemin
uypun elmas durumunda ¢ok kisa
siire icinde Bakanlar Kurulu'na
sunacaklanm kaydetti, Pakete
sanayicinin nitelikli elaman ihiiya-
cimn karalanmazina dénik veni
dilzenlemelerin girecegini dile
getiren Ozin, “Bu kapsamda YOE
ile garagmeler vapivoruz, Hem
iniversite hem de ortad@retimde
sanayicinin ihtiyac: olan insan
kaynagimn yetigmesini saglayaca-
g1z, Universitelerin mihendislik
ve teknoloji balimlerinde okuyan
Girencilering endistrinin gelistigi
verlerde, Q5B lerde, fabrikalar-
da belli siirelerle pratik vapmas
zomnlu hale getirilecek” dedi.

HEDEF 300 TEKMIK KOLES
Bakan Faruk Ozla, O5B'lerde

FARUK GZLU; "TEKNIK
KOLEJLERI osB
YOMETIMLERI KURACAK.
0SB YOMETIMLERINE
KREDI VERECEGIZ. MiLLI
EGITIM BAKANLIGI
OGRENCI BASINA &
BiM 500 TL DESTEK
SAGLAYACAK™

kurulacak teknik kolefler ile ilgili
sunlan sayledi:

“Teknik kolejleri O5B vone-
timleri kuracak. OSB vonetimle-
rine kredi verecegiz, Milli Egitim
Bakanlif dgrenci bagima & bin 300
TL destek zaglayacak. Ankara
Sanavi Odas'mn kurdufue dmek
bir akul var, 300 tane 12knik kolej
kurmay1 hedeflivoruz. Bu okullar
her 0SB de kurulacak, yénetim-
leri de vine O5B lerde olacak.
Miifredat Milli Egitim Bakanlig
belirleyecek. O5Bler elekirik,
elekironik hangi alanlarda efitim

vermek istivorsa ona gore bu okul-

lar belirleyecek.”

SAGYAS KURULACAK

Oretim Reform Paketi
Yasza Taslafi'nda sanayiciler ve
O5Bere dénik dizenlemelerin
ver akldifini ammsatan Ozli,
bagta O5B Eanunn olmak dzers
qok savida kanunda degizikli-
ge gidildigini ifade etti. Bakan
Ozli, meveut OSE mevzuatinda
bulunmayan “Sanayi Gayri-
menkul Yannm Anonim Jirketi
(SAGYAS)" adi altinda veni bir
olugum Sngdrildigind belirte-
rek, “SAGYAS 10 sermayesinin
tamami Hazine've ait olacak.
Sirket, sanmayi parseli arzim
artirarak, yabnmaeilarm yatimm
sermayesi ihtiyaglarm azaltarak
farkh finansman yontemberivie
kst yapuls veya dst yapisiz sanayi
alanlanna wlagmasini saglaya-
cak. Taslakta ver akan diger bir
dizenlemeyie; OSB'lerin altvag
vapium igleri ile sanayi sitelerinin
istyap ve altyaps yapam igleri-
ne KDV muafiveti gefirilivor,
Sanayi isletmecileri hafta sonu
ruhsat almadan cahgabilecek.
Mera ve zeytinlik alanlarda
sapavilezmenin ni agilacak”
dive konugtu,
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Ikitelli 0SB
ve Mesleki

Anadolu <=
Lisesi

Meyvelerin

\leimeue Basladh

Ikitelll basta olmak tzere, Istanbul'un ve Tarklye'nin ara eleman ve kalifiye eleman Ihtlyacimi
kargilamak amaciyla agilan, TUrklye'de |1k bzel ve organize sanayl btlgesl prajes! olan, Ozel
Ikitelll OSB Meslekl ve Teknlk Anadolu Lisesl buglin Meslekl ve Teknlk Lise kategorisinde cidd)
bir wme yakalarmig durumda. Milll egitimin Gst dizey yoneticllerinin ve yetkililerinin llglsini
ceken okul, yaneticllerin begenisinl kazanarak model ve drnek bir akul secildl. Ozel lkitelll 0SB
Meslekl ve Teknlk Anadolu Lises! bu basaryi nasil yakalade?

asaninin arkasmdaki egitim

anlays nedir? Kendi temizlik

mialzemesn, kozmatik
Oranderin Qretip arag tamiri
bile yapabilen agrenciler hangi
agamalardan gegerek bu noktaya
geldit Chrencilenin laboratuar
ortarmlarinda edindigi deneyirmber
sanayide karahk buluycr mu? Bu
sorulan ve merak ettiginiz tim
sorulan, okul kurecusu Tahir Furat
SURERIMNC | yanitlad,

u ligili yéreticilerin ohubu Sraek
geaterdigini ve tabulir ettigini garl-
yoruz. Suanda 3200 Ggrend egitim
gériyor Bu ciddi bir organizasyon
gerektinr. Egitim disiplin, dilmen ve
gelecek planlamai kter Tlem bunlan
nasil saghyorsunuz? Bu bagany nasil
yakaladiniz?

SB- DOSE 004 - SURST 217

Tahir Ferat SUEKINCE: Bildiginiz
gibi bz burays ilk geldaginizde burss
ingaacn, ingaabin wopondan topragendan
kazryarak bir okul inga edelim dedik
ama burm yaparken de guna Soem
verdik; diger mealak lisalerindeki reorik
efizien bu gane kadar dlkede hichir so-
nug vermedi. Hep teori teari, derclerde
anlanm, ortada bir tans cihaz, cibaen
basanda yiz tane Sfrenct. Dokunma-
dan, yajamadan gocuk bu igi Sfrens-
mez diye dilgiinddk. Omna gére projelen-
dirdik. Ondan sonsa ilk pheuzda 728
Orenci abddk. Dier meslek kiselerini de
inceledik, Difer meslek licelerinde aqn
diziplin ekzikligi vardy, hedef vokm.

agayarak ofrenme modelini, di-
siplin medelini, hllik cistemind karalm
istedik. Oncelikle ocuklann rahlarim
terbiye atmemiz gerekiyordu. ideal-
leminin sadece mdhendislik olmamss
gerekiifind, cok ivi bir uma, wknik

personel alma fikrinin de gocuklara age-
lansmces gerekrigio dosindik. Yanus
Emore’'den, Tapuk Emre’den bir drmek
verdik, Her zaman gocuklara punu de-
rim: *Cocuklar, Taptuk Emre'yvi Yunms
Eimire'nin hoeass obdufiu igin tamire.
Tapmak Bmre, Yunus Emre've ne dedi?
Drergiha odun tag dedi. Kark vl bo-
van<a odun tagid ama edunlann bepsi
avi boyda ve sy diebikeeydi. Egri
odunlar yanmyer muydu? Elbecs
yanryordu, Ama Tapiok Emre ne dedi?
Sen dnee rohunu terbive edeceksin,
Cndan soara bu dergiha kabal edile-
celin, Ve conunda ne yaratt Taptuk
Emre? Yunus Emre'yi yaratn,

Olulun Organize Sanayi Balgesi
iginde olmamn, gocukiann barada fabri-
kalarnn, atdhelerin havazn koklayarak
buraya gelmelari ve bunu kamksamala-
n meslek rercihi agindan knmedidir.

%u anda Z kugah da denilen bir



plaza kugad var, Bu kusak plazalarda
bilyiiyor, ellesinde akills talefanlar,
kendiderines bir givim jekillen var ve
hayata sadece ascayal olarak bakmvor-
Lar. Wani elektronik hayat, cozyal hayat
b gekilde galigivor ve bu tip gevler
zarlanna gidiver. Biz ba gocuklara
bunuan dodgru olmadife anlymma-
ya galsgvoruz, Bunu ne igin yapnk?
Eurdufumuz disiplin ainda okulumuza
midir yardumeibarin yanies idar
amirler, onlann yanna da usealan koy-
dik. Devlet okullannda usta Sfretici
sistemi yoktur. Biz ne yapak* Dogug
grubundan bir boya wea aldk ve
efitim vermed igin gocuklara
firmazindan bir makine k-
nisyeni akhik gedrdik. Cocuk
uctace da gordi, fretme-
nini de ghrdd. Ustaya da
dgreimenine gicrerdidi gibi
savg glsvermest gerekrigink
yagayarak Gfrettik. Atdlyelerin
ramarmanda makinelere dokundur-
duk. Oraegin cacmsozivie bir mowry
wlm pargalarma kadar sekiip birlegsinip
galgormadan mezun etmiyorus, andf
gegirmivoruz. Gocuk burada dnce
cizmieyi Sfrends sonra onu okumxy
Gfrend| ardindan da o mah makine-
e badlayp bastktan seara Gapau
remizlemeyi Sdrendi. Her geve elleye-
rek, dokunarak, sorumbubukla ve hatak
grkarsa bunun bir karphi) oldufunu
kamkzwvarak d@rendi. Simalasyonla,
simitlarseberle egitim vermedik. Burada
ilging bir pey daha gérdik. Maremarik-
te veya ingilizoede ok baganl ola-
mayan bir pocuk makinede harikalar
yaratn. Einnada céeelilerde sabun
yapiennda ok iyl gikn.

GCooufun e, gz kaordinasyony
farkl galgyor beyni farkls caligryor.
twi bir farbolou, i bir bilim adami
olamaz. Bu da onun gibi bir Smek
Burada bunlan kegfectik ve willar iginde
ivi bir nokeaya geldik. Crelinen nokea.
da b 166 oMy mezan sl
11k mezunian verdik. Mibendizlife 4
Sgrencimizi ganderdik Bi baganli go.
cugun da SnEndn a5l masem Eiyone.
Ama dncelikli hedefimiz; sanayive ana
eleman ve kalifiye permonel yetigzirmek,
Bu amagla okulun iine bir kariver
merkezi kurduk. Eariver merkezindeki
ilk hedefimiz ise; sraj igin firmalarla

OMCELIOLE COCUKLARIN RUBLARINI
TERRIYE ETMEMIZ LAZIM DEDIX VE
IBEALLERININ SADECE MUHENDISLIK DLMAMAS]
GEREKTIEANL, CaK Il BIR USTA, TEKNIK PERSONEL
OLMA FIGRININ DE GOCUNLARR ASILANMASI

GEREXTIGIND DUSTNDEK.

iletigime girmek aldu. Bunn sjladd
Orun yamnda dedik ki; bu pocuklar
mezun olacak onlara i lazim. Bu sefer
manayicilerle iletigim kurabilmek igin
iosbelleman.com adinda bir internet
sitesi kurduk. Firmalarla gocuklan bu-
hugnarduk. Eariyer merkez aracihgiyla
gocuklanmiz cakip esmeve bagladik
Eim nereds caligrpor? Kim iziz? iis
alaglan hemen alip girkedere yoalen-
dirdik. 1 anda mezunlanmizin yakla-
ak 96590 protokollerini yaph. Mewout-
na dnemli firmalarda gizel maaglara
calgpan gocuklaneniz bile var.

H Yani 186 ogrendnin goguniugu
artil bir iy xabibi diyebiic miyiz?

SUEKINC]: Tabil cabii qu anda 15,19
yaganda herkes ig sahibi,

m Olou; “Iysiz Sgrend kalmayacak,
mazun olan ya Oniversiteye gitmis
olacak ya sanayide iy bulmug olacak.”
iy aldu

SUEKINCI: Aypen dvle,

m Peki, dgrencileriniz kontrol ediyor
i unkie! Caligrmaya bagladeklan
yerlerden memaunlar il

SUEKINCI: Tabii ki. Kigisel ozel-
liklerden dolay %63, 965 iy defizikligi
yapan arkadaglar var. Ancak genels
bakngimiz zamsan gok az eranda. O

da kigizel, karakveristik dzelliderden

kxynaklangar. Orun diginds gocuklar
iglerinden memnunkyr ve bize tegekkir
telefionkan aciyorlar. Donsmn donem
zhyaretimize gelivorlar,

Mezun olan Sfrencilerimizle igili

g durum ologtu: Direks ipe bagla-

yanlar, Gniversiteye gidember ve ikins

Gfrecim Gniversive ckuyap gindiz de

fabrikalarda, atdlyelerde galganlar..

Eariver merkszimizin bize katti
bir avanra] daha var. Farkh biy0k fir-
malbarla yanvana gelebdivonaz, Mesels

Getag bolding ile bir protoked yapak.

Ceeas akadensi adi alisda G; tane

1lzimak dig cane 12, gwuf Sfrencimiz

himayelenne sldilar, 12 zimf ogren-
cilerimizin B0 eanezing gu anda kendi
firmnalarieda sraja baglacnlar. Diger

11 S sgrepeilerine iss onak efitim

verivoruz, Cetagn genel midirer,

ustabaglan, milbendizleri galip Gdnet-
menlerimizle beraber agitim veriyar.

Bunun yaninda Akzonobe! dinyamm

en biivilk odo bova firmam. Bizim

altenig tane ato boya GErencimiz var.

Akzoaobel galdi kendi bova karmedzn,

ardhvesin kardu. Buradan glkcacak co-

cuklarn tamamma talip oldu. Bunlann
agitimlerini de vine akzenebal verivos.
5u anda ¢oculklar bir arabamim naml
boyanzcxqin bilivors. Sigorta girketlen
ile anlagnk. Tﬁrmrdmpnd: araglan
burava getirivesus, Cocuklas bovamas.
£ ve kaporey ramdring yapabilivorlar.

BLAK - SUBAT 2177 HOSE - 59
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B Yani digarrya i mi yapryorsunaz?
SUEKINC: Ever digarrya daig
yapryaraz

B Bu igten elde edilen kazang ne
eluyar?
FUEKINCI: Sople sbyleyeyim bu
isten ok ciddi kazanglar elde etmiyo-
ruz. Biz maliyetine bu ileri yapo
hqmjl::umﬂhﬁrle:’k
dmﬂdadlrehumnlakmkm
kalsm ve sorunu idrak edebilsin, Biz
pivasadan galir elde etmiyoruz ashnda.

IMedir? Pivasada bir arabanmn boyanna-

s fiyan 3,000 TL ke biz onu 1500
TL'ye yapromuz. Amag para kazanmak
degil gocugun deneyim sahibi olmaz,
Crayemiz bu.

u Ogrenciler bu deneyin sdrecinden
peitil gikiporlar ma® Yand ben buigi
yapabilirim burdan somra da bu iy
tizerine yejunlagacafim diyebiliyolar
ma?

SUEKINC: Elimizde bununla ilgili
ciddi samug ve veri var. Birinei veni az
énceds bahzetrifim gibi mezunlnm-
A S0 mn fu anda kendi alanyla
ilgili bir Ete cabgor almas. Derchane-
ler kapandi biliporsunuz. Ogrencileri-
mizden Gnivemiteve gitmek istevenlere
heafta sonlan okulda kurs actik Dedik
ki; Tniversiteye gitmek isteyen coculdar
baryursun kursa gelsin, Bizim 830 ane
12 candf dfrencimiz var, Sadece 65 tane-
si derchane a hazarlanmg tela-
fi karslanina gelivor, digerberni gelmivar.
Mive gelmiyorsun diye sordofumuzds;
hexzar, Gniversiveyi diginenin Mes=

rikgilerinden olan Hidir Usca ile glizel
bir i birligi procokolil yapik. Yaklasik
1.200 cabigam var. Agir vasna ve yedek
pargada Tirkiye'de sang bideri, Fir-
mann bizden istedigi ilging ama gizel
isziyoruz. Bizde de malzeme bilgesi
derzler var, Firmaya, buyarun gelin
iszediginiz mifredan beraber caliga-
lien dedik. Ko wane SEnend Boyorn
sana sinif agalim, senin caliganlann,
reddirlerin, ustalanm eslifinds beaim

OKULUN DRGANIZE SAMRY] BOLGES]

IGINDE 0UMASI, GOCUKLARIN BURADA
FABRIKALARIN, ATELYELERIN HAVASINI

KOKLAYARAK, BURAYA GELMELER] VE
BUNU KANIKSAMALAR] MESLUEK TERCIHI
ACISINDAN KIYMETLIDIR.

......................................

ogrermenlerinale birlikoe ko cocuklan
efitelim. Diaha conra focuklann kagma
q.wn:lld.lrnmm bakahm. Hem men
kardazan bem ben kdrdavam. Cinka
sen bir dniversite mezunuea, ighenme
mezunung, ikritat mezununa veya &z
lige mvezununa kradt milinin ne oldu-
Buiia Sdretens kadar ba gocuk ossn
vim ézellikberini biliyor olarak gilcscak
buradan, Zamean ve enei kaybeome-
yecekzin, Befleksin daha rahat clacak.
Daha cabulk refleks gosterebileceksin
pévasada, Cok heglanma gind, geldiler

legim Ozering calgscagim divor. Bu da
elimizdeki ikinci Snemli ve deferli veri,
15 shlaky agieendan hiem mesleki geli-
sim dereinsiz hem ahilikle ilgili dersimiz
hoeeres e deerler a@uimi derzimiz var.
Meclekleni émek gstererek kariyer
ginleri yaprvoruz. Eariyer ginlerinde
azellikle sifirdan gelen, lise mezunu
viya onaokul mezuny slup 4a bagan
saflamg kigllen afulyonoz, Cnon
diginda sézlia olmasin canl olsun dive
egitli firmalara geziler dizenlivonuz.
Flamalam ziyarer ediyoruz ve &frencile-
rimizi bagan Smedi obmug yineticilerls
LANBSITYOMIZ.

Mesela gectigimiz ginlerde
Tirkiye'nin ciddi vedek parca reda-
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protokoliimiind yapidk, Cbnligmeleri-
iz devam ediyor.

u Onamli bir noktaya gelmijsiniz
aslmda. Dkul, firmalara gitmek yerine
firmalar chula gelip biz & grenciler-
izl kel 1 anayi alamemida ya ca by
alamrmizda yetigti rmek veya ¢al stir-
SUERINCE Aynen avie.
u Edlgeds 20.000 KOBI var diyoruz.
Hepsinin olmasa da bir kismman
okubda yetigen Sgrencilerle ikgili bic
istedi ya daihtiyao dodabilir. Firma-
lann kenu hakkindaki yaklagmlarmi
yeteri buluyor musunuz?

SUEKINCI: Sanavici agmindan tabi

s gegidilik var ama orca Slgekliler
ve biyikler daha fa2la editime Snem
VeTiver.

' Biiyiik firmalanin ¢odu kendi gitim
sisternini kendi binpesinde ku muag.
Vaiidsz birini ahp egitiyor ve iy Sgre-

SUEKINCI: iste bizde bu tikr Sirma-
lara divoruz ki; bu enerfi kaybu, para
kaybeny, waleic kaybans birakin. Bizim
gibd okullan himayenize aln, Gelin bu-
rada gocuklan efitin. Yinmi vagindaki
bir adam efitmek igin caba harcayaca.
gy 14-15 yagendaki cocuklar egitn.

Hitkimetimiz su 2nda organize
sanayi bolges diginda da okul agmaya
nyiizazde eqxi. Biz, bu ig salt onganize &-
nayi bodgeleri ile alacak & degil dedik.
Sonug ofarak Istanbulida 15-18 milyen
inzan yagryor. Ben sadece § bin tanesini
egiverek bu varava merbem olamam,
Banu daha da gens; velpazeye qevir-
yakdagryar.

uNedon?
SWEKINCH: Soramiluluk alacaklarm
dilgfinirvatar.

= Hepimiz nitedikdi ve kalifiye +lerman
sikayet sttigimizbir poyi ddzeltmek
kin nedin WarapmEyeruE, serun nel
SUEKINCI: Toplum olarak bizde ko-
layalik var. Biz dioruz ki; bakan gelin
bes tame stafyer alycagina dair procokol
yapalam. Hichir baglapcilif yok bunun,
IstediBi zaman vazgeqebilir. Ancak
samayici bu bana soremiuluk getirir ban
divor. Aliyorsun niye imza somayorsan?
Bu korauda highir destek goremivaruz.

wlmiza nanil bir sorun clugturuyor?

SUEKINCI: Hicbir somun gecir-
mivar. Acaba ben alimam slrekli
almak zorunda kalir mpnm veya igten
CakarTI PRI S M ke odurom ?
diye duginlyor, Halbuki yazal olarak,
istedigi zaman ve tek tarafl reddetme
hakkma sahip.

B0 raman sadece pilhyet etmek yot-
miyor samayidlerinde elini tagin altna
keyman gerekiyor

SUEKINCI: Kesinlikle. Mesela



digher organize sanayi bidgelening Srmek
werebilirim. isanbul"da 7 rane organize

zanayi bblges var, tkiselli Qrganize
Sanayi Balgesi'nden bagka hickir or-
ganize sanayi bolpetinds mealek lisss
palamryor.

m Meden?

SUEKINC: Problasmimiz var diyorlar.

u Maliyet boyutundan ma gekiniyoriar?
SUBKINCE Malivet bovaru yok.
Biz devler desoekli bir akal olacafe
ve agrencilenin derecsiz okuyacagi
anlatryoruz. Giteik dilekpeler de verdik
Beylikdiiz, Dudully, Tuzla, Deri
C5Eve gitnk, bepeine wekliflesimizi
sunduk. Hepsinin cevaby; "Bizim efiti-
me anaracak egitim lejanth yerimiz yok”
peklinde oluyar.

u Yani Organize Sanayi Bélgelerinin

kendisinde s anayi icin personel yetig-

tirebilecak meileki editirne yer yok.
$UEKINCE Maalesef

m Tiirkive 058 Teri iginde de durum
o il

SUEKINCE &290') avm pekilde.
Earpilar, yapmmariar, Ben 24 Ekim'de
bakan bevin de karddsg ikinei sgirim
kengresinde bu sonayu yénelmim.
Hakan beye wordum. OSBLUEK bagkam
Memiz Kitiked Bey geldi benimle
ghripri. Lejant problemi, bake; agsi
probbemi divor. Yani samavici ba ragin
alana elinl koymuyor, Burs'da 22
tane organize sanayi balgesi var, Hala
higbirinde aloul yok. Sanayici bu i
tam olarak desrekleméyor, Oyaa ki;
zanayi dretim reform paketinds lefanta
bakalmakerzin meslek Foesi agulma izni
werilmektedis.

MEZUM OLAN OERENCILERIMIZTLE
ILGILI U DURUM DLUSTU: DIREXT
ISE BAZLAYANLAR, ONIVERSITEYE
CIDENLER VE iKiNCI DERETIM
(WIVERSITEY] DKUYUP GANDOZ
DE FABRIKALARDA, ATOLYELERDE
GALISANLAR.

mGergekten dging Ashnda goculklann
sanayinin icindeki bir ckulda
yetigmesi Smemili. Boyle bir yagamin
var aldudunu, eline sldigi telefendan
twitun da bindigi arabamn parcasIny

anilamasi gok Kipmeth, Yani sacecs
tiiboetinsin dedil, Gretimin de nereden
geldigini bilmesi onlar igin bir hayati

deneyim.

SUEKINC]: Vizvon olugrunmalan
apmndan da ivi. Burada herkes bir gey-
ler firetirken gocuk burap ghrmeden
bir oep telefonu Gretmeyi, bir makine
dremmeyi hayal edemez. Sadece onu
viaketmieyi haval eder,

m Okulelaki &frendleriniz bas Grunbe-

i kendiberi dretiyor degil mi? Meela
ruj, parfim ve koemetik drinler
ordim.
SUEKINCI:Ever. Ben 3u anda onla-
nn yaptuf) parfimberd kullansyonam,

o Birazda verilen egitim dzerine
Eonugalim. Okialda hangi balimber
var? Buraya bir dgrencinin gelip layn
olmasiigin ne gibi kegullar gerekdi?
Kriterleriniz nelerdir? Bunlan biraz
anlatalirn obuyucularmiza.

SUEKING: Burada beg ana alanda
efitim verivoruz, Agildifnda hangi bé-
lamler varsa aym gekilde devam ediyor.
Eledorik-glekoronik, otomativ, maki-
e, kifmya ve endizrive] clomasyon
sistemlert alanlxnnda efitm veriyonz,
Bu alanlarm alt dallan olarak; otoma-
tivide; elekrromekanik, ovo kapor,
oo gévde, kinyada; kimya hboraman,
elektrik-elektronikte; glrinti, ses siz-
temler, slekink ve p.imu'rnniﬁrll.'lift
dallanimiz var. hMakine ve CHC dalimiz,
endiuriyel ocomasyon sistemlerinds
de mekatronik dalimaz mevout, Buraya
gelen gocuklarla dncelikle biz, rehber
apremenlerioniz ve balim jeflenimiz
ghrigiyor, Bu qocuklann neden baraya
geldiklerini sorgubayonuz, Caresizlikeen
mi geldi vaksa meslek sahibi olmak
it i el buna bakevonez. Tab fiziki
olarak gocuklarm bir meskek sahibi
nlm.a.m'l.a,l:g:itim.llm.ahnm vada
taglik=al bir problem clup clmadifing
da bakiyoruz. Heba edidecek hichir fert
bizim igin kabul sdiebilic degil. O yiz-
den biltin gomuklanmemmn okuma halkks
var. Bu ¢goculdanmez TEOG dan 500
puan alzalar burada okumalanna ben
stemem. Cinkd bizim bilim a2damana
da, doktora da, avulkeata da ikivaciouz
var. O yikzden biz okulumarza gok yik-
ek puanh gocuklan alalim demiyonaz.
Biz gelen gocuklanm fiziki ve mannk
olarak metlegs yatkin olup olmadigma
bakeporuz. Bizim igin dnemli olan &led
b

 Biraz da egitim disiplininden bah-
pedelim. Okula adapte alamayan ve
o yajatan Sgrendleriniz var el
SUEKINGI: Savle sbyleveyim; tabi ki
3000 &rencili bir okulun %30 sorunha
ikza 90 Sfrencd vapeyor. Biz bu qocuk-
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ROPORTA]

lan rehberdik servisimiz ve aileleri
iz birlikee i=lah edip kazanmays
abgyone.

m Buradan kurtardiniz, buray da
hurtarduna, sonr fe olacak?
SUEKINCI: Dedigim gibi buna
daha deeayl czim dremnek icin
ok micadels ediyoruz. En son
artik okul olarzk igin kinden qica-
madifimiz, elah edemediginiz bir
duramda ailsberi gelivor. Ailsleri
gelivarve divor ki; ben bu cocukla
bqq:phmqnnmmpp‘nﬂlqm"
Bu ciddi bir v degil. Mormalds
buraya gelen gosaklanm nerden
balksamz %20-2¥inde biz aym
lek lisaderi ils karplagtmrsak bizdeki
gocuklar masuem bile kaleyor. Oralasda
madde kullanam, silah, kesici-delici
aletler, gatebgme ve Brgiithecme gibd bir
i skeneils gocuklar var. Okulamuzan
disiplinini duyup Evip ten, Silivri'den,
Beylikdiizi'nden, Ezemurt'tan qooafu-
nu getiren yizlence velimiz var,

m Oboul deviet destokli ve deel olman-
ma ragrmen egitim doetsiz. Ancak ban
lkalemler igin ddenmesi gereken bir
Ueret war. Bu konuya aoklk getivelim
kil yamlig anlagilenalar ed masin,
SUEKINC]: ©denmesi gereken bir
bedel yok. Hichir Geret almnomus. Sa-
e il eivinee bagh okullarda oldu-
fu gikd bizde de ofrenci yemek yiyorsa
vemek Gcreti ddiyor, service biniyorza
sepvia Dereti Sdiyes. Banun dejinda biz
hig; kimzeden para ralep emivonaz

u Kitap dcreti veya bagka bir gey icin
aderne yapilnfor mal

SUERING|: Oloulun knvafesleri var,
i} krp.l’:d:ri uhn:]mln.ng:r:l:i'!.wh
anun Geretini Sdivarlar. Kitap dereti
yole. Mills agitim bakanligs kitaplan
veriyor, Desvek kiaplan va da kars
kitaplan gerekiyorsa onlan okuldan
alabiliyarlar.

m Editi mi verilen bl drnderi siz anlat-
tmiz. Onun dipneda sanayicilerden,
welilerden ya da Sgrencilerden farkh
elimber igin talepler warmi?
SUEKINCE: Tabi vas. Bize gelen
talep yofunluklu olarak hazr givim ve
ayakiabeeilik bilimib dzerine. Bir de

&2 - 0SB 0o fUBsT TNT

YN SANAYIC] BU TAZIN ALTINA
ELINT OYMUYOR, BURSATIA 22 TANE
DREANIZE SAMAY] BOLEES] VAR,
HALA HICBIRINDE DKUL YOK. SAMAYICI
B i TAM OLARAK DESTEXLEMIYOR

banun yanmda O5B iginde ve dganda
yemek girketleri ve otelcilerden agnhik
balimd, metal kaynakahk bélima
talebi var. Bizim okulda yeni balim
a¢acak kapasivemiz kalmadid igin
yeni bélimleri po anda acammyonz
ve buntann bir kemans da milli egitim
bakeanhgy desteklsmiyor

W Duru wiu mnilli efitis bakanh@ina
ibettimiz mi?

SUEKINCI: Ever. Bu konuda yeni
standartlar yonergesinin ¢ahsiman
gerekiifini ve yeni efitim alanlan
stalman gerekiigini bildirdik. O50-
DER Dernegi alarak bu maddelaria
rameanmuns gorigmek icin bir calgeay
yapacagee Saf olunlar bize bu ghrevi
verdiler. Biz da bir sonus vardumaya
caligacage. * En dofnesuny nanl yaps-
nz? Sanayicinin talebi nedis? Devistin
balimler pelerdir? Bu bdlimleri nazl
atanz, nasl hayary gegiriniz ve gardan
ne alzun? konolanns irdelevecefiz,
karkumuz, allemizin sxglic metlek
liselerinde vagadain gibi calepren cok
arzin varanlmas i, Amacienz; her
O yitzden de biz bu maddeleri gok sda

bir gekilde cabymay diginirroruz,

m kit el igin yeni bir okul plam var
o T Yeni bir meslek lmesi?
SUEKINGE: Lkitelli Organizede qu
anda kafamerdaki diigines temarik
otarak rek alanin bulendugu ekullar
apmak. Bir veya birkag tane. Ozellikde
otomsaciv ve making alaninda sadece

reameazin Bbeven akullar spmak isgi-
voruz ingallab bdlgede okul alanlan
kearws hayallagimbe Magsizirs

m Herkedin dzerine dijen gonevier

var. Birokratin da egitimcinin de

sanayidnin de tagin altna ellerini
koymalar gerekiyor,

SUEKINCI: Bizin gichd bir tdke
Cok firetmemiz igin de efitimli elema-
na ihziyacimuz var. O yiizden sanayiei-
nin ebini razn alnna koymas lazim igin
&zl bu, Deevbet cidden tagen abtena elini
ke Milli egitim bakanligs “Ben bu
igh yeceringe yani sizin ihoiyaclanmza
karphk verecek nokrada yapamyor-
zam sen git istedifin okulu af, elemam
yedigtir paratin ben verscegin ® dedi.
Barazda sanayicienizin sdim aomssm
beklivoruz.

mfahinds ayr sekadrl temail eden
bliyik Lanayidler b sraya gelip okl
agabilie

SUEKIMCE Eegke. Ancak o zaman
da pivle bir engel ciloyor orcava; Or-
negin Cerkezkoy, ASO, Manisa, kzmir
kendileri agnlar. Merunlara baknfmne
zaman bu akullarda akuyantang hepei
miverziteyi kazand) gimi. Sanavive bir
rane persone] veremediler. Bu ckullan
bir ideal ugruna muyapacaiiz? Bir vefs
barcu alarak m yapacagez? buna karar
vermsek lazim. Biz el kadromazia

leki efitimi dnemssiyor ve en iyl
yapmaya galigryaraz. En iyisini yapar-
ken de bir takdir baklemek hakkime
oluyor. Bkitelli'nin meslelki egitimds
il adem e ve baganh bir sonoea
ubsgtafim séyleyebilirim. Umanm diger
organize sanayi bilgelersde aye biling
ve somumbalukla hareker eder. Olke-
mizin kanayan yarasana gézdm olmak
hepimizin bu ilkeye boyun boreu,

Bize zaman ve derginizde yer ayir-
digunaz bgin vegelkkiir ederim.




Gilltsm MEYDAMN
I0SE Hukuk Dam sman

013 yalnda yiirirlage giren “6325 Saab Hokuk Uyug-
mazhiklannda Arsbulscahak Eanane” kapeamanda, armk
ihcilaflar willarca adliyelerde “vakic kaybeomeden™ Gsrelik

“Yarg Crivencesi™ ile phziilebilmekoedir,

Arabuluculuk sistemi, Glkemizin akeine hukok tistemi
gelismiz alkelerds vaymin olarak yerlegmiz pekilde kulbanalan
bir “Alvernarif Uyegmazhk Cozima” ydavemidir. Bu sistem ile
aligila gelmiz “mahkemede adaler arama™ anlmagindan wzak-
lagalmakadie. Uikemize, Avrapa hukuk sistemine gire gok
e pelen Arabulsculak sisvemi; waraflans iginde bulusdukian
wyegmazhify mrafoz bir Oginch kigh yardums lle mahkemeye git-
meden ya da mahkeme yénlendirmesiyle hemelerinde kullana-
bilacekleri en etkin yootem olarak kabul edilmektedir. Eznek ve
erkili oluga ve gizlilige azellikle dnedm vermesi pedeni ils meven
vasal sisremimizden keskin bir gekilde aynkan arsbalaoaluk by
dzellikleri sebebivle iy aile, olul ve hatta milletler aram
wysgmazliklarda giderek daha gok rercih edilen bir yoniem
halire gelmeknedir,

Arabulucul jum Avantajlan

Arabubueuluk, uyissmazhgen mahkemeye gacinilmaszine
gore, raraflann drerinds anlgmachk olan konulan pozmesi
nedeniyle baz eaemls svansajlar saglamakeadir, Bunlars kesca
deginmek gerekires,

Arabiuibuculuk hili bir gz yoludur. Yargizal gorimdaki
uzun glireg caraflan maddi ve manest agsdan wipranr, Uyvugmaz-
Ik yargeal gziime nazaran daha kisa sirede cozlir, Arsbu-
lsculuk faaliveti yargizal phelime nazaran daha az malivedlidir,
Eieni durumlards arabulueulil stres uzmin sdrmekos ve mali-
vetler anmakiadie. Ancak streq ne kadar uzun sirerse sirsin,
dawa ve tahkim yolundan her zaman daha ucuzdur. Arnbulu-
culuka ghzim; taraflann koatrolindedis, varmsal coximdes
karar Gelned kiginin aldufandan sonog belirsizdir. Taraflar
menfaztberine en uygen géoin Snersinde urlaprlar, Yargdama
zafhasinda ghrizme koousu olmayacak birgok coolim segenegini
de degerlendirme firsan buluslar. Arabubsculuk sirscinds har
ik rarafra bendi dlolsinde kazammag olur.

Arabuluculuk fazlived; conunda anligma saglanamasa bile,
sikreg icinde taraflann wugmashk iinde olduklan sektalann
net bir sekilde belislenmesine clanak saglar.

Yargezal sregrs ¢ozim yolu eanek degildir, arabaluculukia
iz taraflann anlaguklary yéntem esastr, Wantem, esnek ve
ghzime an uygun olamdr. Taraflann iradeleri dogrultusunda
s pekillenir. Arabubueuluk, raraflar igin gondlld bir sarectir.
Arzbuluculuk yolu, pégimlenmesin isediklen konularda bir
ghziim bulup bulamayacaklarim gdrmeleri ve gelecekteki ilighi-
lerini ghrmeleri ve dizenlemelari agmindan da taraflann kendi
menfastler agizandan doemlidir.

— -
Hukuki Sorunlara
Arabuluculuk
"Anhuh:uh.ulr. sistemi, Olkemizin aksine hukuk sistemi

gelizmis Olkelerde yaygmm clarak yerdesmis sekilde
kullamlan bir "Alternatif Uyugmazhk Cozliml” yéntemidir, 9

Arbuluculuk sireci géndlld oldufundan taraflar
istedikleri zaman bu sdreci bitirebilirler, taraflan baglaye
bir yana yokoar. Uyugmazhinn caraflan, gdndlmekoe olan
bir davada arabulucuya gitmeyi karariagtrabilecekleri
gibi, dava agnaadan da arabulucira bagurabilme keedisber.
“Taraflar, istedilderi spamads gorlemeler kesebilir, bagks
bir arabuducy acxvabilic veva bagka anlagma vollan dene-
yebilirker, Arabaluculuk sirecinin sonunda wyugmazhk
konulanmn bir kiemmda va da timiinds anlagma saflana-
Bilig weya uyusmaziik devam edebilir. Arabulaculuk yonte-
mi fe aralanndaki wyugmazlsfy, kendi iseklerivie va da bir
mahkemenin Snerisi ile arabulucunun eglifinds cozmeye
karar veren taraflar, wygmachk konusuno arabuluanya
ibeterek, tamarmnen tarafiz, Gn yang ve vargdan uzak bie
arabulucy eglefinde, sononlarm tamgma we kendilert kin
en iyi pizimi bulma firzaty elde ederder, Arabulacu, diste-
matik iletigio tekniklerini uygulayarak, traflann Gzerinds
serbesce taammuf edebilecekleni konularda degfisirmaek
istedikleri huzuslarta ilgili kendi phclimlerini olugmrmala-
nn.a.]l:.rdm etmekiedir, Taraflar, arabulocurun hull.indlgl
ibetigim teknikleri savesinds, kendi itekleri dogrulnssunda
ozim bulabilmek igin gaba sarf ecmekee, wmugmazhikla
ibgili kendi kararlarmn kendileri verme konuzunda sorum-
lulak abmakeadarlas.

Arabuluey bazen araflars szel arunamlar yapmak
Igim orrak omaremlara arz verebilis. Yine bu gdrigme
{Be raraflann phzlme ne kadar yakn olduklarm dlger,
raflan kargilikli olarak eavizler vermedi icin virsklendiris.
“Taraflarla yapilan ayn gorizmeler netcesinde kendizine
verilen gizi bilgileri, agiga izin almadan apkdayamar.

Bu durumda yapilan &zel otwrumlarda ikinei dizeyds bir
gizlilik olmasn sebsp alr.

Mahkemelerin i y0ki nedeninde davalann vaun
nﬁmmﬁad:ﬂ adzletin yargrya HJ:TI'EFEE'.IEI. daha da
anurdig dlkemiz, Avrupa yang sistemberinds yallasdir kul-
laniban alvernand coedm yollaryla yeni yend tansmakeadir,

ihvilaflann arabuluculuk yolu il gooimlenmesinde; @
raflar, -silirecte akiif rol aldklan icin- ticasi, seeval iligkileri
agizandan yipranmamaketa wyugmachiin peikalojik agdan
clumsuz eckiberindsn kononmakoa, meveut ve gelecaloneki
iligkileri agmindan kazangh gkmaktaderlar, theilaf, taradfla-
rin kendi istedikleri dogrultuda piziimbendidi igin yarg-
larmalardaki uwrun zaman kayiplansis, emek ve skonomik
kzvaplann ve ruhsal apdan yipranmalaren dnine gegilebil-
mektedir. Béylece “Arabuluculuk™ yoluna bagvuran taraf-
lar, her apdan kazangh gkmakea ve bu yolla pSzimbensn
uvugenazliclann kavbedsn tarah olmamakesdar.
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Rusya Federasyonu Kuzey Avrasyada bir ilkedir, Yonetim sekli federal yan
baskanhk tipi cumhuriyettir, 17,075,400 km*lik yizalciami ile dinyamn en genis
iilkesidir ve dinya yasam alanimn sekizde birini kapsar. Rusya aym zamanda
2014 yli itiban ile 144 milyon nufusu ile dunyanin en kalabalik dokuzuncu

ulkesidir. Kuzey Asyanin tamamina ve Dogu Avrupanin buyuk bir kismina uzanu

ihon kilometrekareyi agan wardir. Buo anayazalann Rusya Pederas- olan dlke nifusunun BM cabzmalanma

1 ; alarn ile danyamm en biyuk yonu Anayasas’na wumby clmas ve gare 2050 vilina dogna 112 milvana
yitzSlcihmine sahip dlkesi anurla geligmemes gerakmekradic. gerilemezi beklanmaktedi.
olan Rusva, 11 farkh zaman dilimine Ulkeyi Deviet Bagkam vanetir, Bagba-
boliamisior. Asya'min kizeyinde Kuzey  kan bagkangindaki hikomet de yirit. Do E‘“‘f‘“ﬁ“ i T
Pasifik Okyanusa ve Avrupa aramnda me yeskizine sahipeir. Yasama yeckis kot ngn E‘“ F:hm 3
Huzey Buz Denizine uzanan Glke, 14 ize, Duma (Federal Mecliv'in alt kanadi) :':m ;;ﬁ S ,:';“"". . ﬂ;
ilkeyle sirur komgusudur ve Federasyon Karuh'ndan (Federal R s sl el 1o
Mecliz'in iz kanads) oluzan Federal SRS i Aot

SIVASIVE IDAR] YRP1 'e i dilrya ham madds ihracannda Gade
iki parlamentalu bir bagkanlik siste. Mleci : gelen iilkelerdan biridis. Olkenin sahip
i ibe yenesilen Rusya Federasyonu NUFLS VE IBTIHDAM aldufa dofal kaynaklanm dretimd Sov-
cegitli federal vapilardan olupmakrader Ruzya, mifisundaki sarekli dbgis me- yetler Birligimin dagdmaindan bu yana
Ba federal vapdar hukuki aadan egin deni ibe ciddi bir nédfus sonana ibe karg anneg géerermignir. Aynca dega bagim-
binmder svalmakn alup, sgamdaki kargeradir, Sovyetler Birkigi'min 1991 biligen azalnbmazna yonebik alanlarda
igibd siralamabilir: 21 Conshuriyet {ya da ylinda dafplmazindan bu yana ndfusun versmilik aremag clup, cevre kirlilsgi
Federe Cumharivet), 46 Oblazt (Fus- vaklapk 4 milyonu dlke depina kst koousundaki Snlemler de anttirdmgor.,

ya'nun balgeleri; il), 9 Kray (biyik il), 2
Federal keat yonetimi (Mozkova ve Sz
Pesersburg), 1 Crerk Oblast (Szerk il
Yahudi Ozerk Oblasn), 4 Czerk Oknag
(kg cerk 8y Burin bu federal
birimder % bity(k Federal Oknag (gevre)
birimi igine alimp, bu yerlere baflan-
maglardhe. Rusgya Federasyonu'na bagh
21 cumburiyetin her bisinin kendi ayn
anayasas ve devler bagkan (President)
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2002-2006 ydlan arasinda nidhasea yallik
artalama % 0,5 orannda darabma ger-
cekdegmistic. Danya Banksn varafndan
2005 ylanda \‘:}m]:mnhrﬁhm.w:
gore nuduscaki bu azalma bu aranda
devam etiifi takdirde, 2030 wb itban e
filke nitfusunun 30 dzerinde xzalacaf
tahumin editmektedir. Birlegmis Mille:.
ler'in ke nitfusuna yooelik Sngdoiler
ok daha karameardir. 1465 milyon

Ancak Sovyet doneminin heth sana.
yilegme sikrecinden miras kalan gevre
probleembeni gerindoginden daha fazla
zoran tegkil esmekredir. Baglea sanayi
bolgelerindeki hiava ve su kirldig, @om-
=2l alamlarm ualuusn'cmpﬂ.l;\tri.m-
kiligindeki digliy, ormanlann dzellikle
Sovyel dénemi siresince yok edilmesi
bagluca gevre sorunlandsr. Olkadeki
enerfi samralleri yeserince denetlenme-



digi igin yiksek miktarda waksik ank dreemekes
wi hiava kirliligine neden olmaloadie.

TURKIYE ILE TICARET

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile du
ticarer hacmi kiresel mali kriz nedeni ile
2009 vilenda <% 39 orannda gerilemigeir,
200% yilinda hem ihracatta hem de ithalatta
gerileme gozlenmigtic. Olkeye ikracatnsmee
% 31, dlkeden ishalammaz ise % 37 orananda
diggmigeibr, 20010 phindy Glkenin kitrese] krizin
alumsuz etkilerinden akmaya baglamas ile
birlikre Ruegya'ya ihracaomiz aromaya bagla-
mageir, 2004 vilinda Rusya'va ihracaomis tlke
ekonomizindeki yavaglama ve Rublenin deges
kaybina bagls olarak ithalann daralma pe-
deni ile % 14,6 cramnda dighy kaydeomigrir,
Ulkeden 2014 wali ithalatims ige 56 0,00 are-
magnr. 2006 vilinda ikracanmez 1.733.568.570
milyar Dolar (gecen nila gise yaklapk & 32
dizging], ithalazumas 15,060,961 milvar Dalar
{eecen vilin aym dSoemine ghee vaklagk %25
digig) Dk 0lke arazndaki earer hacmi 2016
yilinda gegen yila gore yaklagk 9% 30 orananda
azalarak 16,9 milyar dolara digmiseis.
GUNCEL GELISMELER

24 Kasim 2015 tarihinde meydana gelen
wiak krizi sonrazinda Rusya'min Thrkive'ye
karg wyguladifs ekonomik wedbirler kapaa-
manda baz tanm drinlerimize ihalat yasah
konulmug, Tark vatandaglarnan istihdam
edilmelerine kimtlamalar geririlmis; dig tearer
hacmi didigerken, Rusya'daki Tork yannmlan
we miteahhitlik hizmeteri de siregten olum-
suz eqiilenmigrir.

% Afastos 2016 carihinds S5 Petersburg'da
Cumburbagkanimuz Becep Tayyip BErdogan
we Rissya Devlet Bagkan Viadimir Putin, be-
raberlerimdeki Gz dazey hevederle bir araya
gelerek, iki dilke iligkilerinin normallegmes
yariinds dnemli bir adim atmeglasder, 582 ko
nma pardgmelerde, digkiberin ks stredes 24
Foasem 2005 &ncesinden de daha ileri seviveye
ubagtinlacagy mesxji verilmigeir. Hevetler aran
ghrigmelerds, Fusya Tirkiye arasanda O
Dizey igbirligi Korseyl (UDUE) mekanizma-
simun bekrar baglatilmas, Karma Ekonomik
Eomisyen toplannlanimn vapilmas kararlag-
mnbmag; chamer seferlerinin baglandmazs, ikili
ticarecte kastlamalann kademeli olarak kalds-
nlmas, Rusya'daki Tirk regabbdslers vonelik
vapunmlane kaldindmas, vizesiz uygalamys
dindlmesi, Akl nikleer sanral ingannna
stratefik proje stabisd verilmesi, Tark Akumi
dogalzaz bama hatn projesi gérikgmelsrinin
hizlandenbmam, Tark Akimi‘nen 201%'da
devreye girecek gakilde ingaating baglanmas,

Faryriadc: Ek oroami Bl b s wozh sibesi

Rus-Tark ortak vannm konsevi ku-
rulmas koaulan ele almmagtir.
FRugya, 28 Aguasies 2016 rarihkin-
de bir agiklama yaparak, Bagbakan
Dimitri Medvedevin, Tarkive've
vanelik chamer uguglan serbes
barakan kararmameyi inzaladigin
béldirmigtir. Rusya ile Tirkiye ara-
smdaki charter seferlerinin yeniden
baglandmas: vadndeki anlagmann
imzalanmazindan senra ilk charter
ugusy 2 Eylil 20014 tarihinde gerosk-
Ruszya Federasvonu Hikimen
tarafindan agpiklanan % Bkim 2016
rarihili ve 1020 sxyils Kararnameys
gére, Torkive've vonelik dzel
ekonomik tedbirler kapsaminda
1 Oeak 2014 tarihinden itibaren
ichalan yasaklanmug olan Tark
mengeli Grinber listecinden azafeda

Busya'da 2015
yihinda dolar bazinda
ortalama maasg
dizeyi, bir onceki
yila kiyasla yizde 34
azalarak, 558 dolara
gerilemistir.

yer alan drinler gkarnlmegor

W Partakal, (Eaze veya kuru)

W Mandarin; kKlemantin, vilking ve
benzeri mranggll melezler! (e
weya kuru)

W Eaynm (raze)

B Gefali (nekarin dahily (caze )
B Erik ve gakal erifii (taze)

TICARETI ETKILEYEM
KULTUREL FAKTORLER

Rugya Federasyonu'nda cicari
baglantilann yapalmasinda kigisel gé-
i3, intikalar Snemli yer memakeadar,
Ticari faaliveros bulunan girkederin
mali durunm ve givenilirligi koou-
sunda bilgi teminine yanelik bir veri
rakian meveat defildir. Rusya Fede-
rasyonu'nda ticard faaliverte bolan-
ek igin Ticaset ve Sanayi Odalaniaa
kayin enechurive yoknr.
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EMAS Yanetim Kurulu Baskam
Eaz.anfir SANLITOP

Tiirkiye'de Kend
Urettiklerimizile
Pivasalari Kontrol Eder
Durumdayiz

zamanda Elekeronik-Elekeroteknik-Oiomotiv mamulleri Gretiminde

dilnya ile yangan EMAS I Yénetim Eunalo Bagkan. Eendiziyle
EMAS Gzerine girigecefimin digintvorduk ancak karpmezda gok sanda
kitabayla, tarih ve kigisel geliime katk sunan bir cevher bulunca réportajim ger-
pevesi genighedi. Hayat micadelesinde azla pes etmeyen ve yorulmadan galizan,
yonetich, gair, yazar Gazanfer SANLITOP un, sicak ve tamimi misafirperverli-
finden yanziyanlan rdponajimeda okuyabilirting

7 7:.'|L'I|k hayatin dolu dolu gegiren bir isim Gazanfer SANLITOP Ay

b - MOSE OCA - TUEAT 2017

W Ikinelli OSB Haber: Oncelikle sizl
taniyabilir miyiz?
Gaza SAMLITOR: X8 Mayns

1940 Manizsa doguam hayum. Adlemiz,
Henya Earaman'dan akineilarla bir-
likte Makedonya'ya g etmig. 1525'te
babam dénmis ve OSimarmara'ya
verlegmigher. ilkakulu arada bigindin.
Orexokulun binined s Alkhi-
sar'da, ikinci ve Gpinch mnsfin Cebeci
Orezokulenda, liseyi ise yanh olarak
okudum. 1957 plinda mezun olduwm.
bdealimiz olan teknik Gniversitey ilk



sene kazanamadik. Sonra § arkadas-
tan dgi IOy ikisi de ODTO Y
kazamdi. 1963 yilinan Haziran ayinda
Makine Fakiilcesinden mezun oldum,
Bizim zamanimizda mastr igerizsinde
olmak kaidesivle Gniversitevi 5 sene
akuyarduk. Benim Mastir danigman-
hjjs aldyfam bocam bayndirhk bakan-
handa mictegar yardimewsyd:. Sonra
bakanlk da yapn Onun Snerisivle
bakanliga girdim ve 10 3y gorev yap-
tktan sonra éxel bir girkecren veklif
aldim. Ackerlifimi, Ankara'da yedek
cubay alarak yapum. Aczkerlikien son-
ra iranbul'a geldim v s firmada
galipmaya devam etcim, 196% wlnda
SANLITOP Mihendislik adi altinda
kendi igimiz igin serbesr hayvara ankdik.
Cok gecmeden de drecim yapmaya
bagladik. Abim vefat ettikten sonra
gengherle bir takim toranlar yagadim
we 3yl girkeroen ayn kaldam.

Ug senenin zonunda 2013 ylinda
girketi tekrar zatn aldik, Bu bina hala
artak ama bunun digendaki ber gevi
satin almsg olduk.

ik kurubduguanue wllards Tarki-
ye'de elekerik-elektronik komularnnda
yerli imalat yok gibivdi. Biz yapryor-
dak yerli oluyordu. Gu anda 3.500 civa-
ninda regesesd olan firdn var, 15,000
par¢adan olugayor. Bunlann yay, vida
gibi bazs parcalan harig vim parcala-
e koendi bdnyemizds vapap, eslin
ediyoruz, 63 dlkeye thracanme var,
Birim Griinberimiz daha ok sanayide
kullanilan Grinberdir.

B Emas ne retir?

SANLITOP: Emas uzakvan kuman.
da, simyal armarirlesi ve gareel dretir,
avag yavag elekmik-ebekmmonik igine
de girdik. ¥Yaklagim censérleri yapryo-
ruz. Bir yil agkin bir sdredir ingil-
tere'de de bir firmamuz oldw. Orada
da ingiliz toplumuna hitnp ediyoruz
Biz Avrupa kalicesinin biraz dzerinds
fivatlarla gincellidi takip edivoruz.

0 Sizin fakh bir kariyer yondndz var?
Cok sayvda kitabiniz var we yenilerini
de hazsrleyorsunuz,

SANLITOP: Benim 20Min Grerinde
kieabum var. Canakkale gecilmedi kica-
bim, 2004 yilinda Hirrivet gazetesiyle
daginlenak Gzere 150.000 adey bazaldi.
5u anda bu rakam 200.000 adete

ulagh, Muthdugun pifreler kitabom 100,000 ader basddy, Bir de cekim yazan
kitabam var. Onua 15000 adet basuk. Kitaplanm sizlers de tanabirem. Banlna.
enig 3 kitabim var.

W Ba kadar kitap hazirlayarak her geye zaman aywmayn nassl bagarabiliyer-
suamuz’

SAMLITOM Sovle izah edevim. Bizim bir iy donyas vakfimz var. Eski Sa-
nayi Bakam Ali Coglun bagkan ben bagkan yardimewrydim, Simdi biz cekildik
ve genglere biraknk, Hatta juo anda Ali Bey'in oflu var, Orada KOBIlers
dniak wplannlanmiz aluyordu. 60 Blkenin kanbded bir toplantda Misirh bir
Prafesar pu sdzleri ifxde scnigtic “Zaman kiligrr, ivi kallansmazaaniz iz de
keser™

ZAMAN KILIGTIR, ivi KULLANAMAZSANIZ SiZi DE KESER

W.

HEDEFIMiZ KALITEL] DLMAK. KALITE COMERTLIKTIR. MALZEMEDE
COMERTLIK, iSCILIKTE COMERTLIX. KONTROLDE COMERTLIK...

Ben cabah 5'te kalkryorum ve 8% kadar bilgisayards yazyorum. Akgam
ize, Fenarbahge nin magy yoksa sxat 30.00'dan 23.00°a kadar yine yaznomm.
Soylemek intedigin gu; zaean var ama kullanmazin bilmek [z,

B Su anda bizim jenerasyonumuz ve bizdes sonraki pnerasyona baktij-
mazda gofunun zamanin yetmemesinden jikiyet ettigini goriyoruz. Siz
bukadar umhﬁrﬁh&hmllnhlﬂdmmawurmyaﬂunuz
l’m hﬂ“‘ J_d.‘ﬂ ll.b. (.

SANLITOP ﬂ':lru;.lmnllk adh kitabamda hemen hemen her kaouyua Groekler
vererek agikladim. Biz donem iribarivle Snemli bir kagage Messla; benimbe
mezun olan arkadapm Torkive'nin Ik CEQ . Kog Holdingle calipgmaya
baglads, Fimdi yonedm kanaly Gvesl. Musrafa Bey vefar ermeden &nee bagkan
yardumcezrydh. O vefat edince dye oldu. Drifier bir arkadaganun tersaneleri var.
Her biri ij havannda gok kayda deger verlere geldiler. Biz de belli bir yers
geddik diyebilirim.
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0 1960 kiigade des getiren bir kugakt, Senratinda, hatta
1980 den sonra baganh olmanin kriterering fazlasyla
tagryan bir kugak yok gibi. Yanlnyor muyum?

SANLITOR: Yok tabi. Bir de burada palitika yak. iTO
gibi dev bir kaynak vards elimizde. Ofrenciler s13ja bize
gelirberdi, bvd bir efirim ablk, Hocamuz, ingileere'ye gidip
ders veriyordu. Izin temeli dilginmekte yatrpor, Dibgind-
yorsamsz bir gevler yaprporsunue.

N Bu kadar doluluga ulagmak sadece donemin iyi bir
iiniversiterinde egitim almaktan gesmiyor degil mi?
Gianiki midz geng kugag; birtane kitap ckumak yerine
enatl erind sosyal medyada gegirmeyl terdh ediyor. Sizler
gild nitalikli ve dolu olabilmek icin bir bireyin nelere
sahip olmasi gerekiyor?

SANLITOR: Yaradiliy mesebesinden ¢ol aile kavrami
cnemli. Bizim allemiz kugaklar boya gok calgnug. Ben
pocukken su, nobut, gekirdek alir, sinemada satardim.
Wani hep ticaretin igindevdik. Tisgla kiremit ocafime vards
Gretimin igindeydik. Bayram gialeri igiles memlaketine
ghderdd, bez beklerdik. Alle kilsdrandn yecgmenizde cok
etkisi var, Bn énemli mevzu ise ailenin size dibristGin
agremmesidic. Mesely, bazen varamazhk yapardany. Annem
beni kovalards, ben de kagardem. Soarasinda annem; “Gel
doveneyecedin” dedifinde giderdin, COnki ona inanrdim
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AILE KULTORONON YETISMENIZDE GOK
ETKISI VAR. EM GNEMLI MEVZU ISE AILENIN

we o da gercekren dévmezdi.

Bizim inancumaza gére; wice Allah kazancimuz bizde
gormak istivor. Mafsi kéreltmeyeceksiniz. intana deger
weren ve insznen nefuini Slddnmeyen ansa cokea sivrilmesi-
ne izin wermeyen bir sistem olmas) gerekivor, Wefis bizim
en sevimli dostomuz

0 Peki, nefisteki tehlike vnian nasil kerumak lasim?
SANLITOP: Bilinglenmek gerekivor, Bir hocam vard,
Ramazan aymnda bir télevizyon kanalinda cobbet verirdi.
O hocam hep derdi ki, ~“incitmemek kolay, incinme mek
zor.” Hocamuz, bir gin durakia beklerken yamna bir cocuk
geliyor. "Efendim arzy ederseniz sizi kargrya gecireyim”™di-
var. Hocamiz; “Temiz hislerde bana bu teklifte bulunan bir
cocuga ben nazil orobis beklivorum divebilivim™ divor ve
koluna girip kargiya gegivor. Cocuk ghzden kaybolunca da



duragz geri dbnlyor, Bir ghail incinecefine, nefsim wen
kil b2 de ona aithir.

B ok anlaral bir tevazu enegic Sizi yorduk ama Emas
il Agili birkag soru daha sormak istivoruz., |kitel-
li'den verim slabildiniz mi? Bir iy sdama ve bir
sanayici olarak Tirkiye'nin gelecegi hakkn-
duki &ngarileriniz nelerdir? Neler hodefli-
yorsunuzl

SANLITOP: Biz Emas olarak biras
pienankhik olzeak ama Torkiye'de kepdi
Grettiklerimiz ile piyazalan kontrol
eder durumdaye. Bayik firmalas
Emaz'i almak istediler ama tatmadik,
ingallah sacmayaca e da Ciakd biz
Griinlerimiz igin A kan, Alman
standards, Thrk hatta duruma gére
Rusva ve Polonya standandann aldik
we kullanavoruz. Standandara uygan
kalitede driinler yapryeruz. Fivatlan-
mazda gak uygun. Uzakdoju paza-
nndaki fivann gok a2 dzerinds hama
birgok bakimdan daha agagisanda
fivatlaris drinber yapryorue. Hedetimiz
kaliteli olmak_ Ealite edenerdikrir. bal.
zeamede edmertik, igilikne smertdik.
kentrolde comernlik...

W Giinde kag saat mesai yapryorsunuz

SANLITOP: Buras: beg gin calspr. Cumar-
tesi, Pazar glinberi tatildir, Ben cok erken maatler-
de ijimin basinda olmaya calgrrorum. Bilgisayardaki
yazunlanm dzerine calsip diger iglerimle ilgileniyvorum.
Caligantarmiz bagramlards izielidirler ve sanelik izinleri
wardar, Buraya giren her eleman iki 3y sonra asil dye olar
ve hemsen Gzl sagiik sigartam yapiler. Hastalig ile ilgili
scedigi bir hastapede redavisini olabilir. Biz calganlanmiz
we palann galgma kogullarni gok Snemsiyoruz.

W Yine Ikitelli'ye dénelim. lkitelliyi s anayi ve sanayici
sgindan degerlendinir misiniz?

SANLITCP: Buraya 1992'de bagladik. Ruhsann gecen
cene alabildik ve zanki yeni bir bina gibi zemin ecidand
yapurarak geldik. Genel ifades edersek biirokrasi yoruyor.
Bazber gylenimizin daha Bzl ve kolay ilerlemesinden yana-
yiz. Lkiredli glindmiiz kentlegme koqullannda ercih edilebi-
lir bir balge ancak yanunmlann daha planh ve ginkik hayat
etkilameyecek kogullards yapidmas: gerekir.

1 Son olarak eklemek istedikleriniz varsa onlan alalm.
SANLITOP: Yaganmughgemdan harekedle bir kissa.

dan hisse il sozlenimi sonlandirmak irerim. Padisah bir

yerden dénerken vezirinin evinin dnldnden geciyor, Theiyag

mealas veriyer, Vezirin offfu ora s mak istyor ancak

padizah kabul etmiyor. Vezirin su ddkmezini kabul eden

padizah avn zamanda vezirivle da komugmaya baglvor.
Vezir; © Hinkarnm, cflum daha 8nce yanle bir gy mi

yapu? Meden ona yiz vermediniz?™ diyor,

Padizah da; "Hayr. Abdestim vokitu. Oglunun da

ismini bilivordum. Adi Muhammed'di. Peygamber efen-
dimize saymmdan éoind misaade eomedim.” diyor. Bizler

yagamumizn bu kadar hassas ve saym ile slrddrmeye
galigryoruz. insanlan Snemseyerek, yammizdaki
her galgpam knymetli gderek ve deger vererak
vonecicilik vapmaya galigyomnuz. Misasde
ederceniz bir giirimle rportajume tamam-
Layalum. Bir gocuga iki tane oyunca vers
diin zaman hangisine kogeadin gagmr.
Ben bir gey yazdifim zaman gok mutla
aluyorum neneden bakacagrm bile-
miyarum. Tabian ve tabian alagturan
ungurian gok Snemeivonim. iirm de
bu igerike bir giir,

Benden dacede vardin,

Dofum begifim oldun

Her varde teni pdrdim benim her
piryien aldun

Celikls gomak aldun, ik ovincak
Smrimde.
Euzileik sopateydim, yerin vard:
Grflimde,

egilin her sonumy yapragnda canidim.
Dofamn gergefinl varlifainda anladim,

Kalem oldun elimde, garks aldun dilimde.
Uimiue aldun golamdes, golge oldun volumda.

Cobammen asan, oklavam annemin

Sandik oldun sakladn, ¢eyizini ninemin

Dipgik oldun rifefe, varanm bekbedin,
Kok caldin toprafima, aginumi daledin.

Crim geddi fidan oddun, wnut alden gonldeme.
CHin geldi yanverdin, leke oldun almma,

Crilm geddi areq oldun, corbamiz kaynatun,
Crim geddi cehennemi, bize sen hanrlacun.

Git oldun bahgemizde, geviemizi dopattn.
Orman ¢ldun ker yerde, iklimi farablamn.

Ayva oldun, nar oldun, bizim igin var aldun.
Meyvenle cigeginke, en vefah vir oldun.

Cirkinlegen didnyada, sen en kugzal gloellik
Su kazack havatta, en wmun beraberlik

Sen bemim ailemsin, en sevgill gocugum
Seninle baglamsznim, sende son yolculufum.

DLAK - SUBAT 21177 HOSE - &9



Cmur CELIK
Smal Haklar: Unman

drkiye Cumburiyetl tarihinde

gikanlacak ilk Sinai Milkiver

Eanunu 22.12 3016 varihi
itfbaryla TEMM Genel Furulonda
kabul edilmigtir. Yeni Kanun mev-
cirtta kullanilan Kanas Hikmaade
Fararnamslerin (331, 334, 335 ve
556 sayls EFEENar) verini alacak.

KANUNLA;

= Meveulta patent, marka, en-
diiseriyel tasanm ve cofrafi iaretler
igin ayn ayn olan kanun metinleri
ek bir meme indirgendi. Bylecs,
daha sade ama daha eakili bir metin
orraya gkanld,

* Tiirk Fatent Enstirds i nin
ady Tirk Patent ve Marka Kurumu
olarak degigiyar,

= Ses ve Hareket markalanna
tescil imkam gelivor,

* Bagkasna aiv marka hakkina
iktibas wveya iltibas suretiyle tecaviz
ederek mal dreten veya hizmat su-
mam, 3a0ga arz eden veya saan, ithal
¥a da ihrag eden, ticari amagla sann
alan, bulunduran, nakleden veya
depalayan kigi 1 wldan 3 yila kadar
hapis ve 20 bin gine kadar adli para
cezasl ibe cezalandinlzcak,

= Marka korumass aldegune
belireen igared mal veyva ambala
izerinden yetkizi olmadan kaldiran
kigi, 1 yldan 3 yila kadar hapis ve
5 ban game kadar adli para eszaming

YENI KABUL EDILEN SINAI
MULKIYET KANUNUNDAKI
DEGISIKLIKLER...

Incelemesiz Patent kalkiyor. Artik tiim patent
basvurular incelemeli patent seklinde alacak. 7

carpunlacak,

= Werkizi olmadigi halde bag-
kasina ait marka hakk zerinde
devretmek, lisans veya rehin vermek
suretiyle tasarrufia bulunan kigiys,
2 yldan 4 yila kadar hapés ve 3 bin
gane kadar adli para cezamn verile-
cek,

= Meveunaki KHE verine bir Ka-

nun hazirlandsf igin meveut hukuki
sistemme uyum saglanyor, Anavasa
Mahkemesi kaynakh madde ipralle-
rinin dniine gegiliyor,

= Tescil streglerinde ksalmalar
saflanayor. Gzellikle yayin ve red ka-

rarlarma ktiraz slreberi bazy durom-
larda yan yarya kizalovor, ( Qenelde
& aylik sihreler 3 aya, 3 aylik streler 2
ava imiyor)

+ Birgok durumda kagan bir son
warihten dolay bir belgenin geceriz
hale gelmesinin bibyilk aranda &nine
gegilmiz olunuyor,

* Yenilemesi zamaninda yapil-
mayan Fatent/Faydah Modeller igin,
TPE nin ilgili hak kayba bildirimine
istinaden 2 ay iginde bir michir
sebep ghstermeden yenileme yapma
imkan geliver,

* Incelemesiz Patent kalkiyor,

KABUL EDILECEK SINAI MOLKIYET KANUNU ULKEMIZDEKI
INOVASYON EKOSISTEMINI OLUMLU YONDE ETKILEYECEK
MEKANIZMALARI ICERIYOR.
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Artk tlim patent bagvurulan incele-
mali pavent geklinde clacak,

* Faydali Maodellers yenilik
aragtrrmas yapilma zarunluluge
getirilivor. Baylelikle zaren yillardir
pivazada olan gdzilimlerin hakauz
yere koruma altina alinmag seruna

artadan kalkacak,

* Yayinlanan Patent ve Faydal
Modellers gelen itirazlarin TEE
rarafindan degerlendirilmesi zamn-
Iulafu getiriliyor, Baylelikle, hakh
itirazlar neticezinds Fatent yada
Favdals Maodel] bagvarulan konu
mahkemeve gitmeden TPE nezdinde
iptal edilebilecek,

+ Patentlerdes rescil sonras iiraz
hakkn getiriliyer, Béylece mahkeme-
lere gitmek yerine balge yayinmndan
sonraki 6 ay iginde menfaari olanlar
tescile iriraz edebilecek,

+ Bilim, Samayi ve Teknolaji
Bakanlsginea yayimbanan egdeger
pargalann msanmun pivasaya ilk
siraldigi tarihten itibaren g wl
iginde kullanim tasane hakkinn
ihlali sayimayacak,

+ Akademizvenler de “Caligan
Buluzu” kapzamina alinyor, Buna

gore akademisyenlerce gerpekleg-
tirilecek buluglann hak sahipligi

dniversiteye ait olacak,

= Patent ve Faydal Modellerde
kullamem zorunlulufu devam ediyor
ancak kullanim belgesi sunma jarm
kalkryor,

= Endistriyel Tasanm tescil
bagvuralan kgin de venilik aragor-
maz yapelacak, Béylece harcy alem
tasanmlarm teccili bir pokiaya kadar
aalensbilecek,

* Tazanm muracaatlannda tri-
name sunma sorunlulugu ertadan
kalkivar,

= Marka sahibinden vazih muval-
fakar alinenass garoyla aym marka,
ayni mal ve hizmetder igin bir bagkan
wdina da tescll edilebilecek,

= Yayimlanam bir markaya itraz
eden markazim kullandsfy ispaclaya-
mazza itirazin reddedilme ihtimali
defuyer,

= Eullanidmayan markamn 7yl
icinde Enstitd tarafindan iptali {idari
ipral) mdmkin alxcak,

= Fikri v sanai mialkiver hakla-
nina iligkin egitin, danigmanhk ve

aragtirma faalivetlerini yardtecek bir
Fileri Milkiver Akademizi kumalacak.

Sonug olarak, kabul edilecek
Smai Milkiyet Kanunu (lkemizde-
ki imovasyon ekosistemini olumlu
yamde etkileyecek mekanizemalarn
bperiyor. Cretiben fikei deferler veni
Eanun ile hakettii korumay ba-
lurken, tescil bariyeri yikseltilerak
hakssz reseillerin de biyik oranda
antne gecilivor.

Hikimsizlige iligkin birgok
konunun mahkemelerden ziyads
yeni adiyla Tork Pavent ve Marka
Hurumu biinyesinde gozilmesinin
Gnil agilryor, Prosediirel slireclerden
kaynakl hak kayiplaroun eelafisinin
milmkin almas ya da veseil sire-
lerinin nispeten kizalyor olmas da
hak zahiplerinden yana bir uygulama
alarak kargmiza gikivor.

Bu sdiregee tlm iglermelerin Sinal
Milkiver alannda daha da fazla
bilinglenmesi, &zallikle yayinlanan
Balvenleri ayhk alarak cakip simesi’
emirmesi cok biyik dnem arzermek-
tedir.

Sorulariniz ve tnerileriniz icin;
courcelik @ travapatent com adre-
sinden bana alagabilirsiniz.
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SENER
OTOMOTIV

AYKUT

||l|lﬂ||l nin En Bll!llll( ﬂlelllgl

Sanayide Istediginiz
Her Seyi Bulahiliyorsunuz

Ikitelli Organize Sanayi Balgesinin en dnemli dzelligi farkh alanlarda liretim yapan ve
hizmet sunan firmalarin bir arada bulunmasidir. Sayisal verilere bakildiginda Tiirkive'nin
en biiyiik 058 olarak ifade ettigimiz lkitelli 05B'deki firmalardan okuyucularimiza bilgi
aktarmayi nemsiyoruz. Gerek bilgede hangi firmalann faalivette cldugunu géstermek
gerekse bélge icl iletisimi kuvvetlendirmek amacaiyla izledigimiz bu yolda Sener

Otomotivi de sizlere tamitmak istedik.

B Oncelikie sizi we firmania tanryabs- | lara cagndi. Daha sonsa 2006 ssnesin.

lir mriiyiz? de qu an balundufomuz yerdeyiz. ik
Aykut SENER: Gener Otomativ tagndifemazda 4 blok vard yaklagik

1553 wlinda otometiv sanaviine hiz- olarak 2 bin meirekare bir alan dze-

mer esmek amacryla Balar zahilinde rinde faaliver gésterivorduk. Su anda

kuraldu, 1559 senesinds Rami Topgu- 7 blokea 3200 metrekare drerine kuru-
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luvuz. Wakbagik 100-110 kigi arasinda
diegigen ekibimiz var. Otomotiv ana
sanayiine galigvornuz, Mbgtenilerimiz
MERCEDES BENZ TR, OTORAR,
ISUZU, TEMSA, FUTZMEISTER,
ELIMSAN, ROSLER-EROMAS.



B Me kadar siiredir bu firmalarla caleg-
maktasmaz?

SENER: Son 2 senedir cegieldifimiz
arts. 1985 yhedan beri Ooolcar de gali-
svoruz Son S senede Mercedes Benz-
TR, Iruzru, Temsa, Pucsmeister katddi.
Banlann deyndakiler anlagslng firmalar
degil. 2011 senesinden conra bitln ana
sanavive hizmet vermeye bagladik.

B Mamotiy sektdrine babadan adula
gegen bir gelenekle mi girdiniz?
SENER: Ben ikinti nesilim. 1983
yilinda babam baray kurayor. Adinda
ilk bagta kaynak, torna ig gibi baglwvor
ama daha sonra Otekar ile bearaber
atomative vanelivor. Ctomotiv tarafinda
kibgik araglardan zivade daha ok servis
mindbdslers, halk osobasleri buhanuyor,

B Dtomotiv sekiori ¢ok geniy bir alan.
Siz bu sektorin igerisnde daha gok
hangi alanda faaliyet gosteriyorsunuz?
Sadece yedek parga, talagh irmalat ma?
SENER: Usvammiz yedek parca
olmanna ragmen biz direkr Orln yapye-
ruz. Yani orijinal yedek parga, Fivazaya
werilen bir gy dedil. Ana sanayinin
resimlernine gore Gretio yapronz, Fase,
aksam gnaba dedigimiz arsan daha cok
mator baflann greplan kisman dregiyo-
ruz. Fakat milgberimiz neyi isierse onu
da drerebiliyoruz. Bu aracin dig aksan-
lar da olabdliyor. Talebe gise karphk

weriyoruz

Biyiik caph alarak savunma sanayisine
ijler yapryor musunaz 7

$ENER: Savunma sanayinde finma-
Lara 1alag imalar pargalan yapryosuz.
Ombara mahendilik hizme veriyonz.
Miigteri bize geldifinde malzeme seqi-
minden s Blem kaplamalanna kadar
her kanuda yanlendirme yapabilivoruz.
Bir @iriinle alakal fizibilive calggmas
yapmak istediklerinds mihendiclerls
beraber ¢algip analiz yaparak imalat
sirecini gerpeklestirivoruz. Oalann
pizdifi daraya gore akzakhklan giderip
daha sonra yend resmin yayinlanmasn-
da yardimen oluyoruz.

W [kiteli'yi tercih sebepleriniz nelar-
diir? Buradaki konumunuzrdan mem-
naen rsunuz? Sommlanne var mad
SENER: Bizim Adapazaninda da ki-
gk bir fabrikamaz var. Orada daha gok

1083 YILINDA BABAM BURAYI KURUYOR. ASLINDA iLK BASTA
KAYWAK, TORNA i3 GIBi BASLIYOR AMA DAHA SONRA
OTOKAR iLE BERABER OTOMOTIVE YONELIYOR. OTOMOTIY
TARAFINDA KUGOK ARACLARDAN ZiYADE DAHA COK SERVIS
MiRIBUSLERI, HALK DTOBUSLERI BULUKUYDR,

aturm iglerimis yonlendirivoruz. Orai bizim seil duremlardaki hatlara
midahale amacryla aglmign ama su 2n drecim de yapryor, Oretimin Se50'na
buradadir, Oras 30il durumlarda mOdabale igin yapalmeg bir yer. Ama oran
da biyderik. Cahgan sy ilk bagta 3-4 kighken qu an 13-14 ki oldu, Bura-
da roplamda 95 kigi civanindape Sorekli eleman girig cilkaglan oldugu icin gu
an en bipik sikopn persanel skmnaidir. Tarkiye'de blrokrasi bazen zordane
olabiliver. Kimin yetki 2laninda cldufumuazla dgili kangikhklar yagayabiliyo-
ruz. Buraya galmemizdeki asil amag biayimeki Buranin en bindk seelligi
sanayide istediginiz her gevi bulabiliyorsunaz, Cerkezkay'e giden birgok
firmea var, Bizde gicnsek istiyonez ama gidemiyornuz. Biz ok dinamik calip-
yoruz. Migteri sabah siparigl verir akzama ister, Makemeyi tedarik etmeniz
Lazam, pesinden kaplama, bova ve 15 iglemleri var. Buna uzak bir yerds
YOpaMmazuiL.

B Sener Otomotiv olarak yatinm planlariniz ve Ar-Ge, Inovasyon caligma-
laraniz hakkinda bilgi alabilirmiyiz?
SEMER: Ju an 3200 merrelcars kapals alanemz var ama 2 sans icinde
daba blydk bir vere geemeyi planlworoz, Bununla dgili yaklagpk bir senedi
mz.

galsgma yapeyo
B Buldugunuz bir balge var ma?
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SENER: Hadimkay civanina gok
baknk ama oradaki ara fivatlan qok
viilksek ve pegvik yok. Bu yiizden zorla-
miyeruz. Ama dedigim gibi sanayiden
de wzaklagamayz. Biz Anadolu'ya
jgidemiyoruz. Bir ana canayi; adetleri-
i belirler, Tarkive'nin ber yerinden
friin gerirebilecak zarmani vardir. Ama
milkgoeri zaman vermediginde ona gore
firetim yapup cevk etmek zorundasme
Mikgeeri her zaman hakhidir. Bizim en
ok Gviindd fomaz gey, huzl ve dina-
mik Grin vermemizdir. Bir firmamn 1
ayda qikaramadly Grind biz 12 glinde
ok rahatlikla verebiliriz. Calizngime
firmalar drdnlerini zamamnda, hizh ve
kaliceli isterler. Bununla ilgili bircok
belgemiz var, Ar.Che cabizmasnyla ala.
kali enabendislik hizmet veririz ama
b firmanan myihendisberiyle clacak bir
hizmer clabdlir, Engelli yurttaglanme-
la ilgili kerdi Grinidmiz var, Bir yaza
cikimegn ama emslendi. Halk oabis.
lerl, servigher, mindbdcler bgin engelli
acansheil adinda proje yapaik, Genelde
pivasada yer alan kaset tipi dedikleri
ok afer ve pahaly Grinberin kargina
biz 120 kibo civannda ve wygun fiyatla
bir @rin grkardik. TUBITARK' DAN
destek aldik onaylandi Birineisi gecti,
{kimcizi de onayland: ama Glkemizin
vazadif son olaylar nedeniyle Sdems
gelmedi. Ar O ile ilgili iberi danam-
lerde yapmak istedikbsrimiz var, Yavag
yavag pekilleniyor ancak txpinma igle-
miyle beraber gin yizine gkacakor,

B Urinleriniz geligtirme aga masin-
dabiinyenizdeki Ar-Ge belimiinden
il yardim aliyorsunuz?
SENER: Bizim Ar-Owe balimi-
mikz daha gak galigtifimiz fismalann
Ar-Che balamleriyle caligyor. Sarekli
onlarla muhataplar, Onlar seri firetim
yapmaz. Bir iki tane vaparlas ve seri
(e cien halindeki nim aksakhiclan
jgiderirler, Seri Gretim agamasinda
igl biz alsrsak daha sonra seri imalata
devrederier. Yaklagk & kisilik Ar-Oe
ekibimiz var.

B Firmasnazsn ihrac at-ithalst rakamlan
Ihakkmda neber saylersiniz? Rekalbet
kepullan gax dndine almdsgunda deg ti-
carette porlandsfinz hususlar var m?
SENER: Bizim ihracatsmuz vok.
Afid sanayi Gperine thracat vapaome.
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BU ULKEYE KAYMAKCI DA, BOYACI DA, PARKECI DE
LAZIM. HERKES MUHENDIS OLMAK YA DA 4 YILLIK
UNIVERSITE OKUMAK iSTiYOR. EN BOYDK SIKINTIMIZ
ELEMAN SIKINTISI.

Mezala biz Mercedes's satrvoruz, Mercades de bagka bir yere sanyor, ithalan-
muz yok saplr. Hammadde alyoruz ama arae kanamlardan aldigumaz igin bir
ey ithal etmivoruz. Sac ve demir aksanlanmizs yan sxnayiden redarik ediyoruz,
Drirekt ithalat ya da thracat yapmmoruz.

B Tirkiye'nin 2023 hedeflerinde yerli otomotiv dretme plam var. Siz bu
galigrmialann igerisinde yer aliyor musunuz?

SENER: Bizim drinlerimiz ju anda yerli dretimler. Bu kolay bir i defil.
Bufitala ilgili hem devletin hem TOBITAE in ¢alemati var. Oneemli kit
meror, © oldukian sonra aracen hepst Torkive de vapiliyor, Torkiye sacin
bir ksmens ithal ediyor. Sac Giretim tesisinin yapalmass lazim ki sac ithal
etmeyelim, Saclanin hepei yurtdigindan kullanilyor. Bazn kaliteli taclan bile
ark Tarkive'de bulamiyarsunuz Conkd kapasite vermives. Banss an binvik
Qrerim bedeflerinden biri zac olmalsdir. Aracen baglano elemanlan v.s. digl-
nimek nereden baksaniz her FEy sac p.ln;asmdn.n uh.l.;u:.‘ocr. Sacla ilg:il.'i tesizin
kurulmagi lazum.

B Firrnalan ve kurumlan ayakts tutsn bazn deferler vardie. Kalite politikas,
gewre politikas, iy sagld ve givenligi gibi. Bu konuda sizin galigmalan iz
var mif

SEMER: Biz 2011 wilinda kalite rarafing gok agirlik verdik. Bundan Snce 130
2001 vard., Onu gergek anlamda uyguloyerduk. Birgok firma tabela olarak alsp
azrpor. Biz Gyle dedildik ama bu herkese verildigi igin IS0 8001 var demek hig-
bir gey ifads ermemeye bagladi. Ana sanayi artik csomaedivie ilgili olan TS 16949
kalive belgesini srivor, Bu belgeye cahip olan ok firmada yok. En son Thrki-
ve'de 200 civanmndayd. 2012 ywhinn bagnda Mercedes (ke calsgmaya baglyines
onlarda zaten bu belgeyi istiyorlar ve onlann 2 yilhk denetim slrec var, Sadece
bia belge vererli gelmivor. 2 sene siren denstim sdreciyvle birlikee caligemaya da



BIZDE KALITE BOYUK GNEM TASIR. UCUZ OLSUN DIYE
KALITEDEN GDON YERMIYORUZ. FIRMALAR iSTESE DE
ISTEMESE DE KALITE STANDARTLARIMIZ BELIRLENMISTIR.
0 STANDARTLAR GERGEVESINDE URETIM GERCEKLESTIRIRIZ.

bagladik. Mercedes'in denstimini gegtik. Daha soara 14001 Cevre Politikas: Bal-
geaini aldik. 16001 i givenligi, TS 3834 kaymak vapalabilirlik sercifikcazn aldie
Avne zamanda Puzmeister'den kaynakla ilgli denecimden gegrik ve onavlandik,
Bizde kalite bayik dnem tager. Ueuz olsun dive kaliteden 6diin vermivoruz. Fir-
mnalar ittese de istemese de kalite scandardanmiz belirleamigtir. O sandaniar
gergevesinds Gretim gergeklegtiriniz.

B Dkuyuculanmiza iletmek istediginiz bagka hasuslar var mi?

SENER: Ben tanayi ibs alakals birkag sorundan bahsemmek istiyorum. Her
sanavicinin en biyik akmns olarak goniyorum. Tdrkiye'nin 2023 igin hedefleri
war ama ara eleman dedifimiz mavi yakah elemanlaria ilgili bir politika ya da
hedefi yok. Difer firmalar sdylivor mu bilmivorum, Herkes milhendis almak
zarunda degil. Bu Gllkeyve kaynake da, boyaci da, parkesi de |amm. Ama §u an
herkes mithendiz olmak ya da 4 wilbk dmiversice okumak istyor. En bivik sion-
tamuz eleman nkinhzn. Biylkmek istiyoruz ama teknik eleman konusunda syami-
=1 artaramsyoruz. Exkiden makine almak sorunmug eleman varmsg gimdi makine
almak highir ey degil ama eleman bulamyorsunez. Birgok firma ebemnan bala-
madif sgin makine sacryor va da gabyoracak binind balamadiklan igin yaoremdan
vazgegivor. Siz qaligiracak birind bulamadiktan sonra bilylyemezziniz. Kinse
tezgaha gecmek istemivor. Bu sorun vaklagk 5 senedir artarak devam ediver.
Tirkiye'ds igizlik yok i bepenmenme dunanu var. Avda 15 kigi alporsonuz 12
kigl igl barakrver, Sabah baglayip &flen birakanlar dihi cldu.

W Bu dlke olarak biiyik bir serun. Sizce bu sorunan ¢azamid iin neler yapila-
silir ¥

SENER: Bence meslek liselerinds 2 yillik geis hakksnn kaldemlmas gereki-
yor. hezlek lirelerine en kitd degil en iyi Grencilerin gitmesi gerekivor. Babam
samat okulu meruns ama mibendis gibi egnim sormiky. Su an birgok mezlak

lisesi hocalaryla kenugan, S§rencilerin
matematik hesabn yapamadigim sdyler.
les. En binilk sorun egitim. Her sens
5-10 kigd seajyer alrvomuz ama bir canesi
burada kalmmvar. Hepsi 2 yillia gegi; ya-
prvor daha sonra da meslekeen sofuyor-
lar. Ghelen kigide ben Griversite okudum
divip rezgaha gecmiyor. Biz pu an mont)
ilkesiyviz ama tam anlameyla canayi
ilkesi almak istivorsak meslak lizelerine
ok daha ivi kegullarda ivi edrencilerin
gitmesini saflamalnnz, Mihkendis dize-
virde agitim vermek gerekiyor.

B Organize Sanayi Balgeil Bagkank-
@min ara eleman ivtiyaon kargilamak
igim agrmag oldegu bir okl var. Okuldan
size staj amach gelen dgrend var mi?

SEMER: Tabiki. Biz stajyerlerimize
evrak igd gibi igler yaptirmayz. Direkt
CHC tezgahlarma veriniz. Oryantas-
von siresi tamamlasdikian sonra okl
dumamuna gére sezgahlarda calgnnmnz.
Elatta bu durwm bize ok nualiyedi de
olmugtur ¢inki takem kirarlar. Ama
bazims babadan gelen bar anlayspme var.
Onlar dlkenin gelecefi peklinde baka-
nz, Bu yiizden fofu ctajyer ben burada
galgmvorum dive kagar. Bizden stajieu
ramsamlayarak gkan gosuk CHNC ile
ilgili birgok seyi frenmi; olarak aynlr,
Sadece sdk-tak yapmaz. Ashnda devam
ewse buranin ¢aligan olarak kalabilir.
Asna maakesef 2 nillik gecsy alay oldags
iginm geri gelmiyorlar. Bir teknikerimiz
vard: gok baganlndy 2 yillik diniversiteye
gidecedim dedi gitni. Dandgos bir daka
gelmedi. Bir yerde garsenluk vapayor-
myug. 2023 vizyonu igerizinde editimin
gok ivi plantanmasi gerekiver. Su an
highir vere giremeyen 2n kol dgrenciler
mesbek liselerine gidiyoriar. Buna dur
demeeliyiz yoksa Gretimle alakah akmt
giderek antacak. Calizan personelinizia
pracik zekal olmas 1z imalky bono
gerektirivor,

MESLEK LISELERINDE 2 YILLIK
GEGIS HAKKININ KALDIRILMASI,
MESLEK LISELERINE EN KOTI DEGIL
EN I¥i ORENCILERIN GITMESI
GEREKIYOR.
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HAZEL POLAT
BESLENME VE DIVET UZMAMI

komomik bakumdan geligmig

olmamn ilk gart intan gi-

elind Gretimi armrmak igin
knlamabilmekrir, Weoerli ve dengeli

beslenme; “Bireyin yagina, cinsivetine,

dzel duruiina ve fiziksel aktivitesine
gore gerek duydagu enerjivi, besin
celerini ve begin bilegenbering bein-
lerle yeterince almam ve viicudunda
kullanmag:” alarak tanmlanmakeadis.
Beslenme, ieinin caligma kapasisesini
ve fretim hizim etkileyen etmenlkerin
basinda gelmekeedis. Icinin ginkik
enerfi ihtivacim tam olarak karg-
layameadifs duruelarda galigma
kapazites! digmekte ve dretimi
arabmaktader. Yetersiz ve dengesiz
b lenme, igcinin vieur direncini
azabrarak snfeksivenlara zemin
hanirlamakea, hastaliklara
yakalanma siklifim artirmak-
ta, hastaligin ager seyrine ve
cldiried komplikasyenlann
jgelizmesine neden obmak-
tadir. Ayreca ig kazalarnin
ammaznda birincil nedenler
arasmda yer almakiadr,
Uluslararas: Galigma Orgil-
ti'niin yaphif bir gahgmaya gare;
i yerberinde yetersiz beslenmenin,
calganlann saflsfin ve i verimlilifing
olumsuz etkiledifi kamtlanmger.
Caligmada, geligmekie olan dlkelar-
de kool beshenme ve abezicenin gok
ak ghribdifl ve sirf bu sebepren
dolay tim dinyada %20 orannda i
verimliliginds kaypp 8z konusu olda-

ISCi BESLENMESI VE IS
VERIMINE ETKILERI

‘Ekmmlk bakimdan gelizmis olmamn llk sarts

inzan glelnl Uretimi artirmak i¢in I:ull:.n:hllmnkl:lr.,

B belirnilmégeir. Birgok calymada, &
performansa ve i kazalan ile beslen-
e arazanda Saemli bir ilighi ol dugu
gearerilmig ve beslenme duranmu
diizeltilmig iggilerin dizeltilmemis
olanlara oranks birkas kat daha fazla
drecie yapaklan bulanmugur, Bagka
bir arsgurmada e, iy yerinds besben-

menin, Erersnler arafindan genellik-
le bir “gereklilik™ veya “den™ olarak

gorildigi, baylecs igte verimliligin ve
calganlann moraling yokselmne fire-
mman kg vespic edibnuigir,
Uretimde ve dolaysyla Glke eko-
nomizinde dnemli rol oynayan iggile-

rin sxflefy ve ig glvenlifi, yapoklan ige
gore gerekli besinleri miktar ve kalite
olarak yererinos almalan ile mimkin.
dir. Ginbk snerji ve beain &feberinin
yeterli miktarda alinmazimin yam
sira dengeli mikearlarda almmas da
anemlidir. Enerji ve begin Sgeleri 3
ana dftnde rokecilebilece i gibi 3 ana
(zabah, &b, akzam) ve 3 ara &fln
olmak Gzere 5.6 8Fine de daginla.
bilir. Ana Sdnler arazandaki dinben-
me anlarnda, besin deferl ylkzek
bezinlerin az mikearda tiketilmezinin
i werimini arordigan gésteren birgok
zaligma bulunmakeadir. Genel olarak
izginin giinlik besin thiiyaglannmn g
ana Bftne dafilarak karplanmae
durumunda en ivi verim saglanmak-

eadir.

Eahvaln yapmadan ige bag-
lamak iz verimini diFiris ve ya-
pilan aragnrmalarda iggilerin

bk bir cofunlufunun 53
bzh kahvaltizens yapmadan
iga geldikleri sapeanmighir.
ipe wyum saglamadan ve
dikkari yofunlagnrmadan
calimaya baglamanan bir

sonucu olarak e bagladiktan son-

raki 1 saar iginds meydana gelen i

kazalarenzn oram %6 27dir. Bu neden-
le afr igherde galigan ve wmn sl
caligan igsilers ek SEinde vkl bir
enerfl verilmesi yerine bu enerjinin
bér knsmenan sabahlan bir ara kahvaln
geklinde veribmeszi Snerilir,
Bazinlarle alinan enerfinin baglh-
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Table 1: lgn akiiviesne gire 1860 yas aras Qonigk plmmas gergxen enen
frikdarkan

I5IN AKTIVITESI ERKERK {kkaligin) KADIN {ikalipin)

HAFIF o n ) 2100

OATA 2000 230

ORTA-AR 3500 26000

AR 4500 2000

“Eahladali ik orabems delohs slmalls bl ey, aast, Mallesl sluvan, ke Sajerier, bo, ik i pak gak
wrriyge e degihon K pieias Coned Higloslvme sl i e

ca kaymag alan besin Sdeleri; kar-
bonhedratlar, proveinler ve yaglardar,
Enerji gerekeinimi ne odurza alsun,
ginkik alnan toplam enerjinin 9612-
157 prowsinlerden , 55000 karbon-
hidratlardan, %23-30's yajlardan
gelmelidir, Igpilerin ginlik enerj
geraksinimleri yapoiklan iin niteligi-
nie gire defigir.

Hafif aktiviteli igler'meslek-
ler: Biiro igleri, avukat, dokbor,
muhazebesi, Sfreomen, mimar, ale
kullanarak yapilan ev igleri,

Oma akriviteli igler/meslekler: Ha-
6 sanayi igeri, terzilik, elekirik,
teketil, pda, monta) gleri, marango:-
Ik, mobilya endisoriss, kanal geiligl,
mathaa iggileri, gemicilik, finncilk,
alet kullanmadan ev igleri, afrencilik,

niscin iggiberi, tezgahrarkik

Cirea-agwr araz akeiviteli glers mees-
kekler: Tanm iggilerinin bir bdimd,
dikz iggiler, sva igleri, yilk tapmak,
balva isiflemek, cifgilik. lasrik ve
kawguk igleri, deri canayi, kimya ve
elektrik endistrisl, orman igileri, ma-
den ocads iggilerd, demir celik icileri.

Afir akriviveli igher meglek-
ler: Tomruk igheri, madencilik,
armancilik, demir-galik canayi, yol ve
ingaan epgileri, viksek b finn igieri,
afir wilk cagmacilan, afag kesme igler,
demir iggileri, tanm igileninin bir
balibmi.

Werersiz ve dengesiz beslensn igi-
lerde kanplaglabilecek sorunlar:

= Az beclenme conucu aluga-
bilecak gigmanlik nedeniyle harekee

RETIMDE VE
DOLATISIYLA ULKE
EXONOMESINDE
ONEMLI ROL OYNAYAN
ISGILERIN SAGLIGI VE 1§
GUVEMLIGL YAPTIKLARI
ISF GRE GEREKLI
BESINLERI MIKTAR

VE KALITE DLARAX
YETERINGE ALMALARI
ILE MUMKUNDUR.

kabiliveri azalmass ve daha adir bes-
benme abizkanldn nedeniyle i kazam
riski aromaksadr,

= Ginir sisteminde dnemli gérevi
alan B vitaminlerinin yesersizligi
dikkar, algilama eksiklegi ve depresif
egilimlare yol agabilmektedir.

= Basit gekerli gadalann fazla oike.
cilmesi uvkos haline neden olmakn ve
b da ig kazalarma vol agabilmekeedir,

= Yeterziz beslenme sonuca oluga-
bilscak kanselik nedenivle yorgunluk,
Ralzizlik halies bagh olarak iy kazalan
ricki artar,

= & C, E vitaminleri vé telenyum
yeterzizlifine bagh olarak ciddi hasa-
liklara yakalamma riski arcar. Ozellikle
mevsim geriz dénemlerinde, hasta-
lanma riskin azalimak ve bagisklik
sistemini goglendirmek adina ACE
vitaminlerinin Snemi gok biyikelr,
Yeterli ve dengeli beclenmeye, meyve
sebze tiketiming bo dénemlerdes daha
fazla Snem géscerilmelidis.

= Kurpun, kadmiyum gikd afr me-
tallerin kuollanldif canayi dallannda
caligan icilerin diyetlerinde vate-
rinet demuir, kalzivom ve C vitamini
almalary, bo metallerin tokzik etkisi-
nin azalmaznda yarar caflar, Bunun
yamnda yagh bezinlerin, kursunun
toksik erkigin arcordign bildiribmiggir.

Sqalll:ll Eﬁﬂlel"ﬁ: verimli galigma-
lara imza atmane dilegivle.
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Ciceklere ve
Renklere Duydugum
Hayranhk Seni Bu
Sanata Yonlendirdi

Biylk bir sabwr ve zahmet lle viicuda getirlen
ebru, Thrklerde kagidin siisleme sanatlaninda
kullamiimasiyla bOylk asama kaydetmistir.
Ebru tarih boyunca kelime anlami olarak
gesitll bicimlerde fade edilmistir. Bulut glbil,
mermer damarlan gibl renkll, dalgal ve
harall sekillerle kagtlara yapilan susleme
sanatiseklinde tamimlanan ebrunun baz
kaynaklarda ylzsuyu anlamina gelen “ab-1 ru”
sbizcUgunden geldigl stylenmektedir. Ebruda
su zerine birakilan boya damlalan, distikten
sonra yayilirlar ve gesitll sekiller olustururlar.
Sonug clarak insan elinin de madahales! ile
Inanilmaz gérintller qikar ortaya... lste o
Inamilmaz ve gtrenlerl etklleyen gtrintillerl,
hayal dUnyasi lle bulusturarak bizlere sunan
bir ebru sanatgising tanitacagiz sizlere, Ebru
sanatinin yani sira tezhip ve minyatirle de
ligllenen Emine SOLAK, sanatina lliskin merak
edllenlerl lkitelll O5B Haber's anlatt.

W Tark Kidtdriniin en onemli geleneksel sanatlarn-
dan B olan ebru sanstyla btighl ediyersenue. Bu
alanda diizenlenen yangmalarda aldigmiz Gdilleriniz
we pek (ok koleksiyonda eserdeniniz mevout. Ne za-
mandan berl bu sanstas génil verdinke T Nasil bagladi-
fite? Kissca kendinid okurlanmies tanitir miianize’

Ebri sanamia campmam 2008 senesinde Caferada
Medresesi’'nde hocam Ayla Makas'n derslerivle aldu
Daha sonra Avla bocanmn da hosas olan Fuad Bagaria
derdlerine devam ecoim ve 2007 senesinde Paad
hocadan ebru icazetimi aldim. Bu sene itibariyle tam on
tene olmug, sanki ddn gibi.

W Sixi ebrd yaprmaya yanlendiren ya daebrl sanakin-
da sizi gelen gey neypdi?

Ermine SOLAK: Cigeklere ve renklere duydugum
hexyranhk bemi bo sanacs yoalendiedi. Baglangs gok
Earkinda olmadifen conrazinda fark ectifim ve pek qok
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kigiden de duydugum ruhumdaki sanata ve sanann hakim ol-
dugu her geye meslin agida ik, Decayes mizdcim sayesnds
sananca daha byivi ve gazeli arayarak ilk ginki heyecanumla
calgmaya devam ettim. Tabii ki Sncelikle Rabbim nasip et
Sir néd talep eder ve gayret ederceniz, size o yndeki kapdar
O'eun kzmiyhe sgilvor.

B Kigisel atolyenizde pek ¢ok ehru talebes yetigtiriyorsu-
muaz Geleneksel sanatlarda egitim metodunun usta-grak
lighisine mubites ol dugunu Biliyerus. Bu kenuda shuysou-
larsmaza neler soylemekistersiniz?

SOLAK: Oeleneksel sanatlarda eserlérin uzun dmirki
clabilmesi igin dodal malzemeler kullandmakiadic ve bu
makzemelerin highirinin standart bir &lgisd yokmar. Dolayeny-
|2 tadebe, (Dikkat edin S&renc demiyvorum talebe divorum,
pinkid bu efitimi kalpten gelen bir istekle talep etmelii)
Slpisd olmavan tamansen | ve géz yordamiyla hazrlanan
makzemelerin kallansmn; Smeelikle usaaim dinleyerek ve



uzun uzun ghzlemleyerek, sonrazinda
tam &frendiklerini kendi teknesinde
defalarea sekrar edip, kah vaparak kah
bozarak dfrenebilir. Efer hacamz bi-
Berek ve isteyerck seqtiyeeniz ve onun
gerak teknik gerakes zevk bonusunda
ehil olduguna iimadine tam e ona
meslim olarak ige baglamalissnez. Cinkod
tezlim obmak Socelikle nefinize zor
gelir ve tanat ashnda ok mihim bir
niefia rerbiyess aracsder. Degil bir 2anac
Gfrenmek cadece bir eser meydana
getirebilmek igin bile cok uzun zaman
mezdi harcamak gerekir. Uizakean ba-
karak bunu kalay bir iy zannedip ovie
olmadafir fark ederek yanm birakan-
larm sayiza hig dé az degildir. igte bu
sabar ve seban gascerebilmek igin nefis
erbivesi gartor. Sanar; sabar, gayret
we tevekkill il buo yolda ilerleyenlere
kendini acarak mrlanm agek eder ve siz
kendinizi hig wnsadiguniz yerlerde hig
ummadsfinz hillerle hillenmig olarak

bulurmamuz,

B Ebromun gelen ksl sanatiann di-
der dallanyla olan minkssbetinden
bahzeder misiniz?

SOLAK: Ebriy sanan uzun seneler
bevunes bustsyede cilt sanannda,
sonrasinda hat sanat ve ka'n canan
gibi sanatlara yardemd sanat alarak
iera edilmig. Oscadimiz Neemeddin
Olcvayis islah eenidi cigekli ebrolar ve
ic3d el akkdse ebrism ibe misca-
kil bir zanat kilini alarak tek bagna
devarlan sizlemeye baglame. Bunun
netbces| olarak bugln cok daha fazla
inzana hicdb etmektedir,

W Sizin farkh sanatlara ne pekilde
meylettiginz hususunda da d Gpln-
oeleriniz Sgrenmek isteriz.

SOLAK: Bu sanatlann jicrisinda
bir doywmauziuk hissi vardie. Birine
baglayinca diferler de sizi vavagea
Epine cekmeye baglar, Biraz da heye-
canls bir yaratiliga sahipeeniz daha
fazkazion yapena husasunda keadinizi
matamazzniz. Ben ebnb mananndan
icAzetimi ahp meslek olarak icrd
emmeye bagladikran sonra Gneelikle
yine ciceklerle ve renklerle hemhal ol-
dufunuz bir sicleme zanan clan ezhib
sanatina meylettim. 2007 senesinde
hocam Emel Tarknsen'le bagladigm
efitiminsde ju an jcazet hibpemi sile-

mekteyim. Tezhib; bazen bir esexn bir
penede tamamlayabildigimis qok uzun
soluklu, weu bucag olmayan, sabnn
zirvesi bir samar.

B Dsrmanh saray kiiltir gelenegin-
dien gelen bir uanat tezhib. Skain ars-
ahgmida bu sanat ekuyeculanmiza
tandmak isteriz. Masil yapalir? Hangi
malzemeler kullanile?

SOLAK: Osmank saraylannda
nakkaghane uzili cabghinmy, Desen
we renk onayim veren bir nakkaghag
ve onun denetiminde deseni gizenler,
uygalayanlar, cervelkegler varme;.

Bugin ke bunlarm amaman tek bir
kigi yapabilecek sekilde vetigivor.
Oncelikle asitsiz kagnlan Osmanh
azild nigasea ve suyla yapofanuz dogal
yapugtrienyla dst Oste vaptrarak bir
mevi kalin karton ofan nmurakkdmizy
yapiyorez. Ezerin yazyillares bozulma-
dam kalabilmesi kin kagydarm asisiz
olmas: ok mihim. Daha sonra hiazn-d
hatt ve opun etrafing dzerine pezhib
yapacagmuiz el yapema kadidi yine
nigascaly muhallebivle yapgoryoraz,
Ve @zerine firgaw daha kolay kullana-
bilmeyi saglayan Akar dediginiz iglemi
yapryoruz. Hazirksdafimne muorakics

oe kadar uzun sore beklerse dzerinde
falymak o kadar kolay oluyor, Decen
tazariem exkiz kagidi ve kalemle uzun
dememeler sonucunda ormava gkvor
ramraznda deseni hazirladipime: mu-
rakkava gecirip 18 avar ve M ayar gibi
Bakiki alnn cegider ve boyalarla dese-
mienizi haron sorafing vyguluyonez

B Yakin zarmanda ebrii ve tezhibin
yaminda minyatis i atina da rmerak
sardif ez biliyoruz. Bizimle meggul
oldujunuz bu yeni sanatla ilgili he-
yecaniniz paylagmania isteriz.
SOLAK: Gerek ebnd sanatiyla ge-
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rekse tezhib sanamyla beraber kullan-
mumda ok keyifli iasanmlanm omaya
kg bir sanat dah minyanir, Ashinda
vaklagik be senedir aklimda aldu-

#u halde pok yodun zaman asrmak
durumuondz kaldsfim tezhib sanannda
icazetimi almadan bagiamaya cezaret
edemedim. Hem kendi scanatlan-

mun ierdsinda zenginlik icin bem de
tzlebeberimin eboimun yanmda farkh
bir zanat dalyla da tangabilmelarini
saglamak igin minyasr seri-
vinine bagladim, Gerek
gigek taramalan gerek
mimari iperikli minya-
piir caligmalanm kih
kendi ebsrdlarienan
lzerine kih tezhib
tazanimlarimda tecri-
b ederek yeni esarlere
Imza atmak istiyorum.
Rabbim diim emin ve bizi
sewdifi iglerde istihddm etsin,

B Bu sanatlara habdoyla vakd olabil-
meek igin bslarm kiabiirayle yogrulmak
ma gerekipor

SOLAK: Gelenekzel samatlann
clmazsa olmaz lslim kilodrddir.
Kur'an- Kerimin ndzild ik birlikre
ancelikle onu yazmak, sonraznda ise
sanath odarak yazmak ihniyses hasd ol-
mugtur, Ve bdylece hizn-i hat (glizel
yazi) sanah ortaya cikag. Daha sonfa
Allak kelims ve hadis-i gerifleri daha
da gizellegrireek igin tezhibt saman,
zamanla ¢l yazmaz kitaplann icinde
vuki bulan hidisslerin anlatibmas
izin minyarkre iheiyas duvaloug ve
cnlan kitap hiline getirebilmek igin
«ilt zanat ertaya kmegtir. Bu ger-
peveden balildsinda tezhibin hathin
ibcigAmang dreecek gizellikne slmamas
gerekrifinden, minyaninin Allak'in
yarattiklanna birebir benzememesi
igin tek boyutly rezmedilmecine kadar
her ey Balam kilodrd qeroevesindedir.
Geleneksel sanarlarla igrighl eden bir
sanatkdr kendizinin sadece bir mukal-
lit oldugunn aml sanatkinn jse Sini
immiyle hier varkd sanarh yaraolsgn
sahibi alan Allzh Tedla oldufunu bilis
ve asla kibre kapalamas

B Aslinda bisim geléenedgimizn bir
pargas aldugu halde gelenekiel sa-
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natlanmizdan habersiz genclerimiz
var. lkemizde bu sanat geligtimmek
we yend neiillere aktarabilmek igin
sizce miler yapilmislwdar?

SOLAK: Yeni necillerin incelige ve
hassasivers ihriyaci var. inoslifin ve
hassazivetin en gizel vesilelerinden
biridir sanat. ©Osmanl'ya hatta Gnoe-
sinde Seleukluya bakngimeda birakon
kagadi, tagtan demire kadar ber peve
sanatla gok ince bir dokunwegla do-
kupulmug -olcluﬁ;nrru goriiniz, Clnkid
irceldikee daga, taga, kurda, kuga
ve dahi inzana karp daha hassas ve
daha merhametdi olacage. Bunun gin
bizim kigizel gayretlerimizin haricinde
deadetimizing kilelrimidzian tanstmm
ve desteklenmesi husizunda gerek
etkinkikler gerekse Becigim araplarm
kullanarak genglers ulagmas gerek-
sektedir.

BIZIM KISISEL
GAYRETLERIMIZIN RARICINDE
DEVLETIMIZIN, KULTURDMOZON
TARITIMI VE DESTEKLENMES
HUSESUNDA GEREX ETKINLIKLER
GEREKSE ILETISIM ARAGLARINI
KILLAKARAK GENGLERE LASMASI
BEREKMEKTEDIR,

B Geleneksel Tork el sanatlarns
ilgh chiyan akuyucilanmiza
tecriibelerinize dayanarak neler
tavsiys edersiniz?

SOLAK: Oncelikle simmiz bir hayil
didnvas ve heyecanlan olmas gareki-
vor, Mesela daha elinizde bir i varken
bagka iglerin havallerini kurar belki
dmriinikzin yetmeyecsgi kadar qok eser
igin heyecan duyaranz. Bu sizi hayaa
karp saglam, vmucha ve muady kilar,
Gahzen ben &yleyim fu an gizdigim
ergurvan dal Subat avinda Mayie havasi

B Bize bkaymetli zamanmiz aywdiginiz
igin ve geleneksel sanatlann tantimi
hususunda ghsterdiginiz has cashret
igin size tepekkir ederiz. [im yolunda
hizmetlerinizin devamm dileriz..
SOLAK: Ben tapekkiy ederim.
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