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Turkiye’nin Onde Gelen Kuruluslarina ve
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesine
Sesinizi Duyurmak Istiyorsaniz
Ikitelli OSB Haber Dergisine llan Vermeniz Yeterli...
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Ulkemizde sanayinin geligme-
nine blylk katk saflayan, geri
kalmg balgelerin kalkinmalarim
teuik ederek sanayi yatnmlann
bu bolgelers cekmeyi bedefleyen
Organize Sanayi Balgelen (OGB)
uygulamalanna Bakanhiimizca
dizik faizh, uzun vadel: krediler
venlmekte ve sanapcler igin
altyapm tamamlanmag sanayi
pamellen hazrdanmaktadir.

Bugne kadar Bakanlgmizea
300 O5B'ye tizel kigilik kazan-
dinilmag olup, bu O3B lerde yer
alan 30371 parselde Oretime ge-
gimig ve vaklapk 1,700,000 kigrve
ig imkan saglanmgtir. O5B ler-
deki bog parsellenn tabsizinin
yapilarak Oretime gegmeszivie
birlikte bu sayimun 24500000 kig-
yo |.|.'|:|.|'.m:|.n| beklenilmektedir.

Bakanhgimiz 2017 yih Yatinm
Programunda; 100536 Hektar bo-
yiklogOnde 70 adet devam eden,
2.716 Hektar boyakiDghnds 22
adet yeni proje ve Ergene Havea-
wnda; 3,452 Hektar blyikidgln-
de 10 adet devam eden (1 aded:
denn degarn)) olmak Ozere toplam
102 OSB projest ver almaktadir.

Aynca; 2017 wilinda ise vak-
lapk 18 bin kigive daha istihdam
imkan sunacak olan 7 OSH pro-
jesini tamamlamay planbyoruc.
2017 bitgesinde, OSB, projeler-
mize vaklapk 318 milvon Thnin
Qzerinde bir kaynak aynlmug olup,
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OSB’ler

Faruk OZLU

Bakan

D5B uwygulamalanna yonelik itik-
rarh deviet deatefinin saflanmanna
devam edilecekiir,

Bakanh@maz kredi destegi ile
20016 yih sonuna kadar 173 0GB
projosi, tamamlanarak hizmete
sunubmugtur, 2017 vl fivatlanyia
D58 lere 4,2 milyar TL kredi kul-
landimlmgtir,

OSB uygulamalars, balgesel ih-
tryaglann kamplanmazinda, igsizlik,
garpik keatlegme ve gevre sorun-
lanina gézim bulunmazsinda blyik
rol oynamaktadir, Bu nedenle de
O3B ler planh kalkinma program-
lanmn Goemb bir unsuru obmugy
ve bulunduklan illerin sanayminin
geligmeainde katl saglamughr. OSB
yatinmlannda kullandinlan kredi
faiz oranlan 01002013 tanhinden
gegerli almak Gzere pormal illerde
yillik %3'den % 2'ye, geligmiy illerde
ize yillik “%66'dan %3'e indinlmigtir,

Uretim Feform Paketinde sanay
sektdrinln organizs sanayi balge-
lerni, endatri balgeleri, teknolaji
geligtirme bblgelen, serbest bal-
geler ve sanayi siteberi gibi birgok
paydapna etki eden dizenlemeler
bulunmakiadir. 56z konusu Gretim
Oalerine ek olarak Cretim Reform
Paketinde nitelikli miihdanmin
artinlmas, yerli ve yurtigi Oretimin
artmlmas, finansmana engimin
kalaylagtinlman amaglanna yone-
lik olarak sanayicimizi tegvik eden
dizenlemeler de yer almaktader,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhifmiz keordinasyonunda
gerpeklegtirilen yaklagk 1 wildar
Ooecinde cahyilen 76 maddelik
Urretim Reform Paketi, t0m ilgili
5TKlar ve kuruluglann garlglen
abnarak hazrlanmagtir. Pakette yer
alan dicenkemeler soyle:

Sanayiciler elektnkte TRT pay
ademeyecck.

Hafta soou galigma rubsat bede-
li alinmayacak.

Plank sanayi alanlan igin emlak
vergisl kabdmlacak ve yap: denetim
hizmeti bedelinde indirime gidile-
cek.

Planl sanayi alanlan igin damga
vergisd, harglar ve ot bedeli kalka-
cak

OSHlerdeki sanayicilere encrji
d-u:l.":E'i. venlecek.

OSBlerdeki yokeek parsel fivat-
larninda dilzenleme yaplacak,

Earrm ihalelernde yerli Oreticive
ylizdz 15 Ayat svantaj gelecek.

Sanayi sitelerinin tapnms slreg-
len degteklenecek,

Universite dgrencilerinin igyen
egitimleri desteklenecek

TGRElerde temel bilimler me-
zunlannin ishhdam saglanacak.

O5Blere tim projelen igin d0-
ik faizli kredi destegi venleock.

KOSGER destedennde avans
verthecek.

Universitelere Ar-Che destefi
arttirilacak.



KALITENIZI
BELGELENDIRDINIZ MI?

Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde Yer Alan Ureticiler igin

UCRETSIZ 1SO 9001:2015
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agrinda biyik ve kokld

medenivetler yegeromig

istanbul gehr, yiksek
ekonomik performanzryla
Tarkive'nin ekonomik anlamda
lokomotifi, dlnyaya aqilan
penceresdir, $340 milyar
hazila ile gehrimiz, Tlrknre
ckonomizinin yaklapk % £0'mna
denk bir biyoklige erigmistir.
istanbul tek bagina Orettifi
geliri ile Romanya, Macarictan,
Hirvatiztan ve Liksemburg
gibi 23 Avrupa llkesini geride
brrakmag olup 130 dlkeden
daha blylk bir ckonomik glice
EFgmigHir.

Istanbul’un yenilik ve
yarabcilikis kliresel gekim
merke= almas, Olkemizia
uluslararam rekabet gliclnl
artiracakiir, istanbul Kalkinma
Adans (ISTEA), calymalann
bu bilingle slrdl@rmektedir.
Kalkinmay ekonomik ve
soryal haklann geligmesi,
gevre ve kQltbrel deferlerin
korunmasim da igeren bltdneil
bir yaklagimla ele alan Istanbul
Ealkinma Ajanas; blyDk Sleekls,

ckonomik katma defer yaratan
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Vasip SAHIN
istanbul Valisi

projelznn yaninda cosyal havaty
etkileyen projelere de agirhik
vermekiedir

ISTREA, 2010 vilindan bu
yana istanbul'un ufkunu agacak
projelere verdigi destekle birgok
yenilik¢i fikrin havata gegmesine
imkan saglamgtir.

Ulkemizin yiksek gelir gru-
bunda bulunan Qlkeler aracina
girmesinin ancak Ar-Gle ve Yeni-
lik galigmalan eonucunda ortaya

gikacak yOkeek katma degerlh

Urln ile hizmetlerin Oretimi ve
thracatryla mimkidn olacafina
inanarak galiymalanmizn slrdlr-
mekteyiz. ISTEA'min proje des-

ULKEMIZIN YOKSEX GELIR
CRUBUNDA BULUNAN ULKELER
ARASINA GIRMESININ ANCAK
AR-GE YE YEMILIK CALISMALARI
SONUCUNDA DRTAYA IXACAK
YUKSEX KATMA DEGEALI URIN
ILE KIZMETLERIN URETiMI VE
IHRACATIYLA MMKEN OLACAGINA
INANARAK GALISMALARIMIZI
SURDORMEKTEYIZ.

Istanbul Kalkinma

Ajansi'nin Sosyal
Kalkinma ve
Yasamdaki Onemi

1058 Miitesebbis Heyet ve
Yonetim Kurulu Baskamn

tefn vererek agilmazin sagladig
merkezler arannda kamuoyunun
son yillarda galiymalano duydugu
merkezler de bulunmaktadie.
ikitelli Qrganize Sanayi
Balgesi'nde sanayici ve
RKOBilere yoaclik projelere
destek vermekteyiz, “ikitelli
Organize Sanayi Balgesi
Sanayide Enerji Verimliligi”
(SANVER) projesi ile enerji
tasarrufu, enerji verimliligi ve
temiz enerji uygulamalanan
yaygiolagtinilmasina katkda
bulunuldu, Projeyvle ikitzlli
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
i;_l,':rl-: rinen = m:rjj tlketimi ve
ener)i verimlilifi kenulannda
enerji etltlering gkaran meveut
durum anali=i yapalds. ikitelli
Q5B nde ver alan 37 sanayi
kooperatifinde 1000 ig yeri
sahibine eneri verimliligi ile slgh
egitim verildi. Proje, i yerlerinde
kurumsal kapasiteyl bOyOtmenin
:p'_'l.nl [~ | g2 iﬂ.rk]:l'ﬂi:l!l.gl. d:l :Il.'!!lrd:l.
“ikitelli'de Havaeihk.Uzay
Farlandalik ve Bilgi Merkezi”
{HU’FEL[] Pr-njz:i il= ﬂr_gu.rli:e
Sanayi Balges igenzindeks



blylk igletmelerimizin ve
EOBi lerimizin yiksek katma
degerli Orlnler Qretebilir

hale gelmetinin énlnd
agmaktayiz. Béylece Havaaihk
ve Uzay konulannda farkindalik
varatacak bilgi, iletigim ve
koordinasyonu eaglayacak bir
merkez olugturulmug; Havaclik
ve Uzay eektdrlinde thtivag
duyulan yiksek standartta
Orlnler verli Oreticiden tedank
edilmiy alacakir.

ikitelli"de Metal-iz
gektdrinln igletmelerine
vanelik Metal-is Teknoloji
ve Iy Geligiirme Merkez
(METiGEM) projesine dair
calismalar da devam etmektedir.
P‘rn:jc ile ikitells ﬂ:p.n'm:
Sanayi Bélgesi Metal-i Yap
Rooperatifi Sanavi Sitesi’'nde
faaliyet gheteren 362 imalatgs
OB’ nin kurumszal kapasitelen
arttirilacak, Gretien ve thrazatta
karplagtiklan sorunlara ¢6z0m
Oretilecektir. Avnca sektor
galizanlanna yonelik mesleki
ve teknik efitim faalnretleri de
dizenlenscektir.

i5TREAnin sanayi alaninda
destek verdigi boyk slgekli
projeler olan “Gldimla
Projeler” halthazirda Ar-Ge ve
Yenilik galigmalarina odaklanemig
gekilds devam etmektedir,
Godimld projelerimizden
ikiginin, gelik ve allminyum
scktdrl ovunculanm Avrupa’da
viksek laboratuvar Geretlenindsn
kurtarmas hedeflenmektedir.

20135 yilinda iISTRA ain
ilk “Gid0ml0 Projeai” olma
Szellifini tagryan “Celik Test
ve Aragtirma Merkezi Projesi™
ile szktére kirezel rekabet
gleldnd arttiracak bir merkesz
kazandirlmugtir, Akredite,
pest ve analizlerin Olkemizde

yapilmasina yénelik bir
altyapon kiza slrede kuran
“CETAM"; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig'ndan
onayl Ar-Ge Merkezi
elmugtur, Pilot Slgekl Gretim
sim@lasyen laboratuvarlar ile
Dniversite-zanayi igbirkifinin
geligtirilmesinin yamnda
firmalara kendi Ar-Ge
projelen igin altyaps imkar
da saglanmugtir, Celik Test ve
Aragtirma Merkezi, mealeks
ve teknik efitimleryle de gelik
eektérlne yon vermektedir.
Yine 2015 yalinda baglatilan
Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi Allminyum Test
Egitim ve Aragtirma Merkezi
P‘rujua[ tle :lll]m:in_l."l.l.m Uretom
n firmalarn katma
degert ylkeek alanlarda Orln
geligtirme faalivetlerine destek
saglanmaktadir, ALUTEAM”",
aldminyum ve ilgili tom
sektdrlerin ortak kullaniming
ve igbirlifine agik uluzlararas
Slpekta bir aragtirma merkezi
alma hedefi ile caligmalarin
slrd0rmekte; editim, aragtirma
ve test merkesi olarak hismet
vermektedir.

ISTEA olarak Tarkiye'nin
en anemlt Fn;lb-lzmll:rind.l:n
biri olan istihdama ybnelik
de galigmalanmiza devam
etmekteyiz. Iy bulmakta ukant
vagayan bemen her keaime
destek verdifimiz gibi yeni
girigimlerin Salnl agarak
igtihdarm alanlan da temin
etmekte; i hayvabina atilacak
geng nlfusun donanimins
arttiracak, destek saglayic
mentarldk hizmet sunan
kurumasal yapalann tesisini
W E'irl.".'lml:']. :ld:lj‘].'l.l'll'l.'ln
thtivag duyduklan rehberhk
faaliyetlenini de tegvik

etmekteyiz.

Yenilikgi bir fikir ve i3 planin
hayata gegirmede karpilagulan
geqitli risk ve problemler
kargizinda girigimeinin erken
dénemde ihtivag duydufu gerek
entelektlz] gerek finansal dectek
saglayan mekanizmalann varlg,
girigimin baganya ulagmasinda
énemli bir fonkeivon iera
etmektedir,

Gingim sermavelen, mekek
yatnmealar ve kamuo fonlannn
girgimin baglangg dénem
ibtivaclarim kargilayacak sekilde
geligtirilip derinlegtirilmesi
ajansimzn dnceliklen arasinda
yer almaktadir. Bu gergevede
Ajancrmuz gegith caliymalarda yer
almakta ve bu alandaki ihtiyac:
E:J'l;.]:l.ln':_"l.}':i donlk desteklerryle
gingimellenmize destek
elmaktadir, Ajansinuz 2016 vilinda
uygulamaya koydugu Cririgimeilik
Mali Destek Progranu kapsamenda
10 projeye 4 milyon 733 TL
hibe saglayvarak kentimizdeki
girigimeileri desteklemektedir.

iztanbul Kalkinma Ajansi
olarak cosyal kalkinma igin
ekzik kalan ve ih!i‘_l,‘.ll.‘ du_-,ulﬂn
tlim alanlara da gereken destedi
e nn-:k‘t:_l.r.it. Eadun estibhdamun
arthrmaya yénelik projelerle
de kadin dostu gabiyma alanlan
alugturmakta; kamueal alan
veya toplu tapma araglaninda
yapligiemz projelerle tdm
istanbullulara ulagtfmuz
gibi engelli bilgilendirme
projelerimizle cok daha Szzl
kezimlere de ulagmaktayiz.

iztanbul’u gelecege tagryacak
fikri, projesi olan her kurum ve
kurulug bizim dogal paydagmuzdir,
Bu guurla didayanin marka kentlen
arzcinda yer alan istanbul igin
azim ve gayretle caliymaya devam
edecegiz.
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D ferdi okurlarimez sanavicilerimizin merakla
bekledigi Oretim Reform Paketi vasalagh, Pakztin
hazirlansg slrecinde yer alan ve yogun mesai harcavan
bagta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakarumez Savin
Faruk OFL0 odmak Ozere thim bakanhk yoneticilerine
sanayicilerimiz adina tepekklr ederim. Bizlen vakindan
dgilendiren konulanm paketls ¢dzlime kavugtunulman
onlmii=l gormek aguindan gok degerlidir. Ozellikle
sanayicilerimizin yillardir dile getirdifi Emlak Vergisi
ve TRT Payinun kaldimlman, Gzerinde Gretim y0kd
bulunan sanayicilerimiz igin rahatlatics almughar.
Bupun yans gira paketten beklentilerimize ilave olacak
birkag hususu daha belirtenek isterim. Emlak vergin
dizenlemesinds ekeik ghrdigim bir nokta var, Bir
sanayici kendine ait bir ver kendi igletemediZinde
kiraya verime kiralayan kipi emlak vergizinden muaf
clammyor, Fahumes bu koou derleyen zamanlards gok
tartigahir. Sanayiei gahei olarak igletemedidi bir yeri
elbeite ka kiraya verebilir, Ancak kiraya verdig igin
emilak vergitinden muaf rutulmamas yeni sikinbilar
clugturabilir. Bakanhfzmizn bizden istedifi gorly
desyaznina maddeye ilizkin dizenleme taleplerimizi
ilettifimizi de belirtmek ieterim.

Hem karmmuyu hem de yatnmeni rahatlatacak
bagka bir koou ise; tanm alanlannim sanayiye aqlip
aqlmamasdir. Ben “Sanayi ve tanm arazisi aasl
belirbznebilir?” sorusunun dofru cevaplandiniman
gerektiiini diginlyerum. Eger bu meselenin cevala
tatmin edici olursa bugline kadar yaganan ¢atigmalann
ve sorunlann ortadan kalkacagin diglndyorum. Bana
kabirza ilgili kurumlar ber il igin bdlgesel bir galigma
yapmalidir ve bir hanta gkarmalsdir, Mereler tanm
alani mereler degil bilmeliviz. Biz sanayiciler yatinm
ve (retim yapan tarafiz. Yani cesaretimizin karphi
kamuoyunda tepki yaratmamalidie. Glkemizdeki
sanayicilerin daha istekli, verimli ve hedefe vonclik
galiymalar yvapabilmesi igin Golerini ghrebalmelen
sarttir. Bizlen fazlasryla voran meseleler Cretim
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Sanayicilerin
Casareti Karsihiksiz
Kalmamahdir

Saban GULBAHAR

I0SE Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Eefarm Pakeni kapeamunda defigtinilmiy olabelir £akat
ilevigtela blirokras tembeligini ortadan kaldiramazaak
gokta etkileyici eonuglara ulagamayabiliriz. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhi Mbstegan Savin Ersan
ASLAN da bu duygulanmuz destekleyici gok &nemli bar
agiklama yapmagtir. Aslan, TOrkive'nin emekleyerck
grtme gana olmadi@im dile getirerck, haza ayvak
wyduramayan blrokratlar varza artilk kendileriyle
ylrlinemsyecegini kamuoyuyla paylagmugtir, Evet,
Torkive kezsinlikle emekleyerek yol alamasz. Her zaman
sdyledifim gibi hizh ve gozlim odakh yOrimeliyiz. Buna
engel olugturabileczk ber t0rld corun ile bag etmenin
yollarins da mutlaka elugturmalnoe.

Sevgl: ckurlanmiz son olarak 15 Temmus
Demokrasi ve Milli Birlik GiinOne iligkin gérlglerimi
ifade etmek istivorum. 15 Temmuz'un binnc yilin
gerids birakirken yine gok (z0ldik ve duygulandik.
Ancak aym zamanda da Tork Milletinin vakur
durusuyla gururlandik. Yan yana olmay bagaran ve
kenstlenen Tork Mallzt: sayesinds, hain terGristlen
kurumlardan temizleme ve etkilenini ortadan kaldarma
alrecinde ¢ok yara almadan bu bir il tamamladifmiz
nﬁ}'lqtbﬂir.i:_ Eurumlan teslim alan FETCO =0
hainlenn hizliea bu kurumlardan temizlenmiy ol mas
ve deviet vetkililerimazin, emnivet gérevlilerimizin
yogun mesaileri sonusunda kalkymann serumlulannn
yakalanmaz uzun vadeli etkilen azaltmagtir. Darbe
ginsimalerinmn beklentiler gergeklegmi; olsayds
gapheaiz ki Torkiye yi zor gnler bekliyor olacakt.
Hainleri durduran halkmuz ekonomizine de,
gelecegine de sakip gikmay bagarmugtir. Ekonomik
dinamiklerimizi ayakta tutan t0m kurumlanmz Ozerine
dilzen gorevi yerine getirmigtic. Uretim, yatinum, ticarct
mekanizmalan iglemeye devam etmiy Qlkemiz blylk
yaralar almaktan kurtulmugtur, Thm bunlar g5z dallode
bulunduruldugunda belirlenen t.i.:.'a.li pelitikalar,
pregramlar ve vahinm planlan slrddr0imelidir, Bunu
bagarabilirsek ToOrkiye uzun vadeli olumauz etkiler
nunimize stmevi eaglavacakir.

Sayglanmla



Bilim, Sanayi ve Teknolaji Ba-
kam Faruk Oz10, K0k ve Orta
Olgekli izletmelen Geligtirme ve
Destekleme idaresi Bagkanhj
(KOSGER) KOBIGEL-KOB]
Creligim Destek Programi 2017
agra bapurulanmn baglad:-
gini bildirerek, “Imalat sekeard
EOBilenne venlecek destegin
Ozt limitlers 300 bin lira geri &de-
mesiz, 700 bin lira gen Gdemeli
olmak Ozere !upL'lm 1 mi|:|.'|;||1. lira,
st limitler aplmamak kaydiyla,
uvgun bulunan gider kalemlen ve
tutarlarnn KDV harig kigmi Oze-
rinden vlzde 60 oraninda destek
vertlecek ” dedi.

Tarkive nin elirddrilebilic bOyi-
myc4d igin imalat canayi sektérind
ghclendirmek ve re L"l.'b: t glclnd
artirmak gercktifine igaret eden
Ozl bu kapsamda "Oretim ve
ikracatta Teknoloji Sevives: Yik-
sck, Katma Degerli Crinlerin
PJ:"II'II.TI A.l.'ttl]'ll.m:lﬂ:ll !-Em:l:.l'_'r]:l.
imalat sektérl KOBilerine ySne-
lak prqj: ;-.:i[rul hazirlzdiklarine
sévledi. Programin detaylarin
anlatan Ozll, ¢agriva 4. Sanavi
Drevrimi'ne hazerlik: Qretimde
negnelerin interneti uygulamalan,
orta yiksek ve ylksek teknolojili
sektorlenn Oretim ve thracartaki
agurhiimun arttnlman, katma de-
geri yikeck Oretim yapesina gegis,
ihracat kapasitesinin arttiniman
ve yveni pazarlara agilim, mikro
olgekh igletmelerde tasamm,
mibkendizhk imkan ve L'."l.l;!iJE_l,':l:a

lerinin geligtirilmesi ve Slgek boyOe-
me, biligim tzknolojisi altyapisinn
Eﬂqlendi.r.itme:.i. Enl:rj:i \'Er.il'nliJiginin
arthiniman ve yvegil Oretime gegig
bazlig altinda sunulan projelerinin
kabal edileceding belirtti.

Oz10, gafrya proje sunacak iglet-
melerin, KOSGER ventabanina
kayith ve aktif olmalan gerektifine
dikkat cekerek, “Bilanco usullinde
defter tutmak kaydvla, arta ylksck
ve yiksek teknolojili imalat sanayisi
scktirlerindeki KOBIlerin tdm,
20 Ekim'e kadar bagvuru vapabile-
cek. Oirta digik ve digik teknolojli
eektdrlerdeki KOBilerde i2e 2016
_',.'|]|. net gahy h:l.l,'.ll:l.tlﬂln on 3z m
bin lira ve yvillik ortalama galigan
sayemunin &0 a2 3 olmass garts srana-
eak. igletmelerin proje bltge teklif-
lerinin, 2016 yih net satyy haulatn
agmamaa gerckecek.” diye konugtu,

Cr=la, proje hedef ve faalivetlerivle
dogrudan ihigkil clmak kaydryla
yeni istibdam (en fazla 4 personel)
edilecek personel, makine-techizat
ve kalip (ikinc el Orlnler hang),
vazilim, efitim, danigmanbik, belge-
lendirme, test, analiz, tanutim, yurt
digt eeyahat, fuar katilim, stand,
naklive ve fuar katalofu giderlerinin
desteklenccegini dile getirdi,

DESTEKLEMECEE PROJELER
NASIL BELIRLENECEK

O=ld, bagvurulann kurullar tars-
findan incelenecefinig, 100 puan

Ozerinden yapilacak degerlendirmede
epk pusn degerini gegenlenin 2. de-
gerlendirme eafhanins ahnseagin ve
nihai puaniama yapilacafin aktard.

Nihai puanlama sonucunda uygun
bulunan projelenn airalamaya tabs
tutulacagnng ve bltge imkanian dahi-
linde en ylksek puandan baglamak
Gzere desteklencceklerin belirlensee-
gini kavdeden OzI0, "igletme sahibinin
veya yilzde 3den fazla hiszels ortage-
nan kadin girigimei almasi, orta yilkeek
veya :.'Elk.l:-:l: I!-:knnln-jiﬁ sektarde faali
yet gdeterilmesi, ifletmenin KOSGEB
veya difer kamu kurumlanndan aldef
pfn;t destefinin, ¢agrr ilan tarihinden
geriye son 3 villik slre iginde baganh
tamamlanmig olmas: gartlarng sagla-
yan KOBilerin projelerine, toplamda
yilzde 103 kadar ilave puan venlecek.”
ifadesing kullands.

igletmelers venlecek destek tutanna
deginen O, "Verilecek destegin Oat
limitieri 300 bin lira geni Sdemediz,
00 bin lira gerl demeli olmak 0zere
toplam 1 milvon lira. ROBi'lere proje
bltgesinin yizde Mluna kadar zrken
ddeme yapalabilecek. Dot mitler agpl-
mamak kaydiyla uygun bulunan gider
kalemleri ve tutaslarmen KDV I'I:I.l.'.".'
krtmu Ozerinden ylzde 60 oraminda
destek vernibecek,” peklinde komugtu.
Ot=in, bapvuru kalavuzu ve proje for-
matina “Ww W, kosgeb.gov.ir” sdre-
tinden ergilebilecegine, baprurulann
aralik sy sonunda sonuglandinlacags-
rs ve tlan edileceging kaydett.

komynak - Thlwn, Sansy ve Belosodog Baiadgs web tites
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D58 Mitepebbis Heyet Bagkan Vekili

Degedi okurlanmi: dergimizde ver alan ton
birkag yazim Uretim Reform Paketi hakkindayds, Bu
yazumi da arnk yasalagan Uretim Reform Paketing
gyumak stiyorum. Uzun yillardie kicelli Q5B
baayesinds yoncticilik vapan biri olarak dretenlerin
ve panayicilerimizin hangi soraniaria meggul cldugunu
yakindan bilen birivim_ lkitelli 0SB deki arkadaglanmzn
yanmt gara Tirkiyve genelindeki tim dretenlenin ve
canayicilerin taleplerini OSBUE sayesinde toparlama
ve deferlendirme firsat da bulduk. Farklh dénemlerds
OSBUE véneticilerimizin bazrladifh talep dogyalsnnm
neticeye ulagmas icie Uretim Beform Faketi hazirliklan
baglanlmegn. Paket kapeaminda ydlardir dile gecirilen
birgok konu degerlendirildi. Faketin con jekillendirilme
evresinds we gon ajamaya gedrilmezinds OSBUR R
gok katkoz oldufuny digindyoram, Iflevzel olarak
Tuarkiye'deki thm O3B lernin sctine kulak veren ve sesberin
ilgili mercilere ulaptran OSBUK bundan soaraki siregte
daha eckili ve yetkin calspmalar vapmaya devam edecektir.

Bildifine dzere OSBUE A 15.0lagan Genel Eurulu
gergeklegor ildi. Denetim Kumalu dyelifi yapafim
OSBUE te saymdeger delegelerimizin destefi ile bir
kez daha denetim karulu dyeliine segildim. Onecelikle
gahzim bu géreve layk ghren tim delege arkadaglanma
tegckkir ediyorum, OSBUE Bagkanimiz Savin Memig
EUTUEGD ile birikee dlkemize ve sanayicilerimize bir
dioem daha hizmet stmekien gurur duyacafims ifads
etmek Brerim. Aynea pakete birlikee kurameal yapisi
giglendirilen OSBUK s, sicil alan tam O3B Terin de Gye
olma zorunlulugunun getirilmesi elimizi giglendirceektis.
Az dnee ifade entifim gibi etkinlifimiz ve yetkinlifimiz
arexcakier. Buo dlkenin tanayi gelijimine reform
aiceliginde kathnlar sunan bir kuram olarak; Bilim,
Sanayi ve Teknolaji Bakanlifimiz bagts olmak Gzere tim
kurumbarmizla wyum ve disiplin iginde caligarak daba
gl bir Tirkiye'yi beraber inga edecefimize inanyorum,
Uretim Beform Faketini bu anlamda atilan Goeml: bir
adim olarak gdrlyorum. Bunum yams sara paketle glemayan
ancak bizim daha dace dzerinde cabpp dosyaladifimaz
birkas maddenin cikmadifien da eklemek Brerim. Umarm
derleven zamanlarda bu maddeler de degerlendirmeye tabi
tagalabalir.
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Yasalasan Uretim Reform
Paketinden Beklentiler

Ermetli arkadaslar daka dace pakete iligkin bas
bilgilendirmeler yapmigam. Fimdi ite paketin yazalagmig
baline dizkin Gzet nitelifinds clabilecek birkag maddeyi
bilgilerinize tunmak Eicrim.
- Sanaviciler elektrikie TRT payt ddemeyecek
« Planli sanayi alanlan igin “Emlak Vergiti®
ddenmeyeeck ve Yap: Denetim Badeli digecek
- DEB deki ranayicilere encr)i destefi verilecek
- Flanl tamayi alaalan igin “Damga Vergia™ ve harglar
kaldinlacak
= Werlegim alam iginde kalmeg canayi gitelerinin tagnmas
igin taginma masraflan kredileadirilecek
- Fartel taty fivatlarna, parsel birirm malivets arm 225
kar ile zang fivan limic getirilecek
- Tapulana finansmanda (eminat olarak géererilmesi
caflanacak
= Yatmm yapalmayan sanayi parssleri deferlendirilecek(
3yl fabrika yapilmazss arsa geri alinscak)
= Q3B ler tarafindan kurulscak Gayr Menkul Yatnm
Ofizleri arscilafayla OSB lerde kanlimeilara dsc yapsz,
st yapili parsel catilmasy, kiralanmas) saflanacak,
= Bakanlyr Euruly tamamen veya kimen bedelsic arsa
tahsiti yapahilecek
- Flanh tamayi alanlan igin alt yapets hasir alanlar
belirlenacek
- DEE igindeki mesbek yikrek okullannda okuyan her bir
ofrenci igin egitim deztefi verilecek
= 358 iginde yapilacak endistri mezlek lizesi binalan igin
kredi verileoek
- 915 eranmda verli dretime fyac avancaji taflanacak
(Wazalam dihil)
- Piyaga gozetimi ve denetimi il2 idari para cezas mikian
arttanlacak

Fon olarak; goriglerimici dnemosyen, bizleri sorekli
Gredme ve gabhymaya ydalendiren, avm yolun yaleusu
olduffumuzy bilersk van yana hareket eden herkeze
tepekkir edivorum.

Sayplarimia
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i.iHETiM REFORM PAKETI YASALASTI

Sanayinin Geligtirilmesi ve
Uretimin Desteklenmes: Ama-
cryla Bazi Kanun ve KHE larda
Dregigiklik Yapilmasina Dair
ERanun Tazana, TBMM Genel
Eurulunds kabul edilerek ya-
salagt

Kanuna gére, sanayi igletmele-
rinin, her yil hafta tatillerinde
calgabilmek igin belediyeler-
den hafita sonu galiyma ruhzaty
alma = kalkaeak.
Sanayi Sicili Kapunu'ndaki ea-
aayic tanimi yeniden yapiarak,
biligim teknolojisi ve yazilim
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Qreten igletmeler de bu kanun kap-
camna abnyor,

Yeni kurulan sanayi igletmelerinin
takibi ve Oretim faalivetine bagla-
madan dnce ylkimldliklen konu-

SANAY] IFLETMELERINDEM, FAALIYETTE
BLUF DLMADIGINE BAXILMAKSITIN SANAY]
SACILINE NAYDOLMAYIP, DUZENLEMENIN
TURURLUGE GERDIG] TARIRTEN [TIEAREN
1 YIL IGINOE SAKAY] SICILINE KAYDOLUP
SAMATI SICIL BELGESS ALANLAR HARIG, EU

TRRIHE WADAR KAYDOLMAYANLAR HAXKINDA

POAE] FARK CETASE UTGULANACAX

....... BEABAEABEAE B B FEEd BB AT KR

sunda bilgilendirilmesi amacryla &n
kayit sisterni getinliyor.,

Sanayi igletmeler, Bilim, Sanayi ve
Tzknoloji Bakanhfinda tutulacak
eanayi siciline kaydedileeck, Oretim
faaliyetine baglamadan &nce sanayi
eiciline &0 kanit yaptiracak. Kant ig-
lemlen, elektronik ortamda olacak,
beyannamelerin elden veya posta ile
gonderme zorunlulugu kaldinlacak.
Sanayi sicilinde kayds olmadiin
tespit edilen sanayi iglstmelerine,
glirecinde sanayi siciline tescil ef-
tirmeyenler igin verilen idari para
cezam kesilecek



Sanayi igletmelerinden, faali-
vette olup olmadifina bakil-
maksrzin ganayl siciline kaydol-
mayip, dizenlemenin ylrirligs
girdig tarthten ittbaren 1 yil
iginde sanayi siciline kaydolup
sanayi ticil belgesi alanlar harig,
bu tarihe kadar kaydolmayan-
lar hakkinda sdan para cezam
uygalanacak.

igletmeginde meydana gelen
degigikliklen, verilmesi gercken
beyvannamelen ve senclik iglet-
me cetvellerini, dizealemenin
vlrQriige girdif tarihten dnee
ellreet iginde vermevenlere idari
para cezam uygulanmayacak.

VERGILERDEMN MUAFIYET
ipletmelenin organize sanayi

balgeleni, serbest balgeler, endstri
balgelen, teknoloji geligtirme balge-
leri we sanayi sitelerinde yazpacak-
lan yatirmlarda yatimm malyetinm
azaltilmas amacivla bu balgelerde
bulunan arsalanmn tahsisine iligkin
sozlegme ve taahhltnamelerden
damga vergisi abnmayacak.

Yine bu bélgelerde bulunan arsa-
larin tahzisi nedenyle gerhi gerck-
tiren ifemlen, bu arsa ve lzernine
inga edilen binalann tahsis sbzleg-
melen uyannea tahais edilenlere
devir ve tesctl iglemlen, bu arsa
fzerine inga edilen binalann cins
degigikligi iglemleri, harglardan
muaf olacak,

telotmelerin b alsnlardald binalan,
emlak vergisinden istisna tutulacak.
Organize sanayi bélgelen, serbest

balgeler, endlictri balgelen ve ea-
nayi sitelerinde yer alan binalara
daimi olarak emlak vergic muafive-
ti getirildigi igin kanunda yer alan
benzer mahiyettzks gecici muafivet-
ler kaldirlacak.

YUKSEKOGRETIM KALITE KURULY
Yikeekdgretim Kalite Glvencesi
Sistemi, ylksekdgretim kurumla-
FLOLn :E,Elim E-'En:hnn we araghirma
faaliyetleni ile idani hizmetlerinin ig,
dig kalite glivencesi, akreditazyon
elregleri, bafimars dig degerlendir-
me kurumlannn yethilendinlmes
slreclerine ilgkin esazlan igerecck.
idan ve mali Szerklige sahip, kamu
tiizel kigiligini haiz ve zel bitgeli
Yokeekogretim Ealite Kurulu kuru-
lacak. Rurul, ylksekSgretim kurum-
lammun egitim &Fretim ve araghirma
faslivetlen de idan hizmetlerinin
kalite dizevierine iligkin ulazal ve
wluslararag kalite standartlanna
gore degerlendirmeler yapacak, ig,
dig kalite glivencesi, akreditasyon
slrecler ve bagimez diy degerlen-
dirme kurumlannin yetkilendinlme-
gl slreglenini yOrOtecek,

| E l

| &
YEMNI UNIVERSITELER KURULUYOR,
ONIVERSITE ISIMLERI DEGISIYOR
ilke Egitim ve Saghk Vakfinca Nev.
gehirde Kapadokya OUniversitesi,
ﬂrl:nd.n-iu SCl.I'I.'I.}"I.'\E Ticaret Merke-
=i Aragtirma Geligtirme Egitim Kal-
kinnma ve Dangma Vakfinca Anka.
ra'da O=tim Teknik Universates ile
Ankara Glzel Sanatlar Onrvermten
kurulacak.
Aynea ban Oniversitelerin adlan
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da degigtirilecek. YizOnacld Yl
Crnrvermitesinin adi Van Yikzin-
¢l ¥l Unversites:, Acibadem
Unmermibesinin adi Acibadem
Mebhmet Ali Avdinlar Oniversi-
tesi, Omer Halisdemis Uaiver-
sitesinin adi Nigde Omer Ha-
lizdemir Univerzites:, iztanbul
Feemerburgaz Universitesinin
adi Altinbag Comversitesi, Ulus-
lararas Antalya Unive ritesinin
ady Antalya Bilim Conerates
olacak.

BANDROL ORAMLARI

Torkive Radyo Televizyon Kuru-
mu ( TET ) Gelirleri Kanunu'nda
da defigiklik vapaliyor.
Bandroleliz cihaz sahip yapanla-
ra kesilen ethaz bedels tutann-
daki idan para cezass, bandrel
Oeretinin o katina diglrilecek,
bu cthazlan satin alanlars kesi-
len idari para cezalan kaldinls-
cak.

Ranunda belirtilen diger cihaz-
lar iginde ver alan “cep telefon-
lar, bilgieayarlar ve tablet bilg-
sayarlar, tagatlar, uydu aliclan
ve get Ostd medya kutulan® tek
tek olmak Ozere Bakanlar Ku-
rulu karanna istinaden yapilan
uygulamay: aqiklga kavugtur-
mak Ozere bandrol oranlar smra-
lanvar,

Sanayi siciline kayith igletmele-
rin malivet vikleninin azaltilman
amactyla Oretime yonelik elekt-
rik kullanemlanndan TRET pay

:|.|.'II1.TI1.'I}".'I.E:¢-

Mekanzal strateji, ¢evre dizeni
v 125,000 glpekli nazim imar
planlaninda, O5B, endistn
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bélgesi, canayi sitesi ve teknoloji
geligtirme bélgesine iligkin karar-
|'.a.r||:|. :|.'|||:||1:|:|;|.. d:ii.;!irilmﬁ.i Ei]:im,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgnm
wvgun gérlplne tabi olacak.
Mesleki Efitim Fanunu'ndaki "staj”
tanumu defgtinilecek, vikekig-
retim kuruomlarnda verilen ker
dizeydeki alana &zgl olarak belir-
lenen teorik ve uygulamals ders etaj
kapearunda sayilmayacak.
Yikeekdgretim kurumlannda staj
yapan éfrencilere de staj Qereti

ddenecck,
/1 ol

&
) N
KOSGEB

N iy
KOSGER AIDATLARI
Kilgak ve Orta Oleekli isletmeleri
Geligtirme ve Destekleme idarem
Bagkanli (KOSGER), 6z konusu
ifletmelere venlocck destekler igin
belirlenen usul ve esaslar dogrul-
rusunda erken ddeme yapacak;
destek politikalannin tazanm 20-
regleninde faydalanilmak ve sunu-
lan hizmetlerin hizl, kaliteli, baat-
lestirilmis, dilgik malivetli pekilde
yerine getinlmesini saglamak Ozere
kamu kurum ve kuruluglan ile ger-
gek ve tizel kigilerden, ilotme ve
gingmeilere ait ba hususlara iligkin
her tlrld bilm ve vermy alacak, ana-
liz edecek.

EOSGEB hesaplanna vatinlan ai-
dat tutarlar yillk safi gelir Ozerin-
den alinacak. Odenen aidat tutar-
lanmun tespitine iligkin kantlayie:
belgsler, ilgili kurum ve kuruluglar-
ca KOSGER e gondenlecek. Kanit-
layres belgeleri zamarnda génder-
mevenlers, 10 bin liraya kadar idan
para cezan uygulanacak.

O5B ILE ILGIU DOZENLEMELER
O35B ver segimleri kararlannda,
komisyondaki herhangi bir kurum,
kurulujun olumeuz gorly vermesi
ve oy birigi saglanamaman duru-
munda nihai karan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhd verecek.

DEEB alar iginde Hazine veya kamu
kurum ve kuraluglanina ait arazile-
rin bulunmas halinde bu ara=iler,
yatinmlann ve istihdamn teqvifine
dair kanun kapsamindak: illerde
bedelziz devredilecck. Difer illerde
iee harca esas degerlen Ozeninden
pesin veya taksitle OSE lere satila-
cak.

Yer seqiminin kesinlegmesinden
conra O5B snirlan dipnda kalan
alanlann planlanmasm, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi veya ilgili bele-
diye en geg 1 il iginde yapacak,

Yer secimi kesinlegtirilen alandiaki
biylkgehar, il, ilge, belds belediye-
lern, TOBB Kanunu'na gére kurulan
sanayi edas, yokea ficaret ve sanayi
odan, o da yokea ticaret odae, il
zel idaresi veya yahinm izleme ve
koordinasyon bagkanhf temaileilen
ile alamin highir beledrye sinar igin-
de olmamaz halinde il beladives:,
ilge belediveleri ile bu ilgelerdeki
odalar valilik uygun gdrilplng isti-
naden O5B kurulugunda ver alabi-
becek.

Tizel kigilik kazanan O5Blerden,
kurulug tarihinden itibaren 6 ay
winde kamulagthirma iflemberine
baglayip 2 vil iginde uzlaglamayan
tlm parseller igin teapit ve tescil da-




vas agmayan veya tim parzel-
ler igin agilan davalar nebicesin-
de bedzli 3demeven OZBlerin
thzel kigilikleri, tasfiye sOreci
baglatilarak regen terkin edile.
Bileeek.

TEBMM Genel Kurulunda
kabul edilen Sanayinin Creligh-
rilmegi ve Uretimin Desteklen-
meai Amacyla Bazi Eanun ve
KHElarda Degigiklik Yapilma-
sz Dair Kanun's gdre, Orga-
nize Sanavi Bolgeei (O5B) ads-
na kamulagbirma yapacak idare,
kamulagtirma kanunu uyarnca
clupturacad kiymet, takdir ve
uzlayma komesyonlannda orga-
nize sanayl bélgesinden en az
bir Iyemin gosevlendirilmesini
isteyocek. Taminacak slrede
gorevlendirme yapilmaman
halinde ilgili idare komisyon
Oyelennin tamamung kendi blin-
yesinden segeock.

Organize Sanayi Bélgesinin
mitesebbis heyetinin yapirinda
degigiklige midiliyor. Buna gore,
mitegebbis beyet, O5B'nin ku-
mulupuna kanlan kurem ve ku-
rulugann karar organlannca,
organlarinda gbrevli alanlardan
veys mensuplan aranundan tes-
pit edilecek 15 anl ve 15 yedek
Oyeden olugacak. Mitepebbis
heyette yer alan Gyeler, vali ha-
rig 4 wil igin segilecek ve temail
ettiklen kurum ve kurubuglar-
daki gorevlen sona erdifinde
Oyeliklen dijecek. OSB organ-
larinda gérev alanlar vali harig
diger O5Blenn organlannda
gorev alamayacak,

O5B%erin su, elektrik ve dogal-
gaz geliden haczedilemeyecek
ve amact diginda kullanilama-
vacak, OGB vermekle yOkOmia
oldugu hizmetlerle ilgili kats-
Iimeslardan bagyg alamayacak.
Eatlimeilar hakkinda mahbke-
melerce venlen thiryati tedbir
v iflas erteleme kararlan,

hﬂ.‘n!mlmﬂ .b'l.'l nud-dz “_‘r_.lrlm'.':l
OSB'ye olan elektrik, tu, dofalgaz
bi;m;l:inmn if:uu, l:ll:ihi Ve l::ihaﬂ:in:i
durdurmayacak, ylkOmidldklerin
verine getirmesine engel olugtur-
mayacak.

Wi LIE .

OSE'LERE KRED| VERILERILECEK
OSBTere faaliyetleri igin gerekli
olan ve bakanlkea uygun grllecek
projeler igin kredi verilebilecck,
finang kunuluglanodan kullandan
krediler igin ize kredi faiz destedi
saglanabilecek.

OERTerde miltegebbislere tahsis
edilen arsalann tapulan, katihme:
tarafindan tahsis bedelinin t0miyle
Bdenmesi veya tahais bedelinden
kalan borg igin teminat mektubu
verilmesi, 0SB nin kesin olarak
belirlevecedi arma bedellenyle vap-
lacak diger yatinmlara itirazsi= ka-
tilacajma iligkin noter tasdikli taah-
hiltname vermesi hallerinde tesizsi
Oretime geri alim haklk
gerhi konulmadan, tesici Oretime
gegmeyenlere ize gori alim hakka
jerhi konularak verlecek.
Ratilimeinin yonctmelikie be-
lirlenen sOreler iginde Oretime
germemes ve knedi sdzlegmezinin
sona ermesl durumunda, tabeis igin
bdenen tutar toplaminin tahzis ta-
rihinden sonraki yillar igin yeniden
degerleme oranlanna ghre glincel-
lenmesiyle elde edilen tutann ilgi-
linin banka besabina vabinlmasing
miiteakip, parsel OSB adina teseil
edilecek.

BIR KATILIMCI ORETIM
YAPABILECEK

Hizrmet ve destek alanlan hancinde
OGBlerde yer alan her bir parsel-
de, bir katibme va da katimciun
kiraciz Oretien yapabilecek Tork
Ticaret Eanunu'nda tanumlanan ha-
kirm ve bagh girketler bu hikimden
istizna olacak.

OEBler, Bakanlktan izin almak
kavdvla ayr garket kurma gart
aranmaksizin, Q5B alan: sgerizinde
oncelikle kendi thineac: olmak Gze-
re elektrik Oretim tesislen kurma
ve igletme hakkina sahip olacak.
Q5B 'deki katilmeilar elektnk Ore-
it besizler kurmak ve igletmek igin
O5B'den izin alacak.

DEB de yer alan kuruluglar altyap
ihtiyaglarim O5Bnin tesitlerinden
karglavacak, OSB'nin izni olmaks-
zin altyapi ihiryaglan bagka yerden
karplanamayacak, mOnferiden teais
kurulamayacak.

OGB tlzel kipilif, bu kanunun
uygulamasnyla ilgili islemlerde her
tlrlQ vergi, resim ve hargtan muaf
olazak,

OGB katlmelannn eneri gider-
lerine dair dizenlemeler, serbest
pivasa kequllaryla alugmug fyatlara
midahals edilmeksizin, Bakanlar
Kurulunes yapidacak Atk zu antma
tezisi ifleten bilgelerden, beladiye-
lerce atik tu bedel alinmayacak.

HERTORLU BELGE VE BILGILERI
IBRAZ EDECEK

OGSB ve Organize Sanayi Bblges
Ut Rurulugunun (OSBOK) or-
ganlarnn Oyeler ile personeli,
Bakanlifin talep etmesd halinde her
tdrld belge, defter, kavat ve bilgiler
ibraz edecek, Srncklerini nokeaniz,
istenilen slre igerizinde ve gergegde
uygun veresek, para ve para hik-
mindeki evrak gcterecek, bunla-
nin eayilmagi ve incelenmesine yar-
dima: olacak, yazih balg taleplenm
kargilavacak.

D5 ve OSBURK organ Oyelen ilz
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perzonchi, kendi kusarlanndan
ilen gelen zararlardan sorumly
olacak. Bu kigiler para ve para
hikmUndeki evrak ve senctler
ile bilangs, tutanak, rapor, def-
ter ve belgeler Ozerinde igledik-
leri suglardan dolay deviet me-
mmurlars gibi cezalandinlacak.

GECICI OLARAK GOREVDEN
UZAKLASTIRILABILECEK
O5B kurulug protokold

5B nin elujumuna katilan
kurum veya kuraluglarca hazir-
lanacak ve Bakanhkga onavla-
nacak.

Bakanlk gerekli gordogn
hallerde veya gikayet Dzonine
OB lerin ve OSBOR U0 her
trid hesap ve iglemlerin de-
petlemeve ve tedbir almaya
vetkili olacak.

Gorevieryle ilgili suglama-
lardan dn-]:l_'p haklarenda
sorugturmaya baglanan OSB
ve OFBUK organ Oyelen ile
pertoneli, tedbiren 3 aya kadar
gegici olarak gérevden uzaklag-
tnlabilesek. Yargmlama soaug-
lsnincays kadar mabkemeden
gorevden uzaklagtirma karary
istenebilecek.

Gorevden uzaklagtinlan per-
tonel, Bakanhk kararryla veya
haklannda kovugturmaya yer
olmadif ile mahkumiyetlerine
karar vernlmedif takdirde, ka-
lan gorev elrelenni tamamla-
mak Ozers iglenine dénecek.
OGBUER, O5Eler aras wygu-
lama birlikteligi ve iy birkifini
zaglayacak, dayanigmay temin
edecek, O5Blerin sorunlannin
gozlmine yonelik ilgili kurum
ve kuruluglar nezdinde giri-
mimde bulunacak ve galiymalar
vapacak, Bakanlik ile O5Bler
arannda koordinasyonu sag-
]:-_-,-m:::.'hw E.'l.h.ﬁllh::l verilen
gorevlerni yerine gefirecek.
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BEDELSIZ TAHSIS EDILERILECEK
Bakanlar Kurulu karan ile belirle-
nen il ve ilgelerdeki OSBlerde yer
alan parseller, famamen veya kis-
men bedelziz tahsis edilebilecek.
Bakanlk kredisi kullanan OSB de-
ki tahsis edilmeyen parzeller, en
az 10 kigilik istihdam éngéren
vatinmlara girigen gercek veva Q-
zel kigilere tamamen veya kismen
bedelsiz tahsis edilebilecek. Bu

durumda, taheiz edilen parselin de-

geri, Bakanlk tarafindan OSB'ye
verilen kredi geri &demeszinden
mahsup edilecek
Dizenlemenin ylrlrddge girecef
tarihten dnce gergek ve thzel kipi-
lere bedelli tahzis edilmiy parceller
igin ddemelor durdurulacak ve
kalan meblag Bakanlk tarafindan
OGBye verilen kredi geri édeme-
sinden mahsup edilecek.
Bakanlk kredizi kullanmayan ya
da kredi boreunu édemiy O3B ler-
den de en az 10 kigilik istthdam
Gngdren yatnmlara girigen gergek
veya tzel kigilere, tamamen veya
kimen bedelsiz pareel tahsizi yapi-
labilecck. Bu durumdsa tabsis edi-
len parsel bedeli, OSB tizel kigili-
fine Bakanlhk blitgesine bu amagla
konulacak Sdenckten ddenccek,
Yabhinmenun belirlenen garilara
veya mlchir sebepler
harig dngérilen elrede yaturmin
parsel tahsisi iptal edilecek. Bu
durumda, taginmazin Ozerindeki
tm yaps ve tesisler saglam ve ig-
ler durumda tazminat veya bedel
ddenmeksizin 0SB tlzel kxgilifine
intikal edecek.

YURT DMSINDA O5B
KURULABILECEK
D5E tlizel kagiliklerinin veya Tar-
krpe'de verlepk irketlenn yetkil
organlannca karar alimmas halin-
de yurt dipinda O5SB kurulmazmina,
kurulmuglara ortak olunmas ve bu
C5BTenin igletilmesine Bakanlar
Rurulunca izin verilshilecek.

= il

O5Bler, yonetim ve hisse gofunlu-
gu OSB tlzel kiphginds olmak ve
bu balgelerde faaliyer gostermek
partivla gayrimenkul yahnm ortak-
hklan kurabilecck.

Mer'i plana gbre vapilagan sana-

wi tesazlerinin bulundugu alanlar,
dizenlemenin yOrlrl0ge girdif
tarithten itibaren bir wil igernsinde
yapilan bagrurulann valilikge wygun
gorllmesi halinde O5B olarak de-
gerlendirilebilecck.

Dizealemenin ylrlrldge girdigi
tarihten Gace tlzel kisalik kazanan
ve highir tapnmaz mOlkiyeti edin-
u:u:mi.i. O5Rlere, I:JJnuL'l.thm:L
iglemlerine baglamayan ve uzlagla-
mayan pareeller hakkinda tecpit ve
teeeil davam agmalar igin iki yal elre
tamnacak,

Dizealeme ylrdeldZe girmeden
&nce O5B olarak secilen alan iginde
kalan O5E tarafindan kablimewya
devni gergeklegtirilen taginmazlann
_'F.:I:I:I'LII! J.':.Pﬂu::i}-.l.r:lk bul EDJJIEII'I.II'L
tespit edilmesi halinde, tapmmaz
malikine vaps rubszating alman va da
OEE nin uygun gord0E0 vatinmernya
faginmazy devretmess igin yOrddok
tarihinden itibaren bir yvil elre tam-
nacak.

Bu sire iginde taginmazin OSE nin
uygun gérecedi bir vannmerya



devredilmemesi, vaps ruhsah
alinemarmas, yapt ruhsat alin-
mug ize yaps ruheab fanhinden
itibaren iki vil iginde Oretime
gecilmemes ballerinde, tabzis
igin ddenen tutar toplaminan,
tahein tarthinden sonraki yillar
igin yeniden degerleme oranla-
nna gire glnesllenmesyle elde
edilen tutann idlglinio banka
hesabana yabinlmasnin andom-
dan 0SB ading tescil edilecek.
Bu dikzealemenin ylrlrllge
girdig tarthten Snce maliki bu-
lundugu tapnmaz: OSE olarak
segilen alan igenisinde kalan ve
zerinde yatinm vapmayarak
op halde bulunduran tagnmasz
malikine, yapt rubsatins almaz
va da 0SB nin uygun gérdfl
vabimerya tapnmaz devret-
meeai igin ylrdrldk tarihinden
itibaren bir vil slire tanmacak.
Bu slire winde tapnmazin
O5B'nin uygun géreced bir
}'u.h.nmn_l,:l dm‘::ﬂihrl.-:mn::i,
vaps rubsat alinmama, yap
ruhzat alinnug ize yaps ruhaat
tanihinden itibaren iki yil iginde
Oretime gegilmemesi hallerinde
tagiamaz, kamulaghrma yoluyla
iktizap edilecek.

KAMU RILAN TASINMAZ-
LAR YATIRIMA AYRILACAK

Her 1k I:Jpaml:hl:i taginmazlar
ile kamulagtirma yoluyla iktisap
edilen tapnmazlar, Socelikli
olarak orta yiksek ve ylkaek
teknolojili yatinmlars tahsiz
edilecek. Ayn pareel igin bir-
den fazla yatinmeann tahais
talebinde bulunmas durumun-
da teknoloji yofunlugu, yatinm
tutan ve istihdam oram ylkoek
olan yatirma énechik tanina-
cak, egithk halinde kura yonte-
mine baprurulacak.

Bakanlk, O5Bmin talep ctmes:
halinde, ortaya qikacak arsa
edinim masraflannn tamamina

kadar olan kismun kredilendirebi-
leeek.

Yitrlrldk tarthinden Sace kreds
alacakle kurulugun mdlknretine
gegen tapnmazlann iki vl igerisinds
eatilamaman veys kiraya verileme-
mesi halleninde, O3B nin bagvururu
Ozerine ilgili mahkeme tarsfindan
belirlenecek bilirkigi marifetiyle
tespit edilen taginmaz bedeli, kred:
alacakles kurulug hesabina yatin-
larsk tagnmaz O3B adina tescil
edilesek.

Dogalgaz dagibm girketlen, orga-
nize sanayi bolgelerinin talebi ve
muvafakat ile organize sanayi bal-
geleri igin sebeke ve baglant hath
yahnmlan yaparak organize sanayi
balgelennde dagatim faaliveti ger-
¢eklegtirebilecek.

DESTEK KAPSAMINA ALINACAK
Yikeekégretim kurumlannn ma-
tematik, fizik, kimya ve bivoloji
balimler temel bilimler mezunlan,
teknoloji geligtirme balgelennde
destek kapeamuna almacak,

Temel bilimler alanlannda en a=
lizans derecesine sabip Ar-Ge
perzoneli iztihdam eden Teknelaji
Greliptirme Balgelen firmalannin,
bu persanelin her birine &dedikleri
ayhk Deretin o wil igin uygulanan as-
gan Ocretin avhk brilt tutan kadar-
lik kazmu, iki yl eOreyle Bilim, Sana-
yive Tekneloj Bakanhin biitcesing
koaulacak Sdenckeen kargilanacak.
5oz konusu destek, gl avds Tek-
nolaji Geligtirme Bolgesi firmazin-
da istihdam edilen toplam personel

eayianan yilzde 10unu gegemeye-
cek. Bu destek, Teknolopi Gelagtir-
me Bélgelen yineticl girketlerinde
iztihdam edilen temel bilimler me-
sunu Ar-Ge personeline de aynen
uygulanacak.

wanunla, Teknoloji Geliptirme B3l-
gelerinde wygulanmakea slan ka.
zang istisnan hikmOn(, gayri maddi
haklardan eldz edilen kazanglar
aciandan ulsslararas standartlarla
uyumlu hale getirmeye yonehk di-
zenlemcler yapmak Gzere Bakanlar
Euruluna yetki veriliyer. Béylece
yilksck katma deger liretmeye yonc-
lik faalivetlerin Qlkeds gergeklegti-
rilmesinin teqvik edilmesine yonelik
mievzuat daha ayninnl olarak d0-
senlenchilecek,

TEMM Genecl Rurulunda kabul
edilen Sanayinin Geligtinlmesi ve
Cretimin Desteklenmesi Amaciyla
Baz Kanun ve EHElarda Degigik-
Lik Yapalmasina Dair Kanun's gére,
enerji verimlilifi konurunda AB
mevzuating uyum i.-;\-:n:n dikzenle-
meler vapiliyor.

Eanun, AR mevzuah enerji verim-
lilig kriterlenine uygun olmayan
Ornlenn, Orlnlere iligkin Teknik
Mevzuatin Hazirdanman ve Uygu-
lanmazina Dair Kanun kapeaminda
pivasava arzimun yasaklanmasio ya
da bir Orlnin piyasadan toplatila-
bilmesini igeriyor,

Tapilan konirol sonucunda OrinOn
givenl: clmadifrnin tespit edilmes:
halinde vetkili kurulsg Ordndn pi-
yagaya arzimun yasaklanmasin, ars
edilenlenn toplanmazini, kizmen

va da tamamen bertaraf edilmesini,
Orinlerin igerdigi risklerle ilgili bil-
gilerin duyurulmasim yapacak.
Crretici bu duyuruyu yeteriz grir-
e Olke genclinde dafitums yapilan
iki gazete ile yayio yapan iki tele-
vizyon kanalinda ilan ederek nizk
altindaki kiplers duyvurulmaning
eaglayacak.

Fanunla yethali kurulug tarafindan
E‘ﬂ'l.ren'r_'i: veva teknik diizenlemesine
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uygun olmayan Orlalerin tike-
ticilere yonelik etkiai ks s0re-
de ortadan anmh}!ur. Bl;'l}"!-:qt
Ureticiler agiaundan da herhang
bir clumsuz etk ve hakez reka-

bet kogullaninin ortaya gilkman

engelleniyor,

IDARI PARA CEZALARI

Piyasa géczetimi ve denctimi
faaliyetleri sonucunda wygun-
suz oldugu tespit edilen Orllnler
icin 4 bin ile 250 bin lira ara-
minda degisen gegatli idarni para
occzalan getinliyor.

Kanunla, orta ve yillksek tek-
nolojili yeri Ornlere yizde

15 gramnda fivat avantaji
saglanarak bu konuda kamu
kurumlannca yapilacak farkh
uygulamalann engellenmeai
amaglaryor. Aymca yerls vazi-
lum Qe teklif eden istekliler
lehine de yizde 15 aramnda
fiyat avantaj saflanman zorun-

halugu getiriliyor.

ENDUSTRIBOLGELERI
KURULABILECEK
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Eanun, Endistri Bolgeleri Kanu-
nu'nun amacini yeniden dizenliyor.
Endictn bﬁ-]a: lerinin kuralma-

e ydnetim ve iletilmesine ilighin
ezaslan dizenleven kanun, Endlstn
Bélgelen Eoordinarvon Kurulunun
uluqmunu,cndﬂlm bélgzlerinin
kurulupuau, ilanias, yabinm izai 50-
recini, tevik tedbirlerini ve yonetici
ﬁiJ‘!‘.l:ﬁﬂ.Eﬁu‘ﬂ'l.'ﬂ .-,ttk:ilerini. belirle-
yen hlkOmleri de kapuyor

Eilim Sm:l:,-'i vE Tekm;:-lq-ji B:Ennll.ﬂ;l.
kurum ve kuruluglarn veya yonetie
pirketin baprurusuns isfinaden veya
resen yer segimi vapmak surctryle
endlztn bélgelannin kurulmamn
oneritinds bulunabilecck.
Bakanhin dneria Gzerine kurulca
belirienen yerlerde, Bakanlar Ku-
rulunca endOstri bélgelerinin kurul-
mazina izin verlebilecek. Endiistn
bolgesi ilan edilen alanlardaki ara-
ziler kamulagtinlarak Hazine adina
tescil edilecek, Maliye Bakanlig,
endlstr bélgesi olarak kullanilmak
Ozere Bakanliga tahaic edecek.
Endiistri blgelerinds yannm yap-
mak isteyen yerli ve yabane: gergek
ve tlzel kigilerin Bakanhga bagvuru-
su Gzerine 3o ver tahsisi yapelacak,
Ancak altyaps ile ilgili giderlerin y5-
nztici girket tarafindan karpdandif
endlstri bélgelerinde yver alacak
watrencklar, &n yer tahaisi igin yone-
tici girkete bapuracak. Yonetmelik-
t= dizenlenen eaaclar gergevesinde
:,-uneri:i sirket tarafindan belirlenen
yatirimetlara Bakanhkga &n yer tah-
gzl yapilacak,

CED mevzuatina tabi faabivetlerden
"CED Olumly” karan veya "CED
CGrerekli Degildir” karan verilerck
yatrmm kabul edilen faaliyetler
haklanda gerekli izin, onay ve ruh-
satlar venlmeden ance bapuruda
bulunan yatrimeinin, yatnmda
kullanacag sabit yatinm tutannin
binde begini gegmemek Ozere be-
lirlenen oran dahilinde yatrdigy
tutar, 5zel endistri bblgelerindeki

yatinme ddemeyecek.

Yénetici girket veya vatinme: tara-
bndan hazirlatbnlacak imar plan.
lary, albyaps ve Debyap meJtnw
bunlarla dgili rubzat ve izinler e

i yeri agma ve galigma ruhsatlan
Bakanlk opayi ve denetimine tabi
olacak. "CED Dlumlu” karan veya
"CED Gerekli Degildir” karan
verilen faalvetler hakkinda ilgli
kurumlarea bagkaca hichir igleme
Evr.rEE kalmakeizn 15 gln iande
gerekh diger tOm rubzat, iz ve
onaylar verilecek,

Ank su antma tesisi ifleten endist-
i bolgeleninden beladivelerce atik-
zu bedeli alinmayacak.

OZEL ENDUSTRI BOLGELERI
Kanunla, 6zl endistr bolgeleri de
kuruluyor.

Buna gire, Ozeninde kurulu sanayi
texizi bulunan, arazi alani 150 bin
metrekareden bivik, kuruldugu
donemde gegerh olan imar plan-
lan uyannca gerekli izinleri alarak
fatl:yelz ga;nuq ve yeni yapalacak
yahmm yeri igin en az 50 bin metre-
kare tevei imkani saglayan alanlar
veya lzerinde kurulu sanayi tesisi
bulunmayan, 200 bin metrekareden
blylk alanlar, Bakanlar Kurulunca
Szel endstri balgesi olarak ilan
edilecek.

Ozel endlstn balgesi ilan edilecek

alanlarda gergeklegtirme slresi 5
yili gegmemek Ozere belidlenen ye-
niden degerleme oranuna gére glin-
cellenme kaydryla en az 400 milyon
lira futannda yeni yatinm taahhi-
dilnde bulunulman gerekecek.
Bapruru sahibi gergek veya tizel ki-
gilerin, Soerilen alanin en az yilzde
51inin milkiyetine warsa slre-
leqi ile sinurh olmak kaydiyla irtifak
hakkina veva kullanma iznine sahip
olmas, yeni yatinma iligkin "CED
Olurnlu” karan veya "CED Gerekli
Degildir” karannn alinmig olman
gartlan da aranacak.



SATILARILECEK, KIRAYA
VERILEEILECEK

Ozel endiatri balgesi olarak
ilan edilen alan smrlan igeri-
sinde kalan, bagrum sahibanin
milkivetindeki araziler, pamel-
ler halinde veya izletme binalan
da yapilmak suretiyle sanlabile-
cek, kiraya verilebilecck.
WVerilen 5 yillik taahhit sOresi
igerisinde yatmun gergekleg-
memesi durumunda gecikme-
nin gerekgelen kurulea deger-
lendirilecek, gerekiree bu slire
bir defaya mahous olmak Ozere
bir yil uzatlabilecck.

Venlen ek elire igenizinde ta-
ahhdln gergeklesmemesi ha-
linde, dzel enddstri bélgetinin
kaldinlmasina karar verilebile-

ek

YONETICI SIRKET

Balgenin yonetimi ve igletme-
sinden sorumlu yanetict girkete,
TOBB'a bagh odalar, yerel va-
netimler, bankalar ve finans ku-
rumlari, bélgede minai faaloyet
vlrften yerk ve yabanc: G2zl
hukuk rizel kigilen, konuyla
ilgili vakaf, kooperatd ve der-
nekler, dgili kamu kuruluilan
ve ihracatga birlikler, kurucu ya
da conradan ortak olabilecek.
Yabanes ézel hukuk tizel kigile-
i, yGnetiel girkete katilabilecek.
Rarunun ylrdeldZe girdifi ta-
rihten dnce ilan edilen endistn
bélgeleri, en geg bir yil iginde
belirlenen hilkimlere uygun
hale getirilecek. Meveut en-

diztr balgelerinin igletme midisr-
likleri, yénetici girketin kuruldugu
tarhe kadar Eﬁrm‘l: rini clrdOrecek.
Kanunla, Bilim Sanayi ve Teknolaji
Bakanbifiun; organize sanayi bol-
gelen, endlstri bélgesi, teknolop
geligtirme bblgesi, serbest bilge ve
tanavi siteleri igin uygun alanlann
belirlenmesi, organize sanayi bal-
EE]E!'.iI'hE- Ve L'I.I'I.'I.'I.'i. zitelerine verillen
kredi kapsamunin genigletilmesi,
}:rl:l;l.m alanlan igensinde kalan
sanayi sitelerinim tagmmas koaula-
nndaki gérevien yveniden dilzenle-
niyor.

Ulagtarma, Denizeilik ve Haberleg-
me Bakanhd Altyaps Yannmlan
Grenel MOd0ADED; kamu kurum ve
kuruluglar, &zel sektér ya da tizel
kigiler tarafindan tamamlanan ve
devam eden projeler de dakil ol-
mak Jzere ulagtrma altvapilanmn
ingaah ve ijletmesinin saglanmas
amaciyla kamu ve dzel sektdr i
birlig modellar gelistirerek gerekli
gordlEl hallerde dzel eekidr gergek
ve tlizzl kiplerle miizakerelerde
bulusacak, katks paylan belirleye-
cek, kiralayacak, kiraya verecek,
isletecek, azel sektardn katilimin

salayacak.

Bavlece, limanlar, bannaklar, ko
yapalan, hava meydanlan, sanayi
siteleri, fabrikalar, rafineriler, en-
distriyel tegisler, organize sanayi
bélgelen, endlstri bolgeler, tek-
noloji geligtirme bélgelen, maden
ocaklan, lojistik kéy veya Oeler, sa-
payil kuruluglan ve benzen tesislerin
demiryollan ile baglantiz zaglana-

bilecek

15 SAGLIGI VE GUVENLIGI KANUNUNUN. 1§
SAGLIG! VE SUVEMLIGE HIZMETLERT™ ILE
“E5 SAGLIG] Vi GUVENLIGY HITMETLERININ
DESTEXLENMEST™ HOWBMLERL. | TEMMUZ
H1T YERINE | TEMNUT #0500E
YURURLUGE GIRECEX

Hrden az gabiyan bulunan ve az
tehlikels cenafta yer alan i.|: :,-'l:rt-::ri:n-
de; (ige ging, periyodik muayeneler
v tetkikler hanig) 15 saghi ve gli-
venlifi hizmetlen, verealer veya
igveren velallen tarabodan yOritd-
lebilecek. S0Mden a= caliyans alan ve
az tehlikeli unifta yer alan iy yerleri
de 100dan a2z galizans olan ig verderi
gibi. aile hekimleri ve kamu saghk
hizmet sunuculanindan hizmet ala-
bilecek, véaetmelik gikarema yetkia-
ne sahip olacak.

iy Saghg ve Crivenlifi Kanununun,
"1y saghin ve glivenlif hizmetlen” ille
"1y sagli ve givenligi hizmetlerinin
desteklenmen” hikOmien, 1 Tem-
muz 2017 yerine 1 Temmusz 2020de
yirddige girecek. [slah komisyonu-
nun belirledigi vedah sartlann yerine
getiren, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan t0zel kigilik
verilen organize sanayi balgelen,
bulunduklan bélgelerdeki igletme
haklk: devir edzlegmesi eliresi cona
erent kadar dafrtim lisans: bagvuru-
sunda bl.l.]l.l.l'l:l.m:l.:.lx:lk.

L:lahtan dénlen organize eanayi
bélgeleri tarafindan tesis edilen,
bedelziz olarak 1.1=:|.-.I. sembolik be-
delle devredilen dagitim tesislerinin
:l:l:llﬁ'_llll:l!iF izletme hakk devir soz-
legmesi elires sonunda ilgili orga-
nize sanayl bolgesine bedelaiz veya
sembolik bedelle devredilecek.
Fanunla, Yiksekdgretim Ruruluna
3, Y iksek&gretim Kalite Ruruluna
15, Ankara Giezel Sanatlar Oniver-
gitegine ize 570 kadro thdas edile-
cek.
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OSB'ler, Turk Sanayisinin
Lokomotifidir

Uzun zamandir Gretim ve yatinmlarina engel olduklarim diasundukleri
sorunlarina ¢bziim arayan sanayiciler, Uretim Reform Paketiyle birgok
kenuda beklentilerine ve cagrnlanna yant buldular. Siirecin bu noktaya
taginmasinda gok onemli rol oynayan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlign
Mustesar Yardimeisi Ramazan YILDIRIM, sanayicilerin merak ettigi birgok
konuya réportajimizda ik tuttu. Uretim Reform Paketi ve sanayi sektriine
iligkin tum bilesenlere dair merak ettiginiz ayrintilan bu ozel roportajda

okuyabilirsiniz.

B Saymn YILDIFIM, Billim, Sanayi
ve Teknolojl Bakankgr Mustesar
Yardimcisi gorevindesiniz ancak
yaklasik 35 yildw burckragnin
igindesinl z. En temel gorevierden
bagdayarak su anda Mistesar
yardmclign gbrevind ylritd por-
suintiz. Oncelikla okuyuculann-
za sizi tanrtabilir miyiz? Meseki
denayimlerinizi ve tecritbalarinl-
i aktarmaniz rica edebilir miyiz?
Ramazan YILDIRIM: 1960 vilis-
da dogdum. Evli ve 4 lnz qocuiu
b:.l!:l.url.'l.m_ ﬂ.L orta ve lige EIE"JII.D'I:I
i Clum:.nmr de, yiksekdgrenimi-
mil LLA:LI::::L Di=vilet Mikendizhk
ve himarlik Akadems Elekink
Mibeodizlifi Bolimlinds ta-
mamlayarak, 1952 yilinds mezun
obdum. Aym vil, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg, Kigik Sanatlar ve
Sanayi Bulgrlm ve Siteleri Genel
"'-:IEIdiLrlI]E'[i ‘nde Elektnk Mihen-
dmi olarak gdreve bagladim. Genel
Modirinkte 4,5 wl mrasryla Daire
Bagkanlig ve Uenel MOddr Yar-
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OSB'LER ARTIK, BIR MARKADIR

dimealifn gérevierini yerine getir-
dikten senra, 15 Haziran 200506
Ohcak 2012 tanhleri arasinda da
aym yerde Genel MOdir olarak
EE-.rn' yaptim, 05 Ocak 2012 tan-
hinden itibaren de Bilim, Sanavi
e T:Lr.rnhaji EJ.'-:nn[lQL, 3|‘|'E|5I!=|;_'|r
Yardimedlfy gdrevind elrdlrmek-
beyim.

Bu gérevlerimin yam sira;

13 Ekim 2008 tanhinden itiba-
ren, ki }11 =|:|I'E:|-‘|E ALl Prodilk-
tivite Merkez (MPM) Yonctim
Furuly Uyeligi, TOBITAK Ulusal
Metroloji Enstith:0'nde (UME)
07 Ocak 2008 tarthinden rtibaren
ket wal Wdnetim Kurulu Cyelif
gareviennde bulundum.,

BAMANLIE OLARAK: 3 KA BASLIKTA
GALESMALARIMIZA AGIRLIK VERMENTENY
BIRINCIS] “BiLiM MERXEZ] TORKIVE. IKiNCH
1 TEXNOLDJI (550 TURKIYE, DGOMCEsD

ISE LER] SANAYI LXES] THRKIYE .

Sanayi B&lgelen uygulamalan
ibe ilgili olarak diger Glkelere reh-
berlik yapilma ve dinya Srnek-
lerine digkin yurt diginda birgok
lkede inceleme ve araghirma
gahgmalannda bulundum.

Halen, Hazine Mlstegarlf,
Dieviet Desteldenni izleme ve
Denetleme Rurulugu Cyelifi ile
Ulagtirma, Denizeilik ve Haberleg-
me Bakanhg Kaza Aragtirma ve
fzleme Furulu Oyeligi gérevienni
elrdirmekteyim,

B Sanayl Glkes bir Torkdye, Tek-
nolojl 0550 ve bllm markezl bir
Tiwrkiye yaratmak amacryla galig-
malanm yuroten Bilim, Sanay| ve
Tekreakajl Bakanlifininmisyon,
vizyon ve tarihsel devinimindan
bahseder misiniz? Tum bu hedef-
ler igin uygukanan ve planlanan
calismalar nelerdir? Olmazsa
clmaz uygulama kriterleriniz ve
orcel ikl eriniz melerdir?
TILDRIM: Bakanhk olarak; 3




"f:r—_':""__ - E;’"ﬂ

ana baglikta qalymalanmeza afr-
bk vermekteyiz, Birincis Balim
Merken TOrkive, thineis Tekno-
logi Cresh Torkive, OglnclsD ise
'tleri Sanayi Ulkes: Tarkive ..
Bilim ve Teknologi, bir Olke-
nin uzun dénemb ekonomik ve
toplumaal geligmesinin en Gnembi
unsurlanndandsr, Bilim ve tek-
nolofi politikalarn ise Olke gelig-
minin, liznin ve yoninln belir-
lenmesinde kullanslan araclardir.
Teknodof geliptirme, sanavilegme
ve sanayilegirken de ileri teknolo-
jiden yararlanarak yeni alanlar ve
Urialer olugturma yang: her gegen
gin daha ieri bir bovuta ulagmak-
tadir, Ekonomik ve cogyal anlam-
da geligmiy dlkelenn thm wzun
dénemli toplumzal, ckonomik
ve eiyati bedeflen tle uyumbu bir
bilim ve teknoloji vizyonu gelig-
tirmiglerdir. Bilim ve teknolajivi
geliptirme slirecivle birlikie bunun
S,Erv:l:!ird.i?ﬂ kurumaal :.'l.-n.iJEnrr.r:'_l.'i

de bagarabilemiy Glkeler ekonomik
etkmlk alanlareme arirmaglardir,
Japanya drncginden vola gikarak
ckonomik gelipme igin bilim ve
teknolojideki yetkinlikler, yapalan
siratepk sepimberie ve kurulan
inovasyon ekosssteminle bir Olke
igin yagameal Gnemdedir.

Sanayl ve Ticaret Bakanhip ad
ile ik kex 1971 wilinda kunalmug,
gorevleri ice, sanayi ve ig ticaret
alanlarryla sanerh birakalmagtir.
1933 vilmda  “Sanayi ve Ticanct
Bakanlgmin Teskilat ve Gorev-
lert Haklanda Kanun Hokminde
Eararname™ ile de Srgltlenmigtir,
1035 tarthinde de baz defigiklik-
ler vapidarak Bakanhk Tegkilat ve
Cdrevien Hakkndaki Fanun ye-
nilenmis ve son olarak 00.06.2011
tarihli 835 saal Kanun Hikmin-
de Bararmameye gire Sanay ve
Teearet Bakanledy iemi degizerck
Bilim, 3anavi ve Teknoloj Bakan-
L& olmugtur,

S

Ulkemizde sanayilegme gabala-
n Cumhuryetls birlikte yogunluk
karanarak ekonomik kalkinmsanin
ve vend kazanilan siyasi bafim-
uszhin temeli olarak porilmisy-
idr. Sanayilegme slrecinin Tlrk
ekonomiine en bilylik katkiz
organizasyonel ofrenme ve yenilik
slireclerini ivilegtirmes ve Tirkive
igin bir sanayy kOtlrd oluprurma-
mdar, Sanayicilenimizin rekabetq-
ligini artiracak visyonrlar sunmak
ve venl ekonomik crganizasyonlar
tanmlamak Glke olarak sncelikle-
rimiz arasmnda olmahdar.

Bu ylizden, girigimeilerimize
yeni vizyonlar sunabidecck proje-
ler Gretmek ve bu projelere veni
kavnaklar taheis etmek kamunun
Sncehikh Ef;i-r:\'..-dl.r, B"I,l}'li'd‘ldl,'. iIEili
tdm kurumlarin, snal toplum &e-
gltlennin ve Szl sekibrin, diger
bir ifadeyle tlim paydaslana gals;-
mialarm hezlandurmak, ddmyay ve
kﬂndl. I.I.T F:I'_'.‘.L'.:Il:ﬂl:l.., 1\_.I.'I'.||‘_'I£|'J WE
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dﬂ.\'u..nr_'tjl.l. }ﬁnlcri.mj_‘,i ;_:,ri I::lhip
etmek durumundayez. Difer bir
dadeyle uygulayacafimaz sanay
politikalarin ethin bir yonetigim
vapunyla kurgulamame elzemdir,
Bu gergevede Bakanlifmnizn,
J015-2018 dénemini kapsayan
Turkive Sanayi Stratejisi nin genel
amades ise “Tlrk sanayiginin reka-
bet edebilirliginin ve verimliliginin
yikselnlerek, dinya thracatmdan
daha fazla pay 2lan, agrdikl ola-
rak ylksek katma degerli ve ilen
teknobojili Griinlenn Gretildig,
aitelikli iglclne sahip ve ayni =a-
manda gevreye ve topluma duyark
bir sanayi yapesna dénisimind
hezlandirmak” olarak belilenmig
ve bu yonde calgmalar yapalmak-
tadir.
Yapmuy oldufumuz
tim caligmalarda bagh-
ca prensibimiz yatinm-
cinn dndndeki engelleri
kaldirmakter. Bakanhg-
muzea; sanayicilerimizin
glnln kogullanna uygun
taleplerini karplamak
fzere bir ANENTU-
atlar glincellendif gibd bar
da veni projeler
Ozerinde de galsplmaktader.
Bilindigi gibi hem eanayi-
nin geligtiriimesi hem Oreti-
min artiniman ve hem de yillardir
glren sorunlann eéz0mi agmndan
kapsamb bir gabipma vapalmagtor,
Meveat sanayiciler ile yeni yatmrm
yvapacak olanlann mali ylklen
azalnldif gibi yatirim ortamn
iyilegtinici pek gok politika arac:
uygulamaya abamigthr,
Kamuoyunda Cretim Reform
Paketi olarak da bilinen “SANA.
YiNiN GELIGTIRILMESI VE
URETIMIN DESTERLENMES]
AMACTYLABAZI EANUN
VE EANUN HOEMONDE
FARARNAMELERDE DEGi-
EANUN" 1 Temmu= 2017 tanhl
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Bezm Gazete'de }I}ml.u.'nﬂ.n\k
ylrlrldge glrmqh.rﬂu kanunun
ikincl mevouat calipmalanna
elratle devam etmekteyviz.

B Turkiye Bilim, Sanayl ve Tekno-
laji alarunda anembl bir ek
gerkde birakt, Bugine kadar ko-
nusilamayan, dillendirilemeyen
birgok konuyu artik konugabii-
yor ve tretim asamalanmn planh-
yoruz, Tork sanaylclsd gelecedin
teknolojilerinde yer alrmak Igin
micadels ediyor. Sanayimiz
tarihsel donemler iginds de-
gerlendirdigimiade gelljiml v
dénugimond naul dederien-
diriyorsunuz?

YILCHRIM: Crlkemizde lk

olarak izmir iktizat Kongresi'nde,
kapaaml bir plan kavrammndan
sz edilmigtir. Ekonomik program
devietgi pobitikan ile birlikte
gelmistir, Torkive'de sanayilegme
1920 Diieya ekonomik buhransmun
olugturduiu ortamda blylk bir
atilim gergeklestirmigtie. Farm
gingimlen sanayilegmenin ana
ufsur olmisiur.

Torkiye 19307 wllarda zorun-
Iy olan hizh kallanmaye, plank ve
devietgd sanavilemeyve baflarken,
sanay? planlaman yapmighr. Beger
villik olarak canayi planka-
n, o dénemin Torkiye kogullanna

alindify ilen adimlar gibi,
daha sonraki villann planlamalan.
na da olumbo katklan almsgor.
1920°% ve M hupllarda kamu
encelikli sanayilegme, 19601050
aram ithal ikameei yaklagim
beaimsenmigtir. 193070 yllar ile
birlikte ithal ikamesine dayah sa-
nayilegme stratejis terk edilerek,
ihracata dayali bir eanayilegme
stratejisi benimsemigtir, 20007
yillarda 2 AB slreci ve sivas ve
ekonomik istikrar baghklan Gne
gikmigtir. 2001 yilindan sonra yeni
bir donem olan yeni ckonomik
I:'“:"iﬁl'*“’"'l"‘-""!"5‘""1":I= girmig
olup bugln camay Orlinle-
Amiz yanmnda pasanmis
da goptbenmagtir. Woksek
teknolojinin kullasddi
verimbi Gretim girigime-
likte &n plana qkanlmag-
.

Ulkemizds tarima
dayah sanayi kollan ile
tekstil sanayi alaminda

gok kiza clreds Sneml
geligmeler olmug ve
bu Grlinler Olkemiz
ikracatinds deeeml bir
ver tutmugptur, Demir-gelik en-
dilstritinin gelipmesi, otomotiv ve
makine sanayi gibs blyllk sanayi
kallannda hezh atilimlar yapdmug,
bugiin Olkemiz, kendi otomobil,
gemi ve trenlerini Gretebilecek
konuma gelmageir.

N Tarkye'de Sanayl kavrami
O5ETerle birtimbesmis durum-
da. 058 Terin Tork sanayld igin
oremind nasil fade ederdniz?
058 Ter ekonomik biylme, Uriin
varimliligl, katrma deder yarate
mi Igin dogru bir model midir?
O5ETerin Tirk ekonomi sine kat-
kilarind yeterll buliyor musunuz?

YILDA RIM: O5B ler, Tirk sana-
yizinin lekemotifidir.

Gaian gelipmelerine ayak
uydurabilen, kendini yenileyebien



O5ERler Dlkemazin dﬂ:'r_l,l:l.nu‘l en
blylk ckonomilerinden bin olma
volundaki araglanadan binder,

Uretimde venmbilk, kar
artiprrun eaglanmas ve istthdam
eaglama gibi siteliklerivle Olkeemiz
kallonmasina blylk katks zagla-
yan ve kendine ait mevzuat e
kurumsal bir kimlik kazanoug olan
05E Ner artik, bir markadir,

0SB yerel dizeyde kiglk ve
orta Glgekh igletmelenn gelhzme-
lenne elverighi bir artam eaglava-
rak sanayinin verellegmesine ve
eanayinin bélgeler arazsinda daha
dengeli dagnhmana da Snemb Sk;0-
de katk: saglamaktadir. Bu durum,
kallanma ils OSB arasindalka
organik bagn varbgna da igaret
etmektedir. Sanayinin gderck
gelizmesi, daha nitelikli altyap
ihtivacin gtkararak, glvenli bir ya-
torm veri olan Q5B lerin Snemini
ortaya gkarmaktadir,

Q3B ler, sanayi vatmemlannin
beells _-,.ﬁn:k:re :,-'lin]:nd:i.rﬂ'.m‘.i,
desteklencrek tepak edilmes,
r.'.m:.t:.'i.ni.n :.m:E i.]'l!i::.:l.l.‘]'.‘ll.‘ll‘l.ln
karplanmas amaeyla kullanilan
rru:l.'.:mul I!i.-_';.\'il: .'a.r:l.-:'ld.lr. T:Lh.-
rmlarn igbirligivie yapdmazina,
enerji, pevre ve ulapm gebi asgan
altyape gartlarnun tek bir elden ya-
nehlmezineg, Oretim malyetlzrinin
azalblmasma ve kalite standartine
vikeslmesine zemin hanrlamak-
tadir,

Teearst ve fnanaman kunihag-
laniou bu bolgelere gekerek gelizen
ckonomik artam ile birlikte, sos-
vo-kiltlirel olanaklann da arte-
na imkin saglayarak, ckonomik
kalkinmays huzlandire, bolgesel
dengesizlikleri giderici, kentsel
geligmeyi yonlendina ve gevre
koruma amaglann gergeklegtinc
iglevlenini yerine getirmektedir.

O3B uygulamalan de OZB Ter-
de ver alan yatinmelara; yoni yo-
netim ve pazarama modellernyle
ilgilenmeleri, Ar-Ge faalivetlerine

RENABET GOCO YOKSEX EXONONI KOMES]
|GINDE YER ALMAX ISTEYER TORKIVE iGN,
KDRESEL DOTEYDEX] BU GELISMELERI TAXIP
ETMEX VE BUNUN OTESNDE BANAY! 4.0
(YRULAYICT OMCO EXDNOMILERN ARASINDA
YER ALMAK KACINILMAZ BIR ONEMDEDIR

yonclmek surctivie daha rekabeig
olmalan, wluslararan pazararda
rekabet edebilir dlizeyde tazanm,
pazarlama modellen ve Gretim
teknolajilen geligtirmelerine
imkiin saflanmaktadir. Béylece,
teknik _'\'EI:LUEHE!‘.i aragimma, Flil;.-
rrme, wygulama ve yaylmazina
tizkin kurumeal Srglitlenmelerde
kolayea gergeklegebilmektedir.
D5BTenn ckonomik kalkin-
may1 hezlandine ilevi, Oretimde
razyonellik ve venim arbip voluyla
gerpeklegmektedir. Artan verimli-
kikle zlde edilen sermaye birkima,
yeni yatinmlar yoluyla da igeizlik
sorununa ¢ozlm getinlmektedir.

B Sayin YILDIRIM, burokratik
kimliginiz ve deneyimlerinizden

hareketle konu hakkinda on-
gortlerinizin yuksek ol scadin
diglniyoriz. Sizce sanayimizin
va sanaylcimizin Ihtlyag duydu-
gu hususlar nelendin ! Donyada
yapay zekd, robotlar, robatlann
Insanlann yerini alacad) tekno-
lojier, strucisoz sraglar gibl son
derece dnemli konular gondemil
ohugturuyor. Biz tom bu konul ara
haarhkh vaklasamlarla llerl eyeb -
liyor muyuz? Tam dabu noktada
Sanayl 4.0 devriminl nagl deger-
lendirbrorsunuz?

YILDIRIM: Buharl makinelerls
ilk eanayi devrimi gergeklestirildi,
ardindan elektrkle taniparak bu
derrim ikiner evreye tagened ve diji-
tal teknolojn kegfederck 3. Sanay
Dresmimine kadar geldik, S0rekli
gelizen teknoloji nedennde amk
endistnimes bu evreyl de agmak
sorundadir. Endiztri 4.0 adnla
da bilinen 4. Sanayi Devrimine
ulagizk. Dolayizyla barbirlenyle
haberiegen, sensdrlerle ortam al-
yh}:hdl:n e veri analis }:p:l.mk
ihtryaglan fark edebilen robotlann
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liredimi d-:'l.'r.lJI.F; daha kaliteli,
daha veus, daha izl ve daha az
iaraf yapan bir Gretim dénemine
girilme ktedir. Sanay devrinm
robotlarm Oretimu fzmamen dev-
raleasi, vapay sekanin geligieni,
g boyutlu vameilarla Qretimin
fabnkalardan eviere inmezi, deva-
xa miktardaki bilgi vifnemun veri
analizleride ayiklanp degerlendi.
rilenesl ve daha birgok ventlikler
igermektedir, Daha hizh, daba
esnclk, kalitesi daha yiksek ve
daha verimli bir canayi volouluiu
biz beklemekeedir.

Bu nedeale, Olkemizin inovas-
yon merkezi olarak gelizen global
pazarda kendine yer bulmas ge-
rekmektedir, Onimizdeki slrecte
tamamen 4. Sanayi Devrimine
girilecef digintlddiinde geki-
yen teknolojiv vakalavip rekabet
edebilecek konuma gelinmelidir,
Fekabet glct yikeek ckonomi
klmesi iinde ver almak iéeyven
Tirkive igin, klrecel dizeydeki bu
geligmelen takip etmek ve bunun
atemnds E:l.n.:l.:l.'.i 4.0"n 1.:_'.-'5|.1|:|.:|.1|::|
onell ckonomilen arazinda yer
almak E'J.qlr_llm;.:. bir Gne=mde=dir,
Orzellikle rekabet giel goatergele-
rinun gegitlilik ve bazls bir degigken-
lik posterdigi bu ddnemde digOk iy
glcl malyetleri ve lojistik avantaj
gibi rekabetgilifimizin temeling
olupturan ethenlenn artik SGaemls
baskilara maruz kalacag beklen-
e kitedir.

Bu ibaria, Sanay 4.0 vaklag-
mi ile rekabet glhel avantajlanmi-
zin slrdOrllebalirhin saglamak
ve artirmak ama bunun Gtesmde
katma defen ylksck ve dinya
fliretim deger sincinnden gok daha
fazla pay alan bir TOrk sanayisi
hedeflenmelidir.

B Uretim Refarm Paketl iin ok
amiak harcadiginiz ve birebir
Hgllendiginizl billyoruz. Bu
paket birgok yendlig ve kol aylig
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baraberinde getiriyor. Sanayick

lerimiz igin bahane ddneminin
bittl§ini soyleyebiliriz. Artik daha
¢ok caligma ve Uratime Zamani.
Uretim Raform Paketini tam
bilegenleryle birllkte deder-
lendirlr misiniz? Uratim Reform
Paketl yasalagty. Bundan sonra
Izlenecsk strac hakkanda bilgl
wierlr misiniz? Biz gerekll vayn
organlarimiceda bgilandirmee
yapiyoruz ancak sizin ifadderiniz

BSE°LERIN TUM FAALIVETLERI
I Iy KREDI VERILMESL DAHA
GUCLU DSE'LER ICIN 038
YONETIM ORGANLARININ
SURDURUUEBILIRLIGIN] SAGLAYACAK
VE KIRUMSAL KAPASITESINI
ARTIRACAK YAPISAL DEGISIKLIKLERE
Gloiol

daha ACIKELAY I olacaktir.
YILDARIM: Olkemazin 2023
bedeflerine ulagmas; yatrom
ortamun yilegtinlmes, blrokra-
sinin azalbdmasn, tepak ve destek-
lerin kritik ve el teknolojilere
vodunlagman, Oretici dzenindeks
miali :|.'1.ik|.c|.‘i|'|. kalderalmiss pl;'u'l.-
h sanayilegmesinin saglanmas,
yverli, yegil ve yenilikci Oretime
geqiin tamamlanemas ve rekabet
glclmiz0 artiracak dizenleme-

ler yapilmass amacryla hazrlanan
Uretim Beform Paketi sizinde bal-
digimiz mbi 1 Temmuz 2017 tanhl
Rezemi Gazete'de yayumlanarak
033 sl Kanun olarak ylrirldge
girdi.

Bu Ranun ile Olke sanayisnin
canlanmasy, verh ve yabana vah-
nmeilar igin yend sanayi alanlan
olugrarulneas, meveut sanayi alan-
lannem genigletilmesi, yatinmlann
birokratik slre¢lere talalmadan
hazla hayata gegebilmess, DSB,
ER, TOR, canayi siteler ile sorbest



bélgelere ilave deviet tepviklerinin
verilmesi amaglands.

Uretrctnin desteklenmesi ve
sanayinin geligtinlmes igin sanayv
igletmelennin el=kink tOketimin-
den alinan TET payi kaldinld.
Hafta tatili hakkinda kanundan
kaynaklanan mali yikler sonlan-
dindds, plank sanayi alanlanmds
Oretim yapan sanayiciler yukan.
daks desteklere ilave olarak tapu
ve kadastro harglanndan, damga

vergiamden, emlak vergizinden
muaf tutuldu.

D5B wygulamalanmn ethanli-
ginin ve verimdiliiznim artentmass
amacivla; sanavcive uygun frvath
ve Oretime hazir sanayi parseli
tahziza, OSB lern tikm faalivetlen
igin kredi verilmesi, daha gOgl0
O5B'ler igin O5B yonetim organ-
lareun sOrdOrilebalirlifing cagla-
vacak ve kurumsal kapasitesini
artiracak vapizal defigikliklere

1
Pd.ﬁ:‘-,-nm garpak kentlegmeyi orta-

dan kaldirmak, yaganabilir, yeqil ve
ferah yerlegim alanlan saflamak
amacryla gehir lerinde kalan
sanayl stelennin kent digndaki
abanlara Bapnmann saglamak iin
dizealemeler yapildi

Urretim Reform Paketi cok
genig bir katilimla yapilan biyvik
bir emefin eseridir. Bu galiymalar-
da kathrlanas aldizim tlm mesai
arkadaglanma tek tek tepekkird
bir borg bilinm. Bundan sonrali
elregte yapilan kanun degigpiklikle-
rine dair tkineil mevzuat diizenle-
melerine baglandy Yapidan kanum
dizenlemelenn uygulamaya iligkin
usullerini ve esaslanm belirlemek
amactyla hazirlanan takvim gerge-
veainde mevzuat ¢cabizmalan ilm
hazi ile devam etmektedir. Daha
sonrast ise Qretim yapan siz sanayi-
cilere kalpyor.

B Teknoloji Gel stirme Balge-
lerl, komelenmse, endlstriyal
simidyor ve enddstriyel ekolo)l,
aniverste-sanayl Isbirligl, Ar-Ge
merkedenl, Urtn gdveniil, ve-
rimdilik, yarli we yenilikei uretim
sanayinin olmazsa olmazls-
n. Bakanhgimizin bu bashklar
kapsaminda yaptigi caligmalar
nelardir? Istatistiki veriler hak-
kineda bilgl alabdir miyiz? Sanayi
kurubluglannin bu konulsrdaki
afilimlert ne asamadadir?
YILDIRIM: Teknaloji Geligtirme
Balgesi; veni veya ilen teknolojids
mal ve hizmiet Oretmek isteven
giripimederin, aragtirmacs ve
akademirvenlerin smal ve ticari fa-
abiyetlerini Onversitelerin yaninds
veya yakinunds yirltebdmelerine
ve bu Oniversitelerden yararla-
nabilmelenne imkan vermek icin
kuruleouy aksdemik, sosyal ve
kaledrel citelerdir, Kurulogu tlan
edilen teknalogi geligtirme bige-
ket savis 66'va ulagmugken, faal
durumda olan TGE sayim 34t
Bakanhgemuz TGE ler ik Tlr-

H}E‘ﬂiﬂ ..l’h'-l:k F}um}!liﬂﬂ e
teknoloji Oretebilme yetenedine
katks saglavarak sOrdOrlilebalic
kalkenmay: ethan kilmaktadir.
Eimelenme ¢aliyzmalan, politika
geligtirme e0reci ve Kimelenme
Drestek Progranu kapsamnds
cirdirilmektedis. Program ile
belli bir rekabe teilik ve elrdOrile-
bilirhk cevivesine ve potansiveline
eahup net bir vizyon ve strabejiz
olan Kimelenme Tegebblalen,
3 yullik ig plantan dogrultusunda
“230 hibe ile desteklenmektedir,
Kimelenme Deztek Program
olarak pmdive kadar 3 adet destek
gagrema gkl migtir. 1gagrda
17 bapruru alinemg olup 1 adet
klimelenme tepebbi:z0 destck
almaya hak kazanmigtir. 2cagnda
16 bapruru alinmug olup § adet
Eimelenme Tegebbisl desteklen-
meve baglanmagtir, 30 Maviz 2017
tarihinde 3.gagrova qikalmug olup
son bapvarular 11 Adustos 2017
tanhinde ahnacaktir. Kiimelen-
me Destek Programi kapsamun-
da kilmeleame tepebblslennce
Bakanhmuza sunulan 5 yilhk i
planlannda endlstriyel simbiyoz,
Onfversite-sanayi ipbirlidi, verim-
Likik fasbryetlen desteklznmekteder,
EKiirese] ekonomide Srmalarn
rekabeten Oetlnllk sadlavabalmes
Ar-Ce ve inovatyon faalivetlerinin
yodunlufuna baghdir. Bakanh-
muz Ar-Ge tegrkleri ile canayinin
rekabet glelind arhrabilmeyi ve
dinya ihracatmdan daha fazla pay
alabilmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Ar-Ge've ve yenalifs
yanclik dogrudan yabana serma-
ye yatmmlanmn Glkeye gingnin
hizlandinlmasini, Ar-Ge persoach
ve nitelikli iggicd sthdamemin
artinimazim desteklemek ve
teqvik etmek amacryla 5746 sayili
Aragtirma, Geligtirme ve Tazanm
Faaliyetlennin Desteklenmesi
Hakkinda Fanun yayumlamgtir,
Bugiine kadar faaliyette olan Ar-

M YU 017 T HOSE - 25



ROPORTA]J

Cre merkesd sayes 453 '10r, Ar-Gie
merkezlerinde ¢alijan toplam per-
ronel savin e 34.204° ulagmugter
Ar-Oe merkesleninin sektdrel
daflimena bakildiinda e ilk 3
ziray alomofny ::tn:t:,'L makine ve
teghizat imalaty ve yazbm alenagter.

B Turkiye'nin bundan sonraki sa-
nayl yapilanmasi igin belirlenen
hedefler nelerdir? Yanl O58'le-

re ihtiyag olugur mu? Gelizgen
koqullar ve beklentiler O5B lerin
yapasinda dedl ikl getirir mi?
Bamn organize sanayl bolgeler
tam doluludga sahiphen baz
arganize sanayi bolgelerind e bos
alanlar mevout. Haer 1k durumun
yarattifn sorunlara Higkin neler
yapalabilie? Sanayl alanlannm
werimil ve etkin kullanmbmas iin
sanayiclye dugen sorumuluklar
nelerdir !

YILDARIM: Rekabet gOelnln,
flkelerin ekonomak kalkanmughgs-
ain v toplumsal refah seviyesinim
bir gicterges haline geldig yirmi
birine: yizyilda, tim Glkeler kiyag-
va bar yang ipndedirler. Hedef isc

24 - 1058 weor . [y 1010

GELISEN VE BOYOYEN SANAYIMIZ
ICINDE YEN| 0SB'LERE MHTIVAL
DLACAKTIR. ANCAK HAL! HAZIRDA

BAZI OSE'LERDE TAM DOLULUK
VARKEM BAZI 03B'LERIN BOS
OLOUED BILINEN BIR GERCEXTIR.

dilinya ckonomizinde daha fazla
s5z sahibi olabilmekir. Rekabet

edchbilmenin, bilg ve yeni teknolo-

ji Uretmekten gegtifl gergeginden
hareketle, gelimi; Olkeler AraGie
ve yeailikgilik faalivetlenine daha
fazla Gnem vermuglerdir. Bunun
vamnda sooval vajamdan ckono-
miye, ckonomiden sivasete kadar
yajamun t0m alanlarmn da tekne-
lojive bagamli hale gelmesi, daha
ilen !Ekﬂn[ﬂjﬂﬂr Oretilmesinin ge-
reklilifini ertaya qkarmsghr. Tlrk
EJ.I'..:I.:I.‘i yajpucinan :.-'I]i:;:k I:-:.'r.n-n|nji|i
Urinler Oreten bir vaprva dondy0-
minln saflanmas gerekmekiedir,
Bu baglamda Ar-Ce, firmalar-
mazin yenibikel Oretim vapmalan
win en onemlb araclardan barisi
olacaktir. Teknolojik Oriin Gretme

slrecinin ticarlestirme agamamnn
giglendinlmesi, teknoloji trans-
ferine vonelk ara vizlerin olug-
turulmas, yenilika giegimeilimn
geliptinlmess, kamu abmlannon
yverli teknolojilerin gelistinlmesini
destekler vaprva kavugturulmas,
Tretem 2l n.-qh:rir..-dl: '.-\:rim[ili.;zi.
artiran ve elrddedlebiliv Dretimi
destekleven teknolofilenin geligt-
rilmes, imalat eanayi Oreftiminde
ve ihracat spinde vikeek teknolojil
sektorlenn payimn arfrnlman

hedefle nmekiedir.

ﬁ-:li.;-qn e hl.'.l:.i.l}*gn I,'_'I.I'L'l:,'.i-
miz iginde yeni 0SB lere ihtivag
elscaktir, Ancak hali hazirda bazy
O5R lerde tam doluluk varken
baz O3B Terin bog oldugu bilinen
bir gergektir. Bu durumu diizelte-
bilmek ve t0m O3B lerde mtih-
darmy arbrmak amacryla birtakem
tedbirler alinman ihtiyac dogmug-
tur. 7083 sayth Kanunda yapilan;
bedelziz veya kismen bedelli arma
tahgis uygulamannm yeniden ve
kabicn alarak ylrlritge konul-
masi, parse] fryatlarna Ost hmat



getinlmes ve 0GB ler tarafindan
kurulacak GYO lar aracilif de
O3B Terde kanlmedara Dot vapdy
Ozt vapisiz parsel satibman, kira-
lanmas imkdn venlmesine dair
dizenlemeler ile sanayiciye aygun
fiyath ve Oretime hazir sanayi pars
eeli tahsisinin eaglanmamn ve OSB
igindeki bog parsellerin Oretime
kazandinlman amaclanmagtir.

Bu baglamda sanayicive disen
gorev; taglanan bu avantajlar ger-
gevesinde bilge ayinmi yapmales:-
zin Olkemizin her yerinde yatinm
vapmalan ve istihdam saflamala-
reder,

B Sayin YILDMRIM meslekl agl-
timdm Gneming iliskin bir som
yoneltmek Isthyomnmm. Sanayinin
it yag duydudu ara ve nitellkli
eleman ihtiyacma yonelik mev-
cut girbsdmier var, Bunfar yeterl
mil F Tam ol arak ¢oziim bulmak,
agitim we Istihdamda verimlligl
artirmak icin ne gibl politikalar
upgul anabdlic?

YILDIRIM: Sanayilesmenin
vagadifs en blyilk edkantilardan bin
olan mielikh eleman sorununun
gozlim yolu; mesleki egitimden
gegmektedir. Bilgi, beceri, tekno-
loji ve iy aligkanhklanna sahip kali-
fiye insan glelnin yetiptirilmesi
zorunbuluktur,

OLAO7/2017 tarthinde Reami
Crazete’'de yayumlanarak yOrlr0ge
giren T033 eayili Kanunda vapedlan
dizenlemeler ile sanayinin ihtiyag
du:,'d.uﬁu ritelikl ara eleman ikt
vacim karpilamava yénelik tedbir-
lenn alinmas hedeflenmigtir,

Yaptufirrz dedigiklikler ile
Dorversitelerde uvoulamah egrtm
tegvik ediyones. Laten Gniverzite-
lerin &zellikle fon ve mihendislik
bélimlerindeki ogrencalerin blyik
gofunluiu mezuniyetien sonramn-
da sanayide gahzma egilminded:r.
Ancak bu éFrencilere efitimlen
slirecinde becen odakh vetkin-
likler yeterinee kazandinlmads-

Emndan, mezuniyetlen sonrasinda
itihdam clreglennde glglokler
yaganmaktader.

Biz bu dizenlems ile 1 Ocak
202%e kadar, devlet Bnnversitele-
rindeki fen ve mihendizlik bilim-
kert lizans Sgrencilerinin, S5renim-
lerinin son vilinda bir yarml azel
sekiGr igletmelennde, teknopark-
larda, arajtirma altyapilannda,
Ar-Ge merkezleninde va da sanavi
kuruluglannda wygulamah efnimle
tamamlamalann zorunbu kdyo-
ruz. Ogrencilere, uygulamah egi-
timleni sirasinda asgarni Oeretin net
tutarnun yilzde 35'ini Geret olarak
édenmesi imkan getirilmiptir.

Driger taraftan OGBler ipen-
sindeki mezlek hacleninde okuyan
@grenciler igin Gfrenci bapna
egitim destegi verilmektedir.
Avnca OGB iginde meslek lisele-
rinin kurulmasinn tepvik edilmesi
icin O5B'lenin tOm faaliyetlerinin
kredilendirebilmes: dizealenmek-
te olup, kredilendinlecek projele-
rin baganda meslek bsesi binalan
gelmektedir. Ayrica OSB igindeki
meslek ylksekokullanna da &gren-
¢i bagna egitim dested verilerek,
bu okullardan mezun olanlarm
eanayi igletmelerinde istibdam
edilmesi ve kalifiye galigan saviar-
nun arfinlmas eaglanmugter,

W Son olarak biam ekslk bi-
raktijimiz ve sizin vurgulamak
istediginiz bususlar varsa defer-
lendirmederinizl alabilinz.

YILDIRIM: Visyen 2023 he-
deflen dogrulturunda, Hlkemizin
:|."[Ih:-=|: htrﬂlﬂii.i}! d::q:lll.. verimbi,
gevreye duvarh, dga bagimhbi
azaltan ve ylksek katma degerli
bir Oretim yapisna sahip sanayinin
geligimi igin bagh, dgili ve iligkils
tim organlan e dzveriyle galigan
EBakanhgmuzm politika ve uygula-
malan slrecektir.

Ulkemizin, sanayinin yeni
kurulacak sistembering mutlaka
elirdbriilebilir verimlilik mode-

line dayval gekilde tasarlamas

v kurmaz var olan sistemlenn
verimbiliZi viksek yapeya kavug-
turmak Ozere dinamik bir selalde

iyilestirmesi, Oreten teknolojilen
geligtirmesi gerckmektedir.

Ekonomz huzla n.u.l:u.}'ﬂ:lien ve
geligen Olkemiz igin bilgi ve telno-
lojrye dayal vikesk katma degerli
yerli Oretimin geliphirilmesi elzem-
dir. Eaynaklann etkin kullamldag,
daha yegil ve rekabetgi sanayi
yapuna dénlylmin saglanabil-
(st politika dokOmanlanna uyum
iginde, verli, yemalikel ve yegal Ore=
tirm tegvik edecek gekilde tasarian-
mugter,

Artik ueus igcilikle kalitesis,
dinyada herkesin Qrettigi klasik
zanay Orillalervie ayakta durmak
bile imkansiz hale gelmigtir. Yeni
Orlnlerin, slreglerin, teknoloji-
lern geligtinilmesinde sanavia ile
Oniversitelenin daha vakan igbidig
yvapmasz blylk énem tagimakeader,

Yapay zeka, robotlar, rebot-
larin yerini alacag: teknolojiler,
slirlelslz araglar vb. konular
kiirecel dlgekie son derece Gnemb
gindem konulandsr. Sanavi 4.0
devnminin temelinde de zaten
vapay zcka, robatlar, robotlann
verini alacag teknolojiler ver al-
maktadur. fleri ukﬁn]qlgtmkﬂun
OrOnlerds de sanavicimizin Sanavi
4.0 vakalamas gerckmektedir.

Yatinmeilanmuezin yenilikgi bir
ui:_-,*:m]:l hareket stmelern, dﬂl‘l}"!l.}':l.
takip etmelen ve slrekls bir arayig-
t2 odmalan gerekmekiedir. Mu-
hakkak ki girigimei igin ki, Olke
igin katma degerh alanlar Snembi-
dir. Sanerh kaynaklar nitelikli hale
getirildif olg0de Glkemizde olbug-
turulan katma deger artacaktir,
Crretim ve balg temelli ekonomik
paradigmay tesis edebilmek igin
rekabet edebilir organizasyonlan
tegvik etmemiz gerekir,
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Ba kar Makina El:.a:,.lmkt:jr'l|kitn|liﬂiﬂ-"|"{iﬂﬂjn1
y Kurulu Bagkan Vekili 5aban
GULBAHAR veYanetim Kurulu

Genel Mﬁdﬁrﬁ Uyesi Mustafa TOPCUOGLU

kargilach. Katilimeilar arasind a

Hava Kuvvetlen Maze Kamutani
H a I u k B AY RA KTA R Yarbay lsmail Dind ar, Cevre
r Sanayi Sitesi Bagkam Yusuf

TOKDEMIR, Tormak Sanayi Sitesi

Ikitelli Sanayicisiyle i

Dersankoop Sanayi Sites
B I t Baskarm Mehmet Mahsuk
|.I U§ l.l GULACAR da yer ald.

oplantirn agily mahduttur.” Biz gok biydk yvetiz-
konugmasm vapan miy bevinlenimizi Canakkale'de
ikitell: OSB Yone- schit verdik. Bu bir proje mivd:

8- 10058 Wi

A

tim Burulu Bagkan  somu igareti. {1k savem 1927'de
Velali Gaban GULBAHAR  vapilyor. Nifusumns 13 milyen
gunlan ifade et © Tlhirkmye 600 bin ve bunun ¢ok blylk co-

ye it bir :n'\'l;ill.l.l'!i :.'\:.'-li:'.l.:u ve il
bir kadenn sahibi almak
dl.ln..'ml:r_l.!:l. karp J-:.'lr.,J:..'J Bu
_1.'|!||. Tork Millern s ve Tork
Devieting thimde, teknikie,
ahlakta ve eanayide bélgele-
rin e glell Olkesi vapmak
mechurivetinds, Bundan
dolayi gok cidds galigmalar
yvapdovor, Bir soclmilz var
diverki; “Bir devletin ihiija-
ma miknevver adinmn ufkuyla

gunhugunu kadinlar ve gocuklar
teskil edrvor. Erkek nlfusumuz
fevkalade az ﬂ:. =111 bu5|;|n Thr-
Li_'. e Curmbi rl.-}'l: ki kuru]u;u:ﬂ.u a
100, valina vaklagirken balgenin
en parlayan yildizs olmaloyds,
Rarplagthimiz blylk ithanst so-
nucunda biraz cendeledik fakat
slratle kendirmze gelen devier
gorinlmiindeyviz, Zira biz yine
balgenin en biyik ghclnden
biriyiz. 30 seneden beri etrafmnz



vangin yeri. Lerdrle mideadele edi-
voruz ve bugln geldifimiz noktada
hakimaet mutlaka ve mustlaka
Tirk Devietinin elinds gibi bir
gorintl arz etmektedir, Mitte-
fiki elduumuzu
sannectifimiz, uzun
yillar beraber omuz
omuza oldufumuz
gercktifi zaman
savagtiionaz bir bO-
yilk Olkenin biyik
ihanet ibe karg
karpiva bulunmak-
tayiz. Sirlanmizin
hemen Gtezinds
bélge igin daima
bivik tehlike arz
edecek yveni bir
deviet kurulmaya
galigilopar. Torki-
ve'nin buna misa-
de etmes: mimkin
degildir. Dolaysy-
la Trkiye adeta bir cavaga dogru
elriklenmeye galsalryor. Her an
gavay durumuyla karg kargrya
kalabilirrz. Bu nedenls biz daima
Oretecegiz, Oretecediz, Qreteondiz.
O=ellikle savunma EAOIYIMIS yare-
na ok hezl hazrlanmak mecha-
riyetindedir. Savunma sanayimiz
ok bk mesafeler kaketmig
durumdader, iktell: OSB bu
konuyla alakah szellikle HUFBM

prajesivie ok bivilk emek carf
ediyor. Artik TOrk uzay ve Tork
ugak sanayinin pek ¢ok pargalan-
rin burads vapilmas: hususunda
oonemb cabigmalar baglads, Anka-

ra’da bunoan bir q:i-megi. var, ikino
ornedi de buras ve Eskagehir ola-
caktir. Yakan bir gelecekte kendi
£3Va5 UGAEIMES Ve yolou Bgammisi
vapma kabilivetine kavugacagpz.”

SEFERBERLIE DUYGLUSUYLA
CALESAMALIVIZ

Ulkemizin tamamen milli ve yerli
ucak, tank ve gemu yapimiyla ga-
YWUIMS Eml}'jifrdE Eul.']! D-EbII.EDEI

gini belirten Gilbahar, "Bunun igin
seferberhik duvgusuyla gabigmal ve
yorulmadan Oretmeliviz” dedi.

Saban GOlbaharin ardindan
korugan Bayvkar Making Genel
Midord Haluk Bay-
raktar ise; Havacs-
lik-Uzay Farkinda-
lik ve Bilgi Merkez
Projesi kapzaminda
havacilik, uzay ve
svunma sanayinde
szkedre] ilerbe-
me yakalamak ve
kurumsallagmak
isteyen Srmalar
tarafindan ilgi de
izlend:. Havacdik
sckitdriindn tarihze]
slirecinden bahse-
derek girig yapan
Haluk Bayraktar
daha sonra Baykar
Makina'nin tnzansz Hava Asaes
dretme slirecine geliy paligmalan
hakkinda bilgi verdi Bayraktar
katuimedann somalarm yantlzd
ve firmalann izlemeleni gereken yol
haklnda kurumeal deneyimlering
paylagh,

Toplant, Jaban Gilbahar'in Haluk
Bayraktar'a plaket takdimiyle son
baulchu.
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Ozel Ikitelli 0SB Mesleki ve Anallnlu
lisesinin 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili
Acihis Toreni Gerceklestirildi

Térene; Bagakge hir Kaymakami Sayin Kazim TEKIMN, Bagaksehir Beledive Baskan Saymn Mevbie LIV SAL,
Ihitelli O5BYyi tornsilen Mitesebbis Hoyet Baskan Yeldli Mihat TUMA L, Yénetinn Kurulu Baskan

Yeldli Saban GULBAHAR, Yénetim Kurulu UDyeler Sebahatdin KAYAS, Medim CIRPICI ve Mustafa
TOPCUDGLU katikdlar. Say gy durusu ve bstiklal Marg/nin okunmasiyla baglayan térende Olul Midin
Eray SEKER, Obul Kurucusu Tahir Furat SUEKINC], lkatelli OSB Yanetim Kurulu Bagkan Yeldli Saban

GULBAHAR, lkkiteli O58 Mitegebbis Heyet Bagkan Vokil Mihat TUNALL, Bagalssehir Kaymaloarm

Kazun TEKIM glinin anlam ve &nemini igeren birer konugpma yaptilar,

Tewenin 11K Konusmasing yapan
Okul Muduri Eray SEKER junlan

dile getirdi: "2017-
retim yilina baglamanin seving ve

30 - 1058 wer . [y 010

2018 egitir-o5-

heyecanin yagryoruz, Egitimin en
vazgecilmes hizmet oldufuna ina-
nan Topkapt Okullan kurulduiu
2013 yihindan bugling kadar hizla
blyOven, geligen birgok bagarma
imza atmey bir okuldur, Okulumuz
her kogulda daha ilerive daha nmve
wlagmay ilke edinmiy gagday bir
kurumdur, Hepimizin bildigi gibi
gagmmuz teknoloj cafrdr. Dlinya
milletlerine baktfimizda bivik
bir teknolop vang iginde olduk-
larins gormekteyiz. ileride onder
olacak, dimyaya yon veren mul-
letler alacagez. Bu vangta avantaj
eaflayan en énemli unsurlardan
biri yetigmiy insan glclddr.
Yagam boyu efitim felsefesi hiz-

meti igin kurulmug olan Topkap
ckullan glarak amacimiz gelece-
Ein givencoesi olan siz Srencile-
rin kendi ayaklan Ozeninde dik
ve taglam durabilen yetigkinler
elarak geleceie adim atmaniz-
dir. Aym zamanda gelecegimiz
olan sizlenn gdrev vatanimezin
bekazins, hllrrryetini teminat al-
tina almaktir, Bu gayelenmizin
gergeklesebilmesi igin Sgretmen-
lerinden idarecilenine, idarecile-
rinden hizmethlerine kadar t0m
galipanlar efitim-Ggretim s0reci-
nin akzamayan bir diglis olmaya
gandllidir.

Eezsintisiz ghglt bar demokras:
igin en blylk teminat inean hak-



lanina savgils, bireysel farkhlik-
lar zenginlik kabul eden, ik ve
cinaryef gynimu yapmayan, oie-
kalegtirilmeyen, terdr ve fiddett
gozlim yolu clarak tercth etme-
ven, Olkesini ve degerlering ee-
ven, maddi manevi deferlerls
donatileug, kendine glivenen
idealist gencliktic, Biz buna
sahibiz ¢lnk( siz varsms. Yeni
egitim-Ggretim yibinan fekrar-
dan hayirls elmasia diliyorum.

Okl Kurucu Mudird Tahir
Firat SUEKINCI ize Tork Sanma-
Fi.u"nin H\E}'mn:n nitelikl eleman
vetigtirmek oldufunu belirterek
;-F,:-_'l.ll: i;ml,:l.l;h.l.: -qul'_'lpl. okullan
olarak biz 2013 yilindan bu yana
ihtivacr olan mitelikli aranan ele-
manlan vetigtirmek icin yola gik-
tik. Bunun yaminda 15 Temmu=z'da
gerdik ki egitim gok blyik bir
eilahtir. Sadece bir ydade bunu
kullanmamak lazim, © vizden
Olkemizin gelecegi ve bekam igin
pocuklanmizi sosyal, klt0rel ve
bilimeel anlamda geligtirmeye,
enlan toplumumuza daha elve-
rigli, kazangh bireyler olmas igin
vetigtirmeye caligvoruz. Bugln
bagka bir gururu daha yagiyoruz.
Diinya wildizlar glireg gampivonu,
didmya blylkler wushu gampryoni,
dinya glres ikincisl okuhumuzdaks
egrencilerden ¢ikarak bizim g63-
simz0 kabartmigtir ve bu yolda
hakl mbecadelemizin sonucunu
aldifumuz ortaya koymugtur. Bu
Sfrencilerimizin yan sira yine
geqen vil mezun ettifimiz yak-
lasik 780 &grencimiz Glkemizin
gok blylk kuruluglanndan olan
Mercedes, Wolkswagen, Mutluzan
Elektrik, Le Waikiki gibi firma-
larda i5 bagp yapmuglardir, Yine
éfrencilerimizi, Oniversitelerimi-
zin gegitli balimlerine yeregtirmis
bulunmaktayez. Sezlerden, degerli
hD}'[IHerimi:den :Ildla:lﬂ'll': Eﬂ-;le
siz degerli gocuklanmizin gele-
cefine damga vurmaya, yardim
etmeye devam edecefiz. Hepinize
eayvm ve cevgilerimi sunuyorum.”

lkitelli OSE Yanet im Kurul
Bagkan Vekill Saban GULBAHAR
konugmaznnda genglenmizin Tork
Milletinin gelecedi aldufuna
vurgu yaparzk qunlan dile getirdic
"2017- 2018 egitim-8retim

viling agmug bulunuyoruz, Sizler

Olkemizin gelecegiziniz Artik Tirk
Milleti yeni bir yolun yoleusu yeni
bir kaderin cahibi olmak durumuyla
karys kargiyadir.

Bu yol Tirk Milletini ilimde, teknik-
te, ahlakta ve sanayide ddoyanin en
iyiai yapmak isteyenlerin yolu ola-
caktir. Sizler bizim gelece§imizziniz
ve bu yollan sizlerle katedecegiz.
Artik hayatiuzin en dnemli 3-3 ge-
nesd igerizine girmiy bulunmaktas-

Firsat gélgedir gabuk kaybolur. Ne
yapacaksanez 35 cene igerizinds
yapacakuimz. Bir defa hepiniz birer
bayraksaniz. Bayrafp vere dljlrme-
yeceksiniz, lekelemeyecekeiniz ve
wizi okutan Sfretmenlers, anneleri-
nize, babalanniza fevkalade caymh
olacaksiniz. Clnk dinimizde B¢
kiginin cli p0ldr. Annenin, babanin
ve Sgretmenin, Karnelennizdeki
bajan &fretmenlerinizin bagars
olacaktir,

Ben inannrorum ki, Torkiye'nin ge-
lecegi buradan qukan gok kymethi
ofrencilorimizin Olkemize katacag
katkilarla ¢ok daha bOylk Snem ka-
=anacaktr.

Bir devlztin ihisgam miinevver sdumin
ufkuyla makduttur. Ufuklanmz ve
hayallerinizin ok geniy olmasin
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temenni edivor, bu duygu ve
dijincelerle hepinizi cayg ve
selamilvorum.”

Ikitelli D58 Mitesebbis Havet
Bagkan Vekill Mihat TUMALI i22;
"Bu efitim-SFretim yilinin Sren-
cilenmiz, memleketimez, Olkerms,
ikitelh Drg:m.,t Sanayi Bélgesi
Ve Ea.,nlq.-:]"lr gin h.;nlrl:.n; 1.:;|||:
olmazin dilivorum. C-m:ukl.a:

iz bizim scbikkbalimozainez, Baz
2013-2014 efitim-&Fretim yilinda
CANIMISE d.ir,i.mi:-: I::Lkl.P bu akolu
agtifimuzda bu glnleri hayal ede-
rek vola quktik,

Bu volda bize desteklenni esir-
gemeven bagta Kaymakamom ve
Beledive Bagkanim olmak Gzere
emeil geeen berkese ikitelli Or-
ganize Sanayi Bélgesi adina 50k-
ranlanmi arz edivorum, Cocuklar
biz sizlerle iftihar edivoruz. Siz-
lerle onurlanmworuz.

Sizler bu Olkenin gelecegiziniz.
Biz bu efitim-6gretim vilinda wiz-
lerden gok blyik baganlar bekli-
yoruz, Me derdiniz, ne alinhiniz
olurza skulumuzun dfretmenler,
yéneticilen conuna kadar sizin

321058 Wi - Al 2

vaninizda olacaklardir,

Sevgili gengler, bu hayatta baga-
riva wlagabilmeniz igin bir dénem
anceki arkadaglarmz gibi gok
gahgmaniz ve Glkemizi daha iyi
verbere gotlrmenizi bekliyorus,

Size inanyoruz ve glvenivorus.
Z017-2013 eftim-ddretiem yili-
mizin tekrar baganlaria gegme ]
dileklerimle hepinizim kutheyer
ve tegekkir edivorum.”

Son olarak konugan Bagaksehir
Kaymakami Kazim TEKIN'de
Yeni efitim-Sgretim yilunn havirls

olmanm dileyerek gu ifadelere
¥ET VE rdi: * Eugﬂ.n 7. X018
egitim-GFretim vilinn ilk glni.
BL‘Ir:l}_.I k:l‘hlmlml:l o b:l'h:ll; =
dend var. Birineizi ilgemiz igin
bar marka alan tkatelli 'DI.'E.‘I!‘I.i:i:
Sanayi Bélgesinin bu okulumuzy
:,.'J.Fhr.lr:l.k b-é-lsn:m.'i:l.- Ve ::Ei.-
tim-&gretim alamna kazandirmig
olman, ikinom ckulumozun
agildifn glinden bugline kadar
ba.;:u:l]l. bar ;.:H Ide cgiﬁm-ﬁj;':-
tim hizenetin yOrdtlyor olmas.
1.::I|; Onclzl 1ze vluslararsmn alanda
tlirmi=i ve deemiz temeil aden ve
sampiven olan genglerimize spor
yapma imkan saglameg olmas-
dir. Benim igin Gnembi bir oris-
okulu alan ibrahim Kogarzlan
Ortzckulumuzdan mezun olan
birkag &frencimize :aJ'np gikular.
Cillregte bagan gsteren Sirenci-
lerimizin yan sira yine ilgemizde
yetigen ve atletizmde caligmalar
yapan genglerimize de iyi bir
galyma ortamu hazirladiklan ve
kathks sunduklan igin buradayz,
Okul véneticilenne, fEretmen
arkadaglanimiza ve bu okulu iki-
telli Organize Sanay Bolgesine



kazandiran OGE vénetimine
gok tegekklr ediyorum. Endist-
n Meslzk Lizzlerinin fonksivon-
lary farkh ve bu okul vénetizileri
bunun farkinda olarak hareket

r:\di'_l.'d-r.

Ulkemizin en cok itheryac: olan
mezlek dallannda mitelikli ele-
mian yebptinimesine blylk kar-
EI. E.'I.E]:II.'II:PDI.'.

Bu sgidan hepinize qok tegek-
klr edivorum. ilcemize qok
ghzel epor alanlan kazandiran
Beledive bagkaninuza ¢ok
tegekklr ediyorum. Gengle-
nmizin kdid alizkanhklardan
uzaklagarak spor vapmalan
i.-l;i.n bu Sﬂ:ﬂ bir imkan, A}'n-
ca bu bblgede dzellikle birkag
dernegimiz spor faalivetlerinde
bulunarak genglerimize sahip
gikwyorlar, Bu konuda da ken-
dizini aradifimda bize arag-ge-
reg desteginds bulunmaya sz
veren ve bunu gergeklegtiren
ikitelli Qrganize Sanayi Bal-
gesi Yoactim Rurulu Bagkan

Vekili jaban GOLBAHAR'a ve
bu okulun baglangictan ber ku-

rulmaninda bOylk Snclllk adzn
Mihat Bey'e de tegekkir ederek

hepinize bajank bir vil gegirme-

aiz dilyerum.”

Dinya Sampivonu Muhammed
Furkan Dursun, Wathu .ﬂ.w'u]:l:
wampivonu Furkan Gindiz, Av-
rupa Oilreg ikincisi Mustafa Sefa
Yildinm'a baganlanndan dolav
adil takdim edilds,

Eonugmalann ardindan Ozel
ikitells OSB Meslek: ve Tekmk
Anadolu Lisesinin &frencile-
rinden Doy Yildizlar Glreg
wampiyonas ve Wuthu Avrupa
sampiyenaunda dereceye giren
Driaya Yildizlar Gampivonas
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Ozay CEBECI
HOSGER ISTANBLUL
IKITELLY MUDLURL

KOBI'LER NEDEN ONEMLI?

KOBi'lenmizin ekonomimiz-
deki Gnemi ve defern tartymanz-
dir. Peki, ekonomimizde adeta bir
ugorta vazifesi gdren KOBiler
hang Szelliklernls bu fonsivonu
iera etmektedirler?

Eznek Oretim yapalan, karar
alema ve iy yapena slreglerinin hizh
olmas, pazar ve teknolojl def-
sikliklerine hili ayak uydurabil.
meler, gingimei olmalan, yvikeek
bilyIme motvasyonlan, veniikle-
re agik olmalan, yerel pazarian ivi
tarumalan, izg0cl ile daha infor-
mel ve samimi iligkilen gibi birgok
neden KOBI'lerin ekonomide
dengelevia ve ditzenleyia olmalan
sonucunuy vermektedie,

TCiK istatistiklenine gore
FOBi'lerin toplam mal ve hizmet
satin ahglan igensindeki pay,
%965.5, toplam cirodaki paylan
%633, Gretim degenindzki paylan
%636,2, toplamn istihdam olugtur-
madaki pavlan %758, toplam
thracattaki paylam %659,1 olarak
gereeklesmiztin, Bununla barlikie
toplam kredilerin ize ancak sadece
%24°0 EOBiler tarafindan kul-
lanulmaktadir, Ekonomive katma
degerlen oldukea yikeek ve kritik
ancak finans piyasasndan beslen-
e imkanlan maslesef oldukea
sl kalmaktadr,

B - FOSE Wt - RO 2010

KOBILER ICiN iSLETME
YONETIMI

KOBi'ler arasinda is birligi-Giic birligi...
Birlikten Kuvvet Dogar!

‘HﬂSﬁEH, KOBiTerin isbirligi-gocbirligi anlayiziyla bir araya
gelerek; ortak tedarik, ortak tasarmm, ortak pazarlama, or-
tak laboratuar, ortak imalat, entak hizmet sumamu ve benzeri
konular ile Orta-Yilksek we Yoksek Teknolaji alanlannda hazir-
layacaklan ortak imalata yonelik sbirkgi-gochirligi projelenin

destekleyebilmektedir, J

Gaded hame: olemakla biehik-
te yeri gelmizken ifade etmek
gerekir ki, KOBi'lenn Binanse
edilmesinde, ber vil olaganiist
kirlar agiklyvan bankaalik sekts-
rlemz0n tagn altina elini kovan
ber .'|.|1.'L1:.'1.;.|:|. finansman l;:l.__i'r,l:lm:l.:,
bakiy agiairu teminan Snceleven
bir vaklagpmdan, projevive i3
plan deeeleven bir vaklagma
dogru denlstlrmes hayatl Gnem
ars etmektedir.

EOSGER, KOBI lerimizin
finansman noktasmda elbette
bir rol oynamakes ancak bu rol
banokaoilik cektdrimiizin fonka-
yonundan &te bir noktada dur-
maktadir,

KOSGER BANKA DEGILDIR!

EOSGER, KOBt lerin fi-
nansmana enzimlerinds farkl
destek pregramlan ile devreye
girmektedir, Ancak bu keviyet
KOSGER in banka gibi caligan
bir finans kurulugu olarak alg-
lanmas sonucunu vermemeli-
dir. KOSGER, kaynaf sinarez
olmadigindan, belirledigi nitelikli
cahigmalara destek vermektedir.
Czetle, KOBilerimizin likit thti-
yaci olujtugunda bagvurabilecck-
len bir kurum degildir.

HU{.HH OLSUN BENIM OLSUN
YAKLASIMINA SON!

ifetmelerimiz genel olarak
kapals ststem vaklagoin benim-
semekite ve rakiplerine, tedarikei
ve migterilenne karg peffaflik
noktatnds yeterli kalitevi ortaya
keyvamamaktadirlar. TOm paydag-
larina kargs peffaf clan igletmeler
gevrelerinde gliven telkin etmekte,
15 petansivellerini arfsrmakta ve
gok gegitli igbirifi imkanlarma
kape aralayabeimektedir. Genel
olarak, izletme know-how'nun veya
millgternizinin ¢alinacafindan endige
edilmekie ve igletmeler ketum bir
tavir ortaya koyma yoluna girebil-
mektedirer,

Ancak kimelenme alamyacm
incelendifinde rakip iletmelenn
poffaf ve ank bir politika ile bira-
rada projeler geligtirdiklen, birbir-
lerinden kagmak yerine iletizim ve
igbirlifine agik bir tutum sergiledik-
len duremda pastamn b-q':-]l:ln.rn:d.i:n:;.i,
akeine blyOdRED ve "mizademe-1
efkardan banka-i hakikat dogar”
edzll kapearunda sektdrel glslen-
menin, uzmanlagmann ve Orlin
insvasyonlarmin ertaya gkt
gérllmektedic.

BIR ARAYA GELEREK DAHA
Gﬂl;l.l] QLALIN!
ipte tam da bu noktada, burlik-



te hareketin glclnden istifade
win KOSGER, ROBiler arann-
da igbirligi-glcbirligi projelering
decteklemektedir. ROBiler gofu
zaman bilyOk ovunculann &lgek
ekonomas avantaj karpsinda
geriye digmektedirler. Teminat
sorunlan vajamakta ve blylime ve
teknalojik yatiremlar noktatnda
finansman temin edememekie,
vapacaklan Oretim, pazarlama,
tedank, laboratuvar yatimmlann
gergeklegtirmede g0clik yagamak-
tadirlar. KOSGER, ROBilerin
igbirligi-glebirlifi anlayigiyla bir
araya gelerek; ortak tedank, ortak
tasanm, oriak pazarlama, ortak
laberatuar, ortak imsalat, ortak hiz-
met sunumu ve beazen kooular ibe
Orta-Yiksek ve Yiksek Teknoloji
alanlannda hazirlayacaklan ortak
imalata yénelik ighirligi-atbirligi
projelenini destekleyebilmektedir.
15 BIRLIG GO BIRLIG
PROGRAMININ SARTLARI
MELERDIR?

Proje baprunssunda, ighirl-
& ghchirdigi amac ile en az beg
igletmenin bir arava gelmesi garts
aranmaktadr, Ancak peroje, Orta
Yiksek ve ileri teknoloji Alan-
larinda ortak imalata :pEm:EE
gergeklegtinlecek olmas duru-
munda iz= en az U iletmenin bir
araya gelmesi veterli deferlendi-
rilmektedir. Avnica proje ortafy
igletmelena bapair tarhinden
en az bir vil Snce kurulmug olmass
El.-rei'.n'ukicd':il'.

HANGI KONULARDAKI
PROJELER DESTEKLENIYOR?

Hammadds, ara mamul, ma-
mal, kajisik ve difer hizemetlen
daha hizh ve weuz temin ede-
bilmeleri amacmyla ortak tedarik,
(retim ve hizmet kapasitelening,
gesitlerini, verimliligini ve kalitele-
rini artirmak amacayla ortak imalat
ve hrzmet sunumu, Girln ve hizmet

kalitelerind ylkseltmek, ubuzal ve
uluslararasn pazar paylanng ar-
tirmak, marka mmap olugturmak,
uluslararan pazann ibtiyaglanna
cevap vermelen amaciyla ortak pa-
sarlama, Orln ve hizmet ctandart.
lanm geligtirmelen amacivla ortak
labaratuar, ml:l.;!:'ri wteklern ve
pazann talebd dogrultusunda Grin
v hizmet geliztirmelen, Grettikler
Oria ve hizmetler yeni pazariara
runmalan amaciyla ortak txzanm
ve benser alanlards ortak sarunla-
ra artak ¢dzOmler getirme felsefe-
gind benimseyen malivet dilglrkcd
ve rekabet avantaji saglayser nite-
liktek: projeler ile orta yikeek
ve yikiek teknoloji alanlannda
ortak imalata yonelik gergeklegti-
rilecek Lybiridi gie birligi projeleri
desteklenebilmekiedir.

Asgan & ay ve azami 24 ay ola-
rak tasardanacak projeler 1.000.000
TLye kadar desteklenebilmekte-

dir. Bu tutann 300.000 TLx hibe

alarak T00000 T2 ize farzziz ve
geri ddemesiz olarak igletmelen-
mize adenebalmekeedir. EE:EI' izlet-
melerimiz orta-ylksek ve ylkeek
teknoloji alanlanndaki ortak ima-
lata yomelik bir proje cunmmaglar
iz destek maktan 1.500.000 TLye
sikmaktadir. Bu tutana 300000
TLai habe we 1.200.000 Tl s
geri odemeli faizziz olarak wygu-
lanmaktadir,

Tim KOBI lenmazi ortak
sorunlara onak ¢ecOmler yaklagi-
mu gerpevesinde ighirligi projelen
dretmeye ve ROSOER imizin
sundugu bu imkandan yararan-
maya davet edivorum. Gindniz,
gonllnlz aydin, ijniz ve apmz
bereketh olsun,

Soru ve Snerlennic igin
ozay.cebecl@kosgeb.gov.tr
adresin konu kismana “osb”™ yaza-

rak kullanabslirsane.
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Ikitelli OSB, 2. Ar-Ge Inovasyon
Zirvesinde Yer Aldi

amar ve Mihendaz-
ler Gruba (MMG)
tarafindan dizenle-
e 2, MWMG Ac-Ce
inevasyon Zirvesi ve
Sergizinde ikatelli OZB, Hava-
cilik-Uzay Farkindalik ve Bilgi
Merkez (HUFEM) Projess tle i
tankal Kalkinma A._i:mn [im]

standinda ver aldi
1!l:'-:rs_u.r:. k:mr!l.rmn -:-||:|.'.1.5u
mirvede Bilim, Samavi ve
Teknoloji Bakans Sayn
Faruk OFL1, Kalkin-
ma Bakans Savin LUth
ELVAN, iztanbul Valizi
v ikstelll O5B Mt=-
gebbiz Heyet ve Yé-
netirn Eurulu Bagkan
Sayin Vaarp SAHIN, is-
tanbul Falkinma Ajansi
Genel Sekreten Ozgil
OZFAN YAVUY, ilgili
kurumlan temalen gok
eaydla yoneticl ve fuara
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ilg goeteren katthmeailar HUFEM
standin zrvaret smiler.

Standa ilk gln fkitelli OB Yonefim
Eurulu Bagkan Vekili Saban
GULEBAMAR ve Yonetim Kurulu
Uyelen Sebahatdin EAYAS,
Muzstata TOPCUOGLL, Nedim
CIRPICT, Hava Kuvwvetlen Mizes
Eomutan: Yarbay fsmail DINDAR
u Ll =

T OVASYY!
e -;-ﬁ_.'_;,'-:gri_;’l

'h_r'.ll L
I
g .

ve HUFBM Proje Ekibi ev cabupligi
yaptilar.

Eilim, E:.n:.:ri ve Tek n-:ll.-:-.ii Bakarm
Faruk Orld, agilsgta vaphfy konaug-
mada, Tlrk sanayisinm gelecen
adina ok énemli olan, vazgegilmez
neteltkteln ta konunun arbik zirve-
berde ele abnmasinun herkes icin bir
gurur kaynai oldugunu sivleds,
Torkiye'nin, hem 6zel bem de kamu
sektorlyie Ar-Ge nin

ve ingvasyonun ne denli
oncmb oldufunun farkn-
da olduguna iaret eden
Oxli, "Ar-Oe ve inovac-
yon hep glindemimizde,
Ulkemizin katma dré;cri
yiksek Orlln Gretmes
hlkimetimizin, ekosom
yvonctimamiezin ve bakanls-
:?str.ru:ln =n dneml konula-
rarii olughurmakes " dedi.
Ol |;|l..|n'_|.':|.r|.|.'1. ariik :..'n:ni
bir yone ve déneme dogru
huzla ilerdedifine dikkat



pekenck, soclenni sdvle slrdlrdl:
"Teknolojide, biligimde, dijitallegme-
de ve sanayide bay dondOrlcd geliy-
meler, ilerlemeler yagannor. Bilg-
nin, bilimin, teknologinin, Ar-Cie’nin,
inevasyonun Glkelzre ve dloyaya

von gizdifi bir cagda vagyoruz

Bilgiyi glinde bulunduran,

teknoloji Greten ve bilinm ‘
kallkanma igin seferber eden
toplumlar, ckonomi bagta |
almak (zere ber alanda

sok dnembi avantajlara
sahip. Bilgivi ve teknolojmy
retmek :.'l.-r.ine ithal eden
toplumlar ize slrecin gen-
cinde kalyyor,”

Sanayi 4.0 deaden yeni
endlztr dénemunin, bOtln
unzurlarnda beraber ya-
sandsfins vurgulayan Ozld,
"Her gey veni bagtan organi-
z¢ edilryor, yen bagtan kurgulanmyor
ve yeni bagtan glncelleniyvor, Ulkeler
ve firmalar, bu yeni enddstn anlavigs-
na uygun olarak sanayi polinkalann
veniden planlver. Aqikga belirtmek
gerekimee, bizler bu veni dénemin,
veni gergekligin germinde kalama-
wiz.” dive konugbu

Faruk OzI0, dnceki Og sanayi dev-
niminin hep genden takip edildizin
ancak bu defa bunu yapma |iksEndn
bulunmadifing, bem buglinler hem
de gelecek igin yeni eanayi anlaysgae
anlamak, kavramak ve bu vGade hizl
adamlar atmak :-nnl.nhdlu.ﬁu bulundu-
gunu kaydeti.

Bu bivilk yangn keadi icinde de

bk fersatlar banndrdi@m ifzde
eden Ozl artik i anlamenda
gelencki diyiinceden farkh bir
dizlnce sistematifine gecilmes
rektifini sdyledi.
0, bu saatten sonra kiglk
dds0nmek gibi bir [dkaleninin

} Ld

bulunmadifnm belirterek, Boyik
hedefler beliflemek ve bu hedefler
igin politikalariene alratle hayata
gesirmek durumundaynz. Bicler,
Cumhurbaskammazin da igarct
ettigi gibi, Torkivevi dioyanin

en bilylik 10 ekonomizinden bin
yapmaya karariynz. Bu gergeve-
de, dzel sektdrlmiizln rekabetci
vapisan daha da ilen tagimas igin
:,—,illnrlﬂ;lnml;l_ I!l,-_;'.-'.il:la:ri.rn:i';i e
desteklermmiz araliksmz slrdirees-
giz." dive konugtu,

2. MMG Ar-Ge inovasyon Zir-
veainm ikined Sﬂnllndc de Hava-
cilik-Uzay Farlandalik ve Bilg
Merke=i (HUEFBM) iji: Ekiba

fuar zovaretgilerion agrlads ve
proje hakkinda yoneltilen sorulan
vanitladi,

ikitelli Organize Sanayi Balgesin-
de faaliyet gdsteren Galtek Kimya,
Medel Elektronik ve Kadifeteks
vineticilen de fuann ikinei ghntn-
de standin zivarstgilen
arazinda yer aldilar.

Avni zamanda HUFEM
Proje ekibinden M. Ozglr
YARAN, "Spal Havaehik-
ta E:L;:Lrlh YEIHI-E-.]“I‘D‘IE e
Yenilik Hikayeler™ konulu
|;|-11.|r|.1|:r.||:|.'| k-nnu;.m:l.cl. oldu
ve HUFBM Projesine ilig-
kin detaylar aktards,
Ayniea fuarda praje kapea-
munda profotip ugak par-
cati lreten bam irmalann
galipmalan da THY Teknik
A3, standinda sergilend:,

&=

—_—

r‘
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Savunma Sanayl son zamanlarda Turklye'nin ve Ulkekrin gandeminl okdukca meggulaeden bir gdndem

baghgr. Torkiye kendi tankin, kend ugagom ve savunma sanayine att yerll Oretimbar gercekleftirebdimak
amacryla dnemll projelérs imza atnyor. 2022 hedefler] kapsaminda tamamen milll ve yerll dretim lere
gecmbs olmayr amaglayan Olkemizin bu hedeflere ne kadar yaklagtigin, aqbmasigereken evreler ve
savunma sanayine katk sunacak firmalann izlemes| gereken yontemler] Savunma Sanayl Mistesar

Yardimcrst Celal Sami TUFEKCH e konugtuk, Ikitelll 058 de ver alan firmalarin da tedarikel olmaya ve

saktore katilmaya aday oldugu bu strec Sayin TUFEKCI ile deger lendirdilk.

B Oncelikle Savunma Sanayi Mis-
tagar Yardimeis Celal Sami TUFEK-
CFyl tanryalm.

Celal 5ami TUFEKCI: 1992 yilinda
Gaz Universitess Makine Miben-
dl':|:igi. Ballimi adea mesun aldum,
1905 vilinda Boston-Northeastern
Univerzity'de Makine Mihendizligi
alaminda yiksek lisans, 2003 vilinda
Renczelaer P-ul‘_l.'la-chn;.c Institute'de

381058 Wiy - AL X017

1}11.I a I:II'I.EIJ. -I:'QHI;HZI PH}EI:.'IIT]IJ.I-

rumi tarmarnladim.

Galiyma hayatima ABD de
proje mihendis olarak
bagladim ve gok savida projede
danigmanlik gérevi Detlendim.
2006-2007 willan arasinda

Thales (Fransa) firmannds uydu

tasanm uzmanli, 2007 yvilinda
TURESAT milli haberlegme
uydulan program direktérlign

Sdnn:'rl-:rfndi: bulundum,
2008-1011 willam arazinda
TOBITAR-UZAY da
bajurman aragbrmas
unvansyls, BASAT ve
GﬂI-.T[E:R}LJ yor Eﬂ-ﬂr:m
uydusu projelerinde girev
}':IFIII'U.

2011-2014 willan arazinda
Yilder Teknik Univercitez:
Mekatronik MOhendizligi Ba-



lomiinde n-gn:tun D‘_!.'EJIE.iI‘LiD ardin-
dan 2014 vilinda Savunma Sanayii
Misteparkifn(SSM) Uzay Daire
Bagkanhg, 2015 yilinda ise Savun-
ma 3anayii Mistesar Yardimali
ghrevine atandim.

B Teknolojik bagmsiziik, her
zamankinden daha dnemli bir
konuma geldl. Turk Savunma 5a-
nayinin son yillarda yakaladign
Ivme gelecekie ligil bekientiler!
artinyor. Ozellikle son on yikda
vapilan caligmalarla uluslararas
pazarlarda yerinl alan Tark 5a-
vunma Sanayl drinlerinin geldigl
nokta ve gelecakle ligill hedeflar
konusunda bilgl verir misniz?
TUFEKCI: Savunma ve havaclik
alarunda son yillarda katedilen
meaafe goz dnlne alindiiinda,
TI:I:'H_I.-E Dﬂn_-,-:‘d: oaemli bir
oyuncy pozisvonuna gelmigtir.
Ulkemiz, hu.'lq.m-dui'u :'-pgr;l.!:'l.':l. iti-
barryla ber t0rl0 tehdide karg mo-
dern ve glicld bir silahly kuvvetlers
eahip olma ve bu kuvveri kendi
kavnaklan ile idame ettirebilme
mecburtyetindedir. Bu amagla,
Tork Zilahly Ewwwetleni'nin bOtln
modern silah ve techizat thtiyagla-
nnin dneelikli olarak Tork savun-
ma zanayi tarafindan tasarlanan,
geliztirilen ve Gretilen Orlinlerle
gaglanmazn hedeflenmektedir, Sa-
vunma ve havacalik alaninda son
villarda kat edilen mesafe gz Gall-
ne alindiginda, Tlrkiye Diaya’da
énemli bir oyuncu pozisyonuna
gelmigtis, Buglin 6zgln drinler,
ihracan, ama yOklenicileri, alt yik-
lenscalers, KOBi'len ile flkemizde,
olgunlagmay bir Tlrk Savunma
Sanavi sekidrilnoln varlindan
ede edebalmektedie. Her tlrl
zirhls arag, deniz araglan, komuta
kontrol sistemleri, elektronik harp
gictemleni, atig kontrol sistemlen,
haberlesme gstemlen, Eﬁ-:.-:r]a-
me sistemleri ve belirli gldOmln
gilahlar mulli imkanlarla I!:tl:.n:rl:l.mp

tretilerek zilabl kuvetlerimizin
kullanimina verilmeye baglanmag-
tr. Her agadan stratejik bir sektdr
konumunda bulunan savunma ve
kavacibk canavinde 2lde edilen
remenin slrdlrilebilic olmas
makeadrda; Torkive “teknolop
kullanan™ anlayigindan “tekne-
loji Greten” anlavipina gegmig ve
bedeflerini elrdlrebilir zanma

ve feknolojik vetkinlikler Uzerine
odaklamgtr,

TURKIVE ~TEKNOLOJI
KULLAMAN" ANLAYESINDAN
TEKNOLOJ] URETEN
ANLAYISINA CECMIS YE
HEDEFLERINI SURDUREBILIR
SARAYI VE TEXROLOUIX
YETKINLIKLER UZERINE
DOAKLAMISTIR,

B 5on dinemde hayata gacirilen
projelerle adeta bir bagan hika-
yesl yaratan Turk Savunma Sana-
i, kemvd| tanking, hellkopterin,
gemilsind ve Insansiz hava araimni
Oretebllecak konuma ulagmistir,
Turk Silahl Kuvvetlennin (hti-
yaclannin karslanmasincds yerll
katkn pay! yozde 50'yi azarkan,
Ihracatta kat edilen mesafe ve
potansiyel de gelecek adina
umit asilamaktadic. TUrkye'nin
2023 hedefer iin Savunma
Sanayl alaninda neler yapilmak-
tadir? Belirtilen hedaflere ulasla-
bilir mi?

TUFEKCE: Savanma Sanayii
Mubgtegarliy 20172021 Stratejik
Plans, 2017 wali itibarnyle yhrbrlige
mirmagtir. “Teknolojik Dennlik ve
Kiresel Etkinlik™ ana temasin i5-
leyen yeni dénem Stratejik Planda
4 ana stratejik alan tansmlanmigtie,
Bunlar;

1. Alan; Modermnizamvon Proje-

lerinde Hiz, Kalite ve M:lli'_lﬂ!!
Etlanlik,

2. Alan; Eabiliyet Eazanum igin
Wenmlilik Y énetimi,

3. Alan; Tekoolojik Yetkinliklen
Bilimeel Birikimler ve Deneyim-
lar tle Birlegtirmek,

4. Alan: Stratejik incan Kaynag
ve Gilgld Burumeal Yanetimdir.
Moztegarhk olarak sektdriln
vetenek bazh hl:l:r[lmcri ve silr-
dirilebilirlik hedefler ile cek-
tordeki firmalanna tedank mipeir-
lerinin gelighinlmesi, sanayinin
iiriin 6mir devrinin tamamunda
etkin rol almas, thracatin tegvik
edilmesi ve sektdrde rasyonel-
legmenin saglanman konusunda
yirOtilen faalivetlere yeni do-
nemde de devam edilecektir.

N Savunma Sanayl alaminda
devietin son dénemberde bir-
cok tegviki oldu, Butesvikiere
biraz dedinir misink? Tesvik
dsteminin Savunma sanaylslme
getiriler] nelardir?

TUFEECE Savunma sanayine
yonelik projelerde alt yiklenici
olarak gérev alan yerli irma-
lara, proje kapsaminda thtivag
duyduklan makine ve teghizat
ile sertifikasyon, akreditasyon
YE l'_'lll-:Ei_'l.u__'r'ﬂD }'JEIL'JI'DIEI.I.'II'L'II'I.
finanaman igin proje slresince
agri. adenmek dzere Sounma
Sanayii Destekleme Fonu'ndan
“Witelikli Orlin ve Altyaps Dee-
tekleme Program”™ kapsarunda
kredi kullandinlmaktadsr,

Savunma 5.1.11:1.}'{ Witelikh OUrins
Deztekleme Kredi mekanizma-
sina ek olarak Mstegarhfinuz
tarafindan Savunma sanayiinde
srdOrllebilir ve rekabetgl bar
teknoloji taban olugturmak igin
knitk teknolofi alanlannda hem
meveut hem de yeni prajelerin
hayata gegmesini saflayacak

ve gerek Bnansal ve gerekse de
yonetsel agidan destekleyici bir

MY YL 017 1 BOSE - 3
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Otonom Sistemler, Robotik
Malzeme Teknoloplen, Mano-
I:i:km:-h:-ji. Eili.;:im Tt:knu!-uj:u:ri_
Siber, Bivoteknolaji, CGenetik,
Silah feknolojlen, Elektronik,
'Dp::il.'._ Tagmt ve Tahrk Te knnlnjl.r
leni ile bu alanlann geligtinlmes:
ve desteklenmesi alanlarinda
Eaalivet gdeterecek ve sermaye-
sindn 610070 556 ye ait olacak
yekilde, 10 Milvon ABD Dolara
kadar sermayeli Savunma Sanayi
Teknolojileri A G (35TEK A5)
pirketi kurulmugtur.

Bu faaliyetlere ck olarak Miste-
sarhiimuz tarafindan, Savunma
Sanayl agesndan Snem ars eden
projelerde “Vergi Resim ve
Harg istisnas Belgea™ ve
yvatirim tejvik belgeleri igin
Ekonomi Bakanhg ils
birlikte calsgilmakeadar,

B Savunma alaninda 10

yil dmce % B0 d isa badum-
Ik, Bu oran artik ylzda
40'1ara kadar geriledi, Ulke
alarak savunma sanayi (hra-
catinda dunyada 13. siradayiz.
Savunma sanayinde millilesmek
igin atilan yenl adimbar nelerdir?
KOBIkerin Savunma Sanaylinde
daha aktif rol alablimes! iIn
herhangl bir caluma yva da proje
yuritildyar mu? Biraz deginir
milsiniz?

TUFEECE: Savunma Sanayii
MOstegarhg, verli sanay firma-
larimun imkan ve kabilivetlerinin
kullamlmasi, thracat voluyla
uluzlararan rekabet giglerinin
artirilman ve teknolojk igbirlg,
yatinm ve Ar-Ge imkanlan sag-
lanmaz amaciyla projeler kap-
samunda Sanayl Eatilhm/ Ofset
(SRO) faaliyetlenini planlanmak-
tave gerpeklegtirmektedir. 2011
yihinda vayimlanan SED Yoner-
gearyle savunma sanayi prejelen
kapzaminda imzalanan sbzlegme-

A0 - 1058 Wi - (AL X017

IE'dE.I:iITI'I.:IJ:I'd:H.'I "‘?T’L‘l n.l':ll'l.ll'l.d:l
Sanayi Kanlimy/Offact taahhido
I::|.|¢P edilmeaki= ulup taahhidin
en az % M unun Yan Sanavy/
EOBi ig Payi ve eo az %15 inin
EORBI pavi olmaz tashhit altina
alimmakitadir,

SEO fl:lli.:l.'l ther ile yurt dizina
kaynak gikigerun en sza indinl-
mesi konusunda somut adimlar

atilerisg, bu vOkOml0l0k gergeve-
sindekl uvgulamalarla savenma
firmalanmazn gelesckte Betlene-
bileceklen birgok iy potansiyveli
olugturulmugtur.

Ficinir i
TSR R

Al TUHRTTE
DENTA DA DHEMLI EIR DYURCY

N Savunma sanayl
aranlerimizin uluslararasi
plyasadaki bilinirligl ve etkinligl
konusunda dederlendirme
yapar misiniz?

TUFEKC]: Savunma ve hava.
cilik alaminda son villarda kat
edilen mezafe g5z Gniline alind:-
@inda, Torkive Dunya'da éncmli
bir oyuncu pecisyonuna gelmistis.,
Bugln ézgln Orialen, ihracaty,

ana :.:I]Hi:n.'ii:il: i, alt :,.'Ijklf-:ni.ci]eri,
KOBi'len ile Qlkemizde, olgun-
lapmay bir Tork Savunma E:l.n:l.:.'.i
eoktbrindn varkfindan ebz ede-
bilm:l:tm__'.i; Her ¢l zzrhl ATAG,
deniz ara¢lan, komuta kantral
sistemlen, elektronik harp is-
temler, atyg kontrol sistemleri,
haberlegme sistemler, ghootle-
me sistemleri ve belirli g0dlmln
gilahlar malls imkanlarla tasaria-
mp Gretibebilmektedir,

W Ikitelll Organize Sanayi Bol-
gasi’nin yOrottogo Havacilk,
Uzay Farkindalk ve Bilgl Mearke-
o (HUFBM) projes! kapsaminda
sanaykinin bu sektane lglsinl
arttirmanin yaninda sektdnda
faa lbyet gosteren yada gbs-
termek Isteven firmalara
Hliskin durum anallzl ¢a-
ligmialan ylritmektedir,

S5M'In de savunma sa-

nayl sektariine nitelikil

tedarikgl olabllecak fir-

mialara, durum analizlerl

yapilmas vé gelizme plan-

larmin ohssturulmas: ama-
ciyla baglatilan Endostriyal
Yotkinlik Degerlendirme Projesi
(EYDEPR) ylruttadini bilmekie-
yiz. Bukonudaki son geliymelen
dederbendirir misiniz?

TUFEKC]: EYDEP bugfine
L:_'I.!:I:LT kﬂﬂd!l‘l] :I.':.'Id.!! fll.'::lll :i':l k.:Ll
layamamg ve thtrvag duydufu
alanlara &zal destek Programu
bulamamiy Brenalarmmezn yee-
neklernin, Orln ve qr,':-:l.]m!: rinmn
yerinde saptanabilecedi ve des-
teklensbilece i bir sistem olarak
kurgulanmagter. Aselzan, TAT
Havelsan, Roketsan, MEE ve
FINES firma temeileilen katlima
ile olugan 10-12 kigilik genig bir
denetel ekibi tle 19'u pilot gahs-
ma olmak Ozere toplam 27 firma
ziyaret edilmigtir. Zivaret gergek-
legtinben firmalara ait desteklen-
me modellening ihgkin raporlar



alugturulmakeadie. Yilsonuna
kadar zivaret edilmesi planlanan
45 firmanun ziyaret takvimi olug-
turalmugiur ve wygulamalar bu
takvime gore gergeklegtinilecek-
Eir.

B Havaolik Uzay Farkindalik va
Bilgl Merkazl projes] kapsamin-
da KOEIler il llgill yapilan saha
calipmasinda Savunma ve Havia-
alik alamindakl en buyak ihtiya-
an test ve sertifikasyon oldugu
belirlenmiftir. Mostegarligim bu
konuya yonelik ydrutmis oldu-
fu caligmalar nelerdir? Bu konu-
da bilgl verir misiniz?

TUFEECH: Belicli alanlarda
test merkezleninin kurulmasina
&n ayak olunma ve Tlrkive'nin
atil olan test albyapilannin da
mlimkin DIE[I:E:IJI‘I.C:I. kullarularak,
veni kurulacak olanlarla birlikee
ipletilmesd :|.|11_1|:'1:|.'|.1 TETEST
A kurulemiaz glndemdeki -
cak konulardandir, Bu girketin
53M, TSE, TOBITAE TSEGY
ve STAM ortakh@ ile kurulmas
planlanmagter ve uzun elredir bu
konu Ozennde cahiymalar yird-
tilmektedir, Geldifimiz noktada
girket kurulma agamasindadar,

TETEST A S, her thrld test, mu-
ayens, analiz, gboetim, sertifikas-
yon, kalibrasyon, kalifikasyon gibi
uygunluk degerlendirme altyap:-
lanins igletebilecek ve uygualuk
degerlendirme, sdame ve ofitim
hizmet verebilecekiir, Gergek

ve Tizel kigiler ile yurtdigindaks
kuruluglarla bu kapeamda sdzleg-
meler im=zalayabilecektir.

(PLXEMIZDE YAKLASIK 10 YILOM
{EM ASKERI HEM DE SiviL
ALARDA HAVACILIX IROWLER
URETILMEXTEDIR.

Ulkemizde vaklagk 10 wlder
herm asken hem de sl alanda
havacilik Orinlen Gretlmek-
tedir. Sivil hava araclan igin
yetkil deviet otoritess Snal Ha-
vatihk Genel MOdorlGgn'dir
(SHGM) ve sernfikasyonun
yam srra hava araglannon kulla-
mimlars boyunca wiuga elvengh
olarak kalmalan igin gereken
bakim, pilot izanslama, hava
trafik kontrol gibi birgok koou-
da da denetlome faalivetlerini

yillardsr yOriemektedir. Deviet
hava araglan (Devietin ackerlik,
givenlik ve gimrik hizmetlerinde
kulland:fi araglar) igin ise durum
biraz farklidir, Bu araglann ugusa
elvengliliklennin sdrdirilmes
alanindaki faaliyetler, araglann
kullarueilan tarafindan ylraedl-
mektedir, Ancak soz konusu hava
araglaneen sertifikasyonu igin
kanunen vetkili bir otorite bulun-
mamaktadr, Bu:.'l.e bir otantenin
gereklilifi Hava Kuvwvetleri Komu-
I:II.'III.EI envantertndeki C=130 nak.
liye ugaklanmn modernizaryon
ihl!i}':h;:l ke Milizte ;.;lrlJQl.mL: gln-
demine gelmigtie. C-130 prajesi ve
ondan sonra yine S5M tarafindan
baslatlan difer askeri hava araes
geligtirme projelen igin otonte ku-
rulana kadar bu igi yerine getire-
cek olan 55M ve Hava Euvvetleni
Komutanhi uvamanlanndan mi-
tegekldl bir vapslanma ile sertifi-
kasvon faalivetlen yOridlmigtr,
Bununla birlikte devlet hava arag-
lanmn tasanmindan envanterden
gikanlmasna kadar ugus emniye-
tinden sorumlu tek bir otoritenin
kurulmas elzemdir.

Bu baglamda uzun bir slredir
}ﬂr‘ﬂ!ﬂ]m: kte olan asken octorite
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kuralmam q:ih;m:i[::rtnd 1 epey
yel alinmsy eldufunu ve yalkan
zamanda bunun kurulmasme bek-
ledigimizi belirtmek izterim.

B Savunma ve Havaolik
olarak tanmbanan Savunma
Sanayl ihtiyaclarmim yak lasik
8:A0°unun KOBF ber tarafindan
kargilaniyor olmass bu sektonds
KOBI'kerin dnemini net bir
fakilde ortaya Koymakiadir,
Ikitelli Organize Sanayl
Balgesinde 20 bin KOBl'nin
varoldufu giz dnine alinirsa
balge sanaylcilerimize ne glbl
tavshyelor vermak Istersiniz?
TUFEKCI: Savunma sanayi
sektdrd, yiksek dizevde kalite
ve Uretim standartlan Ec'r:'kl!i.n:n
yikzek teknoloplenin kullanldig
rekabetsi bir sektdrdlc, Zaman

zarman bltge kimntilan e kargila-

plza da meveudiveti s rekli olan
bu sektérde yer alan frmalarn
kirece] ekonomik knzlerden agin
etkilenmedigi girilmektedir,
Savunma sanayl sektSrinde
“elrdOrilebiliclif” saglamanin
en dnemll unmurlanndan binsi-
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nin bagta avil havaolik olmak
lzere, bu sektdrde yer alan ki-
recel firmalar = :.';tkm i;birﬂgi
oldugu gorllmektedir. Savunma
sektdrinds kahes olmak steyen
van sanayi ve KOBilerimizia,
Gncelikle kendilerinden beklznzn
uluzlararas kalite standartlanm
vakalama zorunlulufue vardir.

SAVUNMA SEXTORUNDE KALICI
LMAK ESTEYEM YAN SANAT

¥VE KDEILERIMIZIN, ONCELINLE
NDILERINDEN BEXLEMEN

Eektorde £"t:l.|:i".__‘¢l ghetersn ana
vilklenied firmalaremz alt yikleni-
ol firmalan baliderken,

= Rurumaal alt yapivakalite sizs-
temine zahip olma,

= Uretim ve malzeme takiba
{MREEP ERF vb.) siztemlerine ea-
hip clma,

. HI t= I:kIJ F!_.GHE I. E:‘ti]'l.d:l.ml. Ve
cOreklilifing saglama,

* Sertifikaryon sOreklilifin cag-
lamia,

* Olelim, tegt ve belgeleme kabile-
':.-'cl:in-: El}l.iF n.]rnn..

* Tesis Giivenlifi belgesine sahip
alma,

* SOrekli bplegtirme kapeamanda
kalite artirma faalivetlerinde bu-
lunma, gibi birgok konuda zorlu
degerlendirme sireglerinden gog-
mektedirler. Bu pedenle savunma
sanayi milli projelerinde faalivet
gostermek itteven tlm yan sanayi
alt viklenici adayn firmalannan,
projelenn uzun soluklu eldugunu
dikkate alarak bu yolda slindid-
rilebilirlifin ve sabrnn Snemind
kavramalarn sektér igin dnem ars
etmektedir,

Bunlara ek olarak, tedarik pirami-
dimizde ana yiklenicinin hemen
altinda yer alan katma degen
ylkeek alt sistemlenin, ROBi'ler
tarafindan bedefenmesi gerekir,
Ancak bunun teknolojik yetkinlik
kazanmak anlanuna geldiging de
\uDSuJ:lm:lh.l:l fﬂ.}dJ .Sﬂl.'i...'_\wﬂ N,
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Ikitelli OSB, Calisanlarina
Yangin Glivenligi Egitimi Verdi

kitelll OSB tarafindan calisanlarina, |5 Saglg
v |3 Givenligl kapsaminda yangin gdvenligl
~ afitimi verildi.

3 EI.'ln tlren i:Eil:irndE yangin eenasunda ve
sonrasnda yapdman gerckenler, yanginn oluyma
glirect ve almmaa Ev:n:l::n tedbirler ictxnkbul
Biylkyehir Belediye Ltfanve Merkezinden

Murettin SAYIM, Omer Faruk BAYRAKTAR,
Alihan DAGHAN Ali kel CIHAN, Feyzullah
NigANCI ve Hazan TOMUR taraficdan detayl bir
gekilde anlatld:.

Yanma ve yanmn nedir, yangin nedenler, yanginn
smnsflandimlmas, vanginin etkenlern, vanes
J'IL'I!'_'dEI.Er\'E }'!I.FJE'.I:I'I. I.'.LnL'EL'I:I'I:. }':H.'IS_IFJI:D {Il:ﬂ'u
nedenlen, yangin condOrme vtuller, vangin
&nleyici tedbirler, yangin cdndlrmeds kullandan
maddeler, yangin sdndlrme cihaminda alma
gereken Gzellikler, yangin yerindeki tehlikeler,
bina tahlrve ve kagizin saglanmaseyls ilgli énlemler
hakkinda bilgilendirme yapelan efitim tatbikatla
zon buldu
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Degisikligine Karst
Tedhir Istiyor!

Istanbul Sanayi Odas (150) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, iklim degisikliginin neden oldudu kuraklik ve yagis
re:||:'.1:r.r_:|_-'.c| 'J._l!_'.:'1.,|i-_lr:'1 SARAYINIn &n oneml ql'r_:ll,:_'*ln-j-_'n alan
su kaynaklan igin tehdit olugturduguna dikkat cekerek, "Tedbir

BLIMMATEE SANEY UreTImimiIiz scin gerekls sunva bulamavacagimi?
! T - ! ¥ 4
guT.ar L] ] '_'lt‘i-:|i-.-'El' olabilir’ LISl '.1':1$'.'

Istanbul Sanayi Odas: (iS0) Mec-
lisi'nin, “Kiresel iklim Degigikli
ginin, Sanayimize Uretim, S0rd0-
rillebilirlik, Vermmlilik ve Bekabet
Cied Agisindan Etkilen™ ana
glindemi ile dizenlenen toplant-
zina, istanbul Teknik Craiverzites
Ugak ve Uzay Bilimlen FakOltesi
Metearoloji Mihendislizi Baln-
mi Ofretim Cryesi Prof. Dr. Mik-
dat Kadioglu konuk olarak katlds,

A - OB B Wyt . TR0 2010

IKLIM DEGISIKUIGI BUYDK RISK
Agily konugmasinda Dilnya Eke-
pnomik Forumu'nun 2016 Elresel
Rick Raporu'nds; iklim degigik-
lifinin gecmipe kryasla en Gnemli
rizklerden biri olarak gdr0ld0gine
dikkat geken iSO Bagkars Erdal
Bahgrvan, povle devam ettt
“istanbul’da tark eldufumusz gibi,
afet derecesindeld ani ve ghcll ya-
gglar hayah olumsuz etkiliyor.

Dﬂn}lﬂ;dﬂﬁﬂlﬂ.&llu rlnz\-d-l.-nijrlu orta-
ya gikan ekonomik zarann 250 - 300
m.il'_ll'ar dalan hl.lHuEu hnl.lp]:l.m].ﬂr.
iklim defigiklifine bagh su krizleri,
grda ksthd, seoerds ekonomik blylime,
go¢ler ve artan givenlik nakleri eko-



nomiyi clumsusz etkilemektedir,

Dogada yaganan tahribat, aym
.umnd:un:pmuqn-kmmh

olan enerji ve hammadde kaynak-
larmin slrdirilebilic kullaniemm

da tehlikeye ativor. Bir yandan
kaynaklar azalirken difer yandan,
encrji bagta olmak Ozere Orctim
girdilerinde malivetler artryor.

SAMAYICININ SU KAYGISI

Sanayi Ozerinde olugan tehditlere
bir Groek verecek clursam; iklim
degigikliginin neden oldugu ku-
rakhk ve yagy rejimindeki sapma-
lar sonucu, sanayi igin en Gnemli
girdilerden bin olan su kaynaklan
azalyor. Oyle ki, tedbir alinmaz.
2 sanayi Oretimimiz igin gerckli
suyu bulamayacagimiz ginler bizi

beklivor olabalir.”
iklim degigiklifine karp somut
tedbirler almamay, gelecck ne-
sillere y:.pn]an en biylk hakszlik
olarak niteleyen Bah-imuh ellr-
dirllebilir yagam igin bOtOnsel
bir zihniyet defipminin zorun-
lu oldugunu belirterek, "Dogav

Snemseyen, veniml ve rekabetel
Oretim mutlaks radarmuza girme-

lidir." deds.

HUKOMET, SANAYICIVETUM
TARAFLARA GOREV DUSUYOR

i50 Bagkani Erdal Bakgrvan, kO-
klmetin, sanayiciler ve ilgili e
aktdrienn almas: gereken tedbar-
lere iligkin de gunlar sdyledi:
“Olkemizin gorece ylksck carn
agifun en biylk kaynam ener-
ji ithalatmuzdir.  Kullandipmuz
enerjinin sadece dértte birinin
yerhi Oretimdeon eaglandid dog0-
nlldiginde verli ve yenilenebilir
encr)i tegvik edilmelidir.
Sanayimizin de daba diz0k eneni
yogun Oretim yapmas: gerekivor.
Teknolojik geligmeler bu agidan
yem imkanlar El:h.n_l,'vnr

dela willarda imalat sektérlind
kdkten dénilgtlrecek olan dijital
dénlyimin sundufu nesnclern
interneti, vapay zeka ve biyik
veri teknolojileri giphesiz daha
vermmli eneri kullaninmina olanak
verecektir.

Faraca; bilim ve teknoloji, sana-
yvimizin kaynak ve enerji verimli-
lifini bagarmasnda kilit noktadir.
Sanayimiz uygun teknoloji ve te-
mmis Oretim lamalan ile gev-
resel tehditleri firsata gevirerek,
verimliligini ve rekabet glclnd
geligtirmelidir. Bu anlayy, Oretim
elirecinin tamamin kapeamalidir.
Torkiye'de blnyesinde ‘“gewre’
adiyla ik gubey kurmug olan 50
da gururla ifade etmek isterim ki
gevre ve iklim konusunda gerekli

bilgi ve tecriibeye eahiptir. Bu ézel-
life sahip bir oda olarak dogayla
bangik, qevreye saygl bir Qretim
anlayspni hep savunduk, savunma-

va da devam edecefiz”
MNations Unies
nfenence sur les Changements Climatia
Farks, Franie

[KLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE ADIL OLMALI

Kiresel iklim degisikligi ile miea-
delenin Torkive ve diger 0lkzlernn
rekabet glelndn korundufu adil
bir gergevede sOrdOrllmeai gerek-
tigini de dile getiren Bahgoan, gu
noktalann alfins gizdi;

‘ABD nin, 2015 yihnda 193 dlke-
nin imzaladyfy Paris iklim anlag-
mazndan gekilmez, hiklimetler
arannda yenl bir farbgmayn da
beraberninde getirdi. ABD, Pans
anlagmannin kendi dezavantajina
olduguou ve diger Glkelere ckono-
mik svantaj sagladsfin ileri elrd-
yor. Buna kampn Avrupa Olkelen,
Cin ve Hindastan, n.11|.|.|.|1:|.'.|:|r: l:'.l.ill
kalacaklanm agiklayarak, bu konu-
da daha fazla iy birligine vénelnor,
Cin'de 30 bin kipnin yagavacafs,
kendi elekingini kendi Greten ik
‘orman kentinin’ inga edilmesi igin
hazirhklar baglad bile.

ingiltere 2025 yilina kadar elektrik
Oretiminde kademeli olarak tama-
men temiz kaynaklara gegme plans

Yapuyor. =
Ancak, uluslararam iklim anlagma-
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Frof Dr, Wikilar
KOG

una karg dile getinlen elegtirilen
de ghrmezden gelmemeliviz. Din-
yada eadece 23 girket, kilresel cera
gam salimimunin yanundan fazlasm
l'vnp]:nm lmli:irhzl 1= gaz zalimminm
ylzde 71'ini gergeklegtirivor.

iklim degisiklifinde bOta Ulkelerin
aymi derecede sorumlu tubulman
biyik bir haksizlik olur, Buglne ka-
darki tabribattan sorumlu olan ge-
ligmig Olkelenin, klim degipiklifing
ileri alirerek eadece gelipmekte olan
Olkeleri durdurmak istemesi hakka-
niyeth bir tutum deguldir,”

IKLIM DEGISIKLIGI DENILINCE
EUTUF AYILARI AKLA GELIYOR

istanbul Teknik Unmversitesi Ugak
ve Uzay Bilimleri Faklltesi Mete-
oroloji MOhendisligi Balomd Of-
retim Uyesi Prof Dr. Mikdat Ea-
dioflu da interncte ‘klresel iklim
degigikligi’ vazldinda kutup aye
larinin fotofrafinn qiktifim belirte-
rek, “Iklim degipkhf kutup awlan
ve buzullarla glndeme geliyor. Bu
vlizden onlann problem gibs bir an-
layag var. Oyle degil” diverck sozle-
nine baglads.

&5 - TOSE Wt - AL 2010

“Eskiden 130 bin wilda olan bir
derecelik winma qu anda 130 wl-
da oluyer™ diven Kadwoglu, Tae-
kiye'de hang alanlann sanayiye
:ul;lhnm. h:l.llEi :lll;hnl:l:l.'l:'.'l. tarom
yapilman gerektifi konusunda
ciddi bir gabyma yapddifon s8y-
ledi.

Iunmayla birikte kar yagpnun
yiizde 15 azaldifin ifade eden Ka-
dioglu, “Bizm igin kar gok Snem-
Li. Kar, adeta bir tu depotu olu-
yor, veralh suyunu beslivor” dedi.

Prof. Dr. Mikdat
Kadwgh

T Ugak ve Lizy
Bt esi Fabifnes

Miatececiojl Mihersgisdl
Balurmg Qérenm Chyes

MAKIMELER SABITLEMMELI
istanbul'un  sanayi  Oretiminin
yizde 40 kargiladifnn belirten
Fadwglu, olaz: bir depreme kamp
eanayide yer alan makinelerin ea-
bitlenmesi gercktifini, bunun bir
milli ghvenlk messlesi oldugunu
kaydetti
Eadioglu, “Afet Sncest harcayaca-
Eimiz 1 TL, size afet sonras igin 4
TL kazandiryor. Yani afet Sncesi
aalem igin hareamadifiniz her 1
TL igin 4 TL harcamanz gereki-
yor bilgming verdi,




0SBiiK 15. 0la

Tirkiye'deki organize sanayl
bélgelerini temail eden DSBUK
(Organize Sanayi Balgelen Ost
Kun.llu.'ru Vs 15. ﬂ]:.é.:m Genel
Kurulu yofun bir kathmla
gerge klestinbdi, Bilim, E:m:l}'i
ve Teknoloji Bakam Faruk
Ol 'nin de L"l.h!d:lgl Een.-:]
kurulda, meveut bagkan Mermnig
Rkl veniden segildi. ikitelh
D58 Mutesebbiz Heyet Bagkan
Vekili Mihat TUNALT ise bir kez
daha denetim kurulu Oyesi olarak
secaldL

O5SBUK'dn yeni yénetim ku-
rulu fu isimlerden olughs; hoaya
D58 Bagkam Memig Kithlkci,
Adana Hae Sabane: OGE Bag-
kani Bekir 50t¢0, Antalva Q5B
Bagkam Ali Babkar, izmir Torbal
O3B Bagkan Hakla Artaroglu,
Gebze Gikzeller DEE Bagkan
Adem Ceylan, Buria OSB Bay-

Yapilda

kans Hiseyin Durmaz, istanbul
Deri O5B Yénetim Eurulu Cyesi
Cmer Unsal, Kaysen 0SB Bag-
I::ll'l.'l I.EI!'H:I' ."lrl.'lltlll'_'lﬂ.. AED J L= 3.
O3B Bagkan Sevit Ardig, Corum
OSB Mitesebbiz Hevet Oyesi
Mustafa Yagl ve Merain Tarsus
O5B Bagkam Sabn Tekh,
Toplantrya, Bilim, Sanayi ve
Teknaloji Bakan Dy, Faruk O:-
10°a0n yan sra Bakan Yardimen
Do, Dir. Hazan Al Celik, Mista-
gar Prof. Dir. Ersan Azlan, Sanayi
Bélgeleri Genel Mdard Yagar
Ciztirk, TEMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Bagkam
Ziya Altunyaldez ve OSB bagkan-
lan ile QSBOK delegelen katilds

OSB'LER MILYOMLARA Iﬁ oLDu,
AS OLDU
Furulun aglipnda konugan
QOEBCK Bagkani Memig Ki-

tlkecl, TOrkrye'de 316 organize
sanayi balges bulundugunu ve
organize sanavi bdlgelenndeki 51
bin igletmede bir milyan 735 bin
kigiye istihdam saglandigim vur-
Su'h}':.r.li.. OER ler mil.'}'-nnl:.l.-.l :il;.
ag oldu™ dedi.

QOSBOE e 22l hukuk tzel
kiziliZi kazandiran Uretim Be-
form Paketi e barlikte Q5B lar
ve OSBUK igin veni bir dénem
bapladifinin alti gizen KOt0k-
€, “Sayan Cumburbagkanmman
onayiyla birlikte yirOrl0ge giren
Uretim Reform Paketiyle TRT
payi, hafta sonu galggma izni, em-
lak vergisi, tapu harci uygulamaz
gibi pek gok yik sanayicile rimizin
sirtindan alindi. Arnk daha fazla
Oretese =aman. Bundan dnce
olduiu giti 0SB lernmiz bundan
sonrada Torkive'nin Greten glcd
olmaya devam edecek. Organize

MY - VUL 077 1 BOSE - 4T



HABER

Earu_','.i BﬁJE:]Er.irni: artik Gzel
hukuk thzel kiplife kavugan bir
QEBOK e gok daha gigll sekilde
temzil edilecekler. Bakanlifmizla
Q5Ber araninda bir kdprll vazi-
fezi géren, DEB lerimizin antak
seai olan OSBOK, daha etkin bir
yapayla hizmet Oretecek” geklinde
konugbu.

Eitdked, bonugmaninda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakam Faruk
Ozl ve Sanayi Komisyonu Bag-
kam Ziva Alturyaldiz’s da tegek-
kir ederek, yikeek faiz oranlan
Ve sanayicive potansivel
wuglu gozlvle bakan
yarginn is dlinyasimn
motivaryonunu di-
#0rd0Z0nG sdzlenne
ekledi.

MALIYET KAMBURL
ERITILI¥OR
Crenel Kurul'da

konugan TOEB Yéne-
tim Kuruly Cyesi Salih
Zeki Murzioglu da,
hiklimetin i dlmas-
ain Snlnl agan dizen-
lemelere imza athfina
igaret ederek punlan
nﬁ:r'l-:di: “Bakanimz
Sayin Faruk O=10"n0n vizyenu ve
gavratlerivle, yine Meclia Ko-
miryon Bagkanimiz Savin Liva
Altunyabdiz'in bilyilk emeklernyle,
Sanayinin Creligtinilmesi ve Ureti-
min Desteklenmesi Kanunu yasa-
lagte, Bu paketin, TOBE, DSECK
ve ticaret-sanayi odalanmiz gibi,
sanayinin ana akiGrlernin goriks-
len alimarak, kanlimes ve rasyoncl
pekalde bazirlanmas olmanm da
ayrica dnemli gdriyvoruz. Niha-
yetinds, sanaviciler olarak, uzun
zamandir heyecanla ve umutla
bekledigimiz, dnemli bir reform
hayata geghi, Willardir hep dile
getirdiffimiz, talep ettifimiz pek
1;::-.'-'. konunun, burada ;\:c;[ll-dilsl:la
nl gérdik. Sanayi kuruluglannn,
emlak vergi ve elekink fiketimi

A8 - TOSE Wt - AL 2010

Ozernden alinan TET pay basta
olmak Ozere birgok yik( azalhld:.
Planh ganayi alanlannda, hafis sonu
galiyma rubzat bedelinin, damga
vergial ve harglano kaldinlmasey-

la, eanavicinin sirtndaki malaet
kambury hafifletildi. Bunlar belki
tek tek kDgik ylklermig gibi gord-
nebilir. Ama alt alta toplandifnnda,
oldukea yiksek bir meblag tutan,
yilda 1 milyar liray: bulan tQm bu
malivetlenn kalkmasim gok Snemsi-
yoruz. Ote yandan, kamu ihalelerin-
de yerli Grebicilere saglanan vicde

IV QLA Bl

15 frpat avantajs koaus aetlegtirildi.
Q5B Terde meslaki ve tekntk lpaler
ve ylksekokullar agilmasinin teguik
edilmesivle de, kalifive eleman soru-
nunun céclimine E:ll!h saglanacak.”

SANAYICILERIMIZIN HIZINI KESEN
HER SEYI ORTADAN KALDIRDIK
TEMM Sanay, Ticaret, Enen,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Romisyenu Bagkan Ziva Altunyal-
diz ize konugmaninda, highir gevin
Torkiye'vi Gretimden alikoymadiging
belirterek, “15 Temmu=z"un ertesinde
bile Oretim carklarmmuz asla dur-
marmughr, ¢0nkd Dretiyoreak vanzs,
Oretryorsak umutluyuz ve gelecefie
tnanglne: demekinr” dedi,
Altunyaldez, burada vaptif ko-
nupmada, Tlrkive'nin lretim Qlkesi

DII'I.'IJF dn':tm E!I'DEE :Gl.-l.ll.'lli:l
oldufunu vurgulads. Tretim
Reform Paketi'vle barlikte sanayi-
cinin malyetlennin diyOr0lerck,
rekabet gliclnln artinldigim

dile getiren Altunyaldiz, sunlar
edyledi: “Sanayicilerimizin hizins
kezen her gevi ortadan kaldirdak.
Yaptiinmiz reformlarla sanayici-
lenmizmn Galnl achk. Artik 5a-
nayimizi daha fazla katma deger
Orzten bir yvaprya dénldgilrmemiz
e ™

OSBUKUN YAPISI GUCLENECEK

Son clarak
86z alan Bilim,
sanayi ve Teknoloji
Bakanmi Faruk O=la
de, BanaVICinin,
dretimin Snlnd
acmak igin yaptiklan
galiymalar hakkinda
bilgi verdi. Bakan
O:lo, 0SB lerin
gaf kumilwgu
elan OZBOR On
yapisiarn
glglenscedini
vurgulayarak,
istihdam
u:|.5]:||1r:|.n fretim
vapan O3B lerin her zaman
desteklenece finl sdvieds,

1 Teemmuz 2017 de ylrorldge
giren Urehim Reform Paketinin
Turk sanayssnehayirh olmasin
temenni eden Oz10, bu paket-
le eahadan gelen taleplerin ve
isteklerin karplandigm: bildirdi.
O=ln, paketin Q5B lerin geligme-
ui, biyamesi, etkinlik alanlannin
artinkmam igin gereken dizen-
lemeleri banndirdsing vurgula-
varak, gunlan edyledi; “Oretim
Reform Paketi neredeyze bO-
tiniyle O3B lenmizin énlnd
xgan, ﬂ:l'.'ll.'ll_.l. :r'EI'I.'I u.Elthl' SUnaAn
bir kanun nitelify tagivor. Trretim
Reform Paketi ile ilgili uygula.
malara elratle baglyoruz. Sanan
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eitelerinin taginma koausu pake-
tin bir balimindeydi, bumanla
ilgili kendileriyls ik toplantimin
vapip slirect baglatvoruz. lkinel
dokmanlar konusunda da ingal-
lah Cretirn Reform Paketi nin wy-
gulama wsul ve ceaslanne agustos
ay1 igerisinde tamamlavacagiz”

Oz10, TOBITAR merkezh
Turkive'nin teknoloji yonetim
vapunda kdkl bir reformu
E‘DE-D'ED h:ir facarinen dl m!ﬂm
Ganayi Kemisyonu'nda kabul
edildifine ijaret ederck, “Ge-
nel Kurul agamazsinda. ingallah
bunu da énlmilzdeki dénemde
kanualagtiracafz Jimdi Snlmids-
deki ddnemde pivara ghzetimi
ve denetimi ile ilgli bir galiyma-
maz daha var, ingallah onu da
paydaglarnmazla istigare ederek,
vil sonuna dogru meelize sevk
etmeye calipacain:. Buoun wen-
einde TSE nin yapilandirilmas da
var. ingallah énlimizdeki aylarda
istigare ederck, talepler dogrultu-
gunda bunu da vazalaghracagz”
dive komugtu,

AR-GE MERKE T ACMAY]

KOLAYLASTIRAN YENI
DUZENLEME

Bakan O=10, Ar-Ge Beform

_

1
--’-li"#

Paketi'yle, Ar-Che merkezlerin.
de ¢aligmass gercken peronel
sayim 3 dan 15'e indirdakberini
vurgulayarak, “Yeni bir Bakanlar
Rurula karan daha gkanvoruz
fu anda imzada. Criamotv yan
sanayinde faalivet gosteren girket-
ber igin de Ar-Che merkezi acmak
igin gerekli permonel saviasn 15
indiriyoruz. Bu, éalkmizdelki
glinlerde Bakanlar Kurulundan
gikacak Snemli bir dizenleme™
degerlendirmesinde bulundu.

Bu vil igenzinde, halen 600
civarnda alan Ar-Ce ve tazanm
merkezlennin cayinns bine g1-
karmay: hedeHediklerini anlatan
Bakan OzI0, kendi tzknolojzing
Oreten bir ::m_'l_'.-'.i arzu ettiklerini,
Ar-Cre merkezlerinin de bunun
ik asaman nldugunu. bu konuda
her tlrld deste i sunacaklarm
baldrrda.

SANAYICILERIMIZIN GATA

BASMASINI ISTIYORUZ

Tﬂrl::i:.'r'nin M:Itkj]:ll.’l:f]:l i|.3|'|i
bar konugmasnn yanliy anlagl-

d 1gna izaret eden Ozli, “Bizim
bahsettifimiz markamezin olmadi-
B degi.l. marks d-r.geri :.'I:I]r_-el: ir-
ketlenimizin olmasdir. TOrkive'de
bir girket 200 dolara tekstil Grlind

Al |

satryor ama aym Grind bir bagka
Avrupal girket 2 bin dolara satwyor.
Yam TOrkrye'nin elbette markalan
wvar v bunlar gok biyilk emekle
gayretle buglnlere getinilen marka-
bardir, dnembidir ama arzu etbifimiz
sy marka degerimizin yilkszlmesi-
dir. Marka degeri yikeek girketlern-
mizin elmasdir” dive konugiu

Crergeklegtirdiklern dizenleme-
lerle sanayicilerin “gaza basmas” m
arzu ethiklering anlatan Bakan ﬂ:]l:l,
degerendirmelenne gévie devam
etti: “Sanayi Tlrkive'de her zaman
biylimenin lokomotifi olmugtur.
Tirkiye arhik bir bllyllme trendine
girdi, ik geyrekteki sonuglan gbr-
dik, ikinei geyrekte de v sonuglar
beklivorus. Oned gostergeler ikine
geyrekie de bOyvlme rakamlannin
oyt olacagin bize gleteriyor, Sizler.
den yeni donemde daha fazla faali-
yet gistermenizi, dahia fazla vatinm,
ihracat yapmani= ve sanayimizdeki
kapazite kullansm oramm ylkselt-
menizi ittiyorz:

OSBUK e iligkin bir yénetmelik
hazrdanacago ve Q5B len temail
eden gigll kurulug olarak tegki-
latlandirma yapacaklanm anlatan
O=li, yeni yonetmelik yayimland:-
Einda elagantstd bir genel kurul
daha gerceklestireceklerini belitti.
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Ozan ONAT
CHHN Thrk Yazarm
e ———]

Bir zamanlar bilim kurgu ola-
rak gard0Z0miz pek gok tekno-
lojinin tek tek gergede donlstiE0
bir doneme tanikbk edivoruz, Pels
tehlikenin farkinda monz?

Biz inzanlara saghk, refah,
bolluk getiren, havatomiz kolay-
lagtiran, pek cok derdimize deva
olan, gelecefimize sk tutan bilim
ve teknoloji, zaman zaman bem
insanhk hem de gevremiz, hatta
tlm gezegenimiz igin ciddi sorun-
lar dogurabilivor, Ashnda burada
sorunun bilimden degil de, onu
yanhy sekil ve amaglarda kullanan
biz incanlardan kaynaklandifina
§iphe yok

En basitinden buglin ginlak
yajamumuzda kullandifimiz pek
ok yiiksek teknalojinin bu nokta-
va ulagmasinda, devietler araninda
yazanan rekabetin etkisini ve azl
amacin atken glel clinde bulun-
durmak olduiuny blvorus

Mithig bir potanaiveli olan
niklzer enerjinin ayn zamanda
dilnyanin sonunu getirebilecek
kitlese] bir silab elduguna hepimiz

hidi

Bizleri ileni bir uygarhk haline
Eclin:lig'i:ni nmmdu?.lnm:. en-=
distrilegrmenin de sy zamanda
gezegenimizin &n biylk digman
oldugunun, dogarmim ve difer tlm
canbilan yavag yavag vok ettifinin
farkindaye.
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Ne Kadar ileri
Gidecegiz?

‘Tﬂplumhn dxglidastirmesi, demokratiklagtirmesi beklenan,
hatta yaratiud firsatlarda esitsidikler ortadan kaldiracadn
iddia edilen “intemet™ mithis bir teknolojik devrim
olarak kargimzda dursa da, siyasi anlamda daha ¢ok
kutuplagmalara, catismalara sebep oluyor. 3

Toplumlan Soglregtirmesi,
demokratklestirmesi beklenen,
hatta yaratuj fimatlarla egiteiz-
likleri ortadan kaldiracag iddia
edilen “internet” mbthig bir tek-
nolojik devrim olarak kargrmezda
dursa da, eivasi anlamda daha
sok kutuplagmalars, catigmalara
sebep oluyor. Frreatlan daha ke-
lay degerlendiren zenginlen: daha
zengin yaparken, tekellegmeyle
beraber tim dinyada egituzlifin
artmasng sebep oluyor,

YAPAY TEKA INSANLIGI
TEHDHT EDIMOR

Benzer gekilds “yapay seka”
kliresel imnma, achk, &limeil

hastahklar @bt pek cok kirecel
aloekli sorunumuza deva alma
potansiveline sahip bir teknoloji

BIZLER] ILERI BlR UYGARLIK
HALINE GETIEDIGIN
SAYUNDUGUMUZ
ENDUSTRILESMENIN DE AYHI
IAMANDA CEZECENIMIZIN EN
BUYUK DOSMANI OLOUGUNUM
DOEAMIT! VE OIEER TuM
CANLILARI YAVAS YAVAS YOK
ETTIE LN FARKINDAYIZ.

iken, ayni zamands insanliiin gele-
cefl igin ciddi tehditler olugturuyor,
Stephen Hawking, Bill Gates, Steve
Wozniak, Elon Mutk gibi dinyaca
inld parlak beyinler saman aman
yaptiklan aqikdamalarda yapay ze-
kan:n potansryebini vurgularken, bir
yandan da kargimuzdaki tehdidin ne
kadar bylk oldugunu vurgulama-
dan edemiyorlar.

Gectigimiz gln ABD de eyalet
bagkanlarmya bir araya geldifi bir
toplantida kooujan Elon Musk, va-
pay zekamn mesleklerimizi elimiz-
den alabilece fini, hatta kiiresel bir
savaja sebep olabilecegini belirtic-
ken “insanlfin karplagabilecedi en
biylk nakle kargs kargaya olabiline
Devietlerin acil olarak vapay zeka
konusunda diizenlemeler vapacak
kurumlar elugturman gerekivor™
dive not diljlvor.

Asbnda 21, vOizalia heallz
bapnda oldufumuz buglnler, her
an veni bir gelipmevie, yeni bir
teknologryle karplagnfime, heyecan
t'-:rici.g:li;nh:l:rin 1.':.7,5.n-d.|.i;.| bar
déperm Bir zamanlar bilirm kurgu
olarak g@rdiglimiz pek cok tekno-
lojinin tek tek gergege donlymesine
tanakhk edivoruz.

Ancak bu geligmeler ve donil-
gamber o kadar hazli yagannyor ki,
hem takip etmesi zorlagryor hem de



dnlmizdeki nesilleri gz dnilne I s
alarak bazm etk sorular sormamusz, | 371 - iy i
inzanlik olarak bu sorulan ciddi B
gekilde tarhgmame gerekivor. A i
Sorulmas: gereken pek gok 3 \"’h“] Har

paru var ve bu sorulara eevap ver-
mek oldukes zor. Benim ilk aklima
gelen bami sorulan géyvle aralamak

istErim;

* Sozyal medyada hig digOn-
meden pavliaghinuz Szl hayati-
mz=in srmarlarm ne noktada kesin
olarak gizecefiz? Oozimilze
takabdecefimiz bir lens 24 zaat
vides kaydi vapabilivorsa, mahrem
anlanmuz dahil #m yagameniz
easval medyada paylagir mgz?

* Zaman iginds mesleklerimiz
kaybetme pahazina bizden daha
yi, daha hizly, daha venimlidler dive
robotlann yerimizi almasina izin
verecck miyiz? Teknolojinin if ya-
sarumiza daha da fazla girmesiyle
vaganabilecek olam iy kaviplan ve
eqitzizliklen nasl engelleyvecegez?

* Hafizamim geligtirme, daha
saghkl olma, daha na grme v,
ecbeplere implant teknalojilere
izin verecek maviz? Vilcudumuza,
beynimize yeregtirilecek ciplerle
bizim hayatimaz m: kolaylagacak,
yokza biriler bizi kontrol m0
edecck?

* Savay alanlarmds kend:
inzanlanmiz yaralanmasn, &lme-
sin diye katil robotlan cephelers
elresck miyiz? Bu robotlar dogru

ile vanlip, dostla dligmani, masum-

la suchnu, gocukla yetigkini nanl
ayirt edebilecek? Dogru kararlan
verebilecek ma?

* Daha ra, daha saghkh, daha
h.l};:u"lh netiller _'r'EI'iiI‘iI'J'I'EE uép'm
na dogmameg gocuklara genetik
m e 1=in verecek rﬂ.ij.'.it'?‘
Bajta marum baz taleplere ulag-

TAMAN ICINDE MESLEKLER M[Z]
KAYBETME PAHASINA BIZDEN DAHA
YL, DAHA HIZLL DWHA YERIMLILER

DIYE ROBOTLARIN YERIMLT]

ALMASINA L7IN YERECEX MIYZ?

TEXNOLOJINDN 15 YASAMIMIZA
DAHA DA FAZLA GIRMESIYLE
YASAMABILECEX DLASI I3
KAYIPLARI WE ESITSIZLIKLER] NASIL
ERGELLEYECEGLZ?

mak igin gerekl: gorllebilecek bu
tarz mOdahaleler vakin gelecekte

miksmmele ulagma pepinde kogan
hastalikls bireyler yaratmas mu?

* Tim tehlikesine ragmen
olan dinya dip zeki uygarhklara
biz buradayz diye seslenmeye
devam edecek miviz? Ya da zanki
dievameza gok mi sahip glkomegez,
dogamuz katletmemigiz gibi yaga-
nilabalir bagka gezegenler arama
ve oralan kolontlegtirme peginde
kagacak mnaz? O gezegenlerde
bulunabilecek olam canli vagamu
Amerkan }t:‘ﬁl-:ri.nl-:'l kaderine
mahkum clmayacak mu?

* Ohrtalama yagam slrestmin
her gegen gin uzadif, pek cok
ollimell hastalifa care bulmaya
yakm oldugumus bu dénemde
olimetzlik mimkin olurea bu
teknolojiden herkes faydalana-
bilecck mi? Yokea bu ve benzeri
teknolojiler sadece zenginlerin
faydalanacag barer aynealik
hakla olarak o kalacak? Obimslz
olmak zatea yeterinee kalabalik
olan dinyamiz: daha da kalabahk
yvapmayacak mu? Ya da consuza
kadar vajama ufruna gelecck ku-
paklann yagama hakkio ellerinden
i alacagyz?

Sarular daba gok cegitlendi-
rilebilir, S0phesiz bu kadar bilim
}'EI!E:.. artik duralim, birakalm
divecek durumda degiliz. Ancak
bugln biz inzanlar gelecek nesil-
lerin kaderimi elimizde tutuyores:.
Dogru tercihlen vapip olagan0sztd
bir medenmnet seviyesine ulagmak-
la, kargaga iginde bir dlinya yaratip
ponumuzu getirmek araninda ince
bir gizgi var. Sorumlulugumuz
bityik. Bu cizginin ne tarafinda yer
alacafimuza biz karar verecefiz.
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Ikitelli OSB Geleneksel Iftar
Yemegini Gerceklestirdi

Ikitelli 058 'nin Geleneksel Iftar Yemegi, Istanbul ve Basaksehir Protokoli'nin énde gelen isimlerini
aynisofrada bulusturdu, Yemede Ikitelli 058 Mitesebbis Heyet Baskan Vekill Nihat TUNALL Yénatim
Kurulu Bagkan Vekili 5aban GULBAHAR ve yanetim kurulu tyeler Sebahatdin KAYAS, Nedim
CIRPICI, Mustafa TOPCUOGLU ev sahipligl yaptilar.

gok tepekklr ediyorum. istanbul
Valimiz Sayin Vasip Sahin son
anda gikan bagka bir program

ikitelli O5B'nin Eooperatif Bag-
kanlan, Balgenin 6nemli sanayici-
leri, Ozel ikitelli OSB Mesleki ve
Teknik Anadola Lices: yoneticilen
ve egitmenlen, radyo, televizvon
ve gazetelerin yoneticileri kathm

1agladilar.

Crrug apma duassyla bagla-
yan iftar yemegine; Bagakgehir
Kaymakamu Kaznm TEKIN, Ko-
§lkgekmece Baymakam: Harun
EAYA, Bahgelievier Kaymakam
Mehmet Ali OZYIGIT, ikitelli
Uygulama Grup Modard Selguk
wERER, ikitelli Vergi Dairesi

Modord Yusuf RAYA E=ki Mil-
letvekil: Yalgin KOCAE, Bagak-
pehir ilge Milli Egitim Modor0
Ramazan YILMAZT Bajakse-
hir Halk Egitim MOd0r0 Azmiz
ARDOCGAN, Hilrryet Gazetes
Yazan Yalgn BAYER, Anayasa
Profestrll Farman DEMiBFEOL
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Ramazan ayinin oncmine ve
ikatell-2 projesinin detaylanna
tigkin konugma yapan tkstells
OSB Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili Faban GULBAHAR gun-
lan ifade ethi; “ikitelli O5B nin
buglnkD iftanna tegrf ettiniz.
Bizi onurlandirdine=, h-cpi:n.i::




nedent aramizda olamayacaklar,
Hepinize selamlan var. Degerli

arkadaglar, banimefendiler, beye-

fendiler bu iftanmis malumunus
her sene yapilir. Tabi saakin uzun
olmaz sebebiyle ok beklemek
gerekivor, Fakat buna ragmen
giz dl:Ec:rli misafirlerimiz vakit
ayirdiniz ve buradasiniz. Bundan

dn!:l._'lfl. tekrar tekrar I:'lp:]r_kljr edi-

vorum. Malumunuz ikitelli O3B
Balkanlann ve Ortadofu’'nun ga-

yizal anlamda en bylk organize
eanayi bélges:. 1hracat hururunda
da oldukea iftthar edecefmiz bir
durumuomus= var. Onun dtetinds
yent bir kader igensindeviz,
ikitelli-2 Kapakli Organize
Sanavi Bolgesi ile ilgili protokel
anlagmazins bu hafea bitirmeyi
amaglvoruz. ikitelli-1 Kapakl’da
on bin déalm arasi eanayi igin
bir dénlm de konut alana igin
ayrildr. Onecelik ikitelli OSB'nin

sanayvictlerinin olacak. Astar-
ta digarrya sunacagis ve bunun
bdtln altyapian TOKI vapacak
Yakin bir gelecekte bununla algili
haberlen gdrecekainiz. Sdzlerimi
daha fazla uzatmak istemivorum
v geldifiniz igin bir kez daha
tegekkiir ediyor, hepinize sayglar
sunuyorum.”

Yemek, Yalon KOCAK
birhk ve beraberlik duvgulanns
igeren duasiyla son buldu.
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ROPORTAJ

Kiiciikcekmece'de
Dev Projeler
Hayat Buluyor

Istanbulun en kalabalik ilcesi

olan Klictikcekmece, devulasim
yatinmian ve projelerte her gegen
gtin daha gelisen ve dedisen bir ilce
olarak dikkat gekiyor:

Kigkoekmece Belediye Baskani Temel KARADENIZ

lige sakinlerinin her alanda yagam kalitesini yikseltmek ve daha diizenli, rahat ve sosyo
-kultiirel olanaklara sahip olabilmesiigin bir¢ok onemli projeyi hayata gegiren ve yeni
projeler Gireten Kiglkcekmece Belediye Bagkani Temel KARADENIZ ile Kiigikgekmecenin
dev yatinmlarini, hayata gegirmeye cahstiklan projeleri konugtuk.

B Bagkamm, biraz kendinizden bahseder misiniz? KARADENIZ: Binamer Torkive nin alannda ilk
TEMEL KARADENIZ: Adim Temel, sovadim Karade- binan. Birgok syneahklan ve (atln Szelliklen olan
niz aneak Karadenizli defilim. Stvaclnam, 1067 yilinda vegil bina. Bu ral medel duramumusdan dalan
istanbul'da dogdum. Gehremini Anadolu Livesi'nin hemen her hafta yurtigi ve yurt dipndan mimarlar,
ardindan iztanbul Unversitest Dig Hekimlig Fakiilte- mikendizler EE]EL'EE |:||n.1.111_..|. zryaret edyorlar,
si'nden mezun oldum. Dig Hekimiyim. 2 vilder Kigok- Béyle bir binada kamu hizmet vermekten mut-

gekmece'de Beledive Bagkan olarak gbrev yapiyorum. huluk dvyuyoruz, Gegtifimiz avlarda binamiz,
"Uluedararas Aydinlatma Tasanm Yangmas nda

B Turkhyeninilk yesil sertifikah kamu binasinda diioya OclncOs oldu. Doya aydinkitma sckié-
hzmet veriyorsunuz, Bu binamin ikeye Karanmlan riinfn Saemli yayun hﬁruh[;]ar::?:dm MondoAre’
reer oldu 7 i

dergisi dnderlifinde yapilan yangmada binamiz
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bu adile layik gérddler.
W Bagkanim ger¢aklastirdiginiz
yatinmlar il geye nasal bir katks
sagladi?

KARADEN [Z: Bizler, projeleri-
mizle defigimin en Snemli parga
olan vikezk yagam standardimm
ve kentli yagamun temeli atrvoruz.
Bu anlamda, her alanda yagam
kalitesini vikseltecek projelerimiz
devam edivor. Ozellikle sadhlk,
soeyal beledivealik, klltOr-canat
ve ulagim alamndaki dev proje ve
vatinmbarla Kiglkgekme-
ce ok daha ileri noktala-
ra wlagt. Tm mahallele-
rimizde projelerimizin hir
kazmams tamamiadik, bir
kizmumin da yapum devam
ediyor. Tamamladifimz
projelerimiz arasnda
Bapmlilikla Micadele
Merkez, Beledive Anao-
kulu Park, Murettin Sen
Parin, Trafik Cocuk Eg-
itim Parke, ikitells Senevier
Camii, Z0fkar Parks,
Yarmmburgaz ve Kanar-
ya Bilgi Evleri, Macera
Parks, Halkah 15 Temmus
veref Mevdan bulunuyer.
Eiclkeekmece Az ve Dig Saglii
Hastanesi ilgemiz igin biyk bir
yatinm olmug ve hizmet vermeye
I::u;]:lm.,ln- Son aylarda hizmete
giren Sofuku ve Selouklu Soeyal
Tecicleri ve Parklan ile venilenen
Halkali Camhik Piknik alanndan
sadece Kiglkoekmecelililer degil
tiemn xtanbullular yararlanabi-
lecekler. Gok uvgun fryatlarla,
silelerivle birlikte hoy vakit gecire-
bilecckler.

B Baskamm, llkenlzdek] ulagim
alaninda clddl yatirmlar tamam-
landiginda ne gibi dedidmber
yaganacak?

KARADEN [Z: E:ﬂqﬂhqqkm:
tam anlamaeyla bir ulagam Gas0
elmaya hazrdanyor, Bu kapramda
ilgemize Ulagtirma Bakanhgmu-

ulagaem hatlaryla vatandaglanmiz
ksza bir clire conra fstanbul'un her
bélgesine gok rahat bir gekilde
gdebilecek, Elclkeekmere cok
daha farkls bir koauma ylkeele-
cek. Bilindifi gibi istanbul BO-
yikgehir Belednve Bagkanimaz
Kadir Topbag. getigimiz Maywe
:|:,1.r|d:| ifetanbullular's 5 ].'EI:IJ :|-.|1."L|
sistem hatts mOjdesini vermigti. “Bu
hatlann tkizinde Halkals, adeta bir

merkez mokta boaumunda bula-

nacak. 33 klametrelik Halkals-1r-
glncl havaalan ibe 33 kilometrelik
Halkah-Catalea metrs hatlanyla
bilge ok daha degerli bir hale
gelecek. Riglkeekmece'de yaga-
yan biri istanbul'un her hangi bir
yerine kiza slrede ulagacak, Ayrica
hazli tren hatlan baglanfilaryla da
birksg saat iensinde Torkive'nin

IR R TN

birgok Gnemli pehrine ulagma
imkar da bulacak. Proje tamam-
landignda, banlivé hatlan e
metre hatlan Marmaray'a entegre
edilmiy olacak.

KU UKCEKMECE FARKI
HISSEDILIYOR

Fikikoekmece sadece istan-
bul'la deil hizh tren hattinen
oldugu her sehir ile baglanacak.

Halkal-Greboe arannda kesintiziz
'dan Clebze'ye seyahat slresi 105
dakikaya inecek. Aymca

ilgemiz Havarayla taniga-
cak. irtanbul'da ilk hava-

ray ilgemiz saniclanindan

E-5 Gzerinden baglayacak.

tutunda devam edeeck.

Begiktagtan gelen metro

projesi de Kigikgek-

mecsve uirayacak, By
projelerin gergeklegme-
myle Kiglikeckmece'daki
ulasim saninu dnemli
dlglide nilegmiy olacak.

Elglkgekmece degerine

deder katacak. Bilindi-

&1 gibi Temmuz ayanda
Halkals-Fa e tren teferlern
glinlik olarsk veniden baglade
Bilgemiz bu anlamds bir avantaj
daha vakalzds
N Sayin Karadenlz, son olarak
neler soylemek Istersiniz?

HARADENIT: Biler, tamamen
botinscllik sinde cle aldifumiz ve
ilgemizi bir yildiz haline getiren
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projelerimizi, degerli vatandaglanmuz-
la paylagmarin, onlannda fikirlerini
alarak havata gecirmenin gumirunu
yagyoruz. Degizim ve donl;0min en
gok yaloghif ilgemize hizmet bizim
igin bir erurdur, Verdikleri destekten
dolay tim Kiglkeekmeceli vatandag
larnma r-:q-:l'_l:l:l:r ederim, Son olarak

galiymalarog baglatbhbims ve tamam- !‘m

lanman igin lzennde youn olarak
galigbfimez bam projelenmi= haklon-
da bilg vermek istenm. Eonutbirlik
EKath Exvgaf, Macera Parka, Fevz-
gakmak Mevdan, Pazar Yeri ve Yer
Aln D‘I!l:lp-:trl:l. Halkaly Eu.ﬂl.'l: GEJEI ve
Fapalh Pazar Yen, inonl Hakan Cad-
den Semt I'.'.nn:j;l. j.l:!'.'LT._‘.'\'...'«.I'I Mhshallezs
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Semt Bonag, Kanarya Bilg Evi,

Aile Sagliis Merkezi ve Mubtarkk
Binan, Kiglkeekmece Ofretmen
Ewvi, Cumbunyvet Mahallesi Mevla-
na Camii, Sofukeu Ormam Macera
Parla, Sultanmurat Meydan, Pazar
rka, Yenima-

Yeri ve Yeralts Otopa
halle Eentsel Dénlylm Becery
Rﬂnuﬂj.rl.. LI-:MI'J}: Dreresi ve

Cevrest Bekreasvon Projesi, Cum-
hurivet Mahallezi Mevlana Camii,

ikitelli Fenevier Camii, Sefakéy
Merkez Camu qu anda bitrilmes
yakin projelerimiz arazsinda yer
almaktadsr,

Yapermina baglanacak projele-
rimaz ise; Cennet Meydan, Pazar

By
B

-

E

......................................

Yen ve Yeralts Qtopark, ikitelli
Pazar Yeri ve Yeralt: Ctoparks,
KigOkgekmeee Sgk Hizmet
Binag, Halkal Zpor Eomplek-
si, Kemalpaga Saflik Ocaf ve
Beledive Hizmet Binas, Geng-
lik Merken Kenteel Diénlglm
Calipmalarmuz, Yenimahalle
Eenizel Donlizlim Besery
Eonutlar, Kigikeskmece've
Eazandinlacak Yeni Ulagem
Alzlan, Firazl-Halkals Metra
Hatty, Mahmuthey -Atakent
Metro Hatti, Atakdy- tkitelh
Metro Hatty, Havaray, Marma-
ra Hatt




Ozel Ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Ogrencisi Muhammed Furkan DURSUN
Diinya Sampiyonu Oldu

iztanbul Biyvikyehir Beledives
Spor Rulibi Bagaksehir Glreg
altyapi antrendrlennden
Cemal Bakr, Eatth Bakir ve
Sadin Bakir'in vetigtirdiZi milli
gireggilenmizden Mubhammed
Furkan Dursun, Youmanistan' in
bajkenti Atina'da yapilan
Yildizlar Doyva Giireg
sampivonasi'nda 55 kiloda
bOt0a rakiplerini yendi ve
Dinya gampiyonu olarak alun
madalyann sahibi oldu,

Torkiye Yildizlar Grekoromen
Gidreg Milli Takiminda 85 kiloda
lkemizi temsil eden Muhammed
FIJL:_'III D'I.IEIJI'I.. 1|1I.ICI|:L'II Dllﬂ_'pfl
Cilrey gampryonat nda eleme
turunda I.ih':ln'_l.':ih rakibani 5.4 o
nerken, LG turunda da franl raki-
bini de yenersk adms geyrek finale
yazdirdr. Burada Belaruslu rakibi
Mikita Heurassou'yu da 3-1 skorla
gegen Mubammed Furkan akgam
eeansinda karglagiei Finlandivah

rakitd Juha Matiaz Pahikainen'i
yenerek finale yikeeldi, Jamp:-
yonanin Uglned ginlnde finalde
altin madalya misabakanna gkan
Mubammed Forkan Dursun, Bus
rakiba Mukhammad Evloev't 5-3
tkorla yenerek Dilnya Sampivonu
oldu.

CUMHUREBASKANI
ERDOGAN DAN DURSUNA
TEERIK TELGRAFI

Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan, Dinya Yildizlar Gre-
karomen Gilre; Jampiyonasinda
altin madalya kazanan mull spor-
cu Muhammed Furkan Durzun’u
kutlads.

ikitelli Q3B atlesi olarak oulli gi-
regrimizi tebrik edivor, kendisinin
vetigmesine katks sunan t0m egi-
timeilerimize tejekklr ediyoruz.
Mubammed Furkanin Olkemizin
h:_l,'r:_glm d:lgjl:ndlr:ﬁ::k onems

h baganlara imza atmasing cani
Shﬁmiﬂdz n temenni ed i:.\pru:
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Praf. Dr. All Raza 00v0xuzLw
u shlm Upra

Bugin iibaryle Tirkive igin
en bOvik ritk meveut milli gelir
dizeyvini yukanlara qikartacak

pelitik ve ekonomik Salemleri bir

tlrld hayata gegiremememizdir.
Arz cephesinin Oretim reform-
lar ile teqvik edilmesi piyasap
1;:|r|]:||:||:|.1r|:r.|:|.}':| '_I.'-Erl'l.ll!]l-k olumlu

ckonomik tedbirler olarak kabul

edilze dahi artacak bu Oretim
ihrag edemmyorsak aakinb var

demekiir. Clnki ig piyasada vani
milli pazarlarda gerek ithal gelen

gerek TOrkiye'de Oretilen mal

ve hizmeti kalayea satin alacak

g0¢10 bir tQketici toplulufu ya da
baska ber tfade ile ge nig kesimlen

temeil eden bir sanin alma gde0
Torkrve'de var olan ddg0k Ocret
yani d050k gelir dikzevlen nede-
niyle 6z konusu defildir

iflasdals Yunanistan dahi
kigi bags milli gelirde (Yaklagik
20,000 dolar) Torknye'nin 05
keatidir.

Uluzlararaz rekabette var
olmak ve kilrese] ehonormilk
glgler arasmda eéz sahibd ol-
mak igin &n gorilen blylme ve
kallkinma hedeflenne eéz ko-
nuty orta gelir sarmal iginden
gikmadifimiz slirece wlagmaniz

imkanziz E;drl:lnm-: ktedir. Bunun

iginde, daha gok vasifnz ve yan
vagudls dig0k Geretlve istihdam
raflavan ingaat kapitalizmine
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Biiviime ve Kalkinma
Icin Ucret Diizeyleri
Yiikselmeli

4 Katma degeri yiksok Griin demek, yiiksok nitelikto
isgucu istihdami demektir. Yuksek nitelikli islerin

ve isgucd talebinin artmas dodal olarak Gcret
seviyelerinin yukariya gkmasi anlamina gelmektedir, 3

odaklanmak yverine katma degen
yikeek iler teknoloji Grinlerine
ya da teknoloji tabanh gelizen
dretim ckonomizine yani yeailik-
gi ve dijital tekneloji bazh ekong-
mik sektarlere hizla déndglmi
saflamaliyiz. Cirigimeilii teqik
:h'n:li'_l,'i: ve yaratec Gkirlen ki-
gk igletmelere dénlytlren yeni
bar iy kOlt0rlne geemeliviz.

Katma degern ylkeek Qrikn
demek, ylksek nitelikte iggiicl
iztihdamn demelketic. Yikeek
nitelikli iglerin ve iggled talebi-
nin artmas dogal olarak Deret
seviyelerinin yukanya gikman
anlamina Ecl.rncl'.t-:di.r.

Yikeek Oeret dizevi dar ge-
lirli thketici ile mukayece edil-
diginde mal v hizmetlers olan
talebi artiracak ve dolaymiyla en
azindan ig piyasanmn canlanmas-
na neden olacaknr, Aldf Oeret
ve Ocretin satin alma kapasitea
ile sadece tfomel mda, saglik ve
egittm giderlenni karpalamakia
gl;lik geken Deretl kesimin
562 konusu maag dizevleninden
tasarruf ederck para biriktirme-
i ya da viksek faizle bankava
borglanmak suretivle destekle-
nen ingaat sekidrinin Orinlenini
almas kayit icinde azgar Ocret
alan vada kayit dipinda yani en-
formel sekibderde, ver alb gir-
ketlerinde asgan Deretin altinda

kazanan weilenin aghk sinanmin
gok altnda yagam mieadelesi ve-
nirken ev, bevaz egva, otomobil,
bilgizayar, tatil, kiltOrel t0ketim,
sevahat, dwanda sewvallesmek
gibi ckonomik talep olusturmala-
n neredeyse imkannz gibidir.
ﬂ::l]z T‘I]rl:i.}'z'nin drefmeme
problemi yoktur. Aksine, Tlr-
kive'nin tiketememe yani geniy
kesimlenin satin alma gled prob-
lemi vardur, Sabin alma dlizeyini
artiracak ve orta gelir sarmalin-
dan Tirkiye'vi gskartacak adil
mulli Eeli.r Pu-]:'!iln::d:lrl.m.n. :.-.lp.lr_'d
reformlann ve inovasyon ve di-
jil!:l.l. ba=li I!Ekn-e:-l-:-j:it zektare] do-
nlgimin hizla gergekleytinlmes:
gerekmektedr. AB dizevinde
{dogu Avrupa Qlkelern harsg)
1000 ve 1500 Avro dizevindek
asgari Gicret miktannin en asn-
dan yanaina tekabll edecek ve
asgan Gicreh ylkeeltecek bicimde
veniden revize edilmelidir.
Yiksek Ocretlerden sagla-
nacak tasarmuf miktan pazarda
tekrar harcanacai igin i piva-
eayt harcketleadirecck ve aym
zamanda ckonomide durgunlu-
gun o0l kesilmiy olacaktir. Bu-
giin d0nyadaki en Gacmli sorun
:II,'.E.I.TJIE g = :."Dk:l.'ll:luh r.-n-runudur.
Abartili yikeek olmayan bir en-
];\...-_l.*un d:l.l;::r'.in:i her zaman di:l.il:ll:
blylme, ckonomik durgunluk



- oy
ve ylksek izizlik oranlanna tercth
ederim.

Diger taraftan istthdam, yenidg
yaratmak diizgln ige (decent job)
ve dilzgln maaga (decent wages)
eahip olmak en Snemli mieadele
alanlanndan birsdir.

Sonug elarak, sadece ingaat
eektdri ve alt yapl vatinmlarina
dayab bir blylme modeli glnimiiz
dijital glabal ekonomi ve buna e
zamanh gelisen yend teknolojik
Orialer karpunda gegerlilifini
vitirmigtir. DOg0k Oerete daya-

I sermaye biriktirme modeh de
pokmigtlr. Aksine nitelikhi insan
kaynagna dayal ylksek yaratichk
ve ylkeek kazangh inovatif ¢8-
zimler ve gingimelik Ozznnden
zenginleyme, sermaye biriktirme ve
tasarruf etme G0 plandadir. Emck
eomirilizl ezki paradigmadar,
Verimlilifi arirmak ancak maddi
ve manevi motivasyonu galizma ha-
vatina getirmek ve vajam kalitesini
artirmakla mOmkdnddr, Yenilike
ve teknolojik OrOalere dayal ietih-
dam dostu bir Oretim ckonomisin
ve bilylmeyi ancak servet dagiliem
verine kigi bap milli gelin artunes
Salem ve stratejilerle gergeklesti-

TORKIYE CUMHURTY

rebiliciz, Bu baglamda, koauya
yerel glndem, dar baksg agizi ve
kwar vizyenla bakarsaniz i5inin
kidem tazminatina géz dikme
veya tageron ipginin malivet-

ni hezap ederck, givencesiz
bir yagama onlan ve ailelerini
hapeetmek dilnya gergeklen
kargininda ok ueuz hesap olur
ve ne sermayeyl ne de sivaseti
bir yerlere gétOrir.

TURK SERMAYESI EGER YENI
KURESEL INDVASYON EXONOMISI
WE DIJITAL KAPTTALIZM iGINDE YER
ALMAK iSTITORSA NITELIKL] iNSAN
GUCK ISTIEDAMI VE KALITELI UCRET
(YAMI SATIN ALMA GECO OLAN
UCRET- DECENT WASE) HUSUSUNDA
YENI BiR VIZYON DZERINE STRATEA
GELESTIRMELIDIR.

Bu nedenle, Tork sermayes
efer yeni kibresel inovasyon cko-
nomiz ve dijital kapitalizm igin-
de yer almak istiyorsa nitelikli
inzan glcl istihdamy ve kaliteli
Oeret (yani satin alma gleO olan

Ocret- decent wage) hususunda
yend bir vizyon lzerine strateji

geligtrmelidir, Srraset ise tktiza-
den var olan kit kaynaklanme
ICT tabanh mesleki efitim, Ar-
Ce, teknoloji geligimi, dijital ta-
banl Oretim ckonomizi ve katma
degeri ylkeek thracat ekonomi-
tine kanalize etmelidir. Topraga,
imara, ranta, faze, gayn menku-
le, ingaata davali bir bOylmenin
eadece eatin alma glcl olan

bir ke tabaka veya devlet
destekli servet daglimmim bir
Ordall olan veni sermaye siach
veya mutlu azinhiklar Ozerinden
inga edilemeyeceginin gorllmesi
gerekir. Aml olan her mahalle-
den bir girigimei yada miltyoner
dofmanna neden olacak olan
yaraticy jcreative) ekonomiy
Turkive'de hayata gegirmekfir.
Akl takdirde, TOrkive Oretimaiz
zengnlegmeden, faiz lobizin-
den, hakuz servet dajplinindan
veya kamu kaynaklanndan
bezlenen bir miktar muths azn-
hinn, bel miktarda digik Geretle
galiganin, yikaek igsizlifin ve
sosyal transfer ve vardimlarla
geginen milyenlarea yokeulun ve
Sunyeli-Irakh-Afganh ghgmenin
banndig bir Glke olacaktr,
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DOF Robotik Ysnetim Kurulu Baskant Mustafa MERTCAN

Sektiriimiiziin En lyi
Firmalanindan Bir Tanesiviz

DOF Robatik, geng bir gingimanin bagan hikayesini barindinyor. Her denemesinde
olumsuzlukla karsilagan idealist, ongomilu ve egitiml bir geng gingimcinin hayallerine
ulagarak biyGttiga bir firmay sizlere tartacaguz. Tiirkiye'de eglence sektoriine farkl bir balag

agism kazandiran ve Urdnlerini bagta Turkiye olmak tzere tum dunya tlkelerine kabullendiren
DOF Robotik Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa MERTCAN ile eglence sektorana, uretim
standartlarnimi ve yeni hedeflerini konugtuk.

B ok geng ve basanh bir firma sahiblyle karsilagtik. Ezkoop'un menzinde birkag ortakla birlikte
Al sirket! misiniz? Dedilse Stmil abdr gine glrmeyl bir firma kurduk_ O danemde bu bagan elde ed:-
nasl kesfettiniz? lemedi. Clnkl Grilin yeterli olmads, 2003 yilinda
Mustafa MERTCAN: Ofrencilik yillanmdan bu yana ben de gok veterh defldimn. 12 vapindaydim.

birgok farkh alanda yeni har ml:r kefetmek lzerine ¢a- Bazanh olamadik ve o firma l::p;lndl. Ardindan
ligryorum Tatanm Konstrlkeiven Sdretmenlifi oludum. bagka bir ertakls bu g1 yvapmay tekrar dessdim.
Meclek livesi mezunuyum Eu glrects, doellikle dnrermte Yine baganh clamadik. 2005'de tekrar deneyelim
zamanlarimda yeni ae yapabilinz dive ¢ok digdalrdlm. dedik. Uzun bir ugrages ardindan 2010 yahnda

wu anki kadar profesyonel olmasa da eglence alanlanna ilk ticari OrOndmiz gkardik. Bu arada ben hala
simOlatér yapdabilir dive dijinerek daha amatér bir farkl firmalarda cahigmaya devam edivordum.

revierle bagladm.
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B Frmalar derken nereye ydnel-
migtiniz? Caligmak Istediginiz bir
alandami ¢algayordunuz?

MERTCAN: Haver ben miman
tazanimlar yapoyordum. Bir elre Hus
firmasmda devam ctiim ve oradan
elde :'I:ti.gf.m kazanumlarla Simdlatar
igime yatunm yaphm. 2010 yilinda
bagan elds sttik ve TlOrkiye'de bir
kraleim alugturduk. Z vl wenzinds
vaklagsk 100'0n lzenndeki alyveny
merkezine 5 bayuths sinema eiztem-
len kurduk. Birgok yerde drneklerini
gorebilirsiniz. Torkive dekilerin codu
bizim Qrettigimiz Ordnler.

2011 yaliran sonunda Amenka’da-
ki fuara kanildik. Cok beklentimiz
voktu, Sadece bir seyler vapmamz ve
vurtdigina agilmamiz gerckiverdu. O
danemde qok fazla bilgmiz, yabana
dilimi= de yoktu. Cezaretle harcket
etiik. 2011 vilinda vurt dips Kinde
ufak ufak bir kraleim aldu, %T0-

80 Torkiye, %10-20 yurtdip olacak

gekilde pazanmuz olugtu, 2012 vilinda

veniden bir yapilanma igerisine gir-
dik, YWurtdigina agerhk vermeye bagla-
dik. Ardindan pazanmez gesiglemeye
devam etii ve biz yuridep fuarlanna
katilmaya bagladik 2012 yilinda Ba-
kit Bavdaliev Brmamiza dahil oldu.
Diaha I:'ék}'ur!dli.lﬂ:l :|Ep|'.||k vererek
galiynk. Ju anda yurtdig igin %50
Oretim kapasitenuz var, Buglinlere
gelinceye kadar gok farkh caligenalar
vlrlttOk Farkl Oriinler Qrettik ve
veni denemeler yaptik.

2016 wilimn Kasim ayinda Ame-
rika’da bize gok degerdi bir odnl
verildi. Eglence parklan ekipman-
lan sektdriinln “En b Yent Grin”
ad0lond aldk. Bu scktérde gerek
Tlrkiye'den gerekse yurtdipndan
aldifzmiz sdiller var. Ama bu
Amerika'dan abgmes S yena bar
devrin baglayacah anlamina gelmvor.
En biyok pazarlanmizdan bin Gin.
Crettigimiz Orialerin %30 0w qu
anda Cin'e pazarhyoruz. DOnyanin
her bélgesinde #0'dan fazla Olkeye
Ordnlerimizi satryoruz. Sektérimi-

ziln en iyi Armalanndan bir tanesiyiz.

Uretim ve Grinln kalites agundan
da en iyvisi oldugumury diglnlyo-
ruz. Kullanduizmuz Grlinler %100

Tork Bretimi. Ancak matarlarmus
Alman mal kullanryoruz. Siemens

e gabivoruz. Maalesef kullands-
fimiez motorlar Thrkiye'de Oretilen

siz azimii bir davraneg goster-
migsiniz va devam etmissiniz,
Basanadik nedenlarinlzl neye
bagliyorsumuz?

MERTCAN: Cok ethen var
azlinda. ilk neden bazim (ire-
tm :..Elrn'_i—JiE;.im.l-:dEn l'_'r_l.-'n.'lkl.'l
oldu. Bu sektér cok &zl bir alan

AMER|KATAN ALBGIMIZ ODUL YEN] BIR DEVRIN BASLAYACAG! ANLAMINA GELIYVOR.
EN EOYOK PAZARLARIMIZOAN BIRI v GRETTIEIMIZ ORONLERM %30°K0 50
ANDA CIN'E PAZARLIYOREZ. DUMYANEN HER BOLEESINDE 40°DAN FAZLA LKEVE
URUNLERIMLZ] SATIYORUZ SEKTORUMUZUN EN [¥] FIRMALARINDAN IR TAMESIYIZ.
URETIM VE URUNUN KALITES] AGISINDAN D& EN I¥iS] oL0UEUMUZU DOSUNUYORDZ.
KULLANDIEIMIZ ORONLER %100 TR DRETIML

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Qrlnler degil Gonil isterki bundar
da Tirkiye'de Oretilsin ve bizde onu
kullanalim.

Kalite itbanyle 6din vermek
mtemedifimiz igin Sicmena’i ter-
cih ediyoruz. Siemens bicim en iyi
partncrlerimazden bir tanesidir. Biz
de Siemens'in TOrkive'dekd en o
partnerlerinden birfyiz.

B Ik etapta bagansiz olduk ama
bir daha denedik dediniz. Aslinda
bu motivasy cnunuzu etkileyecek
bir umisur olarak goridebilir, Ama

llllllllllllllllllllllllllllllllllllll

ashinda. Bu sekttrde makine
milhendizi bulmak istezeniz
bovle bir mlhendis yok. Kendi-
niz yetigtirmek sorundasmiz. ilk
bagparazhifimizin nedeni yetersiz
olmaktan kaynaklnede Tabi ki
dilrya bu tarz egclenss simila-
tdrlerine aligik. Bizim yeni yeni
yaphifimes Orinlers dima 20-30
yibdir kullanayor. Biz ne zamanki
dinyanin alipk oldugu Orinlern
teknoloji ile harmanlayip onlann
ulagmakta zockuk gekecegi bir
noktaya tagdik igte o noktada
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bajan hikayeleri baglady,

B Tarklye bu sistema hanr
mirydi?

MERTCAN: Hayir ilk
Oretimi yapmaya bagladi-
fimez 2003 vilinda Tlrkive
hazir degildi, O donemde
belks maddi olarak yatirm-
cilanmuz vard: ama baganzic
alduk. Daha senraki dene-
melerimizdedd bagarnzhk ise;
Tirkive' deki inzanlanna Tork
(rlnlerine glvenmemesinden
kaynaklsyds. 2011 yilindan 2015
yilina kadar yagadifimiz sikinti-
lana temelinde ize yurtdipndaki
insanlann yeterince Tlrkiye'ye
glhvenmemes yabyordu, Dolay-
sryla vurtdip satiglaninda oldukea
zorlanyvorduk,

B Dunyanin bu sektorde Turkl-
yie'yl tarwrnas I¢in daha dncesin.
de caligma yoruten firmalar yok
muydu? Stzin atbgez adimlar Bk
aclimlar iy ?

MERTC AN: Hayir clugma-
muste. ik adimlar derken tabi ki
bu igin duayen deglim. Bu i
birgak parametre var. Didnayaya
adimezi duyuran iki firma var. Son
10 yildan ben bayle. Yine aym
yekilde 2012 yilinda Torkiye'de ilk
defa Atrax isaml: bir organizasyon
dizenlendi. Biz de bu fuarlara
sponsor olmaya ve destek vermeye
galgryoruz. COnka Tlrkiye de ber
wevienn defipmes igin desteklenn
olman gerekivor. Tork Orlinlerinin
degerini daha net ghsterchilmek
igin Fuar organizasyonlarmm gok
anemli oldufunu diglnlyorum.
Yurtdiginda da admiz duyurma-
va bagladik. & wil Snee yurtdiina
gittifimizde biz ve Polin firmass
vardi. Gegen sene bz 8401 aldif-
muzda, Polin de su kaydiraklamyda
iJEili odil aldi ve bu-dl.'ln:..:ld-:l bar
ikiir. ilk defa Trkoye SA01 alds
Bu sene I:L'I.ll'lE.lm.l:d:t Ilra :.—.&n
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BlZIM FIRMALARIMIZ IDEALIST
DAVRANMIYOR “DAHA FAZLA
BUYUMEYE NE GEREK YAR.

DIYE DUSONTYDRLAR ASLINDA

DAHA FAZLA BUYUMEK. TEMEL

OLARAK BENIM IRTI¥ACIMDAN

DECIL PIYASANIN [HTIYACINDAN
KAYNAKLL

frma fuarara katlmaya bagladh. Bu
iyi bir rakam. O=zellikle yilda 6 tane
fuara katilyoruz, 2 ay Gacs Du-
bai'devdik 3 ay soara Berlin'de,
3 ay sonra Amenka'ds fuan-
mus alacak. Bu fusrs bu sene
yaklapik 10 firma kanlacak ve
belk: de mulli katilamls fuar
olabilecek. Dinyadan katilan
firma zayim 100000 Gzeninde,
Torkiye agrindan bakildiginda
katibm sayimaz hala yetemiz. Biz
climizden geldigi kadar irmalara
destek veriyonuz. Bizim firmalan-
s idealist davranmnyer, “Diaha
fazla blylmeye ne genck var.” diye
dizinlyorlar, Azlinda daha faz-
la bOyimek, temel olarak benim
thizyacrmdan de@il pivazanen thénya-
cindan kaynakl. Cin'de gok blyvik
frmalara calypvoruz. Ju anda
h.llundUEHMU: konumun & :,1] Once
hayalini bile kuramazdik. Artik
'_l.-.l.l:ﬂl.'l.hi.li.r D\]'dllé].l.ﬂll’.l’! EII'kJI'I.d.‘I}'J'_
Ben vazgegen bir insan degilim.
Yillardan beri bunu yapabilmenin
hayalini kuruyordum. Evet, bunu
vapabiliriz dedikten sonrs onun
Uzerine gittirm. Bil giesyarumds 7003
yilendan bu yana olupmug binlerce
dosya var, hala saklvvarum. Eder o
zaman vazgegip klirdan Gretmeye
baglazavdm gu anda ne ile meggul
oburduk Allak bilir. Ben, iy din-
yasmnda szmin Stesindes bir glclin
olduiunu dijlnmivorum. Efer az-
miniz sevmediging: ve vapmakian
skaldifnes sektarlerde denemeye
devam ederseniz. ne kadar azimbi
elursam= ohin bagarmy elde ctme
janunz gok az. Rendinize valan
ve istekli gord0Eindz bir konunun
fizerine gidin. Asla vazgecmeyin.
Trkiye'de berkesin buna yo-
gunlagman gerekivor. Yurtdipaina
kendimizi gistermemiz lazim, Ben
kendim igin defil Blkerm igin Oretim
yaprak stivorem. Clnkd bepim
elde :'I."I!i.gim ;E].']-Er zaten bana ve
aileme yeter ama amag bu defl.
iztthdam nlu;lu.n'n.'m‘u: lazim. Bis=



30 kagi gabpyoruz ve ihracat-

muz gegen yila gire %5200 artmig
durumda. BiyOyelim ki vanimizda
calghirmanus Sn:r\gi:i:n syt arizin

ve biylece istihdam saflavalim.

B Evet. Gured bir basan hikiye-
siyle kar g karpyayiz, Varges-
meyen ve pes atmeyen, geng bir
girigimel var kargmizda, Biraz
uronlerinizden bahsedelim. Oku-
yucularimiz Orimbrindz nerede
gorebilirler? Urettiginiz arunker
nadir, nerelerds kullamlir?

MERTCAN: Biz gu anda alipverig
merkezlerinde bulunan 5 boyutha
sinema ya da interaktif sinema de-
digimiz Griinlen Gretivorus ve bu
Orinlerde insanlann 3-4 dakilkada
izdedigl flmler ve efektlerls o am
vagamazin faglivoruz. Bu filmlenn
bazlannda Cin Seddi bazdannda
istanbul cemalannda voleuluk
konu ediliver, istanbul Sapphire
terasindan yapilan eimOlatér bizim
projemizdi.

B Anlmasyon flimlarinde kullan-

lan teknlkler de var mi?
MERTCAM: Taks ki. Bez kends

flmlenmizi de Oretryorus. 2000

|KITELL] 058'KIN ICINDE
YER ALMAK BULUNMAZ BiR
KIMET. HER SEYE COK KOLAY
ULASABILIYORSUNUZ.

vilinda Beleikal bir Slm girketindsn
filem almak istedigimizde, bize film
vermek itemediler, 5izi tanemyoruz
ti= kamani= dediler. Brzde kendi film
prkstimizi kurduk. Su an 22 tane
flmimiz var, Fazaca biz komple Girlin
Greten, i Adan Z've son noktass-
na kadar getiren bir Oreticryz. Bz
rakiplerimiizden ayiran en oncmb
farkhlk by,

B Genelda bu tar firmalann tercl-
hi bidge Iginde tedarikgl secmak
oluyer. COnki her 131 binyesinda
yapan firmalar igin zaman ve ulapam
goke Bemli,

MERTCAN: Bizde ayle diz0-
nlyores. Uretimimizin neredeyse
C200 iy burada fkitelli'ds yapryoruz,
Eurmen dipandan tedank ettifimiz
Grlinkertmiz var. Qofunu buradan
tedarik edivoruz ve bu gok glzel bir
sey. Digan qkmakta sikanh yapivoruz.
YEﬂi. .I:"LT }'\EI' }'.lP\J.I:':IE:I: Ve h-LI_.I: EH.I:I.".'II

dan uzaklagacagz. Ashnda ikitelli
Q5B 'nin iginde bulunrmak bulun.
maz bar aumet. Her geve gok kolay
wlagabdnvorcunuz, Siz buradan
gidip Silrvri'ye Eaganayim deseniz
adam keslimat yapmaz,

N Mereyl dusinOyorsunuz tagn-
mak igin?

MERTCAN: Buraya yakin verler
d‘[h;.ﬂ.r:l:r_l.'n-ruz_ u ands bulundu-
gumuz alan gok klgik Tavan
yilkzekbig pok veteriz. Mesels;
devam eden blyvlk bir projemiz
var. Bu projenin caliymalann:
zarlukla yirGtlyors. Ankara’ds
Ankapark vapibiyor. BlyOkyehir
Beledivesinin yapmakta oldugu
bir proje ve biz oradaki en blylk
eglence sinemanini Gretiyorus. 120
kigilik ézel bir sinema. Oiorobot
koniepti, trandformens tarzinda
ve Tlrkiye'nin en degerli sinemas
diyebiliiz. Urlinlerimizi tamamla-
dik. 1-2 hafta igerizinde kurulam
igin ckiplenimiz gidecek. Caligma-
larnmz daha '_|.1|:!b=r|i bar ortamda
ylritmek icin buraya yalan yerlere
sitmek istivoruz, Hadimkay ola-
balir.
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W Su anda lkitell'deld birgok
dreticinin talepte bulundugu
konulardan bir tanast yer so-
runu, Kapakl lcitelli-2 diye bir
praja var. Yeni bir Ikitelinin
olughurulbmass Igin ¢aligmalar
ylrttiltyor. TOKI lle goris-
myeler tamand and), Ancak In-
sanlar buradan gitmek Istemi-
yor, Cunku Ihttyac duydulklan
har seyl burada bulma sansina
sahipler. Tagindiklan zaman
tedarik siwesi uzayacak. Bu
durum sizin ighn de gegerl,
Hadhimbkoy igin hazir masimiz?
MERTCAN: Cok degiliz. De-
difimiz proje biraz daha uzun
soduklu. Bizim kiga zamanda
ara gazlimlers ihiryacimaz var,
Cink biyDdikee hizmetie
sikinh yagamamak sgin alans-
iz genigletmek zonundasne,
Burada genigleyemiyoruz alan
bell, Dolayissyla ara ¢éclim

la=im.

B Buralardan yer edinmeaik
size faydas sadlamaz mi?
MERTCAN: Cok pahal:.
ikitelli OSB'nin alman gere-
ken defen budur ama aqkean
bir Gretici olarak baktifncsda
bUtln gelirlen bir tane fabnka
alan igin karcamak bana ok
dogru gelmiyer. Burada bir
ciire daha kirada elmak daha
ucak geliyor. Kiralar hala cazip.
Tasinmak sorundayiz. Bundan
20-30 yil dace Eminénl’den
S0tltce'den nasd tapndnzak
vine taginmak zorundaye.
Biylmemiz gerekiyor. ehrin
iginde, trafiginde kaldik

B Euracafuruz yénl alanda ga-
ligankariniz igin Konut yapma-
¥ disinur misiniz 7
MERTCAN: O noktaya ge-
lireem tabi ki. Bu hem galigan-
lararmis in hem de bizim icin
gok glizel bir gey. Ben ictihdans

el - FOS B xS - DO 2017

gok onemaivorum. Yillarea Vestel'de
J:E:itim verdim, Vestel's her E;lrh;ﬂpm
de gururlanmugmdir. Cinkd orada
) bin ¢alianla beraber ailelenini de

200 bin kigilik nofusa gelir
kaynad saglanmyor. Bayle bir vatinm
sok keymetli ve degerlidie. Dinya-
ya gelip amacumuizin gevremizdeki
insanlara fayda saglamak olduguny
dlylndyonmm.

W 15 Temmwiz ve sonrasinda
yaganan ol aylar birebir olmasa da
dolayl olarak plyasa Kogullann
etkiledl. Buetkiler azalti onlem-
ler alindh v bumlardam bir tanesi
de istihdam seferberigi oldu, Buna
rafpmen halals arayan ve ISKUR'un
kapiinda bekleven cok sayida
yurttagimiz var. 5iz firma olarak
Istihclam seferbarlifine katki sun-
dunuz mu?

MERTCAM: Tabi ki lkeaths sundul
Bizim gegen yila gre caligan savi-
itz daka fa=]a arma bizde sorlandik.
insanlar paikolajik olarak zorlandik-
lannda da iglerine yansryor, Yurt.
digindan bakan insanlar igin olaylar
bizdeki gibi kolay atlatilanuyor, Bz
2 glin ponra normal hayatimeza 46-
niliyoruz ama vurtdisinda 5 vaptig-
maz kurumlar 6 ay sonra bile “Orada
azken darbe girigimi clmugtu ne
oldu’?” diye ganp sorular sorakbli-
yorlar. Her peye ragmen biz istthdam
saglyoruz. 1 olan milhendis saymiz
#'e gkardik. Istihdam seferberlif
derken ashnda bizimde ihtiyacamiz
var. Ben girigken bir politika izleme-
yi seviyerum. Eger zordaysansz daha
fazla reklam vapmaniz gerekebilir.
Biz zor durumdavken Amenka Los
Angeles'da, bilylk girketlerle rahat
iletigim kurup, vz yiize gériglp
Oriin zaglamak amacoyla ofis aghlk iz
yoksa zaten arteramazuniz. Ben bu
igin olmamn igin mibends sayimuz
arttindin, ofiz st Fuardars kand-
dim. Neticesinde de istihdam olugtu,

B (retim alarimz ve sokitdeaniiz

MESLEX] EGITIM GOX GNEMLL
MAKINE MUSENDISLIGINDE EGITIM
ALMES BIRIYLE 3 YIL LISEDE VE
SOMEA UNIVERSITEDE EGITIM ALMIS
BIE] ARASINDA CI00I FARK VAR
SADECE UNIVERSITEDE ECITIM ALAN

DIGERINE GORE YETERSL KALIYOR.
MESLEX] EGITIM LESEDEN ITIBAREN
BASLAMALIDIR

kin nitelikll @leman sorumu yasiyor
musunuz? Yetigmis ara elemana
Ihtiyaq duyuyor musunuz?

MERTCAN: Ben mezlek lizesi -
kxgdoyom. Meslekd egitim gok Snemili
Makine mihendisliginde efitim
almay biriyle 3 wil lisede ve sonra Oni-
versitede egitim almug bir araznda
ciddi fark var, Sadece Gniversiteds
efitim alan digerine ghre yetersiz
kaliyor. Mealcki cgitim liseden
itibaren bagdamahdir, Meclek Iz
batirdifimde hig bir gey bilmivorum
demigtim, Ancak Universiteye gith-
ginde her gevin gok farkh oldugunu
anhyorsunuz. Aslinda siz her geyi
almagmnis, beyvninizin bir yerinde
saklamasainez ama gok fazla kullan-
mamganes. Pratife gectifiniz anda
size kolayhikiar saflvor.

Bak:n benim fu anda kendi ala-
mumda natelikl kayoakerva, mekat-
roaik¢nye ihtiyvacm var. Abim gok
nyi kaynakgryd: ama artik o kugak
yaglannyor ve arkadan gelecek veni
kugada ihtiyacinaz var. Neticede
her zaman bir kavnakenya thinyacim
olacak. Benoe 25 yag iy hayatina
atilmak igin gok geg bir ddoem.
Ben insanlann en gog 15 yagindan
itibaren topluma fayda saglayacak
birey olabilmeleri igin mutlaka is
hayatinen bir kenannda olmalan
degerl varlifimez

B Peki, birazda Turklye pazatin-
dakil payiniz va donya pazarured aki



payinizdan bahsedalim. Ihracat
yvaptigimz ke erden bahsettinlz.
En gok Ihracat yaptsimiz lke nere-
512 Torkiye'nin 2023 hadeflerd var.
Sizin de bu dogrultuda hedefariniz
var mi}

MERTCAM: Torkive deki pazar
pavime “680 crvannda. Yurtdipnda-
ki pazar payerma tam kestiremecsek
de ciddi bir cranda ol dugunu séyle-
vebibinm. Cin en biyilk pazanmis
su anda. Muadillenimiz olmazina
ragmen, gerek kalite gerekse Orlinle-
rimizin pazarda takdir edilmesinden
dolay birgok yurtdip pazannda gok
rahat derdeyvebiliyoruz. 2023 yilina
sektorlin en blydE) olmak igin
climizden ne gelirse yapacagiz. Buda
bize istihdam ve Olkeye vaganlan
gurur olarak E:ri damecekir,

B Cin sizin Orettiginiz orinberi ken-
il il kullaniypor?

MERTCAN: Eendici kullanmvor,
Bildiginiz Gzere Cin dedigimiz Olke
artik kendi vOkeek teknolojisini Ore-
ten v uzay ¢afing sdemu yasdermig
Olkelerden bir. Ama t0m bunbar her
=Aman en :i_',.'.il:i. ﬂl:H.‘.l;FE.I: anlamina
gelmivor. Cinli tedankgilerimiz tabi-
ki Cin'de bizim Orettigmiz Grinlenn
muadillerini belki de 100da 17 fva-
tina buluyor ama kalite artik onlar
iginde vazgegilmes olmu; duramda.
Diolayias e bizler kaliteli Grettikee
eatamayacafmis Orlin ve ulagamaya-

cagimaz blke yok

B Teknolojl satin aliyor musunz?
MERTCAN: Son kullanicrya
komple Grlad verdifimiz igin
Orlinln kendizing satwvoruz, Paketin
igine teknoloji de dahil onlar bir gey
eklemiyor, Birgok Olkede distribling-
ridmidz{dagiteer) var, Bunun hanicin.
de curolarimaz artboran bOyviik sler
var, Mecela italyan firma bizcden
Oriinlen satin alryor onlan paketle-
vip Gin'e géndenvor, Asya pazan,
eektbrimiizdeki en blyik pazar.
Herkes orada yatinm yapiyor. 1.5

milyar n0fus var ancak eflendirecek
nL'l.rl.l:l.r_'!.'-uE.

B Tarkye'de edlence sektord ks
olarak goruluyor. Sian bahsattifl-
niz ve girigim yaphiginiz donemde
insanlar sinemaya gitmayl bile [0&s
kabul ediyordu. $imdi 30-4D-50
sinema alanlanna gitmek konusun-
da daha Istekliler,

MERTCAN: Tk inzan eglenceye
para vermeyl ajamamsg duramda.
Teknolojiyle birlikte birgok sevi daha
rahat agryoruz. Omegin; gocuklan-
muz 04D sinemalara gtUrmek
gibi. Tlrkiye, Amerika toplumu gibi
defl. Amerika'da Dizney ve Univer-
gal'a milyonlarea insan mder. Via-
land, Avrupa'min en iyi tema parkia-
nndan bir tanesidir, E.i'_l,:lrgll;'i ==
benee olman gerckenin gok altinda.
Crraya harcanan 100-150 TL nin ks

oldufunu dijinlvoruz.

B 10 wil sonra edlence séktomindn
geligmine iligkn Sngoruleriniz
nelerdir? Nderle eglendrz?
MERTCAN: Bizim ¢ok degerli bir
gahsmame var, Cocugun, bir bilgsa-
var bapna geqip saatlerce oynayarak
boynunun tutulmasna kargim.
Benim gocuklanmin bdvle seqenci
yok. Oyun alam kapsamunda biraz
daha Szika bar geyler yapmak igin
adimlanmz var. Bilgisayar bapnda
oyun oynamak verine yilriddgl
bir bantta oynamas gok daha
glizel olur dive d0glnOyorus, "and fi-
zikzel aktivite yaratmaliyez. Bunlan
geliztiriyoruz ve daha fazlas olacak,

B Tum yerel yoneticilarin hemen
hemen ylrittig bir politika var.
Mahalle aralanna park yapmak.
Ama oparklar da glncelligini yitir-
di. Slzce b dedisim ve danisim
miahalle aralanndaki parklara da
yarsyacak misdir?

MERTCAN: Benim ilg alansm-
dan farkh almakla birlikte gok fa=la
Snem verdiiim bir konu. Benos

B3R YERDEN BASLAMAX LAZIM
DEVAIM DONEMINDE ARAEA
WRETMEYE BASLASAYOIK §U

AMDA EAMBASKA BIE NDXTADA

BLABILIRDIN. BAZEN Z0R DLACAK
HEM DE COK... KOLAY OLSA
DUNYADAK] HERKES BASARILI
OLURDD.

fizikzel aktiviteler ve gocuklar
win sokak aralanada haarlanan
parklar ¢ok degerdi. Bizim kul-
landifimas teknalojiler oralards
pek kullaniimaz ama TOrkive'de
park ve bahgelerin donli;lmd
iin yenilik katacak wygun Gret-
ciher var, Kanada'mn bir gehnn-
de qok glizel bir park gérdim.
Neredeyse 500 metre cvannda
bir parkur yapmuglar. Cocuklar
iple birlikte agagiya infyoriar.
Bunlar gok eglenceli sevler. Go-
cuklann hem eglenchilecef hem
de fiziksel aktivite iginde bulu-
nabilecefi parklar Trkive'de de
yaplabilir, Beledivelenin buna &n
ayak olmam gerekir.

Biz 2010 yilinda bagladik ve
yu anda hedefledigimiz noktanin
Ozerindeyiz, Onemli olan tank
deiil bence. 2020 ofur 2021 olur
va da 2030 olur, Bir yerden bag-
lamak lazmm. Devrim déncminde
araba Oretmeve baglazaydik gu
anda bambagka bir noktada ola-
bilirdik. Bazen zor olacak hem
de gok... Kolay olsa diiayadaki
herkes baganh olurdu.

W 5on olarak eklemek Istedigl-
niz bir seyler var mi?

MERTCAN: Yeni olugtu-
rulacak bir organize sanan
bélgesinin bizim ve bizim gib
thtiyag duyan herkes igin faydah
olacagum diglindvor, tepekiklr
ediyorum.
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Sanaylnln (;atlsmda, Bagc1lar
Giingoren'de iftar

I Bagalar Glingoren Sanayi Sitesi her sene
kendini yenileyen, gelistiren caligmalarina
akil teri kaiftar organizasyonunu da ekledi.

iftara, Bajaksehir Kaymakam: Kazim Tekin,

Bajakgehir llge Emnnyet MOd0rd Levent Biniel, Ba-
jakgehir ilce MOf0:0 Remz Peblivan, Bagakyehir
Belediyvesi Bagkan Vekili Clneyt Wilmaz, 105B Mo-
tegebbis Hevet Bagkan Vekili Nikat Tunal, Eckoop
Bagkani Yusuf Akglin, Cila ve Nikelajelar Koope-
ratif Bagkam Sebahatdin Kayas, Eeresteciler Koo-
Pl.-rzl.!if B:.;l::l.m Celal Yildin m, G’.i:..'im Banatkarlan
Kooperatif Bagkani H. Tahzin Karagéz, Dersankoop
Bagkani M. Mahguk Glagar, Enkoop Bagkan Fazl
Erodlu, Avkosan Bagkan Sinan Beyhan, Aymakoop
Bagkani Murat G3l, iO5B Balge Midird Haydar

&6 - 1058 Wiy - AL X017

Yildiz, TBMM Eaki Milletvekili Yalgin Kogak,

Huo n'i_lr'n:! Giazeten yazan Yaleoin E:i:.'e:. Yeni Eznaf
Chazetesi ve Bagalar-CGringoren Kooperatif ortaklar,
gite esnaflan, yonetim ve denetim kurula Gyelen ve
personelleri katilda.

Yoiun kathmla gerceklepen iftann srdindan kasa
bir koougma yapan Bagolar-Gikngdren Sanayi Sites
Yonetim Eurulu Bagkans M. Vural EOC qunlan dile
getirdi: "Diegerli konuklanmiz, gegen vl aym calonda
sizlerle iftar yapmugtik. Allah masip etti bu yilda yine
gelenekzel iftanmiz aym salonda vapyoruz, Gende
baraktfumaz 2016 vali Glkemiz igin zor bir vil aldu.
Terdr, ckonomik krizler, gevremizdela savaglar ve
15 Temmu= FETO darbe girigimivle karg kargiya
kaldik. 249 gehit verdik. Hepaini rahmetls anmvorum.
Ailelerine ve Glkemin bitln intanlanna bag zagh
diliyoram. Y0zlerce gazimiz var. Jifa bulamayanlara
:li._.|| FI.E.I.'IT I:IIJI.".'U.I'I.I.H'E AH:IEE \H:d.'lﬂ.l Ly :II'IJML 'FJT:I
almug bu hainlere gercken cevabe mulletimiz vermag-
fir, I.-;v:ndf.l::l vE dlr:lrld:lh dis manlanmazin |.1:||;|:|-:r
bezabs tutmamigtir. BOtla kalbimle inanmyorum,
Yice Allah'in Buraninda Yevm diye bahsettif kiya-
met glnine kadar bu Glkemizin insanlar bu gikzel
Ulkzde olacak. Elbette bu tir olavlann olmaman
igin bizimde yapmamiz gereken ¢ak iy var. Gigla
bir Glke olmak zorundaviz. Glgten kashm ckono-
mudir, Uretim tn-plumu -Dl:lf.'lﬂ',l' Drettiklermmiz
ihrag -:dn'tgl' thracatimezin u;mdc yikeek teknoloj
Urbnlerinin payini %2-lerden % 10%ara qkartmamis



lazim. Bunun igin de genglerimizi galiy-
kan, merakh ve d00nme odakls eZitilmig
gengler olarak yetigtirmemiz gerekiyor.
Benimde mitevelli heyet Oyesi olmaktan
gurur duydufuen Istanbul Avdin Uni-
vergitesi defigmeyen tek geyin degigim
oldufu gergegini kendizine ilke cdinen
ve diimya Slpedinde kalite anlaywpvla
ekonomive gok dnemli katkalar saglavan
gengler vetighirmektedir. inanyorum ki
bitln Gniversitelerimiz aym biling ve
anlayigla genglenimizi yenigtirmelktedir,
Bu anlayiy devam ettifi slrece Olkemiz
Atatlrk'ln muazir medennyet dedigl
::.n':,'n:}'n: he=h adimilaria u]:tl;.q.;;'pl:l:l.r E:I.E—
cilar-Cringdren ailesi olarak yénetime
geldifimiz vil oranize sanayi bolgesinds
bir ekzifi tespit ettik ve bir ilki bagardik.
Cenglerimizin galiyma havatina daha
:|l.-'.'|n|!:|.j]|: k1= .E:ll.'k.l:l'bd:ll.ll: }':Irltll_.ll: ]:':I;]:Il
masi igin mealeki efitim merkezini aghk
Binlerce ql!‘.lélml:. kalfamiz, ustamiz

ve efiticl ustalarimiz egitim gérdl ve
gdrmeve de devam ediyor, Hem pratik
hem de tearik egitim gérlyorlar. Hem
abin teri hem de akil ten dékOyorlar, Bu
egitim merkezinin sgulmas igin bizlere
deatek sunanlara bir kez daha tegekkir
edivorum. Bagelar-Gingdren ailesi ola-
rak bir ilki daha bagardik. Sitemiz bOnye-
sinds hah zaha, olimpik havuzu, Gtnecs
ealonu, hamamlar ile bir spor ve yagam
merkezini hayata gecindik, Genglenimizin
ve migterilenmaizin hizmetine sunduk.
Birgok ilk hizmeti cunduk ve sunmaya
devam ediverus. Sanayi sitemizde yedek
parga saticilam, imalatgilar ve gok sayda
otomokil ceras bulunmaktader, Ulkemi-
zin en bilgih wstalarmn grey yaptidi bu
servigler, Olkemizin her bolgecinds bilin-
mekte ve takdir gdrmektedir. Sitemize
gelen migtenlenmiz, migter mem-
nuniyvetini en Ozt dikzeyde yvagar ve igi
bifince en st dizeyde memnunivetle ve
S':h'E DI.E I'.'IT\L'I'['I.I:JdE n J:r'r:II.I r.Eb‘_]Eri.mc son
verirken israfin degl ibadetin arttify bu
mibarek Sﬁn]: Fif, TAME=aNn ayunn bhtln
itlam alemine bareket, husur, rahmet ve
h :|.:|.'|:|:|.r E:tirmt:l:.ini. d:i!i:l.'vnr. brziml= ayne
cafrayi pavlagtifinez igin sizlere gahuim
ve yonetim kurulu srkadaglanm sdina
tegekkir cdi.:.*ﬂl'. EAVELVE tl:'.*gl.lcrimi
TR LTy T i

Dersankoop'ta Iftar
Gondiilleri Bulusturdu

Dersankoop'un sokak ftarinda Yenetim Kurulu
Bagkam M. Mahsuk G I]LA‘;RH, iftara katilim
saglayan herkesi selamladi ve Istanbul Valisi Vasip
$HH|N'in mesajin iletti.

Dozenlenen iftara;
ikatelli OSE Motegpebbis
Heyet ve Yonetim Rurulu
Cryesi ve Demirciler Sanayi
Sitesi Bagkam Mustafa
TOPCUOGLU, Aykosan
Sanayl Sites Bagkam
Sinan BEYHARN, Biksan
Yénetin Euralo Baskan:
Nuri KONAK. Bageilar-
GlingGren Sanav Sites
Bagkarm M. Vural ROC,
Galvano Teknik Sanayi Sites
Bagkam Ali KARADAG,
Aymakoop Bagkam Murat
GOL, Enkoop Bagkan Fazh
EROGLU, Saraclar Sanayi
aitesi Bagkan Yardimecina

Bang SEEER, Demankoop

Sanayl Sitedi Bagkan Yardimem
Ahmet ARFEAYA katild.
Dersankoop Bagkam
M. Mahguk GOLACAR,
Ramazan Ay'nin tim izlam
Olkelerinde birlik, beraberlik ve
refah beklentiziyle yaganmas
temennisinde bulundu.
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DENGE, Pazar Lideri Olmanin Yam Sira
Pazari Bilyiitme Gorevini Ustleniyor

Denge Havaliman
Ekipmanlari, bir ¢ok sektiire
tiriin ve teknolo)l firctebilecek
kaynaklara sahip. Uretim
faalivetinin ilk yillarinda ilk
verll volou merdivend, bagaj
konveytri, bagaj arabas,
konteyner tagiyici ve palet
tagiyict gibl irfinleri ilkemize
kazandirmig, sonraki birkag
sene ierisinde donemine
gtire oldubga spesifik imalat
siirecleri ve fonksivonlar
Igeren De-lcer araglarimim
Ar-Ge galismalarina baglamis
daha sonra lse bircok
havalimani ekipmanlannm
ilk vedi Greticisl olmus,
pivasa ve lhracat talepleri

ile bidikte ver destek
ekipmanlanindaki Gretim
segitliligini mobil{kendinden
yurir) ve elekitrikli araclarla
renginlestirmis bir firma.
Denge firmasinm gellsim
siirecini, yaprug oldugu
faalivetlerl Sktem Gelistinme
Miidiirii Yavaz GUNDOGAN
ile konustuk.

B Denge Havalimann
Ekipmanlan hakkincds
okuyuculanmiza bilgl vermek
Isterlz, Me raman Kurulmugtur,
Uratim alani nadir? Daha

ok hangl saktore hitap
ediyorsunuz?

Yavuz GUNDOGAN: Denge,
faalivetlenine ilk olarak 1952 de
yer hizmeti ekipmanlan Gre-
ticied olarak, yoncmnm kurulu
bagkanimiz Abdilkadir Denge
snciliginde baglamigtir. Denge,
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Uretim faalivetinin ilk yllannda
ilk yerli yoleu merdivens, baga)
konveydri, bagaj arabas, kontey-
per tagivic ve palet tagnac gibi
Orlnlern Qlkemize kazandirng,
sonraki birkag sene igerizinde
donemine gore oldukca speatik
imalat clregler ve fonkanyonlar
igeren De-Ieer araclanmin Ar-Ge
gabigmalanna baglayip, 1986 valin-
da ilk yerli De-Teer aracinin Ore-
timind gergeklestirmigtie, Sonraki
yillarda da bir gok havalimar

ekipmanlarinin ilk yerli Oreticiei
olup 1993 yilinda thrazat bayati-
na baglamug ve artan ig piyasa ve
ihracat taleplen ile birlikte yver
destek ekipmanlanndak: Oretim
gesitlilifini mobil{kendinden yi-
rir) ve elektnkl araglarla zengin-
legtirmugtir,

Cinlmize kadar olan slrede
ver hizmetleninde yolou bagaj
ve kargo fransier sistemlon gibi
proje bazh Orlnlerin Gretim
faalivetlerini de gergeklegtie-



migtir, Denge, qu an yurt iginde
pazar hdendir ve yurtdiginda 12e
dinyanm bir gok Glkezine Den-
ge Alrport Equi.pmtnr markaz
altinda thracating gergeklegtic-
meye devam etmektedie. 2016
vilinda Makine sanayi ve ticarst
A G olan Oevaninuz degigtirerek
Denge Havalimam Ekipmanlan
San. Tie. A . Govam de faalivet-
lerimize devam etmekteyiz.

Denge farkh vektorlere farkh
sictemler ve Qrinler Oretmesine
ragmen ana fazbvetlerine hava-
cilik endlzirizinde devam etmek-
tedir.

B Yer Hizmet Ekipmanlan,
olcu Baga) Transfer Sistembar,
Kargo Transfer Sistemleri, Denlz
Limanlan Eklpmanian, Thyatro
Sinema Teknolo]iler gid birgok
alanda dret m yapiyorsunuz.
Bu uretimlerin Pazar payi ne
durumdadir? Tarklye agorlikl m
talep var yoksa diger ulkelerden
mi talep daha fazla geliyor?
GUNDOGAN: Denge. bir gok
sektdre Urln ve teknoloji Drete-
bileeck kaynaklara sahip. Bugiine
kadar ana faalivet konumuz olan
havaedlik endlstrizi dipinda tiyat-
ro, sinema siztemlen ve deniz-
volu voleu tagmaailigs igin baz
ekipmanlan da ilgili sektsriere
kazandirdik, Ancak artan rekabet
ve geligen teknolaji, 1y g0cOnlzdn
biylk bir b3l0m0nd incvasyona
ve yeni Ordalere ayirmanes ge-
rektirivor. Havacibk czktérinde-
ki gelipme ivenesi difer sektSrlere
gore oldukea fazla, bizde glcd-
m = havaliman ekipmanlan
Oretim faaliyetlerinde konsolide
etmey tercth ettik. Ju anda ve
ilk kuruldufumus yillardan bu
vana yer hizmeti ekipmanlan
Oretiminde yurt iginde pazar
lideriyiz. Yurt dips fuarlannda
Orinlerimiz olduksa ilgi gariyor.
Mobil hasta nakil aracimez 2013
yilinda organizasyonuna katildsg-

mis dﬂn_','mm en hl:l}'l:ll: havacilik
fuar organizatéril olan INTER
ATRPORT tarafindan :r'J]I.D =n
inovaint Qriind S40i0al alds.

Bunun gergeklegmesi organi-
zamyon kiltlrimicln movacyonu
hedef almanndan kavaaklanyor.
Denge pazar liden almamn yam
eira pazan blyleme gérevini
Ostlzniyor.

B

milztert gazlinde deger ve kalite
varatan bir marka konumuna
geldi.

B Havacilik sektarunde birgok
Urdn v parca yapminiz mavout.
Turk Hava Yollan ile caliymalan-
niz varmi ? Yoksa galigmalanna
baska bir kurum vasdtasiyla mi
gergeklestirbyorsunuz? Satig
nasil gergekleshyor?

ARTAN REKABET VE GELISEN TEXMOLOUL. i5 cOCONDZUN BOYDX BiR
BOLOMOND INOVASYOMA VE YENI DRUNLERE ATIRMANIZI GEREXTIRIYOR.
HAVACILIK SEXTORUMDEK] GELISME [VMESI DIGER SEXTOSLERE CORE
DLOUKGA FATLA BIZDE GUCOMUZU HAVALIMANI EXIPMANLARI URETIM
FAALITETLERINDE KDMSOLIDE ETMEYI TERCIH ETTIK.

Amacimiz pastadan blylk
pay kapmak degil pastay bi-
yltebilmek. Cinki pay yang
endstrinin etifine uymayan baz
sorunlann alugmaina neden
eluyor. Ozellikle sinai haklann
korumaya galigmak bunlardan
biriL

thracatimaz, son 5 :,'dln. veris
lerine gére toplam Oretimimizin
:.'ﬂ;n:l-: M q!u;m ruyor ve E;il:-
gide artan bir trendi var. Denge
markan ig ve dip pazards arbk

GUNDOGAN: OUrilnlerimi-
=i pazardaki ibtivaglan analiz
ederek geliptinyoruz. THY 'nin
ortaklif bulunan Turkish Cround
Service difer ver hizmeti sag-
layiedarn gibi hem partnerimiz
hem de migterimiz siatlainde
bulunuyor, Uriln tasanmlanmun
ve imalatimim kendi blayemizde
gergekleghimyorus ancak degen
ve tazarimi migtern belirivor.

Migterilerimizin oy zaman-
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da partner rollnd Gstleamelern
sajlayan ashnda bu. UrlinOn
olusumuna kadar olan clregle.
re migterimizin ihtryaglarm,
gorlglerini ve tecrlibelerini de
katwyaruz.

Saty faalivetlen Sirke-
timizin genel midOrl0gine
bagh olan pazarlama ve satiy
departman tarafindan ya.
pilivor. Dogru Grind, dogru
fiyata, dofgru yer ve zamanda
mdztennize temin edecek dil-
zeyde olabilirziniz ancak mizten
OrinOni=0n farkinda degilse bir
satiy gergeklegtiremezriniz. Hu
ana kadar pazardaki gok yoald
rekabet avantapmizla sanglan-
mz gergeklegtindik ancak dig
piyasada aktif pazarlama fonk-
sivonuna thtivag var, Bu ylzden
pazarlama fonksiyonu bizim igin
daha fazla Snem tagvor,

B [thalat ve Ihracat rakamilan-
mzdan biraz bahsedelim. Web
sitenizde toplamda 60°'dan fazla
ulkeyle calestiginizi belirtmis-
siniz. En ok hangl ulke lerden
talepler mavout, Referandum
strecl ve icindan gectigimiz
dar bogar sizler etkiledi mi?
Sorunlara hazirliklve planlmi
caligirsimz?

GUNDOGAN: Denge, Oriinle-
rini ¥ kitads 60 dan fazla Olkeve
ihrags etmektedir. thracatemizin
biyk bir cofunlufunu Asva
vie Avrupa katalarindaki Glkeler
olugturmaktadir, Misten g&-
ziindeki marks algin arthkga
dimya Ozerindski nlfuz alanimz
gitgide geniglivor, Tabi ki herzey
igletmenize bagh olarak plank
bir gekilde gelismiyor, Ulkelenn
kendi aralanndak ivi thigkilen
mize yen migtenler edindiretil-
digi gibd iligkilenn gergin olmas
durumunda da mOgten kayiplan
gergeklegebilnror. Yaganan Ras-
ya-Tlrkiye knizi o cofrafyadaki
tlm zatiy tahminlerimiz sfirlads

70- 1058 W . (AL 2010
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DOGAY FROND, DOGRY FIYATA
DOGRY YER VE ZAMANDA
MUSTERINLZE TEMIN EDECEN
DUZEYDE OLABILIRSINZ
ANCAX MUSTERI URUNUNUZON
FARKINDA DEGILSE BiR SATIS
GERCEXLESTIREMETSINI

diyebilirim. Biz azhnda dolayl
ihtivaca vénelik Orln Oretiyoruz.
Sektarln son tlketicra ]:m'::,nu-
luny kullanan yoleular. Onlann
sayismndak: degpkhkler t0m
bavacalik enddstrizsind ethilivor.
Yolou sayimndala artiy trend: sek-
torin geligimi igin biylk énem
tagivor.

E}nﬁérﬂltb:ilir ve tecriibeye
dayanan sorunlar igin ¢ozlim se-
naryolanmizs meveut ancak daka
énce belirttigim gibi Gngdremedi-
gimiz serunlara bagh preblemler
igin farkh senaryolar Gretmemiz
gerekli.

B Firmanzm yenl hedaflerl
varmi ! Sanayl 4.0 deviimi Igin
planlama yapiyor musunuz?
GUNDOGAN: AS-0100 sertifi-
kass ile birlikfe gu anki oo biylk
hedefirniz bu. Endietri 4.0 bizim
Oretimimizin gelecegini tanimbi-
yor. Naul ve nereden baglamanu=

gerektifing, hangi tasarm ve
prensipleri hangi teknolojilerle
desteklememiz gerektzgi konu-
sunda ilgili paydaglarla gbri-
serek toplam bir yol hanitas
gikaryoruz. Ancak endistr
4.0 uygulamanndaki ilk

vie sacelikli konu eategre

= uvgulamalar katman:. Bu

katmanlar srasinda gegigin
verimbli olabilmesi igin 20-
reslerin en ivi sekilde dizayn
edilmeszi gerekli. Meveutta
ilerieyen tam kapsamh bir ERP
(Rurumsal Kaynak Planlaman)
implementasyon (hayata gegir-
me ve gergeklestirme jJalrecimiz
meveut. Canli gegiy fazmnin
akabinde PLM (Orlin yagam
déngiad) ve MES (Oretim uygu-
lama sistemi) ile ERP arazinda
cntegramyon olugturacafiz. Hem
slireg hem de iy uygulamalan
konutunda entegre bir yvapmya
ulagmaya galipyoruz. Eger buna
kavupamazsak endisztn 4.0° in
benimsenmesi ve uygulanman
hayalden Gteye geqemesz,

M [kitelll O5B olarak baslat-
mig oldugumuz Unlsan-1
projesl var, Amac) sanayicl
ile v rstey] bulugturmak.
Universite- Sanayl kbirligini
nasl deferlendiriyorsunuz?
Bu Bbirligindaen nasil sonuglar
gikmiasam be kilyorsunuz?
GUNDOGAN: Bir Glkenin
kalkinma dizeyi o Glkenin
sanayisinin geligimi ile dofru
orantdedsr, Bar Olkenin sanayis
diza bagimli olmadan kendi tek-
nolojising Qretemivorsa, dioya
pazannda rekabet janm olduk-
ca diziktlr. Sanayinin kendi
tekoolojizini Gretebilmed igin
bilgiye erigimin kolay ve etkin
olman gereklidir, Bu da an-
cak glicld bir Oniversite-eanayi
igbirigi ile midmklndlr, Biz de
buna inansyoe vo giiveaiyores
Universite sanayi igbirlig ile



teknolojik geligim ve Grilin veya
Oretim gekillerinde ivilegtirme
eaglanacaktir. Aynica iggliclindn
nitelifinin artacafion diglind-
vorum. Bu proje m vonetilirze
Oaiversite tarafindan geligtirilen
ticarilegmemiy bilgi, sanavi yo-
luyla ekonomiye kazandinlabilie
ve Dlkenin kallinmasn: sagla-
vabilir, Aynica eanayide galipan
perzonele master ve doktora
programlannn uygulanmazinda
eaglanan kelaylk, sanavi-Oniver-
gite igbirliging Ost sevivelere tagr,
B Unisan-1 Projes! kapsaminda
akademisyen berimiz sizleri

de ztyaret eftl, Bu dlyaret
naticesinde flrmane adina na
gibl geligmeler yasandi ve hangl
konularda katk sunup destek
alabllecaksiniz?

GUNDOGAN: Oncelikls gunu
edylemelivim ki; akademisyenle-
nin sahays inmesi, Gretimi yenin-
de EE:rl'nrlc iﬁ!:mﬂ-ﬂ.__-.'elenci]:rz
ve becenlere kulak kabartema-
larn sanayicinin motivasyonunu
vikscltivor. Ziyaret sirasinda da
belirttifimiz gibi faalivet goster-
difimiz scktdr ve bu sckitdre baglh
gtandartlann srekh glncellen-
meesi, bicleri aldukca fazla cayida
yeni sistem ve Orln geligtirmek
sorunda birakiyor, Genelde bu
degigiklikler gevrim slresi ol-
dukga kusa ve iler teknolojiyle
desteklenmesi gereken degigik-
likler oluyor, Bu konuda qu ana
kadarki edindigimiz know-how ve
becenlenmizi akademisyenlerle
paylapip, onlannda teoride geliz-
tirdiklen va da geligtinilmes: gere-
ken konulan beraber te.:pil: Ed.ip,
t0m gikar gruplanna hizmet eden
bir artaklik yapaginin |;|-||.|.]:|i:;|é::|:|:
temenni edivoruz. Akademisyen-
lerin taveryesi Dzenne yaphimiz
igi, bir ders olarak &Frencilere ak-
tarma firgat tarafiniza sunuldu,
Buru gergeklegtirmek istivorus.
Creligtirmekte oldufumuz ve/veya

geligtirmek istedifimiz gistemleri
ve Orialeri beraber uygulanabilie
hale getirme hedefimiz meveut.

B Gorustugunoz universite aka-
demisyenlerinden firmaniz igin
beklentileriniz nelerdir? Ome-
din kamu kurumlannin sunduju
tafvik ve daestakberden yararlan-
mak icin mi Istifade edbyorsunwuz
yoksa firmanizim Uretim bandimi
ganlgletmek, buyutme k ve mev-
cut sorunlannz: hrmwek kinmi
Istifade ediyorsunuz?
GUNDDGAN: Aslinda her
ikizi de. Denge olarak, destekten
:.:::llmm:l.:.':l odakh d:ﬁ!,dggu
yaratmaya odaklanan projelen
bemmaryoruz. Gok yonld destek
olmadan tam kapzamb faalivet
yirlitmek meveut ckonomimizde
zar. Kesinlikle igletme fonksnon-
lannizdan biri diferine gére daha
ger planda kaloyor. Sanayimizde
ilk 100 de olan firmalardan ba-
zilan bile pazarlama konuzunda
Turguality kapsaminda devle
destegine bagvuruyer, Bizimde
baz igletme fonksivonlanmizin
gelistinlmesinde desteklere ge-
reksinimimiz meveut, Akademie-
yenlerimizin devlet ile sanayinin
arazinda terclman El':'rrrn' gorme-
ei, ihtiyaglan analiz edebilmesi
Geellikle birokratik konularda
damgman vazfesi ghremes bu

baglamda oldukea Snemli. Diger

vonde ise Oretim bandumizin ge-
nijlemesi bizim igin hedef degil,
bir sonug olabalir. Denge olarak
elirekli iyilegtirmeye odaklana-
rak faslivetlermiz yOrtlvor:z.
iyilestirilmesi gereken her elreg
ve ortaya gikan her sorun bizim
igin bir firsat alan doguruyor, Bu
noktalarin teapitinde de akade-
misvenbernimizin bakiy agim ve
gozlm ortaklif tm paydaglar
igin deger varatacaktir,

B Son olarak eklemak istedikle-
rinizi alalim.

GUNDOGAN: Baheetmek is-
tedigim bir konuda AS-0100 ser-
tifikassnin sektdrdeki Snemi. Su
an bu sekidrde hizmet etmemize
rafgmen bu sertifikaya henls sa-
hip- dEEiJi.‘.. G-a-r;lié;.im:i: E‘ﬂn!zr\dz
105SE, TAL ve TUSAS ile fkitelli
sanayvicilerin bir araya getirdi,
Organizasyonda gbrd0glm, sa-
nayicimizin bu endlstriye lretim
yapma yeteneZi fazlasiyla olmas-
na ragmen, AS-9100 sertifikauna
zahip clmadan bu endlstrnin
tedankgis olmas ok zor.

105E nin HUBFM nin ve 13-
birlifinde olan Oniversitelerin bu
sertifkann ikitelli sanayvicisins
kazandinlmasinda daha fazla ral
almalan, sekidrin ve sanayimizin
kallanmasn aqzindan cok Snem-
Lidir.
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Geleheksel Masko iftarinda

Tum

Aile Bir Arada

Diunyanin en bliyuk mobilya kenti Gnvanina sahip olan Maske Mobilya Kenti geleneksel

clarak diizenledigi iftar yemeginde yaklagik iki bin kigiyi agirlad.

Mazko Yonetnm Eurulu Bagka-
mu Selahattin Erdogan ve yGostim
kurulu Oyeleri iftardan énee tim
musafirlering barebar kargiladdar,

ikitelli Organize Sanayi
Bélgesinin kurum yéneticileri,
sanayiciler, ij adamlan ve
Mazko Oyelerinin agiriandif
iftar programs Rur'an tilavet dle
bagladi. Mazke Yonetim Ruralu
Bagkam Selahattin Erdogan;
Mazko Oyelerine, Modoke

(Gnefim Rurulu Bagkam L Etem
OZCELIE e ve Modoko yonetim
kuruluna katlimlanndan delay
tegekklr ederek goyle konugtu:
"Sizlerle glizel bir Ramazan
glnlnde iftar programenda
bulunmak amae ihe bu mekin
hazirladhk,

Maske mobilya keatinin iftar
soframinda g1z Ovelenmiz, kiymeth
muzafirlerimiz ve esnaflanma=la
birlikte olmamn muthilufunu
YagyoTuz Eatdimlanni=dan |:I-u-|:r_l.'l

721058 wor . [AlL 110

hepinize glkranlanmien sunare.

1934 vilinda kurulan Mazko mo-

bilya kentinin bugline gelmesinde
emegi olan kurocular, yoneticiler
ve Maske'nun yaz ki demeden

belal para kazanmaya caligan tlm

degerli canaflarna Allah'tan saghk

mhhat diliyorum.

Macko artik bir dlinya marka-
eadir. Bu markanin imajinin ko-
runmasnda biz vénetim kuruluna,
milgteri memounivetini caglarken,
hizmet alirken veya venrken siz
eenafimaza bilylk gérevler diigmek-
tedir. Macke'nun diieya balinirlils-
fan: artrmak noktasinds yénetim
kurulumuz ve siz degerli eenaf-
mazzn barlik ve beraberlik ipnde
elacafindan hig jOpheniz slmazn.

Bu veale ile mhmet, bereket ve
Kur'an ay olan Ramazan- Jerif'e
kavugmanm muthlugo icindsnz.
Tihee rabbarmize jikirler alsun.
Mibarek Ramazan Aw'min barlik ve
beraberligimizi ve toplumsal daya-
npmamizi glglendirmesini ve tica-
retimize hareket getirmesind diller,
paheam ve yonetm kurulum adina
eaghk, chhat ve huzur dolu glinlen
yiee Allah’tan nryvaz ederim.”




an (14

Eskoop Geleneksel iftarini

Eskoop Sanayi
Sitesi gelenckeel iftar
programini gergeklegiindi.
Yaklazik 200 kigmin
katildsg iftara, 1kitelli
Organize Sanay: Bolges
MOtesebbis Heyet
Bagkan Vel:li Nihat
TUMNALIL Tuzla Crganize
Sanayi Bolges Bagkan
Wekili Bilal HANCT,
ikarells Organize Sanavi
Balgesi Mitegebbic
Hevet Cyesi H. Tahsin
FARAGOZ Ezenler
Sanayi Sitesi Bagkan
Hazan FILINCAST AN,
cefakdy Sanayi Sitesi
Bagkan Hakan TUNC ve
tkatellr'de bulunan kurum
yaneticileni katildslar,

ISROBIR ve
ESEOOP Yonetim
Furulu Bagkar Yusuf

Gerceklestirdi

AKGUN iftar sonrasnda
gurlar: dile getirdi: "Bu
Eamazanda da ber kez
daha birlikte almaktan
muthuluk duyuysmm
Soframiza igtirak ettifiniz
igin tegekkOr ederim.
Ramazan Ay izlam
toplumlannda insanlar
arzanda sevg, Vg

ve hogedrindn vodun

bir gekilde yagandig,
insanlann lokmalarim
paylagarak kardegliklerini
pekigtirdiklens mibarek bir
avdr

Bu nedenle Ramazan
Axman milletimizin ve
toplumumuzun thm
kesimlen arasindalks
birkigs, beraberhi ve ortak
hareket rubunu daka da
pekigtirmesing dilivorum.”
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%8 GENEL KLLTOR

lHTERNEI'E LED AIHTHLLEH
UZERINDEN BAGLANILABILECEK

Caligrmalan sadece Ingiltere, Cin, Franta, Almanya vé
Turkiye'de sardaralen ve Wi-Fi'ye alternatif alarak
gosterilen Li-Fi teknolejisi sayesinde led ampullere
yerlestirilecek vericiler dzerinden ik aracthgyla
internet erifimi moaminin alabilecek .

LI-FL, ted ampulierin hem aydaniatma ham &e kablosas daa Detiml
|l|' loallaruldsn verl b brionalogl

En sayeds Inbeerate ampulles t=arinden bajlanmak memlan
slacak Habdosu: haberisgrmeda e acacal bir eeienobofl
Yaygndagmasryla balloe celelomanasvon selmirinda boydk
ingq.'-l'.lrn- yal :;A:u: i Boelllcde Wi-Fl teioncljizing alternatif
olacale Calemalare Ginel asamasmds ie b teorl soruclin
pratige démzvarmee ve protetip hale petiemeye bagland:

10 kigE% ekiple yapdan calymanin amac prototlp slateming
miinyatolegtiomnek v het led ampulon igine konlablace peklde
minyaess hallne geciemek Ampelars neemmat] gaadesmenin
farkly yoilam var. Ancak fineechile kahls dzerirden gondesme
siytem| Czerinds palydnecr, Daha sonca ampulden da LI-F
beinolojl srpecinds ntermat son kullenscrya vlasacak LI-F nosmal
mademden jok daha Rl clacal 30 oteel elinak ritelendizilipes
10 Oa 100 kara keadar vazan crands daha b olacal. Oralidds
kafe, mesforan, havaalan g qolk wolan eallarsn clan rtamianda
LI-F1 grend]l bie altemnattf eekencdofl clacak, Mimsatdrlegmae
tenamnissdieesn senen dtenyadail e pllse mpslamay yapan
fibkaterden birtsl Tixklpe cdacak

gelistirdi.

iYi KULLANAN

ORTAMDAKI ENE
BATARYASIZ CEP TELEFONU iCAT

EDILDI

Amerikaly bilim adamlan, sarj aleti ve kablo
derding son vermesi amit edilen. ortamdaki radyo
sinyallerinden veya isiktan elde ettigi birkac
mikrevatik emerjiyl kullaman bataryasiz cep
telefonu icat etti

Washington Ontversizssinds gerevil bilim adarmlan,
bararyasz cep relefoniam lear ederken, en madern hoeree]
Retlgim azaglannda var olan, enarjl apy basamagun crtadan
kakdady

Exibin, bararyase cep velaformiyla Skype aramatan da
yapeify b, theard ve hamr lperlilerle hazurlanan
protatizin, kongman alp DeteblEd Bl ve meskees Btasyonla
Detigim Iearabldinl gosterdifl ade edddl

Haragmanan yarartg kot eirvesbmisnden frpdn saflomn
bararyase cep pelefona protetipingda, allaris aktarma’ ve
‘dirdeme” darumnlan aasrda pegly vapmak ipin e butora
baszyer. Teleforuon radye sinyallecinl almas: ve alaasman
bzim omal bie myesices nasariasds e pesteaiphn, o Busik
millrvatik enelye thebyag dupdafu bEdirld

Eav geresticler] gibl ortam anecjialne dayal difes batanyass
teenplojles, eneciiyl fasdal michafaza edesionn, geligtisllen
teleforan sorekll calemas icin schibetin sommesinin yeterli
oldagu vargalands. Eiibin, bacaryase cep reliefonu tzerinden
video aktarms Gzarinde de caluptdy bellrldl

ol a

CAK

Farabikte 4 Gniversite ogrencisi, hareket kabiliyeti bulunmayan
hasta ve engellilerin goz komutlaryla kullanabilecegi gunes
enerjisiyle sarj edilebilme azelliine sahip tekerlekli sandalye

B0 hinhendiallk Falmites Biyemediial Moherdisligl Beboma efrencier

Halll Teeahim Sahin, Mustafa Koeokalarss Fenan Unal ve Halll Keleg. soayal
sorumibuhik peofes! kagsammda engelllerin hayatm kelaplactracek proje
yapmuys kasas veedl Ofrenciles, laadripleil hastalan kel ve bacaklen ekDeyen
felp duneena) ve engelliferin Jullasmas: amacnyla 1 yd yistocklsel calizmalans
neticesinda, piz betellealnln komanryia Sealgerl sada-acla hareket sttsletden
vo glneg aracishie parj olablen telorledd] sandalye gelipticdl
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GEZEGEN

Ankara Dniversitesi ve Ege Universitesinde gorevl
sgretim tyesi te Tark bilim insam (e bir dakrara
afrencisi. Gunes sisteming 212 vk b uzakhkta Jupiter
benzari bir "dte-gezegen” kegfatti,

Eon yillarda bir TUSITAE projes! e de desteldensn bu calgma Te
Antalya Balorhrepe'de bahunan TURITAE Uluzal Goslemenvinds
15 rretre ayna capl Rus-Tark Teleskoba e fapormm Ceayama
Aatroficle Goclemerd nden ol cergeveginde saflanan (yodin
hicree] sy Jadlenidarsl, col hassss goclermler yaptisdanr
belirten Andera Unbersines] Fen Falnites| Azmroromml ve Usay
Efilmberi Botom Cfretim Uyesl ¥d Do De Menut Ydmaz, e
analizher sornscimda yddslan pochedlidertind var qduan sonislandan
da bas: degabmier fark errliderind fade eeni Yirraz, baci deferierin
degtyiminin yenl bir pesagen kennakly olabllacedind anladddann
v bu alanda galgmaler: yofurlagicdiklann vagulayarak
purilan kaydeeri

Calgmalanmiz sorusounda ben, Ankara Unbrersives] Fen Falites]
Astronoml ve Uzay Bimber] Botomo Ogrettm Dyecl Prof, Ik
Selim Cerrun Selarm, Ege Unbversizes! Astsonemil v Ussy Bilimilecd
Seiorma Ofrecim Uyeed Prod. B Varol Keekin ve Azonoml ve
Lizary Blkirndesl BRiton nde dokatora ofrenchmits Thrahtm Oz e
becaber Japiter bercec] bir Goneg da bir pesegen [Dre-gemegen)
kel Tork billlm adarrlan (e dafa blr gesegen kegleomipes.
Sarun garunan ve muthadufong yegoyonus, [oplter'den 1.5 kat
dafua boy Tk boyotlara sahip bu yend gecegen, yildismen strafirndy
bir am yonorge nunarn nesedeyze bir i arede tarmarriamalea
Gezegen, Hipiter bermerl bir gaz devidy w delaneryla yagam
hasrsdrrma thelmuall yoidhs

_

DONDURUYOR

TRANSFERIYLE TEDAVi iIMKANI

Ohio Devlet Oniversitesi Weamer Tip Merkezi ve

Ohia Deviet Universivesi Mihendislik Fakiiltesinden
arastumaclar. canh deri hacrelerine bir dakikadan
daha kisa surede yeni DNA ya da AHA nakli yaparak
hierelerin fonksiyonlaring degistiren bir cihaz gelistirds.

Hastann voosdunds genekl] olan hoere tilesialn yapay slarak
crecilnesinl sadiayan tebealajbyle, fare ve deemeazlarda hasar
gaemiy dolular ioza sim igindae tedavd edBdl Ohlo Devie
Uribasreibee] Wesries Top Mestors] v Ohla Denlet Oribasrsites]
Lidhendisiik Faleiieainden aragtomaslann gelisendigl TIT
hizcre dondpdma kin dizgn edbndp yend DHA we BHA kayen
el i biyalojlk kasgo Oe bu kagoyu yetligkin canh hocdes
eesryacak narstelrelste bir sipten chensyer. Arasrevraslardan
Dianial Gallago-Perez T biyedsilk karge nanscip nalandarsk
yetigkin canl: hocrelere altariidiinda hoceyd bagha torde b
hizereye dontsrordofong belirerl THTnin laboransvar stec
gereimirmeden, hasta bagindakl veetierde bile uygulanablecaliin
avfaran Perc. alets hastanmn bile hlmetmeryecall az bz enagjl
yrklenrmesiyle Blpalails kargorns teellm edldiginl wergulad:
Faze ve domuslar tzerinds yimiroiier] deneylends
cirl hixcralarin kao hicrebering don2gitomay| bagaran
aragtirrnaciles, bu Fiereler] denslderin y 15 v lean akagt
cimanran bacalklamna enpeime eniler Bir hafta igerisinde bacalma
kan hicelainn aiaa gkl v leincl haftada da bacafin
tarn alarak hyilegtif! belislendl Diger yandan sinir hocoelerine
dondgen deri hocreler] beyin hasan gecirlp fele kalan fazepe
jeete edlldfinda farenin yvenlden hareket edebdd|
gzlarrlend.

Geng farelenin kalplerinden alinan kok hucreler yash farelere enjekte edildiginde
mayvanlamn kalplert genclesti

2% eylik farelece, yen! dofmiag ciralerinden alinan kok hooreler araler edilichken bir difer gnata placete
verlidl Daha soraa iy fondzhronlan, ekckandbyogram, standart simes ve Jan testiertyle pigiien ki gruptakl
facalecden elde edilen veciler, ccralama 4 ayid: farelocinkbyrbe kacpilastenid Kok Micoe tedavisl pocan: yagh
faraler, Bienden blz ay sorra baska restlere de rabl run:idu Arsranada ko hacre rrasader] yandan yasl
farelerin kalp hibcresl celomesiecinin (her bir DA sarmalinm wounda bobaman ve lmomozomian kerama
lteel plicen pacralar) daha tmun oldufia, egoecs kapasiielerinin yakdagdr yizde 20 arttgdn aymica kil hilcow
vecmayen farsders koyacla toylerinin dahe hesdi olagh poreldn Ealpten abman sndojen kik hooslein,

bir gon Iesan kafsinds yaslanma scnecind vecsine cevismes] ve yagh kalplerin daha penemis gl haseker

evmnesinl saflaman dmix edifiyer.
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Tumsan-1 Sanayi Sitesi Gelenesel
iftar Yemegi Diizenledi

Tl.‘lm::l:l.n 1 Sanayi Sttesi gelenckeel iftar
y =-1.1E5|.r=| bu 1:.||. H:L'.'Il: Sofraninda dizenledi.
Yapulan iftara, Tomsan-2 Sanayi Sitesi Bagkam
Mikat TUNALIL Cila ve Nikelajzilar Sanayi Sitesi
Bazkan Sebahatdin EAYAS, Givim Sanatkarlan
Sanayi Sitesi Baghant H. Tahsin [-.ARA{}DI.
Sefakdy Sanavi Sitest Bagkan: Hakan TUNC,
Mutfakeilar Sanayi Sitesi Bagkan Recep OZER,
Avkozan Sanavi Sitesi B:I.l-k.']-.l'll Hinan BEYHARN,
Aymakeop Sanavi Sitesi Bagkani Murat GOL,
Dersankoop Baghan M '."-'I:hiuk GULACAR ve
il:.'vl: ler katilda.

Saraclar Sanayi Sitesi Ozel
Iftar Programiyla Baskanlari
Bulusturdu

Saraclar Sanayi Srtesd Y onetimi bu wilk iftar programun Bevii Restaurantta dizenledi.

iftara; Bagaksehir Kaymakami Kanm TERKIN, ikitelli OB Motegebbis Heyet Bagkan Vekili Mibat
TUNALL ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saban GOLBAHAR, ikitelli
0SB Bolge Mudard Haydar YILDIZ, Saraglar Eski Yénetim Rurulu Bagkan: Orhan SAN, Avkosan Sanay
Sitezi Yonetim Rurulu Bagkam Sinan
BEYHAN, Galvano Teknik Sanayi

Sitesi Yénetim Kumlu Bagkan Ali
EARADAG, Avmakoop Yanetim Burulu
Bagkans Murat GOL, Bageilar-CHingéren
Sanayl Sitest Yanetim Rurulu Bagkan M.
Vural KOG, Giyvim Sanatkarlan Yénetim
Furulu Bagkans H Tahsin EARAGOZ,
Bikzan .'S:.n:l_l,'.i Sitess Wonstim Eurulu
Bagkani Murn KONAK Maske Yonetim
Furulu Bagkam Selahattin ERDOGAL,
Tomean-1 Sanayi Sitesi Yénehim

Furnuly Bagkan Mehmet CICERK Trko
Dakumacilar S:In:l.}'i. Sitesi Y onetim
Furulu Bagkani Zeynel ALTUNAY
katild: iftarda -E:Lr.li;]:lr S:Ln:l.:.'i Sitesi
Yonetim Rurulu Bagkani Ahmet HACISOYU misafirlerine hoggeldin dilekderini belirtti ve Ramazan'in

lkemize |1_1}'|.r]:|r E;:tirme:i:ni temenni et
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Atatiirk Oto Sanayi Sitesi Birlik
Sofrasinda Bulustu

Atatlrk Oto Sanayi Sitest

b yilki iftarim Sarryer
Erva Restaurantta yofun
katilemla gergeklegtirds.

Grerpeklesen tara,
fstanbul Ecki Emniyet
Modoro Al TORGOZ,
13REUR 13 Matetty
Yardimers Orhan
PEHLIVANLI, Mimar
Turgu: TOYDEMIR,
inaat Mikendisi ilhami
DOTAMIS, Aratlrk Oto
Sanay Siteal Yonetim
Furulu Bagkan Vekili
Muharrem SIGIRCI,
Eznaf Odae Genel
Sekteri Kemal CETIN
katildi.

iftar yemeginde
konugan Mustafa
RESEIN; "Bildiginiz

fzere, manevi hazzin

ve lezzotin mirve yaptifs
kutha bir donemin
iginden gegivarus.
Yardimlagmanin,
d:l.}':tm;.rrur.ln.
comertlifin, peflatin ve
merhametin ete kemige
blrlinmes d=cllikle

bu rahmet avinda
gergeklegmelktedir, iftar
sofralannin etrafinds
inga edilen manew
kaprilerle; kalplenmize
huzur, ylireklernmize
sicaklik ve balaglanmiza
umut hakim olur. Bu

umudun her an kalbinizde

olmazim dilernim. Hepiniz
hoggeldini=" dedi.

iftar sofra duas: ile son
Buldu.
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Sektorii Birlestiren Iftar
Aymakoop'ta Yapildi

Ayakkaby sektbriinde bir ilk vagands. igverenler iftarin ev zahiplen Aymakoop Yéaetim Kurulu Bag-
ve gabizanlar ayos sefrays paylagh TASE"- TASD, kani Murat GOL, TASD Yonetim Rurulu Bagkar
AYSAT ve .JLT]'.IAI\JDGP tarafindan UrE:II.‘II_E SEL:\'m:m Crilies oy, AYSAD Yanetim FKurilu B:.'L'l.m:
edilen sokak iftan, Aymakoop Ticaret Merkezi Omer I'..:!d-lr.l"l.lp:ﬁ TASEC Yénetim Eurulu Bagka-
salnde, 3000 kigiden fazla iy, igveren ve thm zektdr o1 Tan Erdegdu yaphklan kiza kenugmalarda; birlik
temeileilenin aym sofrada bulugiurdu. DOzenlenen beraberlik iginde bavrama enpebilmeys temenni eif-

ftara, iDMB Baskan Yardimcin I-IDI;-..-.}'I'n lar ve bﬁ-}'h:in: bar iftar -I:I!'_E!I.HLT_"I_I_I.'QI.'II.I.HUD ilk kez
Cetin, CNE Holding Y énetim ! yapildifim sdyleyerek ayakkab sekis-
Furuly Uyesi Erdem Taylanl, riinln geligmeye mizait bir pk-
Anul Tertig, Saraglar Toplu 1 tar oldufuny vurguladilar.
igven Site Y'onetmi
Baskan Yardimcin Barg
seker, Aykosan Sanayi
Sitesi Yonetim Kurulu
Bagkam Sinan Beyhan,
Tomsan 1, Kimm
Yonctim Furulu Bagkam
Mebhmet Cigek, Bagelar-
Cilingoren 5.5 Yonetim Rurulu

A:rm:iln-np YDI‘!E tI.I'I'I.

"‘H Rurulu Bagkam Murat

= GOL; l.-lltrrm' 220

% doncmlerde = ade: .|_'g. le

¥ zoru bir dénemden geg-
yor. Burada sektérimis= ik

kez bu kadar geniy kapaamb

bir iftar programuinda bulugtu,

Bu bulugmarin en blylk anlamy birlik

B.'I']-'l::ll'l-l M.Vural Kog, TOSYOV istanbul ve beraberlik iginde n\'.'du.g.lmu: Ve gelzcegc umutla
Deatekleme Dernegi Bagkan Yumuf Shleyman baknfirmzdir. Umit ederiz ki bu meeaj t0m Tarki-
Faradag kanld. ve'miz de vuku bulur.” dedi,
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Isd k'te Birlik ve Beraberllk
icinde Oruclar Acildi

ISDOER gelenckeel fitar programuns bu vl ikigell-
ﬂ':s:.nl_:' 3:|.I1:|.1.|: Bﬂls-ﬂdn* bl.lJl.l.rl:ln ]‘\..nl.'n 17y E.E—I‘:L

uranta iSDOK Qvelerinin, iverenlerin ve caligan-

larnm yogun k:il!thrnl_l. ia
gergeklegtirds.

Cruglann aglmannn ardin-
dan gelenekzel iftar duam
vapildi.

iftara, ikitelli Organize
Sanayi Bélges Mitegebbiz
Heyet Bagkan Vekili Nihat
TUNALL ikitelli ﬂlg:ni:r
E:m:n:l En]s:q Yanetim
Kurulu Uryesl Sebahatdin
EAYAS ikitelli OSB
Mireyebbiz Heyer Uyen
Hazan Tahun EARAGOT,

ISROBIR Bagkan Yusuf AKGUN, Beylikdizo
Q5B Edka Bagkans Abdulllah TEBER, BiESAN
Yonetim Kurala Bagkan: Mun ROMNAR Gabans

Teknik Sanayi Sitesi Yonetim Rurulu Bagkani Al
FEARADASG, MASEO Yaaetim Kurulu Bagkan
Selahatdin ERDOGAN, Aykosan Yénetim Kurulu
Bagkan: Sinan BEHAN,
Aymakoop Y Snetim
Furulu Bagkan Murat
GOL, Tarmak Ezki
Yonetim Eurolu Bagkam
Dogu BULUTSUZ,
Enkoop Yanetim Rurulu
8 Bazkan: Fazh EROGLLT
i kanilds
3 iSDOE Yonetim Furulu
| Bagkam A== ITIOEUR
8oz alarak gunlan ifade
et “Birlik, beraberhk ve
kardegliin pekigtiren bu
gecede bizi bu glzel iftar sofrazinda bir araya getiren
ylice Rabbimize hamdolsun. Hepinizi sevgi, saym ve
hirmetle selamlyvorum, Davetimize katilan herkese
tegekkir ederum.”
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Aykosan'da Esnaf Carsi
Bloklarinda Iftar Yapti

Aykosan Sanayi Sitesi, carsi bloklarinda liyelerine ve calisanlarina iftar verdi. Ftara

ISFALT Genel Miidiirii Ahmet AGIRMAN, Dersankoop Baskam Mehmet Mahsuk GULACAR,
Aymakoop Yonetim Kurulu Bagkan Murat GOL, Biksan Yénetim Kurulu Baskani Nuri KONAK,
Galvano Teknik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Bagkan Al KARADAG katilds.

Sinan BEYHAN, thm daveth-
I.EJ'I .-EI.J "l.'ll.:l"a :LI'JL RJ.ITJJI.'I :|'i'll'|.l£|
bulugmanin '-cr-:llgl mil rlulu:u pay-
|.:|.'I!|l:]:|.rn|. ifade etti. Mz :|.Er|e:n:.:
katiimlanmdan dolay tepekkr
ederek tuttuklan oruglann kabul
olmazim dilledi.

ISFALT Genel Mdird Ahmet
AGIRMAN ize; iIEB Bazkarm
Sayin Eadir TOPBAS 0 bagks
bir programa katilmas sebebayle
ATEOSAN 0 davetine vekaleten
kendizinin icabet ettifing sdyleds
ve davetlilere verdiklen hizmetler-
den memoun olup clmadiklarm
sordu. Agirman yaklagan Fadir
Giecesini ve Ramazan Bayrams'ni
kutlayarak koaugmasins bitirdi.

iftara katilan Demankoop
Sanayi Siteai Bagkan: Mchmet
Mahguk GUI.A'C‘AR ve Avmakeo-
op Sanayi Sitesi Bagkan: Murat
GOL de katlmalara iy dilekleri-

o teten barer Lnnu.,:m vaptilar,
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