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olaxlan, 2017 yilren son sayisyla disiniyonm, Genek bagvurulan
karprsdaye Bu wmypmeda yer alan pperherndei bu kijilere uygun pastyanlann
Bilirm, Sanayi ve Telnolog Bakanimiz olmamas gerskse de bireyin Gxellikieringn
Saye Faruk 0ZL0 bagta olmak cere epverene fazla gelrmes igsizhgi daha da
05BUK Bagkars Sayn Memis KOTORGD tetikliyes. Ekenamirnizin biyidagand
wit Bagakseh'in yini Bagkars Yazin Suyor ancak bunad falimen SLizhie ve
KARTOGLU e yaptigimz réportajiann Btihdama gozim bulammeyorsak burada bir
dikkatinizi (rlacegini urmuyonum, Bilm sonun var demaldin, Alelsinn ve yakntannin
Sanayi ve Tebnoloji Bakarere Sayn destidy the hayatrn devarn ebtermeye
Fark O7L(Pye bizlene zarman ayeckli £ galrean bireyle ve adeler urrrktlarndsacak
tepekilr ediyorum. Yayna haorayan gelmelere Snderlic etmeliyiz. Saymn
arkadaglanrmzn dignda her tleld haber, Cumhwrbaghanemuzn ancilll ettifi ve
rrakle we raporta) destely verersk Baglattely “stihearn Seferbe i getcekien

ayn ayn tegekddrl bir borg bilirim,

Sen zamanlann en tartgilan konularndan
yapay teka, robotiann hakimiyet ve 4.0
BlEeegi (netine paylislan erdseles bir
=ine daha gindemnimizi mesgul edeces
i glrinihyor. Peki, neden bu kooular
g0k komguluyor? Teknolojk geligmelerie
dedinen i5 yaps sekiller, 2anal sekdnn
gelegmesi, rebotlann is yapeg jekillernd
defistirmesi yalon geleceide binpok
mie=ledi ortadan kaldracada bersivor,
“[Mkesnizn retelids, sfptemli insanlara
ihtiyac var® oimiesin sizier de en

az benim kadar s duymugsuncur
Ancak rafkcemlar Gyle soylemiyos Dunya
Gazetesnaden Alazitin Akiayn kigesine
tasadily bilgrierden alnt yaparak aktarmak
istiyonum. Verler TORin resmi verileridi
12 milyona yaklagan geng nidfusurmume
Ga2E iz gexryor Soolan 119 miyen
olan 15-24 yag grubundald genclerin 5.3
milyoru ne efitm gailyor ne de calgyor
100 gencin 287 bu dunumda. Tine yaskan
15-24 arairnds olan Crnasdsite Fe
geng says 1 milyon 278 bin Bu genclern
Z55 bini sz Yani oniversite mezury
100 gengten 43'0 gsiz gezivor. 553 bin
PRI AR menur gaizin 174 b erkek,
579 bini e kadn,

Rakamlan yan Sira yakn Sevnemiden
e bilckdim Cimere Qok sanyda igsizimiz
war. By rakamlasa dihil edilmeyen
yuslerce, binlerce ging ma ayr
zamanda da mitelidl igszden shgan
gizli bir potansiyele sahibiz. Aynca iyl
egitimli, dengyimli, alannda yetigmis ve
weerrae, kendiv ivi ade eden biregderin

forsata gevirmelniz. Geng nifusuna glvensn
bir Ule clarak genglevimizi dodry alaniara,
urgtime v yenienen, dedigen dunyanin
kersullaning hasidarmalye

Konumuzla alakal olarak bir husuza daha
Femayelernde Ukislaaan bl
Platformu t@rafindan byl §ingisi
dizeniersn "Bodasicl Zrvesinde "Evrensel
Temal Gedir” moceli pok konusuldy
Evrensed Temel Gelir rmodel; kitlesel
egsiziifin dermolrasilers zarar vermenmesi
karplanacaly desteklens ulhgrmatem Keren
bir model Srvede, Evrensel Terne| Gadir
mogielinin anayasal hak olmas talep edild
Orimiizdek ypillanda taksi sofGclernn
dahi clrrayacas ve en erken kaybelan
rriechsdarin en ool getdir grubundakiler
ethileyecedini dilpindrsek, bir (kenin
temel intiyaglanm
harjlayandeces "Evrenzel Termel Geb®
rrociedinin bir an ewvel anayasal hak olaral
wygulanmas gereliyod,
Yapary ekl konumunda telnolaji girketier
rmedhencis avina gikarken, mihendislen
transfer etrmek iin milyoniarca dolar
para harcarken, Robotlardan delay 800
rretyon kiginin 55z kalaal tm ddnyan
rrrzgual echerken bizim kosa siredi gozUmber
brdrnarmz dogru bir harmde clmurpacakts.
ke ezl bar gedclde gang ve retelhdl orta
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Nihat TUNALI

Baskan Vekili

Diegerli okurdar Arahk ay itibarivle bir yab daha
geride birakmamiza 1 aviemis kalmag olseak Gergekien
zaman su gibi akmvar, 2017 yibo gok kelay gegirdigimizi
sovlevemeyeccfim. Ulkemizin gerek ckonamik gerek snvazal
gerekse klireze] geligmelers karg dirensi bizlen de sikiledi.
Elbette ki ilkemizin gelecegine dair beklentimiz gocld ve
biylyen Tirkiye dograliuzundadir. Sanay ve Janayi Greimi
bu profili gizmenin en Gnemli bag aktdrodar.

Sevgili okurlar bildifiniz Gzere Uretim Reform
Paketi sirecini cok yakindan takip entim ve pakete dair
gelipmeleri kige yanlanmda sizlerie de paylapum. Paketin
yazalajmanndan sonra ckaik buldufumus poktalan ite garog
olarak Agili koremlars ek, Neteede bblgemizi de gok
ilgilendiren ve sanayicilerimizin yofun tepkizine cebep olan
0GB lerde tesalerin birden fazla sanayisive kiralanmazong
dngdren”™ madde, Plan ve Bitge Eomizvonundaki yofun
galggmalanmes sonwsunda tarafimes adina olumlu tonociands.
Buna gore, O3B erde yer alan zanayi parcellerindeki
tegizlends bir kanhme ya da katlmcimn kirasis dretim
yapabilecck. Ranondan émce kurulan OB, sanayi odalammn
kurdugu QSBler ve kigik sanayi sitelerinden cluzan
OSBlerdeki | Temmuz 2017 rarihinden dnce vap kullanma
izni alan ezizler, kiralamaya ilighkin knndamalardan muaf
olacak. Maddenin bélgemizin hassasivetlerini gésceerek
gikanimazim eafflayan AR Pami Grup Bagkan Vekilleri Saymn
Mustafa ELITAS ve Savin Mehmet MUS s, Plan ve Biitge
Eomipyona Bagkan Saymn Sdreyya Sadi BILGIE nezdinde
fazlazryla destek sunan komisyonun tim Ak Partili dyelerine,
yine kamityon Gyesi CHF lstanbul Millesvekili Savan Bihlan
TAMAYLIGIL:, Ditelli O3B Camisn ading ronsus jikran
ve tegekiciderimi sunuyorum. Bisleri ve balgemizdeki tim
kathmeailarmen, sanaycilerimizi sevindiren bir geligme
obdufunu Gzellikle ifade etmek Eterim. Bu noktada
hem lkdelli OSB Mitcpebbiz Heyer Bagkan Viekili hem
de OSBUE Denetim Kurulu Uyesi olarsk yer aldsfim
calgmalarda OSB UK an ve lkitelli OSB'nin ¢ok emek sarf
entigini vargulamam gerekir. Bupine kadar garev aldsfzm
mam makamlarda diyvalog gelistirmenin ve taraflan yan yana
gerirerck tomnlann péedmine ilighin byl nhyedi ve gayreth bir
yaklagim geligtinmenin Goemli oldufunn bizzat vagadum,

Ikitelli OEB de vaklagik 7.5 yil, OSBUE te ize Ikitelli
OSB deki ghrevimbe sy zamanh elarak goecy yapma fanfana
eahip oldum. Her iki gbrev slrecinds de dlkemize hizmet
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Uretime ve Yatirima
Yiuzinu Donen Tirkiye

0SB Miitesebbis Heyet

etmek ve katky sunmak ¢algma dnceliklerim arazinds
oldo. O5Blerin dreten, gelizime ve veailige aqk, Ar-Ge
ve incvasyona énemosyen, istihdam yaratan faliyederin
ancizd oldufunu bilen bird alarak bu yapnn ologturan
VE yatinm yapmaktan korkmayan sanayicilerimizia her
zaman elinin goglendirilmes gesektifini daginiyerum,
Enmetli yoneticilerimizin bizlere katkilarma her firsana
dile getirmeyi bir borg bilivorem. Onlana verdifi degick
sanayicimizin izini kelaylaghnrken, ckonamideki dengeleri
de dlkemiz lehine cevirecekir. Baknz Eylil ay ihracar
rakamlarmiz sgrklands, Tarkive Ihracatqular Meclizi
verilerine phre, Eviil ayn thracan geoen vilin aye dbseming
gire wiizde 2,9 artigls 11 milyar 337 milyon dolar oldu,
Bu wilin Evlil ayinda 2 milyar 152 milvea 110 bin dalarli
ihracata imza atan ovomodiv endisorizi, bu sonugla en fazla
ihracabn gergeklegtiribdifi cektor oldo. Bunwg 1 miltyar 294
milyon 611 bin dolarda kazir givim ve konfekzivon, 1 milyar
220 milyon 260 bin dolarla kimyevi maddeler ve mamilleri
eckidrleri takip ot

Ihracan pazarlan bamnda Eylil avinda 139 alke ve
bilgeye ihracat artn. En fazla ibracat yapilan ilk beg
Elkeden Almanva'ya vizde 8.3, Ingiliere'ye yvazde 14,
ABDYye yizde 36.5, lalva'ys vizde 1.5 ve Irak's wizde 2.2
arfs kaydedildi. Evlil'de en fa2la ihracat vapalan ilk 20
tlke arazinda en viksek anag ize yilede 54 ile Rasva'yla
eldu, Eylil ayinds en fazls ihracat gergeklegirden dlke
ige Almanya oldu. Okudufunuz by rakamlar gayet umut
verigi. Dig politdkamezdaki gerginliklerin hafiflsilmesi,
iligkilerin geligtirilmesi, yaklagimlann degigtirilmesi
ihracat rakamlarimeza yantmsg gitd ghriadyor. Daha
dia iyi olacagina inanryerum. 2019 wbndaki bagkanhk
segimi haznrhiklanmn gimdiden bagladifim de gheetirsck
gerek dlke igi gerekse Glke dip tim parametrelerin
dofru ckunmas: gerektigini belirtmeliviz. 2017 yilimin
son geyreflinde chonomimize etk eden geligmelerin krize
donugmesini engellemeliviz. Bunun yolu ize cecur admlar
atmalcean geger. Uretime, yatrima yvieded dénen Tirkiyve,
dezavanta]ian svantsjs gevirmeyi bagaracak gisgeedir,

2017 ylman pon kige yvain odman minasebetivle yeni
vilniz da gimdiden kutlamak istiyorum. MNe ile karplaprea
kargdagsn; hayata kenetlenen, pes ctmeyen, VATgesIREFen
kerkeze 2008 yvlimin saghk, muotfulak, husur ve bagan
getirmesind dilivorum. Savgpianmia...




Yatirnm
projelerinizde
biliylimenin
tamamlayici gucu

Yatinm ekipmanlan leasing'inde uzman
personelimiz ve avantajl gézimlerimizle
size raman ve para kazandirmak igin
1988'den beri yominizdayiz

Glcumuze, hizimiza, oncl ruhumuza
ve tecrubemize guvenin




Eoymedi arksdaglar ve Ddselli 0SB Haber dergimizi
takip eden degerli dostlar, gectifimiz viln antalarmds
“Qmir defterimizden cksilen sayfalar™ baghkl bir
vaz: kaleme almugtisn, Ustidne bir il daha kapatmaya
hazirlamvoruz. Yazmak ve edylemek gok kolay ancak
yvapamak pe kadar da zor, Her inzanm kayan bir hikiyvedir,
Onemli olan ba hikdyevi olunacak ve deger pirecek bir
bagrapat haline getirmelkotir.

Eeadini bilen ingam bilir, kendini ceven her canl
eever. Rabbime skrler olsun ki begine kadar ki hayanm
kpmet bilerek ve nefes alan ber canliva defer verenck
gecti. Neden bdyle duvgozal bir girig yvaptifimi merak eden
akuyucutanmiz alabilic. $éyvle izab edeyim. Damyamn fani
iglerine dalip giderken vagamin baki clduguny sacmvemnz,
Ancak yaksnlaramizi, sevdiklerimizi kaybemtgimizde bog
bir dinyanm yolousu oldufumuzy fark ediveraz. Degerli
dava ve vol arkadapim, gondl doztumuos Faruk Bagoglu
beyefendiyi Eazim ayanda ton velealufuna ufurladik,
Thrif edilmezi 2or duygular yajadum, Bir kez daha
anladirm ki hayan dodu dalu, sevdiklerimizle ve ghail
kirmadan vagamalpnz, Deperli dogt Faruk Bagofilu'na
Allahtan rahmet diliveram. Camismi=a ve yakinlaring
itz bagsaghf dilivorum. Yolculufumuzun ne zaman
ve nerede son buolacagh mechul iken a2 Goce de ifade
cerifim gibi hikdvemizi kuralabilecek en &2el chmlslerle
tamamlamalnnz.

=evgili arkadaglar, bizi biz yapan deferlerimizi zaman
zaman unutzak da hem bu dénya icin hem de ahret igin
calymaya devam ediyoruz. Ghbreve geldifimiz ginden
bagiine Ikitelli"deki tom arkadaglarimazia bersber
uyumlu, keekll, pdzim odakl caligngum=s digialivorum.
Sanayicilerimizin istek ve beklentilerini goc ardh simeden,
bagh bulundufumus kurumlardan g6r0s alarak ve istizase
ederek someea ulagmayy safladok. Ozellikls Q5B lerdski
tesislerin birden cok kiraema acilmasiun Sniedeki
engelien kaldiracak olan 58, Maddenin{4562 sanh
Organize Sanayi Blgelen Kanona'nun 12 maddecinin
10.fikrazm) Plan ve Bige komizvonundan, dacodifimiz
dizenleme ile gormesi igin ok ;aba harcadik, Ikl
ve kiiciik sanayi vapilanmin OSE've dénidgriagh lzranbal
giti bigytk endlzcri kenderinds OSB sanayiciler,
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Her Insanin Hayati
Bir Hikayedir...

saban GULBAHAR

0SB Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

karan biyik bir gevingle karpiladh, Uretimin Sndndeki
engeller kaldirarak, anl tezitlerin sanayive ve dretime
kazandinlmazinan Sl agacak clan yvasayla ilgili
beklentilerimiz yuksek, Aynica kriz sonras daha ufak
alanlarda dredm garkin déndilirerek faaliverre bulunan
sanayicilerimiz dizinildiginds, bog kalan cezizlerin veni
yannmlara sgilmasam ve kiraya verilebilir slmatim sanayi
dretimini kamgilayacak bir adim olarak degerlendiriyorum.
Bu dogrultuds bze destek olan ve maddeain géragulmes
exnazinda bElgemizdeki canayicilerimizin cegine kulak versn
AR Parti Grup Bagkan Vekilleri Saypin Mustafa ELITAS ve
Sayin Mehmet MU a, Plan ve Bidige Eomizyonu Bagkam
Sayvin SAreyya Sadi BILGIC e, komicyonun tim Ak Partili
ve MHPh Gyelerine, yine komisyon iyes CHFP lztanbul
Millervekili Sayin Biblup TAMAYLIGID ., kicelli O5B
adina tegekiic ederim. Vermig olduklan destek kargilikaz
kalmayscakor. lscanbul un gicbebefi, ddnyanmn g edag
olan Ikitelli: Glkemizin kalkinmasina ve biyiimesine,
sanayinin bagkenn olarak katk sunmaya devam edecekiir.

Yaenin son balimbnde blivik dersd Necip Fazil
EIZAEUREE ten ban alintelan aktarmak istivorum.
Srraladsfimis bu maddeleria 2015 vilinda daha sok
hanrlanmana ve enutulmamasan emenni ediyer, saghkh,
hezuriu, birlik ve beraberligimizin bosulmadigh bang iginde
yajacafmmiz bir yil diliverum.

= Yala birlikie gakmklanm, yolda buldoklamnls defgireen,
hem yolunu kaybederzin, bem dosiuna |

= ¥a sadece Allah's bag efier, bagka hig kimseye
egmeztin, ya da herkese bag efer, huchir geye defmeztin,

= Inzanlar ikive aynbr; vaktini bege ayeranlar, vakeini boga
aywranlar.

- Camive hemthz dikeyken gel, yatay alarak zaten
geleceksin,!

- Onipe gelenle degil, seninls Slime gelenls beraber of!

- Gonaldu muo ne bilirsin diye, haddimi bilirim demeli.

Soralde mu ne istersin dive, hakkoms iserim demeli.

- Oendir afas dalindan savrulan bir yaprakor, ne kadar

geng olurzan ol, conun kara toprakior,

Savgilanmia,
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| telll OSB jn Zlyaret Etti

Oibekistank iy adamlarn-
dan olugan bir bevet temaslarda
bulunmak Gzere ikitelli O3B
zivaret etti.

HE\E[‘I l::l]' rln_'l'-_'ll' ]l::l-.!lll EIEE-
Tonetim Kurlu Bagkan Velali
Ezlb:n GUM. '[;.n.'u: de=
gerli mizafirlenimiz ve kardeglen-
muz biz sizi bir mallet olarsk g&rl-
yvarus. Oebekistan yva da Torkive

iki devlet bir millettir. Ahmet E::-.'

bizim biylgimicdir ve Torkive
- Ozbelaztan arazmdaki her il
salgmava katk saglayip vardim
edecekiir. Iztanbul Ikitelli OGB,
Otz Diogu'oun da Avrupa’'min da
£n blyik organize sanay balge-
adir. Sizin Orlinlenmzin burada
sergilenmed veya bizim Orls-
lenmuzin oralarda tannlmana
hususunda bir ¢aliyma ienzinds
olmamiz gerekir. Fonu hakkinda
bir aragtirma yapacagiz, ingallah
biz de Tagkent'e gelecegiz. Ulu
Timurhan'imiz: orada ziyaret
edip milzesini gezecefiz Sizi
burada agwlamaktan gok mutly
olduk. Tesekkilr edenz " adele-

vatandaghk yohsyla gelme-
Iryiem.
fife :rvr:’ vardi.

Crbekizstan Heveti adma
kiza bir konugma yapan
Sharof D. Rakhmanov iae;
isin tiearet tarafinds faalivet
goaterdiklenmi belirterek
ikitelli 0SB nin ev eahiplig
igan begekkir ettt Rakhena-
now, Ozhek sanaw tegkilatb-
aen bag UZ TRADE devlet
ticaret prket blimyvesinde
kurulacak drvaloglarm,
belirfienen hedeflenn ier-
leyiz ageandan ilk sdimlar
olacagin da dile getirdi.

ikitelli O5E nin tamatim
filmunan izlenmesinm ardin-
dan fkitelli G5B Yanetim Furulu
Bagkan Vekih Jaban GOULBAHAR
topardayics bir konugma vaparak
gunlan ifade ettr: “Ticaret olmadan
dostluk, kardeglik elmuyor. Ben
gumu ok arzu :dr_n:lnlm; bizim i
adamlaremaza Ozbelkistan, sizin i
adamlarmiza 122 TI'.I:ki.:l.'J: vatandag-
lik wereme lidir.

Buirasi da si=in vataninee
siz de buraya koga koga gel-
melisiniz. Béyle bir durum
igin alt yap hazrlar ve dgh
kurumlara bu tars tavei-
yelerde bulunursamsz, ik
Olkenin gelecef agmndan

ok dncml bir adim ateuy
olursumuz, Zivarctiniz igin
tekrar teqekkilr ediyorum.”

Yani ben oraya geldigim za-
man Zaten h.-l'll.m vatamm ama er
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Sanayide Oncelikli Hedefimiz:
Yerli, Yenilikei ve Yesil Uretim

Cumburiyatin ilk yillanndan itibaren sanayilesme yolunda dnemli adhmlar atan Turkdye,
ekonomisi ile hizla sanayilesen ve geligen bir dlke durumundadin. Her gecen wil sayisi artan
sanayl kuruluslan, geng ve dinamik bir is glcine sahip Tarkiye nifusy igin enemli biris
koludur. Fabrikalarda i retim kalitesini artirmak iin nitelikli & gicii, uouz ve bol enarji
sadlanmas! ve verimliligi artina ¢evre dostu Griinler Gretmek sanayi 4.0 lle birlikte gelisecek
olan konulardan bazilandir. Uretim Reform Pakati ile sanayicinin yimlind galdiren
degigimlere katks sunan Bilim, Sanayi ve Teknolo)i Bakani Sayin Dr. Faruk OZLU ile Ikitelli
D58 ve Turkiye'deki tim sanayiclerimid ve dretanleri ilgilkendiren bir riportaja imza attik.

B Sayin Bakanim sizinde sk likla
Hada attifiniz gitl Torkiye ekono-
milsinin lokomotifi sanayidir. Blz
de lkitelll 058 olarak bu lokomo-
tifin @namii yaklenicilerindeniz.
sorularmiz bilkgemizdeki sana-
yiciberin ve dreticilerin beklen-
tilerl ve Istekber| dogrultusunda
hazrlamaya gayret gosterdik.
Oncelikle zaman ayirdidimiz igin
tegekilr ederiz. Ulke ekonomi-
sindeki biytmenin parametrele -
rindén birl de sanayl Urétinlnin
niteligidir. Dilerseniz Sncalikli
alarak Tark Sanayisinin gell§imi
v genel durumuna ilizkin de-
gerlendirmaeler inizle baglayalm.
Neler soylemek Istersiniz? Sanayl
Uretimive niteliinde neler he-
deflenlyor?

Dir. Faruk OFLL: Torkiye'nin
orta gelir grubundan Oet-orta gelir
dizeyine ylkseligi, digok teknoloji-
li Dretim yapisindan orta teknolojili
liretim vapising geemesl sayesinde
olmugtur. Bu kapsamda; Torkive
ekonomisinin yiksek gelirl bar
ekonomi olmas ve orta gelir tu-
zaf tehlikesiyle karp kargya kal-
mamas igin eanayi yatnmlanom
bélgeszl elgekte dengell bir pekilde
daglmaz, imalat sanayizinin geli-
siminin hizlandinlmas ve katma
degen yikaek ilen teknoloji Grlin-
lerin firetim ve thracat werizindeka

8- POSE Dol KRSIW 2007

payun arfinlman dnem ars et-
mektedir.

imalat eanayinin teknalajik yape-
cimi defiptirmeye vonelik politika-
lar uzun donemli bir degerlendir-
me siirecini gercktirmektedir. Bu
sgadan bakildignda 2002 den bu
yana oygulanan sanayi politika-
larmun imsalat sanayl Oretiminde
teknoloji dizeyinin ylkseltilmesi
hedefini bagank bir pekilde ha-
vata gegirdifi gordlmektedir, Bu
anlarmda digok teknolojb Orin-
lerden orta teknolojili rlnlere
gegiste uygulanan politika ve gik-
falar, vilkzek feknolojili Qrinlere
gegty slrecinde de yol geterici
barer politika arac olarak deger-
lendirilmelidir.

Bu gergevede; Olke ckonomimi-
zin dilnya ekonomist igerisinde
yiksek katma defer yaratabilme-
gl; uzmanlagma, veni teknoloji-
lerden faydalanma, yenilikgilik
kapasitesini geligtirme gibi fak-
torlere h:lEIJ hale Ec]mzkl!ﬂd.l'r.
Bir ekonominin blyime kapazi-
I'.:l:inin Jﬂhnlm.'l.:l., hndlni SEU.I;-
tirebilen, rekabet gleOnl slrekli
arttirabilen firmalann saviin
artmasina paralel slarak gergek-
legmekitedir. Aynica, insan kavna-
grnin elrekli olarak geligtinlmeai,
balgi ve iletigim teknolojilerinin

yayZalagtinlmas, yenilikgilige
odaklanilmas kigi bagina geliri
tlrekh olarak arthrabilmenin
yolu olarak éne gikmaktadar.

Sanawvide Sncelikh hedefimiz;
Yorli, Yenilikei ve Yegil Gretim
(3Y prensibi) temel ckseninde
sanayide vapisal donl;imi
gergeklegtirmelktir. Ulke sa-
nayimizin Oretim kabiloyetini
ve kapasitesini geligtirerck,
bilgi ve teknolojrye dayal

yerli ve yikeek katma degerli
Oretiminin geligtinilmesi, imalat
tanayinde yapisal déalislmi zor-
lamaktadir. Béylece sanayide ya-
janan yapeeal dénl;lmin soaucu
olarak, teknolojinin sanayide
daha etkin bir gekilde kullanilma.
ti saglanacaktir.

Sanavide yapizal ve sekidrel
dérlzlm igin gegith adimlar atal-
maktadir, Bakanhk olarak sek-
torel dénlyimi eaglamak Ozere
ranayi dzelinde politikalar belirli-
yaor ve sirateji belgeleri hazirlnyo-
ruz. Bu kapeamda TOrkiye Sanayi
Stratejizi Belgesi ve 3 cektdrel
strateqi belgen {otomotiv, makine
ve tekstll uygulamada olup, 4
sektore] strateji belgesi (demir
gelik ve demir dip metaller, kim-
ya, elektrik-clektronik, seramik)
yakinda ylrOrlige gireccktir.

Sanayimizin yol haritazio olug-




turomn TI:l:I'L:i._".‘E S:m:t:.'i Str:feji:i
Belgesi'nin vizyonu “Orta-vikaek
ve ylksek teknolojili Ordnlerds
Afra-Avrasya’fun tasarm ve
Oratim Ozl olmak™ geklinds
belidlenmagtir. Bilim, E:m:l:.:' vE
Teknoloji Bakanh olarak 4.
Sanayl Devnimini vakalamg, orta-
vikesek ve yikeek teknolojili milli
T.I.rljnfltnm:lJz diinya pazarlaninda
adindan 28z ettiren yerli sana-
vimazle “Gligll Ekonomi Glglh
Torkiyve"ye ulagma azim ve ka-
rarhily igennde calipmalanmiz
elrdlirmeye devam edecegiz.

B Zaman ilerbedikge dzellikle
geligmis dlkelerd okl thketick
lar cok daha bilingli tercihlber ko
harekat ediyoriar. Dolayisnda
gevraye duyarh 0 retim yapan,
gevre dostu Urinker gelljtiren
firmalar bunu bir rekabet glod-
nie dontstarebdliyor. Bakanlik

Dr. Faruk OZLOV Bilim, Sanayl ve Teknokoli Bakamn

olarak cevre dostu bir tretim
altyapisini olugturmak igin bir
gayret gosteriyor musunuz? Ca-
liymalar ve prajeler var nu? Her
yonlyle daha organize olmug ve
koordineli, alt yapisi saglam sa-
nayl badlgalerl iKin yoneticllens,

yatinmcnya ve sanaylchre disen

gorevier nelerdir? Cavire yatirm-

lan orta ve uzun vadede ne gibl
menfaatler sadlayacaktir?

Dr. Faruk OF LU : Tirk zana-
yisl igin slrddrilebilic kalkinma
ilkelen gergevesinde gevre po-
litikalanmn wygulanmasn sanay
stratejisinin dnemli bir pargassdir.

Kaynaklann ve enerjinin clrdQrd-

lebalir sanay) yapisina gegi; slre-
cinde dogru stratejiler tle verimli
bir pekilde yonleadinlmes: bOy0k
Snem tapmakiadsr, Bu kapramda
Bakanlk olarak galigmalarn yi-
rlt0EEmlz TOrkive canayi stra-
tejizinde bir politika alam olarak

yegil Oretim belirlenmigtir. Yeqil
Uretimin Szendirilmes amag-
larurken; sanayide kullsnilan
elektrik enerjisinin yenilene-
bilir enerjiden karplanmasna
yooelik sanayienn dzendirmek
bir eylem olarak yer almaghr.
Burnunla birlikte, sanayicilerin
iklim degigiklidi ile micadele
konusunda bilinglendiritmen:,
EOBrlers yonclik gevre vo
encrji odakh projelenin destek-
lenmesi ancelikli eylemlerden-

dir. Bu eylemler:

36, Eylem; Sanayide kul-
larulan elektrik encrjisinin
yentlenchilir enei kaynakla-
nindan kargilanmas ve sanayi
tesizlennin kendi enerjilenini
Oretmelen dzendirilecektir.
Bu sayede, sanavide kullandan
cnesjinin glnes, rzgir, biyo-
kiitle vb. yenilenebilir enerji
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kaynaklanndan karplanman,
gevrenin korunmating ve enerji-
de diga olan bafmbiliim azaltd-
mazina biylk katk: caglayacakar,
Bu kapsamda, bu tlir fesizlerin
kurolmasna thzkin izlemler ko-
lavlagtanlacaker.

=2 37. Eylem; Sanavicilenn
iklim degigikligi ile mlicadele
konusunda bilinclendinilmesi igin
yvegun bilgilendirme galigmalan
yirltdlecek ve kilavuz, kitapireh-
ber yayimlanacaktir, Bu evlem ile
“Sera CGhazi Emisyonlaninin izlen-

megi, Raporlanmaa: ve Dogrulan-

matina (MEV) Tonclik Kapazite
Creligtirme Projesi” kapsanunda
sektorlere dzel uygulama kilavuz-
lar ve gerekl difer doklmanlar
hazirlanmug olup, farkh paydagla-
ra yonelik efinim ve kapasite ge-
liztirme faaliyetlen hedeflenmek-
tedir. Diinya Bankas tarafindan
hayata geginlen “Karbon Piya-
samina Hamrhik Ortakhif” teknik
degtek programs kapeaminda yil-
riitidlen Prnjn ile 51':H:|EI||] sekitdr-
lerde “Sera Gaz Emisyonlanmin
Takibi Hakkinda Yonetmelik®in
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uygulanmanina yénzlik pilot ga-
lizma, karban piyasan mekani=-
malarinm kullanilmazana yonelik
anabitik ¢aliymalar, kapazite
geligtirme, farkindahk ve efitim
sahsmalannn t0m ilgil paydaglar
e koordinasyon igerizinde ger-
geklegtinilmesi saflanacakir,

= 33. Eylem; KOBilere y5-
nelik olarak gevre (sera gaz sa-
linamen: azaltan) ve enerji odakl
proje ve uygulamalar destekle-
necektir, Bu evlem ile, ROSGER
tarafindan gevre [Gzellikle sera
gazi salimimum scaltan) ve enen
alaninda yirdtilmekte olan pro-
jeler kapsaminda olupturulman
planlanan destek modeliyle,
EOBi'lerin gevre konulu proje
ve faalivetlerinin decteklenmesi
amaglanmaktadir. Destek progra-
MU Y20l B iji: |;_|k|!|.|,1:r|r.||r.|
hedef kitle, 5TK ve diger kamu
kurum ve kuruluglan ile payla-
pildefn etkinlikler dizenlenerek
hedef kitlede farkindabik olugtu-
rulacalktr

Her vénlyvle organize olmug
v koordinely, alt Vel :.:g::l.m

zanayi bélgelen igin yéneticilers,
yahrmena ve sanayieiye dilgen
en blylk gdrev ashinda karpmiza
gevreye duyarlihk olarak gilkmak-
tadir. Clnkd gevre slndlUrdlebilis
bir zanayi, shrdOrblebilir bar vagam
igin almazza almazdir. Sanayinin
en temed girdesi ve malivetlen en
gok ctkileyen faktor olarak ener-
jinin, yenilenebilir kaynaklardan
karglanman, encrji arsinda yaga-
nan sorunlar ve iklim degipiklig
neden.i:..'|e dzellikle EL‘Ii.'Ij:i yogun
sektdrler igin enerp verimliligine
yenelik adimlann atilmas énem
kazanmaktadir.

Bu sebeple govre vatinmlan, orta
ve usun vadede “slrddrllebilic bir
bOyOme ", ™ veni i alanlan™ (gevre
kalitesini pyilegtirme, bivo yakit-
l-elektrikli- hibon arag Gretimi,
urg:mil'. tarm, I'IJ;E'.:IJ' thrbinlen
ingaz ), “maliyetlen diglirme” ve
“Tretimde verimhihk™ konulannda
katks saglayacakiir.

B Covre dostu Orunler ve katma
dieger | yiksek dretim sdne lari-
nl daha da gellftirmek ve kendi
ity aclaremiz yerll Uratimle kar-



gillamak Igin KOBI lerin destak-
lenmesl ve yerll dretime agirhik
veriimes! hususundaki ¢alesma-
lar neberdir?

Dr. Faruk OZLU: Eamu shm-
lary yeluyla yerli Gretimin ar-
tinlman amaciyla Kamu ihale
Kanunu'nun 63'0ncl maddesin-
de defipklik yapilmug ve orta
v :..'I]kl;-:k |:|.'=1.-n|qji]i.:..'¢:r[i mals
teklsf eden istekliler lehine T215
oraninda fryat avantaj saglan-
mas sarunls hale 5eti.ri:|mi;|!ir.
Ayneca vanlm Grinlenne de bu
oramn zorunhs olarak uvgulan.
man saglanmagtir. Bu kapeamda
E:ti::ll.'lll._é‘.!m!:i:.;l i :;l.l:md; Yearh
Bblals Tebligi yayinlanmugtir. Teb-
lige gére yurtiginde Oretilen ve
yerlilik oran en az %51 olan ea-
nayt Oritnlering yerll mal belgze
dizenlenmes uygulamasina bag-
lanmugter. Bugine kadar 20 binin
Dzerinde yerl mah belges dikzen-
lenmigtir. Yerli Mah uygulaman
ile dzellikle orta-yilksek teknolo-
jili Griinlerin Qlkemizde Oretilme-
sine katks saglavacak &nemli bir
tretim iklimi elaogturulmugtur.
Bakanlimizin sanayi alaninda
temel belgelerinden biri de
Torkiye Sanayi Stratejizi Belgesi
(2013-2018) dir, Belgenin
vatay politika alanlanndan
bin de KOBi'lerin finansmana
erigimi'dir. Bu politika alaninda
virOtllen calipmalan gu gekilde
n'-tl:l!ll.'_l.'l:hi]:'r't!

== Igletmelerde kullamlan ma-
IIjHJ]:tl'Ll'l iTE‘di ;:l.LI.'I.i.I'I.:Il'J:II'I.DI::I
teminat olarak kabul edilmesin
Tv:.;'.'il' :I:rm:k :ll'l.'l:;h,’.']:r']:l. mal.::in;ll::.-
nf niksatlandinlmas (tescil 40-
zenlemest) saglanmugtir. Mevzuat
dizenlemesi tamamlanmig olup,
25 Ekim 2016 tarihli ve 20571
eayil Reemi Gazete'de 6730 sanl
"Tican Iglemlerde Tagirur Rehni
Eanunu” yayumlanmigtr, Kanun
1 Creak 2017 de uvgulamaya geq-

magtar,

= = Yatnm mal: Oreficizine uzun
vadel: ve uygun kredi saglanmak-
tadir. TOrkiye Kalkinma Bankas
tarafiedan 01,00, 2013 30006,2017
déneminde toplam olarak @
(Dokuz) Breaya 57,765,000
HAvro arta ve uzun vadel kredi
tahais l.-\dl'lm'q 1;||.1.|Fr bu tutardan
17.458.173 Avro kullandamlemsgtir.
Ereds kullandinlan bu Srmalar-
dan 4 adeti ROBi kapsaminda
olup kullanslan kredi tutan
3675000 Avra'dur. Eximbank
tarafindan 2017 yilmin 1 Oeak -
30 Haziran doneminde makine
sektérinde faalivet gateren 101
Erm:l.}':i h:-pl:l.m T20 mi]"__:vnn AED
Dialan tatarninda arta ve uzun va-
deli (1 wildan uzun vadeh) kredi
kullandinilmugtir. Foredi kullanscis
bu 101 firmanen 5071 EOBI olup,
KOBi lere kullandirlan toplam
kredi rutan 35,1 milyon ABD
Dolandir,

=z Bireyzel Kanhm Sermaves

artirlmas amaciyla farkindalik
artirma galymalan gergeklegtinl-

mektedir,

== Uzt Fonlara Raynak Aktanl-
mas suretivle erken agama girket
finansmaninda dnemli rol oynayan
Gingim Sermayesi Fonlannin sap-
cinun ve Bireysel Kattlim Sermayesi
kapsamindaks yatinmlana artind-
Ml :|,1§|Jnm:|l'.l::|.|;||r.

== Ulkemizdeki Kredi Eefalet
Siztemi'nde KOBilenn finansmana
cr.i;i.m imkanlarmn Ev:ni.ilr.!iJm::i.
ve Kredi Craranti Fomu'nun finans
kuruluglan pezdindeki etkinliginin
artindmas amacnla luzlararas
standartlarda dikkate shnmak sure-
tivle kredi Graranti Sistemi ile ilgili
vazal mevzuat olugturalmugtur.
4749 zayl “Kamu Finaneman: ve
Borg Yéactminin Dilzenleamesi
Hakkmda Kanun™da yapalan deip-
giklik ile Hazine desteklh kefaletler
kapsaminda kredi garani kurem-
larna eaglanacak destek miktan 2
milyar TLden 23 milyar TLye q1-
kanlmghr. Saglanacak kefaletlerin
bakiye tutanmn Ost saun ise 20 mil-
yar TCdea 250 milyar TLye viksel-
tilmigee. 10003 2017 tanh we 30003
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sayth Reami Gacete'de vayimla-
nan “Rredi Craranti Kurumlarina
saglanan Hazine Destegime ilig-
kin Kararda Degisklik Yapdma-
una Dair Karar” yOrOrl0ge girmig
olup, yararlaner tanum KOBi ve
KOBi dip olarak genigletilmigtir.
Buna ek olarak, kefalet Gzt limi-
ti KOBi'ler igin 12 milyon TL,
FOBi Duy iletmeler ipin 200
milyon TL olarak belirlenmigtir.
Avrsea, 13032017 tanhinds Ha-
zine destekli kefaletlerin KGF
tarafindan pivasava saflanmasi
:|.|:|1:|.-:|.}'E|,' Ha=ine Liﬂ:te-]:lrllgl. tle
EGF aramnda Protokol imzalan-
mugtir. Bahse konu Protokol ile
geng girigimed, ihracatgn yararlan
c1ve kadin gingme tammlanna
da yer verilmigtir.

B 2018 yilines sanaylde 2,3
millyon Unite robat kullamimas
beklentyor. Ozellikle robotik
alanmdaki gellsmelerin 0retim
sektarinde akilli Gretim sistam-
lerinin olupumunu tetikiedigl
bBelrtiltyor. Akl dretinm sistem-
lerl ile mugter tercifilering ve
ihtlyaclanna daha fazla we hizh
cevap veran drallegmiy akill
Uretim, byllestirlnis dretim ka-
Iites], daha az hata lle dretim,
daha az Israf, yerellesan Imalat
stireclerl, yanilik stireglérinin
hizlanmasi ve daha az kaynak
Eullanmmi hedeflentyor. Bu sis-
tem e birlikte insan gicU aza-
lacak. Emek yodun sektbrlerde
Istlhdamin aza bnasina yonallk
endigeler sizce yarinde mi?

Dr. Farik OZL: Endstn
4.0 kavramu bayabimiza girdif
glnden beri en gok konugulan
ve tartiplan konw; istthdama 2t-
kizi. Eimi kesimlerce igtikdama
oldukea yiloes ethisi olacaj dile
getinilze de kimilerince de tlave
iy ve mesleklenn ortava gakacags
ifade edilmektedir, Akells Gretim
sistemberinin mmalat slreglenne
entegre edilmes: the Gozllikie kas
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glcl gerektiren ve nispeten daha
tehlikeli islerde robotlann kullami-
nu artacak meveut ipglcd daha gok

sictemlerin tasannu, yéoetimi ve ba-

kv konulannda vedunlazacakir.
Baylelikle i3gclnde nitelik artig
olacaktir. Robotlann yapacaf sgleri
vapan igglclnln daha fazla nitelik
gerektiren, daha az tehlikeli iglere
vinlendinlmesi gerekecekiir, Konuy-
va bu agidan bakip gerekli tedbirleri
alarak i5 glcOnln niteliklerinin arty-
rlmasnma }'\Enelik adimlar attigrams
slrecs endige edilecsk bir husus

EEremIyOnIm,

N Sizingorusdnize gore Endlstri
4.0'da Tdrkiye'nin yeri nedir?
Endustri 4.0 trenini kagirmamak
Igin ne yapmak gerekhyor?

Dr. Faruk OZLLY: Ttrkiye maa-
lezef bundan dnceki 3 sanayi devris
mini zamaninda sanayisine entegre
edememi; ve bunun akinblanm
vagamugtir. Ancak bu sefer duram
diger 3 sanayi devnminden farkh.

4. Sanayi Devrimi alarak karplik
bulan Endtstri 4.0 t0m dOnya igin

ROBOTLARIN YAPACAE! ISLERT YAPAN
PSGUCUNUN, DARA FAZILA MITELIK
BEREKTIREN, DJHA AT TEHLIKELI EELERE
TONLENDIRILMES] GEREKECEXTIR

yeni bir kavram ve gogu Glke

igin gartlar egit. Diger taraftan
Torkive geng ve dinamik bir Blke
ve degigikliklere kolay adapte
elabiliyor. TOrkiye bu durumu
avantaja ¢evirerck birgok dlkenin
dnlne gegebilir. Bakanhk olarak
bu durumun farkindanz, Aynca
bu dénilglm, imalat tanayinin
tek bagina gerceklegtirabalece i
bir déalglm degil.

Tim bu gergeklerden hare-
ketle Bakanlik alarak i|3,i|:i tlm
taraflan bir araya getirerck bir
platform kurduk. Adina “Sanayi-
de Dijital Dén0glm Platformu”
dedifimiz bu platform, Tork-
ve'deki ig dinyvas temaileileri,
kamu kurumu, Oniversiteler ve
aragtirma kuruluglan ile ilgili
eivil toplum kursheglannimn tem-
eilcilerini bir araya getirerek 0l-
kemizin imalat sanayisinin dijital
dénlziimine yénelik yol hantas-
man hazirlanmasin hedeBemigtir.
36z konusu platform altinda
virirdlen galgymalardan elde
edilen giktilar, Bakanhginuzca
bir araya getirilerck bir vol hari-
tass hazirlanmam caliymalanna
devam edilmektedir, Wil sonunda
dijital dén00me yénelik yol ha-
ritazs kamuoyuna agiklanacaktr,

|




B Sanaylda nitelikll Insan kaynad
konusunda yapilan ¢alismalar ne-
lerdir?

Dr. Faruk OZLL: “Bakanhk ola-
rak “Dijitallesen Sanayide Inzan
Kaynag” Gzerine de cabgmalarimiz
bulunmaktadir. Bu konuda Bakan-
hgimiz binyesinde Bilim, Tekneloji
ve Sanayi Egitimi Dairesi de ku-
rulmugtur, Bakanlik olarak egitim
camiazinin diginda gozlkmemize
ragmen, sanayimizin ¢n dnemls gir-
dizi “yetigmi; insan kaynagdir, "Bu
noktadan harcketle, sanavimizin ni-
telikli inzan kaynagun belirleyip, bu
ihtiyacin giderilmesi igin ilgili YOR,
Mesleki Yeterhilik Eurumu, Mall:
Efitimn Bakanlif ve Oniversitelerin
S0rekli Efitim Merkezlen gibi ku-
rumlar ile artak galigmalarnmz bu
dairemiz aracihifivla yapalmaktadsr.
Burada amag, acelikle dijitallegen
sanayi devrimine insan kaynag ola-
:I':IE h:._:r n-!m'.'tk WDI:I..JI'bd:l I::I.D:I'r'l
mizin her kolunda iktryag duy ulemat
mubteme! alanlarda nateliki i gll-
clnld saglamakir.

B 2015 yihinda Bakansincs ya-
yimibanan Sanayi Isbirligl Program-

nmadir? Yonetmelin daha
atkin bir jokikde uygulanmas
icin ne glkd calsmalar ylrital-
me ktedir?

Dr. Faruk OZL0: Dinyada

kamu alimlan, yerli sanavinin ve

teknolojinin gelimesine bivok
katks saglayan bir sanayi politi-
kari aracy olarak uygulanmak-
tadir. Ulkemizde de sanayinin
Uretim yeteneginin geligmesi ve
icin yeni yapilara, stratejik yak-
lagimlara ve decteklere ihtryag
duyulmaktadir.

Bu kapsamda, T0rk sanavizsinin
“Orta ve yilkeek teknoloji Grdn-
lerde Avrasya'nan Oretim Ozs0
olmak” vizyoou ile sOrddrdlebi-
lir kalkinma hedeflerimiz dog-
rultusunda: kamu alim E'i.'.wc':,l nlln
vendik, yerlilegme ve teknoloji
tranzferine imkan verecek sekil-
de kullanilmaz Snemls bir arag
olarak degerlendinimektedir.
Bu kapsamda, 2014 yilinda
Kamu ihale Kanununda vapilan
degigiklikler ile “yenilik, yerli-

A
lan Yamatmeligindan baklanon

legme ve teknoloji transferini
saglamaya yonelik sanayi
bk uygulamalano: ige-
ren mal ve hizmet almlan™
Kamu ihale Kanunundan
istizna tutulmug, mitea-
loben, 2015 phnda sanayi
igbirlii uygulamalan igeren
mal ve hizmet alimlammda
wygulanscak usul ve eeaslan
dizenleyen bir Yénetmelik
bazdanmeg ve ylrld(ge gir-
mrigEir.

Bu yl iginde yapalan bir
kanun dgg:i.qii:liai ke Kamu
ihale Kanunundan ishana
tutulan um}'i i|.l:|i.r|i.£i uygu-
lamalarinin kapeami “yapim
iglerini” de jgerecek pekilds
genigletilmigtir. Ancak, mev-
cut yonetmelifin uygulanma-
arnda bir takm mknbilarm
yagandiin tespit edilmig ve
Yonctmelifin revize edilme-
gine ihtryag dunyulmusghr.

Bu baglamda, Bakanl-
miz tarafindan, Olksmizin
orta-yiksek ve yiksek tek-
noloji Oretme altyapesimin
geligtinlmesi, yurtici Oretim
orammn artbinlman ve yurt
iinde meveut imkin ve ka-
baliyetlerden szami &lglde
','-.a.:uhnﬂmuL BEER un::p
igbirlif pm-g:nﬂ:lnm yid-
nmelik }'l:ﬂl bir u:.'Euh.nﬁ. e
deli gelighinlmes amacryla
galsgmalar iera edilmekts
olup, yeni uygulama modeli
ile ulaghrms, enerji ve eaghk
scktdrlen bagta almak O=e-
re kamunun h-'l]:,rﬂl: rn.:l':}u:t
gerektiren ylksek teknoloj
igeren ahmlannds Glkemizin
Gretim ve teknoloji yetenck-
lerinin geligtinilmesinin yam
arra ulushararas frmalarda
wzun vadel igbirliklennim ar-
tarlman hedeflenmektedir.
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Savunmadan Iletlglme, Saglhiktan Tarima,
Yapay Zekaya Kadar Her Alanda Yeni
Yaklasimlara lhtiyacimiz Var

Cumburbagkanlif Killryesin-
de gergeklestinlen TOrkive'nin
Oomabili Ortak Changim Grubu
Tanwtim Toplantess'nda konugan
Cumhurbagkam Recep Tayap
Erdogan, yerli otomobil projesine
gok Goem verdiginn hatirlatarak,
“Mlesele padeos atomabal Oret-
mek degil, buradan ortaya kacak
teknolojivle, birikimle, tecrlbeyle;
ditmyaya mevdan ckuyacak veni ve

gok iddial bir qakig ortaya koymak-

fr dedi,

Yerli otomobilin yapmin
stlenecek girigimn grubu hazirhk
sorecni hicla tamam layvarak,
en geg 2019da otomobilin
prototipini bitirecek ve 2021'de
de sahigina baglanacak.
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“TARIHI BiR ADIM ATIVORUZ"

Unll bokedr Muhamened
Alr'min, ‘Hayal glcil odmayan inca-
nin kanatlar yoktur sozlne atfta
bulunan Cumburbagkan Erdo-
gan, kendiziyle birlikte milletin de
markas, tasanmi, mdbendishigi,
teknolojizi, Orefimi ve pazarlaman
Tork olan bir otomobile sahip olma
hayalinin oldugunu cdvledr

Torkve'de toplam 91 bin ofto-
mobilin satildig 2001 vilinda bovle
bir tegebbisin ekonomik bulun-
mamasimn gaves tabi olduguny
belirten Cumburbagkans Erdofan,
“Ama gectifimiz vl iibanyle yilda
757 bin otomeabil satipina ulagemag
bar Tirkiye'de bu konuda hili
sdim :|.I:|]m|:|.'1;|r 1;||m.1:.|, artek 0l-
kemizin bir aysbi haline gelemgin
I-l:l.rr.rduhu.n |;u..|3|]n_ i bu ;:.'l.pr_'ln
keurtulma yolunds tanhi bir aden
abwyoruz” dive konugtu.

Torkiyvenin verl otomaobili koema-
sunds villardir yapbg cagnlann kar-
ahk bulmanndan bitvilk memnaunivet
duydugunu ifade eden Cumhurbagka-
a1} Err_'p..r_'_':ln yerl: ofomaobalin yapoman:
Ostlenscek girgm grobundan hazir-
hik sOrecing hazla tamamlayarak, en
geg J018°da stomobilin protonpini
bitirmelenni ve 2021'de de satipna
baglamalarin bekledifini sdvleds.

“PIYASAYA SURECEGINIZ iLK
OTOMOBILIN TALIPLIS! BEMIM®

Torkaye'nin 2023 hedeflen aratin-
da Szl bir yers sahip olan projeds
en kigik bir gecikme istemediklerning
kaydeden Cumhurbagkan Erdogan,
girigim grubusun kamauina akacak
sorunlann ¢oclmi, engellerin aglman
igin Cumburbagkan olarak bizzat yan-
larnda yer alacafini, gerckivorsa sa-
dece bu projentn takibs ve sikmtilarin
bertaraf edilmes igin Cumburbagkan-




JI.EII.‘II:L'I bar ekibe Eﬁre-dend-.n:hﬂ:-
ceginl dile getirdl. Cumburbagka-
i EJ'-dqf::.n, "l:.ﬁnl.;lﬂ artk zaman
kaybana tahammil@mds bulun-
mavor. Mademk bu babaviit
arkadaglarimis |.|-.|L|]:l ellerini tagin
altina sekiular, bize de onlara
EE’I.'E;:E’I'I I'IA!I :-.'E'r-d-! U Ve r:I'I'I.Ek.
deatek vermek dlger. Simdiden
ilan r.di!.'vnl-. p'r:r'.i::.:..':l :]::ﬂ_’_{:ini.:
ilk atomabdlin, bedeling Sdemelk
;:irrr_l.'l:L I'_"Llipl:i:i de benm”™ deds,
2. Dimya Savagana kadar olan
dénemi otomotv sektdrlnln
baglangig, 1930 lere kadar olan
déneml sprama dénem: olarak
tasumbayan Cumhurbagkam
Erdogan, 19607 lerden bugiine
kadar geqen sliregte cekidrin
kiresellegtifin, Giney Rore,
Gin, Hindistan gitd yeni aktdrle-
rin devreye girdifing, son yillarda
ise hibrit otomobiller, slektnlkd
otomobiller, sdrlclsiz araglar
gibi geligmelers gahit olundugunu
J'IJ.TIEI:I“I.. T'i:lrl::l'_‘. E.:ILiI.'I [eldularla
v sekorinbn ilk g donemina
L:J;trdlglm aclenne :El-::..'\en
Cumhurbagkan: Erdofan, "Ama
Mlkemizin iginds bulundugu part-
lar, :.'.'lr'li lefor -:!L'l_'.-iirl. darkeler,
eivasi Bbkrarazhk ve toplumeal
huzursesluklar E;.ihi faktorler
buna mmkan vermede. Ay hatay
bar ke= daha :.'me_i_l,:u::ik. cekto-
rin dérdlned defigim ve ylkeelhy
dénemini ingallah wkalamayaca-
gz ifadelering kullande

"DEVLET OLARAK HER TORLD
DESTEGI VERECEGIZ®

Cumbuorbagkan: Erdogan,
diirya pazarlannda eoz sabubi
hemen tlhm markalann ortaya
sikipanda ve buglinlere gelizinde
deviet destedi aldiklarin
hatirlatarak, Oretilecek
verli otomobilin dimyaya
pazarlanman konurunda da
her tirlld dested vereceklerini
aciklads. Cumhurbagkan
Erdogan, qunlan kaydetti:
“Torkeye'nin dinyann en blyvik
10 ekonomizinden birt haline

gelmesi, ancak rte bu tlr atlimlarla,
bu tir ginpmlerls mdmkindr,
Torkiyve'nin otomobilinin srnifina,
tasanmina, motor tieknolojizine,
modeling, dretim yonetimine,

pazar hedeflerine elbette girigim
grubumuz karar verecsktic, Hilen
TUBITAR binyesinde Ozerinde
galymalar viirliten platform, pinpm
grubumuzun emrine amadedir.
Bunun yerine dogrudan hibnf ve
elektrikl: otomobile yonelmek
istericree daha da memnun
ﬂll.l.ﬂ.l:. KJE:LI'I_'ITI oe Dll.'ll__'l
olsun biz kendilenne her
tlirld de ::egi ".'\-EI:\-DE‘E'L:'_
Yeter ki TOrkrye yvi ve Tork
milletini bu bivlk havalivle
bulugtursunlar.”

yatmrimlara, yeni yaklagmla-
ra, veni girgimlere thiryac
oldugunu kaydeden Cum-
hurbaghan Erdofan, orta
gelir tuzafandan kurtulup
yiksck gehirh Glksler gru-
buna qkabilmenin yolunun
tasanmdan, ylksek tekno-
lojiden, markalsgmadan
gegtigind vurgulsde

Oromobil kenusundaks
beyecanlannm ve destek
beyanlanam sadece verli
otomobili Oretecek gingim
gruburna &zel olmadifina
degnerek, “Biz Blkemizi
gelecege tagryacak, hedefs
lenne vaklagtiracak adim
atma niyeting, iradesine ve samimi-
yetine sahip herkes igin ayrs hissnya-
ta, ayns diglncelers sahibiz” diyen
Cumhurbagkan: Erdogan, bundan
sonra da hang alanda olursa olsun
F‘ij':i QI:II.'I ]IIkE-C J-’F.iﬂ l:.'IPII:III.I'I.II.'I
sonuna kadar agik oldufunu sdyledi.

“TOM DOSTLARIMIZIN
GOVEN EAYNAGI
OLACAGLE”

Tirkiye'nin kendi g5-
boini, kendisinin keemck
zorunda oldujunu ifade
eden Cumborbagkan Erdo-

Savvunma sanayinden ilefipm :
z fan, “Cinkd Tridye dyle

sektariine, u?SHt !rknn{njil-:rinﬂcn
tarem albyapesina, hatta vapay zekava
kadar bher alands Tlrkive'nin yeni

bir Olks ki kimse husometni

kazanmak istemez; ama



kimse biyvlmesini, glclenmesing,
kendi ayaklan Gzennde durmasin
da iztemez, Tabu biz bagkalarimn
ne dedifine, ne istedigice bak-
mayacafz, biz bllylmeye devam
edecegiz, biz gliclenecefiz. Biz
sadece kendi ayaklanmez Ozennde
durmakla k.:.ln'l:l.:..:l.c:ll:, Eni\nlil al

ve gézind bize yoneltmug t0m
kardeglerimizin, tim destlanmezn
given kaynaf hiline de gelece-
giz. Bagks t0r0 baze hayat hakla
tarumayacaklarry yagadiimies her
hadiseyle bir kez daha gdriyoruz™
sdzlerine yer verds,

“IDDIANIZ YOKSA,
KANATLARINIZ OLSA DA
UCAMAZSINIZ"

Meselenin sadece otomobil
Gretmek olmadigina; buradan
ortaya gikacak teknoloji, birkien
ve teerlibeyle dlioyvaya meyvdan
okuyacak yeai ve gok iddiali bir
pikay ortava keymanmn Soemli
olduguna igaret eden Cumhur-
bagkani Erdogan, goyle konughu:
“Eaclerimin I:r:.pnn:l:l Muhammed
Ali'nin o fadesini kullanmgtm
va, ']113':.1 EI:I-I::]. ulm:l_'.:n T et
kanatian yokrur' dedim. Jamdi de
divorum ki; iddianiz yokea kanat-
larisus olea da veamasane. Be
ke ve mallet olarak iste burada
iddizmiz artaya keyuyer ve di-
yoruz ki; TOrkiye'nin otomobilini
yapacagiz, hig sipheniz olmazn,
Hem de en giezel tazanmila, en
glzel teknolojivle, en na orgam-
rasyonla bu otomobili Olkemize
ve dilnyaya kazandiracapz. Bayvle
babayifitler bize destek oldufu
slrece Allah"in iznivle otomabills
birlikte daha nice baganlara bera-
ber im:za atanz.”

Tirkiye'ye yooelk caldinlann
clreti giderek artmatina ragmen
devlzt ve milletin dimdik ayakta
oldufunun alten gizen Cumbur-
bagkan Erdogan, “Tlrkive'ya
darbelerle yikamadilar, Tlrkiye'yi
vesayet gliclen hep birlikte gayret
ettiber durduramadilar. TEIIH}E '}'i
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teror orgiitlering kullanarak hizaya
sokamadidar, Torkve'vi, ckonoma
ailah gibi kullanarak sendeleteme-
diler. Balgemizdeki knzlerin vikics
ethkilerini bize ciro edemediler.
Kiresel dizenin carpakhklan konu-
sundalks itrraclanmezin h:lHJ!lE,mm
ezermni Grtemediler. Eendiberm
kiirese] diizenin cahiplen olarak
ghren Olkelenin son dénemde
Qlkemizin fzerine bu kadar cok
En'l.mrlel'i.lﬁn gebehbi :i;l!:' Bunlardis™
degerlendirmesinds bulundu.

“ARTIK I'S]'il"'.LﬁpL\I'E
ISTIKBALINE HAYATI PAHASINA
SAHIP CIKAN BIR TURKIYE VAR™
“Buradan onlara kst ber haber
vereyvimg gegmigte attif her adims
kontrol ettiklen, vaphh ber iz
yonkendirebildiklen geleceiivie
istediklen zaman istediklen g
eynayabildiklen Thrkiye artik yok™
vurgusunda bulunan Cumhurbag-
kam Erdogan, 15 Temmus gece-
mnde, terdrle mOcadeleds ve snar
&teci operasyonlanmda oldugu gibi,
artik istiklali ve istikbaline havats
pahazing sahip qikan bir Trki-
ye'nin oldufuny kaydetti
Konugmasinin son bolimlinds
yerli atomobilin Bretimini Ostelene-
cck ortak girigim grubunda yer alan
;i.rl:cl!h:ri. alfabetik r_u.-.r_l.r|:|. Anadalu

Grup, BMC Grubu, Kiraga Holding,
Turkeell Grubu ve Zorlu Holding
olarak agikdayan Cumburbagkans E-
dogan, girketlenn yéneticilering tebnk
ederck, projenin &zel cektér koordi-
nasyonunun TOBEB, kamu tarafindaki
Ewa'd.in:l.:}'qnunm da Billim, Emn:l:,'l'
ve Teknoloji Bakanlif tarafindan
gerceklestinlecefini siclerine ekledi,
Cumburbagkan Erdofan konugema-
mmn senunda “CUlke ve mullet olarak
bu bk hayalimizi gergeklegtirme
sorumlulufuny sizlenn sortima yik-
Iﬂ}'l:m.r_ Bu _".-'ﬂl:ﬂ.l‘l :épr nn]-dugunu
bilfyorum. Bezler kamu temaileileni
olarak sonuna kadar cizin vaninizda
yer alacak, Snlnlzd agacak, hikime-
temiz aizlerle her an beraber olacak ve
bagarumz igin ber 0l gabaw: géetere-
cemz” dedi

Torenin somunda, Ansdoh Gru-
bu Yonetim Rurulu Bagkam Tuncay
Czilhan, BMC Yénctim Burnulu Bag-
kani Ethem Sancak, Riraga Holding
Yénetim Bundhu Bagkan Enan Kirag,
Turkeell Yénetim Furulu Bagkam
Ahmet Akga, Zorlu Holding Yénectim
Furulu Bagkan Ahmet Mazf Zoclu,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakam Fa-
ruk Ozl ile TOER Bagkans Rifat Hi-
sarerkboglu, Cumburbagkans Erdodan
ve Bashakan Yildorm'in huzurunda ig
birEil_i'ﬁ Pmn!nkn]l]n'ﬂ imzaladh,



Cesminaz Restauranta Girkemli Acilis

Lkrtell Ovgantze Sanayi Balgezinde
ver alan Cagminaz Restaurant'in
agiby tdreni Bagakgehir Eaymakanu
Bazm TERIN, Bagaksehir Beledive
Bagkan YWasin RKARTOGLU, Aydin
Univensitest Yonetim Burula Bagka-
nu Dir Mustafa AYDIN, Aydin Uni-
verzifes Rekirl Prof Dy Yadigar
IZMIRL v q\:-l: .'.1:..1.:L1 st dij:::.'
konugun kabilienyla gergeklegtirilda,

Tiim misafrlering .'-::ll:r:dzl. kar-
gilayan ve tek tek ilgilenen ikitelli
Q5B Yénetim Rurulu Bagkan
Welah Jaban GULBAHAR agilig
konuzmazmda qunlan dile getindic

-

P2

& "

“"Hepaniz hog geldingz. Siz génll kaynagman aguuandan gok onem
destlanmazla beraber olmak adina | arz ediver, Destluklann pekistigi
bu program dilzealedik ve sizleri  bir gOn buglin. Katilmaniz bizlen
davet ettik. Bizleri gereflendiren gereekten cok mutlho etti. Hepi-
Sayin Bakanlanmoza, Valileriemi- nizden Allah raz oleun. Bagak-
ze, Bagpakpehir Kaymakamemaza, pehir Moid Yardimecsmz Hizr
Bagaksehir Ecl:di_l.': Bagkanouza,  TASBAS i duas ile agdgamis
Aydin Universibest Rurvewsu Mus-  vapacafe. Tekrar tegekkir ediyo-
tafa AYDIN E-::.'r.. 5:1:..1:1. Rae=kio. rum. Agummazn, 'l;.'t:'rr:'.ina: anlem
riimlize, ttelli O3B nin kyymeth ve Balgemiz igin hayirl olmasan
kmp::rl.rif b;qk:l.nhniu_ Eanaye- o ||.:.'|;|r|..|m ]

cilerine, davetimize icabet eden
tim misafidenmize, dostlanmza
tegekklr ednvorum.

Al térend glniln lerleyven
eaatlerine kadar sledd ve rmizafi-
ler farkh yoresel lezzetler eglifin-
% de aymu safray paylagma imkim

| buldu

Degerli dostlar bu tir mera-
simler insanlann bir araya gelmesi,
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Guglll BIKAN VAVUZ
lzfanbal Kalkinema, Ajanca
o] Sekreder

Istanbul istihdam, igletme sayise,
Oretim, di ticarst gibi birgok
boyutuyia Torkiye ckonomizinin
kalbini tegkil stmektedir, istanbul
aynu zamanda gegmigte oldugu
gibi ginlmizde de Tlrkiye'nin
en dnemli I'_'I.Tl'.'l._'l|"i. merkezlerinin
bapinda geliver ve Tirkiye'nin
kakio r.m:l.:,lil:l;.m: d.-:n::.'im]:rini
en ivi yanutan balgedir. Yaklapk
13 milyonluk nlfusuyla Torkive
igindeki en bilylk pazar olug-
turan istanbul geligmi; lojiatik
altyapezi ve ulagim baglantilarnda
dofal alarak her zaman imalat
sektorilinln gok :,-.lh:n nh'ru.'_l.'l
itedifi bir bélge. Bu aglardan
b-:tkdd]j;l:nd:l. u.n:l.:.'i cektdrd iz
tanbul'un geqmipinde oldufu gibi
geleceginds de Gnemini slirdlre-
eecktir. Diger taraftan hem ulwzal
hem de verel kalkinma hedeflen
agrtndan sanayi sekitdrine dnem-
li reller diymektedir. Omegin
Torkive nin 2023 yibinda 500 Mil-
yar Dolar ihracat hedefine ulag-
maundz en biylk sorumlulugu
sanayi scktord Ostlenmekeodar.
Kent genclindeki § adet orga-
nize sanayi bélgea (O53B) ve ©
adet kigik sanayvi sitesi (BS3)
iﬂ:‘.’l.'ﬂbl.'l]-l.m E:ln].}'l ﬂ.‘l:l.l'l.ll'ld:lh £n
snemli albyapising olugturmak-
tadir, Bu 0SB ve K55 ler, iztan-
bul'daki igletmelenn %6 Uine ve
ithdamin %3 3 lne ev eahiplifs
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Istanbul ve Sanayide
Donusum

€lstanbul istihdam, Isletmea sayisi, Gretim, dig ticaret
glbl bircok boyutuyla Tarkiye ekonomisinin kalbini

teskil etmektedir?

yvapmaktadir. ¥ 100 doluluk
oranlanna ulagan bu O3B ler
arazinda ¢ofunlugu ROBITer
olmak zere metal, plastik,
otomotiv, teketil, gida gibi sek-
térlerde calipan 26.000 igletme
ve 1600000 ae :,':tkl.n i.:l!H'ld_'l_-'n.'.'_l,'!:i
ikitelli O5B sadees Istanbul'un
degil Thrkive'nin de Sode gelen
D58 lerinden bineidir. stan-
bul'un endlstrivel Dretim, istih-
darm ve ihracatinda da snemb bir
vere sahip olan ikitelli Q5B verel
ve ulueal zanayi sektérinlia bo-
tln sorunlann ve potansiyeller-
ni en E}i }'mul‘:hi.lu-:d: Q5B lerin
bagpinda gelmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde ikitelli OB
bu alanda yOrOtdlesek qaliyma-
larm en Gnembi paydaglanndan
birizi ve bu sektorde calizan
ROBi'lere ulagmak igin en iy
platformlardan birsi olarak go-
rilbebilir.

LUluzal ve yerel kalkinmamz
ageandan oynadig kilit rollen
dikkate alindifinda sanavi sekits-
rindn; geligtirilmesi, yiksek kat-
ma degerli ve teknoloji yodun,
yenilik odakls bir yapoya kavugtu-
rulmas gerekemektedie. Ulkeomi-
zin ve Szellikle istanbul'un kakil
sanavilegme birikimini bir adim
Bteve tapman gerckivor. Bu
agedan szellikle ikitelli D5B gibi
biyak OSBlerin bu dénlydme

liderik etme potansiveli ok yik-
sek. Sanayi sektdrindzki bu da-
ndydmin ana tagiice olan igdet-
meler, Gzellikle KOBi'ler Ozerinde
durmak gerekiyor. Ornegin verim-
lilik agmndan degerlendinldiginde
Szellikle biylik ve kiigik slgekli
ighetmelerin verimliliklen arasinda-
ki erdds farklann devam Erl:iEi.Evﬁ-
rilOyeor. Firmalann organizasyonel
becerilennin artinlmas, daha diga
agik vapilara eahip olmalarmn sag-
lanmas:, deger zincirlerinde daha
katma degerli iglevler edinmeai,
defigen Oretim ve talep partlann
fireata donigtiirme E:lp:l.:itﬂ.in:in
artirilmazina thinyag duyuluyor.
Yinez bu alandaki Gnemli bar djE:r
ihtivag, Oniversite sanayi igbarligi
olarak gdrilebalir. Oniversitelenn
Ar-Oe agizindan cok dacmli insan
kaynaf ve teknolojik altyapalan,
bilgi ve birikimleri bulunmaktadir,
Orzel sekitér bunlan piyazamn ihti-
v duydugu yeniliklere gevirecek
dinamizme sahip.

Sanayi sektdriindeki donliglm
ihtiyac: gerek uluzal gerekee verel
kalkinmaya yénelik plan ve strate-
jilerde Ozerinds durulan ncelikh
konulardan bir tanesi. Oouneu
Eallkinma Pland'nun “yenilikes
Oretim, istikrark blylime™ ekseni
altindala &neelikli alanlar arazinda
“imalat Sanayiinde Daal;lm” ver
aliyor. Bu kapeamda, yviksek kat-



ma degerli yaprva gegmek ve yik-
sck teknoloji sektdrieninin payiu
artirma hedefi ortaya konmakta,
veqil Oretim kapasitesi, yeailik,
frma becenilen ve sektdrler aran
entegramyonun geligtinlmesivle
verimlilik ve yurtigi katma dege-
rin artinlmasy; dig pazar geqitlilig
ve balgesel Gretim kapasiteleri-
ML E,:E.qﬁrilm::i}'h -l;ll: i.;l!i.'a-..l:ll.
viksek nin saglanmasn
hedeflenmektedir. Gerek Onuncu
Ralkinma Plam gerekse Tdrkive
Sanayi Strateji Belgesi’nin vur-
guladig temel hedeflerden bir
tanes de orts ve viksek teknolojili
Ortalerde Avrasya’mun Uretim D=0
almakir.

ISTEA olarak sanayi scktérOnln
hem Glkemiz hem de istanbul ign
tapdafy émemin farkindayiz ve ga-
legmalarmizda bu alana da agchk
vermekteyiz. Bitln paydaglanmiz
ile birlikte hazirladsginuz, istan-
bul'un 2023 hedeflerini ortaya
keyvan 2014-2023 istanbul Bolge
Plam istanbulun Kirescl Ekona-
mide 56z Fahibd, Yhkeek Katma
Deger Creten, Yenilikgi ve Yara-
ties Ekonomi”ye sahip olmanm
Enﬁ-ﬁl‘ﬂ}'qr. Bunu h:l:f:ln Ev:q.i.rm:i:
fkzere “Sanayide ilen teknoloji kul-
lanan, ylkeek katma deger Greten
ve nitelikli iggled istibdam eden
bar Gretim yapismen olugrurulmas”
etratejisi ortaya konmugtur. Bu
alands Sncelikle digik ve orta d0-
zev teknoloji kullanilan sanayi alt
eektdrlerinde Ar-Ge ve yenilik ¢a-
Iegmalanmn tepak edilmes hedef-
lenmektedir. Urzerinde durulan bir
diger boyut oz sanayide tasanm
ve markalagmanin tegvik edilmes:-
dir. Dénlizen sanayl sektérlerndes
ihtiyag duyulan nitelikli isglednln
yetigtirilmesi, dénlydmin gerek-
tirdigi teknolojik ve diger meslek
beceriler ile donanlma da Gnemli
ihtiyaglar aramndadir, Bu cektede
faaliyet géateren firma sahiplerni-
nin teknolojik ve mekinzal doni-

glm igin yonlendirlmesi, buna
yonelik farkindahk ve génolioldk
olugturulman da aynea vurgulan-
maktadir. Hizmetler sektariinde
oldugu gibi sanayi sektrlnds

de éngbrilen kimelenme galiy-
malan ile sanayide venmliligin,
rekabet glelnlin ve katma deﬂ:’-
rin arfinlman hedeflenmekiedir.
Balge Plani, zanayide doal;imin
mekinsal boyutu da dikkate
abinarak istanbul'da kentzel d&-
nlylem galigmalars ile egzld0ml0
ve bitOnlesk politikalar pergeve-
einde ylrltllmesi gerektigine de
dikkat cekmektedir,

BEJE': Plani'nan un_"l.}'i.dl: kakla
dénlylimlen sngdren yaklagim
ve hedeflerini Bstanbul Ealkinms
Ajanu olarak kendi galiymalan-
muz ile de hayata gecirmekteyiz
ve diger paydaglanmzin buna
yonelik caligmalann destekle-
mekteyiz. Calymalanmizla gerek
Olkemizde gerckse istanbul'daki
sanayi sektdrindeki donlzlme
ameml katkilar sunarak &ncldlik
etmekieyiz. Sanay sektSrinin
yenilik edakl, ileri teknolojiler
kullanan ve Oreten, ylksek katma
degerli bir yvaprya déal;lmi iin
teknolojik altyaps glgll ortak
kullansm alanlarn ve merkezlere
ihtiyag var.

Gild0mil projelerimiz ile sanay
eektdrindeoki firmalann bu yon-
deki galigmalanns desteklevecek
altyapalan elugturmaktayiz. Celik
Test ve Araghirma Merkezi (CE-
TMI_] ile .ﬁl[ln:.fl:r_l,fl.l:m Test :E.Eih-.m
ve Araytirma Merkezi (ALT-
TEAM) bu dogrultuda hayata
geqirdifimiz Srock projeler ara-
snda yer abyor, Ajanpmuzin ik
“giidimld projesi” slan CETAM
tle zekitore akredite, tect ve ana-
lizlerin Glkemizde yapilmazina
vonelik bir altyapry kosa slrede
hayata gegirdik ve CETAM Bi.
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-

| lign'ndan onayh As-Ce merkezi

oldu. CETAM pilot dlgekli Oretim
simQlasyon laboratuvarlan ile Oni-
versite-sanayl igbirlifinin gelsgtinl-
mesinin yamnda firmalara kends
Ar-Che projelen igin altyap: imkam
da saglanmegbr, ALUTEAM ize
alliminyum Gretimi yapan firmala-
nn katma degen viksek alanlarda
Qriin geligtirme faaliyetlerine des-
tek saglamaktadir. ALUTEAM,
;lt[lmin_}um e i|Eili thm sektdr-
lerin artak kullanimiana ve igbirl:-
gine sgik uluslararas Sleekte bir
aragtirma merkesi olma hedefh ile
galymalanin elirdUrmekte; egitim,
araghrma ve test merkes: olarak
hizmet vermektedir.

ISTEA clarak 2010 yiindan bu
yana dectekledigimiz T10 proje
aranunda sanayi sekidrindeki bu
dénlsbme katkida bulunacak ben-
zer birgok proje hayata gegirildi.
En énemli pavdaglanmizdan olan
ikitelli Organize Sanayi Bblgeai ile
barlikie yOrOtt0g0mis “ikitelli'ds
Havacilik-Uzay Farkindahk ve
Bilgi Merkezi” (HUFBEM) projesi
'].'.in.-: bu :u;ld.'l.n arnek E-Elm:rz-
bilecefiz projelerimizden birisi
olarak gortlebilir, Proje ile OSB
igerisindeki blylk igletmelerimizin
ve KOBilerimizin yilkeek katma
degerli Gronler Oretebilir hale
gelmesini; bu sayede havacshk ve
uzay sektdrinde ihtivag duyulan
viksek standartta OrQnlerin yer-

li Oretictden tedarik edilmesing
amacladik. Yine birlikte hayata
geeirdiimiz “ikitelh Organize
Sanayi Balgesi Sanayide Enerji
Verimhlifn” (SAN-VER) projes
ile ROBIlerde encrji tazarrufu,
enerji verimhiligi ve temiz encrji
uygulamalarain yaygnlagtenlmas.
na katkida bulunduk. Onlmizdek
dénemlerde sanayideki donilgimi
destekleyecek benzer bingok proje
ve galigman ikitells Q5B ve diger
paydaglarimuz ile birlikte hayata
gesirmeye devam edecegiz.
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KOBI'lere 5 Milyonluk

Destek

EDSGER den Ar-Ge'ci
KOBilere yenilikei firmalann
teknelojik Grln yatinmlannda
sigrama yaratacak program

kapsamunda, 5 milyon liralik
destek saglanacak.

KOBilerin en blyik
destekgin HOSGER, yen
destek programi “KOBL
Teknolojik Orlin Yatinm Destek
Program“r tantte. Oncelikli
teknoleji alanlannda yver alan
Ar-Ge ve }'rl‘l.ili.i: f&al:i}':!h: ri
sonucy ortaya gikan yeni
drlnlerin ticanilesmesini, Olke
ekonomizine katma deger
glugturmazin, uluslararas:
pazarlarda ver alarak teknolajik
firlin thracatim arhirmak
igin iletmelerin vapacaklan
T:]n:nn-li:-jil; Orlin :..'.JTI:I'II'I:I:LI'IIII.H
desteklenmesini amaglayan
Program igin, §3vUnms $1nayl
devileri ile im=alar atilds

ROSGER Bagkan Prof. Dr.
Cevahir Uzkurt, Sanayi Bakan
YWardimezi Dog Die. Hazan Al
Celik; 550 Mostegar Yardimesss
Celal Sami Tofeksi'vle, TAiL
Genel Midord Temel Kotil'le,
ASELSAN Genel Modar
Yardimeis Hezarfen Orug'la
ve SASAD Bagkan: Hiseyin
Baysak'la ortak protokole imza
ath,

Prol Dv. Covaks UTEURT ©
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AR-GE'YE YATIRAN
KAZANACAK

EOSGER Bagkan Cevahir
Uszkurt, ekonommin b:lkzn:ié;i
olan KOBi'lerin ileri teknologi
arenzsinda destekleverek rekabet
glglenini artirmak igin alaninin
Eﬂn;']ll .'-:uru]u.;]:irr_l.'l:l I-Ii bi.r]:ii.
kurdulklarim belirterak, "KORBI
Teknelojik Uriin Yabinm Destek
Programi kapzamunda Ar-Cre've
vabtiren yapan girketler kazanacak,
b girketlerimi= kendini kanitlama
fireat: yakalavacak™ dedi.

-
Dhog D Huanan Al CELIN

DNA ZINCIRININ ONEMU
HALKASI

Bakan Yardimemn Hazan
Alli Celik ize ekanaminia DMNA
zincinnin en gleld Ggelen olan
EOBfilerin destek programlarina
bidyak ilgi gdeterdifini sdyledi.
Drevletia veren eli alan
KOSGER'in Bakanlifin en aktif
kurumu -u!d.uéunu dile I_d"',l.-l.'i:'ﬂ'l.
Celik, "EOBI'lerin azami 36
ay clirels :Sjti.m pmj:lgrin:i, 5
miilyon lira destek verecefiz.
4 J}'\d:l bir avanz Sdemalen
yaparak KOBi'lere arkalaninda
durdufumuzu glcterecefiz.
EOBfilerin yerli, yenilikei ve
yikzek teknolojili Gretime entegre
olarak katma deger Oretmeler
igin elimizden geleni yapacaiiz.,”
dive konugtu.

Yerli

Lokomotif
Geliyor!

Elektrnkh lokamotif Gretimi
igin TUBITAK digmeye bast.
Yerli lokomotif projesinin 43
ayda tamamlanman hedefle-
:I'II_'[ﬂf.

T[I:'EE_I;-E. drmi.r_l.'n-lund:. tart-
hi bir hamleyi gergeklegtirmek
igin adim atmaya h:i::rl.:l.n:_lr'q-r.
Yerli lokomotif icin Bilim, 5a-
:I'I:l:l'.i e 'T-E knﬂlﬂjl E'.'I.k_'lﬂ:l F:I'L'Il'.
Cezlt'nin 6nedliflnde TO-
E-.'ITA}:'T:L ga |:||;m:t| ar I:u.ihdl.
Ekimden bu yana ES000 Tip
E.h:l;tr.il:]i Lul:qmn:-tl-.f 'G'-l,'. |.'i|;|!ia
rilenest Projest sgin 160 kipalik
ekip galigrvor, 48 ayda tamam-
lanacak projeyle TCDDY mun
ana hat vk ve voleu fagima ih-
tivaglan kargilanacak Modern
gilrliy gisteming gahip, 5 bin
kilovat glelinde, 160 kilometre
siirathi ve TSI (Avrupa karg-
Likh sgletilebilirlik yonetmeli-
&) gerekliliklzrine uygun bir
elektrkli lakomatifin tasarmi
ve prototip Oretimi vapilacak,

Sertifikaryon ve testler ilz
birlikte 4 yil sOrmesi planlanan
proje sonucunda Orefilecek
elektrikli lakoamaotif, cekis ve
kontrol sistemlen Tlrkive'de
tasarlanmag ve Oretilmig en

glgll arag olma uavanina



eahip olacak.
*TUNCYIGITLER™ BULUSTU

Projede demiryolu araglan ko-
nusunda TOrkive'deki en vetkin
kurumlar olan Tirkive Lokoma-
tif ve Motor Sanayii A5, (TO-
LOMSASL), TCRBITAK Marmara

Aragtirma Merkezi (MAM) ve Is-

tanbul Teknik Universitesi (1TO)
bir araya geldi. Olugturulan
konzorayum S2el cekedr igbiclig
ile lokomonifin tasarmi ve pro-
totip imalat hayata geginlecek,
Projenin sonunda ortaya gikacak
prototipin sertifika abp bagarmyla
devreye alinmazimin ardindan ilk
azamada TCDD 20 adet daha
siparng vererek lokomotif ihina-
cum yerh lokomonfle karplamaya
bajlayacak.

Proje ile 5 bin kKW ve daha
bhylk glgteki rayl tapitlann ve
krink alt sistemlerinim arnk Tar-
kive'de yerli ve mill: imkanlarla
tazarlanabilmess ve Qretilmesi
mimkin hale gelecek. Tlrki-
ve'nin 2023 hedefleri dogrultu-
sunda énlimOzdeki yillarda 300
adet lokomotifin alinman plan-
lanvor. Bir demiryolu aracinin
ortalama dmel 30yl Torkiye nin
kendi lokomotiflerini Uretmesiyvle
birlikte ) yil boyunca lokomo-
tifler spin harcanacak vaklapk 4
milyar dalarnn biyik bir kizmi
vurtiginde kalacak.

ithal Sanayi iriinlerinin
Yerlilestirilmesi Projesine

ITHALATA KARSI YERLIHAMLE

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakam Faruk Oz10, TOrkive nin
dip ticaret agi@m kapatmak
amacryla “ithal Sanayi
Crinlerinin Yerilegtinlmesi
Projeai” baglattklanm belirterck,
"Tirkiye'min ithal ettigs ara mallar
arazindan ilk agamada 975 Grla
tespit ettik. Yerhlegtinlecek Orlin
eayim 2 bim 600°c kadar gikacak.
2018 de Orln sdlegmeler
yapilacak, gelecek yilin sonunda
ik Ordnlen gérebilirsiniz.” dedi

Trkve'nin 105 milyvar dolan
eanayi Urlalerinden olujan
vaklapk 134 milvar dolarhk “ara
mal” ithalat nlduEunn :il;:l.l:v:!
eden Oz, proje kapsaminda
E.Il;h:l.'u::l.n T:tr-dlml:l:l :M:-: hm:'r
Simgek dnderlifinde galigacak,
:.-:L:n:'r:l.r'_v.'::..mt E:IL::!I‘I.I!ELH
vilrltecedn, "Yerlilegtirme
Yirltme Kurulu® olugturulacagn:
eoyledi. Ozl, proje gergevesinde
"kimya ve tlag”, "yan tletken ve
elektronik”, "makine ve techizat™,
"mda, iecek ve t0iln” ile "motorlu
kara tagetlan” cektbrlerine
odaklamldifini ve bu alanlardaki
Urdaleria yerlilegtirilmesine
éncelik venleczfim bildirds.

Basladik

YERLILESTIRILECEK
URUNLER NASIL SECILECEK?

Turkive'nin ithal ettigi
vaklagik 2 bin 600 kalem ara
malin tek tek tarandigin
anlatan Ozlo, yerlilestiriloosk
driinlerin segiminde 2
kriterin devreye girecegini
vurgulad:. O=10, "ilki,
kolay sekilde verlilegting
kiza slrede ckonamiye
katky saglavabilecegimiz
Oriinlere dacelik verecediz.
Yedilegtirmesi birkag vil ve
bikyik yatinm gerektireock
Urinleri daha sonra Oretecefiz.
ikineci kriter ize Orfinlenin
hangi firmalar tarafindan
verlilegtinileceginin segimi,
gu anda bu kriterlen teapit
ediyoruz.” diye konustu.
tthal Sanayi Urlalerinin
Yedilzgtinilmes: Projes
kapsamunda, belirlensn 5
sektGrde Yerlilegtirme YW ritme
Rurulunun enaylayacag
sanayl Grinlerinin Torkiyve'ds
Qretilmesi igin tegvik
mekanizman kurulacagini
anlatan O=lo, Malive, Ekonomi
ve Kallanma bakanlklanyla
calizacaklanim bildirdi,
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lll. OSB Mesleki Teknik Egitim
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Zirvesi Tamamlandi

rganize Sanavi Bal-
geleri Uet Kunclugu
(OSBUK) tarafindan
dizenlenen IIL OSB
Mezleki Teknik Egitim Zirvesi
yoiun bir kathmla Sivas'ta ger-
geklegtinldi. 50 il'den ok sanda
Q5B temailcisinin, efitim ve iy
d[h:r_'r-.l..'_lrun dnemli izimlerinin
kabldif zurveye Bilim, Sanavi
ve Teknaloji Bakan Faruk OO,
Mills Eftion Bakan feenet Yil-
maz ve DEBUK Bagkan: Memy
Eibthked de igtarak et
Zirveye; ikitelli O3B adina
Mitesebbis Hevet Bagkan Vekil:
Nihat TUMNALIL Yénetim Furulu
Baskan Vekili Saban GOLBA-
HAR, Yonetim Rurulu Uyen
Sebahatdin KAYAS, Nedim
CIRPICT, Denetim Furuly Cryesi
Mustafa KESKIN ve Balge Mi-
dirl Haydar YTL.DZ kabldilar.

Mesleki ve Teknik Efrtim Zirve-
st nin aglypnda konugan OSBUK

221058 Do - CATA 2317

Bagkan Memils KUTOKCU, mesleki
egitimin Thrkiye'nin en Snemli me-
selezi aldufunun altim gzdi. Tr-
kiye'de her 100 gengten 27 sinin ne
okudugunu ne caligtigia vurgulayvan
ROTORGO “13-29 yag grubundaki
15 milyon kiiden 5 milyona yakim
egitimde de yok, Oretimde de. Bizim
bu tnzanlan bir an Gnoe Giretime
dahal etremiz gart” geklinde bonug-
tu, Tlrkiye'de ber gencin her cabah
kendizini uvandiracak bir amaca, bir
motivaryona thityacs oldufunu da
kaydeden EOTURCT, genglennd i
bir meslels efitim sistemd ile egiterek
dretime dahil eden bar Tﬂrki}'e'n-m
gnlinde kimsenin duramayacagm
wfade etti

OSE'LERDEN 301 O5B'DE 301
TEENIE KOLE) PROJESINETAM
DESTEK

KUTOURCO, bakanhfn 301 O5B'de
301 teknik kolsj projecini de des-
rekbediklerini vargulavarak, qunlan
sayledi: “Bilim, Sanavi ve Teknoloji

Bakanhruz ile Milli Egitim Ba-
kanhfimuzin desteklerivle biz bu
kolejlen OSE lerde kurarak, baga-
nb bir noktaya tagimak istivoruz,

36 yildar Tlrkive'nin Orotimine glic
veren OGBTer arnk mesleki egitim
koausunda da Tirkive'de rol model
clacak. Biz hem deviet hem de &zel
sektor olarak cE;i.‘I:irr.u: chrekli olarak
yaterem yapemak zorundayz. Egltimt
yaptlan yatinm asls heba olmaz, Ma-
kine alermimz demode olur, fabrika
yaparsmniz etkir ama insana vaptif-
naz yatrin Olkeye nitelikli kalkenma-

_'.-T_gr.'ririr."
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GELECEGIN GUCLO TURKIYE'S]
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan:
Faruk Q=10 de, ekonomik kalkin-
marnn serrnan beeerderde sakh
olduiunu belirterck, “Bizim blidn
El}wﬁm':; becenkli ve donanaml
inzan sermayesini, ¢konominin,
eanayinin ve teknolojinin hizmeti-
ne sunmak almaldir. Bu nedenle,
I.'.'.In:.l.:.'i.l'l.i:l Eeli;ml::ind: Mezleks ve
Teknik Efitim'mn sistemde ki etkin-
ligznin artmas, bir zaruret olarak
ele alinmalidir. Bu agidan bakalds-
inda; Mesleki ve Teknik Efitim,
bizler igin vazgesilmes bir misyonu
yerine getirmekedir.

Hizla kalkinan ve sanavilesen Olke-
mizde kalkinmanin en ethkli ve en
temel aracy, ha; glphesiz Mealek

ve Teknik Egitim olacaktir, Top-
lumun, ckonominin ve tanayinin
thiivaglanmna gire fepekkl etmeven
bir egitim sistemivle, gelecefin gilig-
10 Thrkivesini kuramayez. Sadecs
okula bagimb bir efitimn siztemnyle,
kalifive eleman yefiptiremeyiz. Bu
:n-uden]:'. alkul ve i; }11{. r_'-rhELl;:t

gorey ve sorumluluk almalider. Bu
anlamda, Milli Egitim Bakanhins-
zin, 0SB ler iginde veya dipandaki
okullara verdifi destedi cok Gnemli
bir adim olarak gérmekteyim, Bu
destek; milli efitim politikalaryla
canayi politikalannin ¢ gid0mi
agrzindan da blylk énem arz
etmektedir, Bilgl Greten, teknoloj
gelytiren, sanayinin nitelikli istih-
dam ihirvacms karglavan bir milli
egitim palitikazsing, hayata gegirmek
duramundayz” dedi.

Mart ayinda, Milli Egitim Bakanl
ile imzalanan profekeld haturkatan
Oz10,"Bu protokole gére; OSB
iginde agilacak Teknik Ealejlere,
highar alan synau yapmadan, 4 bin
270 lira egitim-GZretim dectedi ve-
rivoruz. Bir difer sevindinici uygu-
lama ize, devietimizin 22l cektorde
staj yapan ogrencilere verdigi maag
destegpdir, Staj yapan, 1 milvon 163
bin mezlek hiseas 6frencinl, avhik
421 bira masg almaktadir, Bunun
280 Brasim devlet, 120 lirasns
tdetme karplamaktadir, Devieti-
mi= bu &grencilere, ton & ayda 196
milyon lira maag, 56 milyon lira
eaghk primi ddemesi yapomugtir, Biz
bakanlik olarak, Milli Egitirn Ba-
kanhiimezla koordinacyon iginde
saligmaya devam edecegiz. Hedefi-
miz, 201 Organize Sanayi Balgemi-
=i tamarmanda mecleks ve telonak
eitim veren kolejler agmakir. Bu
okullan kurarken, sanayicilerimizle
ve OSB yenetimleriyle wyum iginde
DIR:I.':E'I:. Ahﬁb.‘e ve labaratuvar

ogretmenlerimize, pbagp egitimlen
vereceiiz. OGB lerde calianiara,
meclek geliptirme ve tyum kurzlan
agacaiz. Yine O5Blerde agilacak
teknik kolejlerin bina yapum igle-
rini, kredilerle destekleyecegiz”
dive konugtu.

"HER GENCIMIZIN KOLUMA
"ALTIN BILEZIK TAKMAMIZ
GEREKIYOR™

Her gencin bilegine, ‘en az bir
tane altn bilezik’ takmak gerek-
tiginin altin gizen Bakan Ocin,
“Bu da ancak meeleki egrtimbe,
meshk ckullanyls ve teknik keley-
lerle m0mkOn olabilic, Bizim bu
noktada en femel cabamiz, “sekay
Urlne dénlstirmek’ olmalsder,
Hepimiz, farkls dzelliklorle, farkh
veteneklerle diinvaya gelivoruz
Efitim siztemimizing bu farklilikla-
n desteklemesi, bu farklihklardan
bir |:i:r||-::rj:i retrmes ge r:'k:i].‘-:!r.
Farkhliklan destekleme slirecinde,
Teknik Eclejlere ¢ok Soemli bir
mizyon dismektedir.

Turkiye'de mesleki editim ile
iztthdam arazindak: fnn.\:l:i.'_l.'vungl
iligkivi gl¢lendirmek zorundaye
Burnun igin, i5glcl pryazasmda-

ki arz ve talep uyumsuslugunu
mdermemiz gerekmektedir. Kalite
adakl péslimlerle, bu sorunun
Getesinden gelebiliriz. Teknoloji-
deki huzh de@gimle birlikte ortaya
gikan bilimeel ve telnik alanlar,
kahiteli bir mesleki egitimi zo-
runlu kilmaktader. Bundan sonra
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en biylk gayretimiz, mesleki
emtimde kalite olacaktir. Diger
yandan, meslek liselerinin imajim
da olumlu yonde pekigtinmenmiz
garttur,

Mecleki egitimin toplumsal alg-
s dizeltecek her tOrld dizenle-
mieyi, vakit kavbetmeden havata
gegirmeliyiz. Okul ve sanayi
igbirlifinin kanallanm wenuna
kadar agik butmalogz" fadeleniod
kullands.

“YILLARCA ALI TOPU TUT"
FISLERIYLE BUOYUDUK™

Tark sanavisinin ivi yetigmis, isi-
nin ehli, donanim eahibd eleman-
lar talep ettifind aktaran Ol
“Bu ihtryae: karplamak ve tana-
yinin hizmetine sunmak, bizlerin
beynunan borcudur. Biz bakanlik
olarak t0m O5BTerde, Teknik
Folejler agmak igin, bdtln kay-
naklanmuz sonuna kadar seferber
edecegiz. Milli Egitim Bakankg-
muzla ef gldim halinde olacafiz.
Teknik leler ceferberliginde
birlikte, uyum iginde hareket ede-
cegiz. Tdm bunlan yaparken, ige
pocuklanmizdan baglamak, bilimi
ve teknolojivi onlara sevdirmek,
benimeetmek durumundane. Biz
yillarca ‘Ali topu tut’, Agpe ip atla”
figleriyle biyOdik. Tamam, Al
topu tutsun, ama Ali aym zaman-
da robot yapun, Tamam, Ayge ip
atlazin, ama sy zamands yazilis
da Oretein” dedi,

M EQiting Bakars Bmet Yilmaz
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ize meslek efitiminin memleket
mesclen oddufuny séyledi. Mea-
leki egitimin Qlkenin hedeflerine
ulagmam igin gant oldugunu vurgu-
layan Yilmaz, “Mutlaks mesleka
egitim olscak ama nitelikl olacak.
Ulkenin s0rdGritlebilir kalkmma
iginde clma igin mezleks egitim
olmazea olmaz" dedi.

“TEMATIK LISELER ACIYORUZ"
Egitimin Tlrkiye'nin glindemine
alindif takdirde Olkenin yarimunn
buglnlnden daha ivi olacagins
dile getiren Yilmaz “Meceki egi-
timi daha fvi vapmak igin tematik
liseler agryoruz. Buwnl 12 ids 19
tematik meslek lizesi achk. Anka-
ra, istanbul, Rize illeninds toplam
& mealeki ve teknik orta &fretim
okulumuz, snvil havaabk ver hiz-
metlen konusunda efitim vermeye
bagladik. 12 ilimizde 13 mealeki
ve teknik egitim okulumusda

da madencilik efitimi vermeye
bagladik, Bunlardan Snvas'ta da ida
tane var. Bu wil ilk defa mezleki ve
teknik egitim okullannn perfor-
manslanm izleyecegez. Rriterlerni
belirtendi. Her akula bir karne
verecegiz ve baganh elanlan da
adlllendirecegiz. Ofrencilenimize
becen ve staj igin kapdanins agan
igletmemize devlet destedi veri-
yoruz, Bu daha Snceden yokiu,
Biz geldikten sonra kanunu §iki.
Mezlek lises mezunlanng teknis-
yen Oavamm verivoruz. Ofretim
programlarmuz yeniledik. Crga-
nize Sanavi Bélgelerinde agilan
meslek liselerine deviet tegviki
vertyorus, 4 bin 270 ile & bin 900
lira arazinda. Hangi alanlara dez-
tek verecegimizi Bakanlar Furulu
karareyla belirlyoruz. 27 alanda
deatek veryorus, 39 okula destek
verdik. Bu 39 akulda da 30 bia 579
&grenci de efitim gériyor.
Mesleki efitimde olan Hgret-
menlerimizin kendi alanlarndaki
yabana dillerini geligtirmelerini

istiyoruz. Bu amagla ingiltere'ye
bu vl 64, gelecek yil da 100 meslek
51 ilimize gerek sckior temetlcile-
nyle gerekse Gniversitelenmazie
protokealler yapryorus ki kendi
meslekd Gfretmenlerimizi egitelim
dive. Bu vl 10 bin @ retmenimizin
egitimini plankadik. & binini bu ana
kadar gergeklegticdik, geni kalarum
da vil sonuna kadar tamamlaya-
cag. Crrakhk efifimin zorunhy
cgitim kapeamna aldik. 76 bin olan
garakhifa giden Sgrenci savimez 117
bine gakt” diye konugtu,
Yilmaz, mealels efitime 13 milyar-
dan fazla blitge avnldifm akta-
rarak, “Beger sermayeyi nitelikli
kilan digerlerinden bir adim &ne
Eﬂ:ri.ren EE;iIimd.i:. Eﬁmmz besen
nitelikeizdir. Yani size
katk: ve katma deger saglamaz.
Egitimimiz ivi dedigimizde begeri
sermayvermize giveniyoruz, Eftimin
amaci toplurmanu refah toplumuna
gotlrmek.
Turkiye'nin egitimi ivi bir yerde.
Eksikliklerimiz var me? Var. Daha
iy edmasin istiver muyuz? istiyo-
ruz” dadelenin kullands,
Eonugmalann ardindan panele
geqildi. Gn boyu slren panclde
MEE Mezleld ve Teknik Egitim
Grenel M0d0r0 Osman Nuri Gllay,
ISEUR Genel Modira Cafer
Uzunkaya, MEB Ozel Ofretim
Eurumlan Genel MOdbrd Eemal
Sambiogh, Bilim Sanayi ve Tek-
naloji Bakanli Sanayi Bélgelen
Genel Midrd Yagar O=tork, MER
Okullan Daire Bagkan Mehmet
Baran, Ocel ikitelli Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisezi M0OdorQ Rasim
Aslan, ENFA Midir0 Hiseyin
Kayan, ASO Teknik Koleji Modoro
Mustafa Dages ve MOSTEM Okul
Modord Mehmet Yigitkanh mesle-
k1 tcknik efibin, meveut uygulama-
lar, beklentider ve hedeferle ilgli
sunumlar vapin



B§§ak§eiir'den Istanbul'a Uzanan Basari

thitelli O3B nin de iginde ver aldifi Bagakgehirin Be- miece Lge Tegkilats kumneeu bagkean oldu

ledive Bagkans Mavi0i LTYZAL istanbul Biyvlkgehir 2000 vely Mart avinda yapudan verel segimleninds
Beledive Meclizinde yapulan tegimle istanbul Biniksehir Bagakgehir Beledive Bagkan cegildi. Bahgegehir'in
Beledive Bagkan oldu. Meviot UYSAL) tebrik ediyor, birlegmesiyle istanbul un yeni ilgelerinden biri olan
yen garevinde bagandar dilivoruz. Bagakgehir'de Goemli iglers imza atts, 2014°de yapulan
1966 yilinda Antalva-Alanya'da deddu. 1lk ve orta - yerel segimlerde yeniden Bajakgehir Belediye Baghamn
renimini Alanya'da tamamlads. 1963 de Istanbul Oni- seqildi. istanbul Blylkpchir Belediye Meclisi'nin 25
wversibesi Hukuk FakOltesi'nden mezun obdu. Usunyllar  Eylal 2017 tanhli alaganbstl toplantimnda yapdan
Avukathk vapiv. Bir vandan da sivasi, sosyal ve kiliOrel  ovlama ile istanbul BOy0kyehir Beledive Bagkamn oldu.
gabizmalada dglendi. 2001 yilinda AK Parti KogOkeek- Meviot Uhzal evdi ve dat gocuk babazidur,

Basaksehir'e Gen¢ ve Dinamik Yeni Baskan

Bagaksehir Belediye Bagkan Yardimern Wasin KAR- Bilimler Fakiltesi'nde tamamlad,

TOGLL 4 Elam'de Bagakgehir Belediye Meclizinde 2009 verel segimlerinde AK Parti Bagakyehir Beledivesi
gergeklestirilen ovlama ile Bagakyehir Beledive Bagkam  Meclie Uyeligine segilen Rartoglu, aym dénemde Ba-
oldu. Yarin KARTOGLLU nu tebrik ediver, yeni gbrevin-  gakeehir Belediye Bagkan Yardimeiliih grevine getiril-
de baganlar dilivoruz, di. Kartogly, 2 dénemdir bagkan yardimedygang vt
1977 yahinda Malatya'da dogdu. ilk ve orta dgrenimi- yordu. 4 Ekim 2017 de Bagakyehir Belediye Meclisinde
ni istanbul Kiglkgekmece'des yapan Yasin Kartoglu gergeklestirilen ovlama ile Bagakyehir Beledive Bagkam
Oanersite E'é‘.l:li.l'l.'l.'inl- indnl CUarversites ikheads ve idarni wecildi. Yamun Eﬂ.l"l!l:rgh.l evli ve 2 gocuk babasidir,

TN RARTOGLY Ehatdnr
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TURKIYE OSB’LERLE YENI BASARI HIKAYELERI YAZACAK

OSB’lerimiz 56 Yilda,
Diinyaya Ornek Olacak
Basarilara Imza Atts

Su anda tlkemizin en baganh Uretim modeli haline gelen ve dlkemizin dort bir
yvanina yayillan organize sanayi bélgelerinin her biri kendi bolgelerinde kaldirag
etkisi gosteren dretim merkeder haline geldi. Su anda 80 sehrimizde 317 organize
sanayl bolgesivar. Turkiye nin buginu ve gelecegiigin 058 ler buylk onem tasiyor.
058 lerin ekonomiye katkisini, Gretimini ve O58'lerin gelisimi ve desteklenmesi igin
yurirdiige giren Uretim Reform Pakeatini Organize Sanayi Bolgeler Ust Kurulugu
Yanetim Kurulu Bagkam Memis KUTUKCU ile konustuk.

BN Oncelikle 48 tanryabilir
miyiz? Memis KUTUOECU
kimdir?

Memig KUTORC:
1957 Konya Doganhisar
dogumbuyum., ilk ve
ortadirenimimi Konya'nin
ligin dgesinds, lise Gfrentmim
de Gimizhane Ofretmen
Lizesi'nde tamamladim. Ancak
hig SEretmenlik yapmadim,

1950'de Konva Devlet
hiohendizhik Mimarhk
Akadermizi Malkine
Mikeadislizi Bolimt'nl
bitirdim.

Profesvone] i hayatuma
dzel bir girketin Thmosan
santivesinde Santive Seb
olarak bagladim Draha soara
vine TUMOSAN A 5'de Sanin
Alma Zefi olarak gérev yaphm,

1930-1992 wvallary arazinda
daz arag et 'r.in;' imalat yapan
bir firmada igletme mOdOrADED
yaphiktan sonra, 1993
yilinda vine arag Ostl medil
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ving Oreten kendi girketing,
Hidrokon'u kurdum.

15 hapatima devam ederken,
sehnm ve Olkem adina ban
sorumluluklar da Getlendik
I:im:gin Eoaya Biylksehir
Belediyesi Meclis Bagkan
Vekilligi, Eonya Bivitkgehir
Beledive Bagkan Vekillizi, Konya
Sanayi Odan Mechs Oyelifi
gorevierin ylrlttlm

3 Mayiz 2013'te yapilan
seqimlerde de canayicilerimizin
teveocdhi ile Konya Sanayi
Odasn Yonetim Rurulu
Bagkanldfina seqildim. Ardindan
Eonva Organize Sanay Bolges
Bagkanlsy TOBER Yanctim
Furulu Uyelii ve Organize
Sanayi Balgelen et Eurulugu

TURKIYE ORGANEZE SAMAY) BOLGELERY
UYGULAMASTYLA ILK DSEMIN 1961
YILINDOA BURSATIA KIRULMASIYLA

TAMESTI. YAN] 56 YILLIK BIR 056
SEROVENIMIZ VAR

(OEBUK) Yonctim REurula
Cyeligi gdrevien geldi.

5 Agustos 2016'da da Yonet
Runaly Cyesi oldufum Crganiz
Sanayi Bolgelen Ust Burnulugu’s
Yénetim Furulu Bagkanhgna /
seqildim - -

Thabi tiim bu gﬁ-.rn'h:ri.ﬁ yani
sera kends ipami de takip etmek
d“.l'l.l.mﬂ.l.lﬂl}'l:l'l'l_ Tl:':l'l'l. I:H.I 5|:|r-:1.'|=|:
azhnda toplumun, iy ddnyvasnan
sahsima tevecclh Edcler:u]r.
emanct ethifi gbrevier. Tek gavem,
iy dinvamez, sanayicilenimiz ading
myi igler yaparak, heg bir seda
berakmak diyvebilirio,

Bu arada Torkive ile iran
aranndaki kargilikl ticareti
gelstirmek amacnyla kurulan
Tirk-iran Caligma Fomitesi
Tirkiye Bagkanbkf gdrevin de
yUritiyonm
W Tiwkiye ilk O5E ile ne zaman

tanstn? Su anda 058 Ter
konusunda neredeyiz?



HUTU H{;U H ']"i.l.rl:r_l.'i: m’g;n.'i;:
eanayi bélgelen wygulamasrda ilk
5B mun 1961 yilinda Bursa'da
kurulmasnla tanagts Yani 56
villik bir OB serlveniniz
var, OSE lenmiz bu 56 :|.'||d:t.
dimyaya ek olacak baganlara
imza attn, Su anda Mkemizin
en baganli Gretim rejimi haline
gelen OSE lerimiz dinyada dmek
Oretim Oelen olarak géaternliver.

Ulkemizin dort bir yammna
vavilan organise canayi
bélgelenmizin her birn kend
bélgeleninde kaldrag etkizi
gosteren Dretim merkezlen haline
geldi, gu anda 30 gehrimizde
317 organize sanayi balges

var, Buglardan 225 igletme

Memiy KOTOKC D / OSBOK Yonetim Kurulu Bagkan

DSELER TURNIYE ICIN KRITIX QNEME
SAHIP. COMKD, 038°LER THRKIYE DE
PLANLI URETIMIN DNCUSU. SANAYD
URETIMININ DONYA iCIN NE KADAR

ONEMLI OLOBEUND SON YASADIGIMIT

KURESEL KRIZDE VE SONRASINDA
YASADIGIMIZ SUREGTE HEPIMIT GORDIK

ajamazinda, vani Gretimde,

317 organize sanayi balgemizin
246" karma OSE, 457 1théizas
0SB, 1530 taruma dayal ihtizas
QSR 11% Llah Q5B dir. il
erganize sanayi balgemizde &zel
Q5B etatlslndedir,

Aynca Oretimde olan 225
OSB mi= de 51 binin O=arinde

Bxbrika Oretim vapyor, 1 milvon
735 bin 137 kagive istihdam
zaglnyor.

Q5B ler Torkiye igin kritik
oncme eahip. Clnkd, O5Hler
Tirkive'de planh Gretimin Snclsd.
Bakin sanayi Gretiminin diioya
igin ne kadar oneml oldugunu
son vagadigemiz ktresel krizde
ve ponrazinda vagadigimiez
slregte hepimiz gordik,
canayi glhcld olan Olkeler
krizi olabiddifines az hasarda
atlatirken, sanayi Gretimi zannf
olanlar adeta savruldu. Tabloya
bu dlgekte baktifimozda, sanayi
Oretiminin merkez Ozl olan
Tirkye 'nin buglnl ve gelece i
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igin ne kadar kritik bir gérev
listlendigini daha ivi gdrebiliriz.
Omnun igin OSBUE alarak bex
QS lerimizin eayilannn artmas
kadar, niteliklernnin artmating

da gok Snemevoruz. Aynea
OER lerimizin her metrekaresing
Oretime kazandirmak igin yogun
mezai hareryorus,

B Temmuz ayinda yirGrlige
giren Uretim Reform Pakeati
0SB Ter igin, OSBUK igin ne ifade
ediyor ! Neler stylersiniz?
KOTUKCD: Uretim Reform
Paketi, Tirk sanavisi igin,
Q5B Ter igin bir milattr.
Yillarca koougtugumuz pek gok
mesele bu paketle artik eonun
olmaktan akt, OSBCK olarak
biz de Uretim Beforem Paketinin
hazrlanmaundan ponuna kadar
slirece hep kaths verdik.
Sanayicilerimizin,
belediyvelerden hafta conu
galizma rubzats alma zorunlulugu
kalkn. igletmelenimizin organize
sanayi balgelerinde yapacaklan
yahnmlards, yatinm malivetinin
azaltilmacs amaenyda arsa
tahsislernden damga vergic
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kaldinldi.

Q5B'ler ve difier plank sanayi
balgelerindaki gletmelerimiz
emlak vergminden muaf futubdu.
Yillarder soyledimimiz TRT paya da
kaldinldi. O5B lerde arsa tahass
rakamlanng Ost somr getinlds,

O5B'lere faalivetlen igin
gerckli olan ve bakanlikga
wygun garllecck projeler igin
kredi verilebalecek, finans
kuruluglanndan kallandan
kredier igin iz kredi faiz destegi
saflanabilecek. Yine O5Blerden
EOSGER pay kaldinlda,

DSEEK DLARAK BiZ BE SRETIM REFOAM
PAKETINEN HAZIRLANMASINDAN SOMUNR
KADAR SUEECE BEP KATKI VERDIK, PEX
O DITENLEMEY] SERABERINDE GETIREN
ARUNLA BIRLIXTE. TURKIYE KISA VE 08TA
WADEDE (DK DAHA LI YE REXABETI BIR
URETIM YAPESINA KAWUSALAN

Tom bunlann yam sra pek gok
dilzenlemevi beraberinde getiren
kanunla birlikte, TOrkive kiza

ve orta vadede gok daha gicld

ve rekabetsl bir Oretim yapisina
kavugacak Cumburbagkanimz

Sayn Recep Tayyip Erdogan bagta
olmak Ozere, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimuz Sayin Faruk
Ot’ye, Mabiye Bakanimiz Sayin
Naei Agbal'a, Sanayi Komizyon
Bajkanimuz Savin Ziva Altunyaldsz
ile komizyon Dyelerine ve emegi
gegen herkese iy dOnyamuz adina
bir kes daha tegekkiir ederim.

Ayniea bu paketle 2002 yilinda
O5Blenn kendi aralannds
vardimlagmalarim saglamak
amacivla kurulan OSBOR's

de ‘tzel hukuk tdzel kisahk'
kazandinldi. Bu dizenleme
organice sanayl balgelerinin
temail kabilivetini artirds. OSBUK
olarak artik OSB lerimizi daha
kurumzal bir yapoyla temail etmeye
bagladik, ingallah OSB lerimizin
sarunlarinm oozliminde daha
etkin rol oynayarak, bblgelenmizi
ve Olkemizi hep beraber
bilyltmeye, veni bagan hikayeleri
yazmaya devam edeocgiz,

M Biraz da 05B0K Un bolge
Istisare toplantdarindan
bahseder misiniz?

I'{U'IUHI;U: OSBUK alarak
Temmuz avinda vaphimiz son
Senzl karulun :|n:|u1.d:|.n. ilk alarak
) bolgemizdeki tdm D58 lenmizle
hir arayva FLrI'I.: karan aldsk,
ilkini Gebze'de vaptigimiz
Marmarsy Bélges Q5B leri istrgare
Teplantunda_ balgedeki 50
O5B mizle bir araya geldik.

ikingi toplantimizs da by
ay Elxzif da gergeklegtirerek,
Dofu Anadolu Bélgesi'ndeki 22
O5B muzle bulugtuk, sorunlarin,
beklentilenin mtipare ettik.
ingallah balge toplantilan ile 7
bolgemizdeki bOtin O5B lerimizle
bir araya gelecediz ve Q5B lerimizi
ortak akilla, Tlrkmyve kin
blyltece giz.

W Gagtigim z glinlendes Slvas'ta



=

bir mesdaki egitim zirves
vaptiniz? OSBUK meslcki
@ §itim konusunu Snemsiyor.
Onumuzdekl donemde neler
yapacakuaniz bu konuda?
KUTUKCU: Evet snemaiyorus.
Bu donem mesleli efitim konusu
bizim Sacelikli caligma alanlanmes
arannda. Eyldl ayinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanumuz,
Milli E&itirn Bakanimuz ve
Q5B lerimizin yofun katilmuayla
Srvas'ta pok dneml bar Meslela
ve Teknak Egitim Zirves
gergeklesticdik. Son derece verimli
bir programd.

Bu konu gok dnemli, Buglin
eanayivle metlek hiscleninden
mezzun olan genglenmizin
nitclikleri aramnda bir uyumsusluk
var. Buna bir de insanumazin
bretimle, sanayivle ilgils futumunu
eklersek, geng ksizlik oranimuizin
neden yikeek oldufunu daha iyi
anlarz. Bakn Tlrkiye'de her
100 gengten 27's ne okuyor, ne
galigevor. 15-29 vay grubundaka
vaklagk 15 milyon kigiden 3
milyona yakin ne efitimde, ne
de istihdamda var. Yani Oretme

TUIM DUNYA 4 SANET] DEVEEMINI
KONUGIRIER BiZ BURU SEALATAMATIZ
ISKRLAMAMAK ICIH DE 38 SART, TNGEN
KAYMAZIMIZI HIZLA BU SORECE YumLy
HELE EETIRMER. INSAN KLYHAEIMIT YENI
SAMAY] DERIMINE UYUMLY KALE SETIRECEX
HITELIKL ERLE DMRATIALIYIT

cagnda olan 3 malvon insan,
Oretime dahil defl Peki Oretime
dahil elanlan, veterinee mitelikli
hale getirebildik au? Maaleced
hayr.

Bizim dncelikh vapmamiz
gereken, genglerimizi
miesledd egitime, caligmaya,
Oretmeye yonlendirmek.
Geptigimiz ginlerds Sayin
Cumburbagkanima= bu konuda
gok gl bir mesaj verdi, Memur
olmay: degil, girizimei olmay
hedefleyin” dedi genglere. Bu
mesels pok Gnemli, Mihayetinds
ivi bir medleki efitim almag
her geng, 3y zamanda bir
girigimei adaadir. Dalayvazoda biz
genglerimizi glgld bir mesleki
E‘l?_;.i!-l.m E.'i.:ﬁ!l'l'l.i}'l.t i;;'l.llil‘l.'l.‘l’_'.".l,
Oretmeye, girigim kurmaya motive

edehilireck, bizi kimse tutamas
Allabun izniyle. Bundan dolay
OSBUK olarak OSBlerde mesleki
ve teknik efitim lisclerinin sayimm
Ve m'I!i:HE.in:i artiran, iy F-:i_l,-':u:,.:.;lmn
ihtiyaglanna yénelik insan
kavnaf vetigirmevi hedefleven
her ¢aligmana destekliyorus.
Ayneca O5B camuan olarak
bakanligeuzn 300 OSE'de 300
teknik kolej projesini de qok
verinds buluyonaz, desteklivorus.

Tl ditnya 4. sanayi
devrimini konugurken biz bunuy
ikalayamayiz Iskalamamak igin
de &o gart; insan kaynafmaz hezla
bu slrece uyumlu hale getirmelk.
insan kavnafemz yvenl ganayi
devrimine uyumby hale getirecek
niteltklere donatmaliviz. Savet
biz EEjI."i.m mstemirmizde ve diﬁ:r
alanlarda kékl0 reformlar vapar,
l:.;ln.n'__.'.imi::in. Gnlnd=ki l:nE-:]kri.
kaldsrmaya devam edersek,
vannlar Tlrkiye igin daha glizel
olacak Biz OSB camiazi alarak
din olduiu g, bugln de, vann
da elimizi tagin altina koymaya
hazinz.
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iSO, Savunmada Millilesme icin

Kamu ile Sanayicileri Bulusturdu

iztanbul E:m:l:.:i Ordaz (1507,
giderek artan mullibegtirme ga-
lymalan ekeeninde Torkiye'nin
kiresel arenadaks glelnd be-
lirleyen kntik cektGrlerden olan
savunma sanayini, dizenledifi
sirvede ele alds, 150 Yonetim
Faurulu Bagkan Erdal Bahsi-
van'in ¢v sahiplifinde blrokrasi,
sanayi ve ij dinyasindan ok sa-
yida mmun katilimivla dizenlenen
Savunma Sanayi Zirvee, sck-
torin énde gelen kamu ve ozel
sektdr kuruluglan ile canayicilen
iy birligi olanaklar igin bir araya
g:l;ln:!i

Ein‘rdc A‘.EI::LI'I. H:I'u E]EIJ'., Rﬂ'
kzizan, TAI - TUSAS Tork Ha-
'l-'JL'IJI:k WE U:I'r S-\.'II! :|-I1 -.I._EI,‘TT.:'|
SAS Motor Sanavi Ay, Makina
e Kl:r.r::.':. Endistrezs Furumu,
Milli Savunema Bakanlif Azkerni
Eabrikalar Genel '."r‘[udlirlij.gi,'..
Milli Savurnema Bakanlifs Tersa-
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neler Genel l'ﬁIL'Id.ljrlilg;iJ. SEA Al
Sitemler Dairei, S50 Ar-Ge
Dairesi ve 553M Sanaylegme Dai.
resi canavicilerle iy birlif fireatla-
r igin tkili gdrlzmeler gerqekles-
tirdi. Paneller ve konferanslanda
yerh ve yabane eektdrln lider
isimlerinin gordglenn paylagtim
zirvede, Savunma Sanayi Mste-
garhg’ nn uygulamalan hakkinda
bilgiler de vernldi

Savunma Sanayi Zirvesi'nin
agilipinda konugan 150 Yonetim
Kuruiu Baskar Erdal Bah¢rvan,
istikrartizliklann elreklilik
kazandig, adesta ateg cembenm
_'IJ'.d: [an IFEH&E bu]undu]-: I:I:I'I.
cofrafvanin Szel sartlan gicz
onlne Jtlndtglrdz; etkin ve

glgll bir zalabli kuvvetlenn

TIJ rL'r_'.'e Ii;]!'l. e I:l M ﬂld I.E.E-:L'II“.I.
sdyledi. TOrkrye'de modern
EIANULITIN S50 ::.'inin sﬂ'l i?!-'.'i]ﬂ'lﬂ;l
ve Thrk Silahli Kuwwetleri nin

modernizasyonuy igin gikilan yolda
dzellhikle son dénemde dnembi

mezafeler kat edildigini belirten
Bahgwan, Torkive igin en dnemli
hususun savunmz sanayinde verli
ve milli Gretim hedefi aldugunu
dile getirdi. Bahgvan, dzellikle son
yillarda gergeklegtirilen atilimlar




ile birlikte TOrkive've teknolajik
UetOnlik kszandiracak projelerin
birer birer hayata gegmiy almasinn
kendilerini gururlandirdigin ifade
et

Bahgrvan, bundan 15 yl émee ylz-
de 50 araninda diga bagamb olan
exvunma sanayl sektorinbn, bugln
ROBi'lenn, aragtirma kurulugla-
i, Qaiversitelernin areak akal ve
vizyenu ile adeta bir “Ortak Oretim
seferberligi” hasmasiyetiyle galy-
tifms belirtti. Savunma EANIYE VE
havacihk sektdrd cirosuwnun & mil-
var dolara; ihracatin son beg wilda
:ih"_l,'n: katlanarak 1.7 rnl'l':.':l.r dalara:
sektdrdeki Ar-Ge harcamalarinin
da 900 milyon dolara vlkzeldigin:
aktaran Bahgrvan, bu bagan hikaye-
sinds en Sneml noktanin savunma
L‘:inzl}'.inﬂr ¥e rlilik aranmin son }'J!-
lardaki projeler ile vlizde 63'lenn
ﬂ_Enﬂ.-E I;JEI'DI. DID'I:I-.I utduwnu
aktards. Bahgovan, ortaya konulan
Szglin, !.'J:r]i ve mill p-:n:-jg[-:rin dlka
eavunmasinda da blydk rol Dztlen-
di.j;ini l:_\'di:lr.i.

Eend: mlli tankin, savas gemisini,
taarruz helikopering, fizesini ve
pivade tifefim lUretmey bagaran
Torkiye'de yakin gelecekte yiksek
irtifa hava ve fllze cavunma gistemi,
ugak motoru ve yerli denizalt Ore-
tilmesi igin de caliymalar slrd0g0-
ni belirten Bahervan, ba P:rn_jrl!e:rin
belki de daha da Stesinde Tlirki-
ve'nin 202070 yillarda sen Gretim
ajamatina gcnrmq.l planladig jet
egitim ugaf ve rmth:tnp wiak fagz-
rim ve Oretim projest haberderini de
gururla talap etiiklerini dile gcn'nii
B:-hn;n an, yerli savunma eanayimi-
zin geligmesinin Gnemine dikkat
i;!k!:l'iﬂl‘l SV UM .n_'ll'l:l.} LﬂE EEHI.,
bir bakig agiaryla bakilman gerekii-
j,ini ifad= =ttr,
Savunma sanavind yalmzes silah,
mOhimmat ve ackeri arag Oretimd

clarak dlz0nmemek gerektigine
dikkat ceken Bahorvan, bu sckid-

ril, savunma il ilgili ihtiyaglann
karglanmass igin yOrltOlen tican
faaliyetler; savunma sistemlernine
vonelik Ar-Cre faalivetleri; ingaat
faaliyetlen; grda, giyim, saglik,
lgjistik gibi gok daha genig alam
kapeayan bir ekosistemn olarak 410-
fin0lmesi gerektifini vurgulad:.
Savunma sanayinin diger cektérler
fzerinde de bir ¢arpan ctkizine
zahip oldugunun altens gizen Bahg-
van, bu sektdrln hem yarattifi Ore-
tim Ealeba, hem d= teknclojik gen
bezlemeler yoluyla makine, kimya,
tekstil, otomotiv, baligim teknoloji-
leri, ingaat, gemi endbstrisi gibi bir-
cok sanavi alt sektSrine de Gnemli
katkilan oldufunu soyleds.

Her Olkenin ssvunma sanayinin,

© llkenin teknolojik kapasiteanyle
ker zaman yodun bir iligkizi oldu-
gunu aktaran Babgvan, bilpmden
tekenik teksfil Qrinkenine, otoma-
tivden hazir grdalars kadar ceqith
zivil alanlarda kullarilan birgok
Urlndn ik olarak asker kullanm
igin geligtirildigini haturlatt, Yeni
bir vizyon nclliginde “Tekno-
leji Tranzferi™ anlayiganin yerine
“Teknalojiyi Ortak Geligtirme™
anlavigenen Sn plana gkbifing de-
ginen Bahgivan, teknolojivi ortak
geligtirme vizyonu dne gikarken
teknolojrye en az yabanes ortaklan
kadar hakim clmalan gerektigini

dile getirdi. Bahgivan bunun da
ancak pazarda gok sayida Gretici
rekabetinin yagandify, KOBi'lerle
ve sivil zanayi kuruluglan ile ni-
telikli i birliklerinin geligtirildig

bir ekosistemle mimkin oldufu-
nu ifade et

Sonrasinda klinslye gelen
Savunma Sanayll Mustesar
Yardmcrs Dr. Calal Saml
Tafekgl, Tarkiye nin jeopolitik
pozisyonunun ¢ok Snemli
eldugunu ve yok olmamak igin
daha ggl0 olman gerckngin
sdyledi, Bir 0lkenin kendizini
savunamadif zaman difer
deferlennin Snemind yitirdigin:
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belirten Tifeke:, TOrkrye'nin
etrafindaki 2 milyarhk adfus ve
25 milvon dolarhk bir ekonominin
bulundufu cografyaya etk ettigaim
ifade etti. Torkiye'nin teknolojiyi
kullanan ve tranafer eden bar ke
konumundan teknolo)ny kendizi
Oreten bir Qlkeye donlmesi
gercktigine definen Tofekei,
teknoloji envanteninin ve kimde
hangi kabiliyetin aldugunun
bilinmesinin gok Snemli elduunu
dile getirdi

Savunma Sanayii Mstegarh@'nin
ber ;:Ln:.:.'i pnrl::l.h QHUEU oy Ve
sanayi Brmalanom buraya kayith
oldufunu belirten Tlfekei, Tek-
aalaji Ar-Cie yol haritazn ha-
arladiklarim dile getirdi. Sadece
tedarik kurumu olarak taninmak
istemediklerini aktaran TOfzkei,
ayru zamanda canayi Oretim sevi-
vesiml modernize etmek istedikle-
rini ifade eth. Tifeked, savunma
sanayizi girketlerine Ar-Ce genig
alan cagns vapaklanm ve Srmala-
ra ¢ok hizh gekilde Ar-Ore projele-
rini kurgulamak imkan saglamak
ictediklerini anlatt,

Torkiye'nin savunma sanayi ala-
mnda cirosunu vizde 20 artirarak
olduksa biyvik bagan sagladifina
deginen Tofekei, 1.7 milyar dolar
ihracat vaptiklan bilgisini verdi.
Bunun veterli elmadifing, savun-
ma sanayisi ckosistemi igin kendi
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grdumuzs Jrin Gretmenin yeter
elmadigim vurgulayan Tk,
dost ve mittefik Olkelerin ordu-
lanmn denatilmas gerektigin

v bu anlamda ekoaszteme katl-
malarn igin kglk sarketler: des-
teldediklering anlatt. Savunma
sanayinde £aalivet gheteren biylk
firmalan yerli katllima Snem
vermelen véolnde zordadiklanm
kaydeden Tofekei, firmalann
yetersiz olduiu noktalarda onlan
belicli bir seviyeye qikarmak igin
galiptiklaring sdyleds.
Eimelanmenin Snemimnden
baheeden Thieke veloz ilde ki-
melenmen:zn E:rq-:i;l:;.riijni v
klmelenme ile belirli bir alanda
reknoboj vakalamag firmalarn

TI]FEI:I;I CATUNBA SAMAYINDE
FALIYET GOETEREN BUFTIK FIEMALLSS
VEEL] EATILIMA DHEM YERMELER]
YONUNDE Z0RLITORYT

kendizini gdsterebilmesinin Snl-
aln agldifim kaydetti. Istanbul
sanavizinin Torkive nin v0kGnd
gceken ve Gretim ile thracat ala-
minda gok glcld bir ckosistem
oldugunu belirten Tlfekg, ictan-
bul sanayisinin savunma sanayi
alanina yeterinee giremadiging
aktardi. Tofekei, ixtanbul'un gok
degerli oldugunu dade i ve
bunu kullanmak igin sanayicilerin
devletien adim beklemeden ken-
diI.EILﬂLﬂ ClE :t|:|:||.'r.| atmasing I.Elvﬂdl.
Tofekgi, savunma sanayinds iy
yapan firmalara :|.|.1.'_|.':|.F||. krediz
verdiklerin anlath ve ihrasat kre-
di mekanizman Oz=nnde {;tqhk-
lary bilgisini verdi.

Zirve kapsaminda Savunma Sa-
aayii Mistegarhg Sanayilegme
Daire Bagkan Bilal Aktag Mis-
tegarhifin faalivetleri hakkinda
kapeaml: bir sunum vapn. 80
yillards hazir alim modeli ile ga-
ligmalara bagladiklann belirten
Aktag, ronrasinda nirasiyla ortak
Oretim, kismi tasanm, dzgin ta-
sanm, temel ve ilen teknolojiler
anlayigina evrildiklering sdvledi.
2016 yilinda yapilan 1 milyar 254
milyon TL Ar-Ce harcamasinmn
vaklagik vamsinin &zel sektor ta-
rafindan yapdldifn bilgizini veren
Aktag, 2017-2021 Seratejik Pland
gerpevesinde sekibrel strateji pla-
a1 hazirladiklarin anlatt.




Macaristan'in istapbul Baskonsolosu
Balazs HENDRICH Basaksehir'i
Ziyaret Etti

scaristan’in istanbul devietlen araunda, iki Glke Faymakam Kazm TEKIN:
Baskonsalety Balazs hikDmethe rinin belirledigi makamuinda siyaret et
HENDRICH Bajakse-  polittkalar gergevesinde iligkilerin s

hir'i zrvareti esnasinda gelistinlmesi komsunda g Ziyarette; Bagakgehir ile Maca-

sanayicilerle de bir araya geldi, goriy alipveriginds buluran nstan'da belidenccek bir ’."F_h-il'
- araznda Epor, klele ve fure=m

ikitelli Organize Sanayi Bolgesindcki  Bavkonsolos ve beraberindeki alaminda igbirligi yapilman ko-
adamlanyla Torkiye ile Macaristan ~ Deyet daha soara Bagakgehir e e
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1784 1870
Endustri 1.0 Endstn 2.0
Su ve buhar glcOnln Elektrik enerjizinin
yardimryla mekanik yardimryla imalatea i
Oretim teaaben ontaya balimine ve sen
qikia, lretim
slrecine geqiy yapdde

S\

=
= Y.

a I=
Endlstr 4.0 Nedir?

Sanal ve fiziksel srstemlerin

internet Qzerinden neanelerle

letipm ve etkilegime gectifl veni
dretim modeli alan Endista 4.0,
Diérdlined Enddatn Devrimi olarak
nitelendinlivor, Bu yeni ddnem
internet ve teknolojinin Oretimde gok
daha akhf bir pekalde kullanilmazn
gart kogan bir peryot olacak.
Sistemle Gretim tesizleri, depo
siztemleri, ara ve geregler kliresel
aglara dénlgecck. “Endlstri 4.0 ile
hizh, esnck, diz0k malivetli ve daha
fazla verimlilige sahip akall fabrikalar
ortaya gkacak

Siber-Fiziksel

Makinglenn 15
Bilegenlerinin,
Sistemilerin ve Insanlann
Birbirine Baglanabdirligi

@ O

Internet Protokol
Sorimé (1PvG)

1969 2011-._..
Endustri 3.0 Endustri 4.0
0101
0101 N
Elzktronik ve bihgm Sanal ve fizikeel
teknolojilen sistemleri cistemler
kullanalarak Gretimde ve etkalegim halindzka
ctomasyvona geqlds, nezncler Uretimde
kullaralmana bagland:.
3

'lh 01m
‘lm
~—

Akilli Robot ve Buyuk Ven
Makineler

Sanayilesme

Akih Sensir Bulut Bilisim
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1-Siber- Flziksel Sistemler (Akilh Uretim)

Siber-fiziksel stemlenn birbirlenyle ve
difer materyallerle internct aracalifn ile

iletigim kurabaldigi, vazlim agwrlkh Gretim
sistemlerdir.

2- Akill Robot ve Makineler | Insan Robot
Dayvanigmasi )

Eobotlar gelecekte daha akilli olacak,
bulunduklan ortama uyum saglayabilecek,
iletigim kurabilecek ve etkilegimde
bulunabilecek. Bu durum firmalara daha

3- Boylik Verl | Petabyte Cagi)

Yarirun Oretim 'I'v:t:i:.]cri.'b':l}'ﬂ.'l: miktarlarda
veri Oretivor olacak ve bu verilerin
kaydedilmesi,

iglenmes ve analiz edilmes gerekecek.
Big Data ile kaynaklardan toparlanan

4- Makinelerin, l5 Bllegenlerinin,
Ststamberin ve Insanlarin Birbirine
Baglanabilicligl { Fiziksal - Sanal Dnya
Ly urras )

Sanayl 4.0 gergeklestifinde dijital ve gergek
dinyalar birbirine bagh hale gelecek.
Makineler, parcalar, sistember ve insanlar

5- Dijival Sanayilesma [ Sanal Fabrika,
Sanal Dretim )

Yeni bir Qretim tesizi agmanin veya meveut
bir tegizte yeni bir OrdnOn Qretimine

bajlamanin oldukea sorlu agamalan vardir:
Uyum siliresi, denemeler, seri Oretim Sacesi

G- Intarnet Protokol SUrdomi & [IPwé) (
Oretimde Sinirsiz Ohaz )

Internet aginin temel yaps tag olan IF,
EndOztn 4.0°m en Gnemli bilegenlen
arazinda yer alnyor. [P sayvesinde milyarlarea
cihaz Oretim slreglerinds kullanlabilecek.
Endztri 4.0°da; 34 bitlik adres yapisana
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Bittn alt sistemlere, slreglers, ipendeki ve
dipandaki nesnelere, tedankel ve migten
aglarma bagh olan bu veni sistem agikga
tanumlanmeg vapisvla gergek zamankh
kontrol edilebilen ara yizlere sahip olacak.

fazla dretkenlik saglayacak. Gretim sektord
galijanlan, daha fazla egitim ve becen
isteyen alanlara yodunlagacak. EndDztn

4.0 gergeklegtifinde, robotiar ve insanlar,
insan-makine arayilclennden Gydalanarak
dayamigma iginde galiacak.

tlm venler, anlamb ve iglencbilir bicime
dénlstirllecek. Biylk ver, dogru analiz
metathan ile yorumlandifinda sirketlenn
stratejik kararlarm: dogru bir baigmde
almalanna, risklening daha i yoncimelenne
ve ingvasyon yapmalanna imkan saglayacak

iaternet Ozerinden kesintizaz bir gekilde
dijital bilgilen paylapvor elacaklar, Cretim
eldukea pOrizzi: bir gekilde ilerleyeoeck.
Makineler Oretilecek parganin Oretim
asamalarumn her birine otomatik alarak
wyum saglavacak, otematikman keordine
n-]up Oretilecek birimu u.}':tr|:|_-.-'.1.|;':|ﬂ:|r.

testler ve gok sayida beklenmedik malivet
asimlan.... E:m.:l.yi 4.0 fizikzel Qretime
hazirlanilabilmes igin Oretim tesslenm
ve Orinlen canal ortamda sunscak
Shreclenin her bin fiziksel hamtalandirma
tamamlanmadan Snce sanal olarak
eimilasvendan gegip dofrulanseak.

sahip olup sadece £.3 milyar cthazin
adreslenerek internete baglanmanina olanak
tanrvan IPvd verine; 125 bithk adres vapisins
eahip olan ve intan havalinin erijemeyecefi
kadar ¢ok cihazin adreslenerek intermete
baglanmasina olanak saglavan PG tercih
edilesck.



7- Akl Sensar Verinin DH)rtalke Dondsami

insanlar gevreleninde olup biteni duyu

erganlaryla alglarken, makineler ise sicaklk,

basing, hiz ve benzen deferlen sensbrleryle
,'||5.||:|.r. Bu anlamda Gretimin dnemh yapu
taglanndan alan censdrler Endiztn 4.00da
da Gnemli roller Ustlenecek. Bilginin veya

8- Bulut Biligim { Cevrim I¢t Bilgl Dagrtimi)
Bilgi teknolojileri uygulamalanindaki
sanallagma ile ortaya gikan Bulut Biligim,
Endiiztr . 0\in dnemb I;li.|¢|;r. plen araanda

slregte kullanilan herhang bir vennin
dijitale donl;iminl saglayan censdrler
belirli periyotlarda ortam wisim sunan bir
termometre devrest gbi basit sensdrler
olabilecedi gibi, harckete odaklanan bir
kamera gibi karar verip iglem vapabilzn
siztemler de alabilecektr,

diyik yonetim gabas veva servie eaglayies
etkilzgimivle bzl alinp salverilebilen
avarlanabilir biligim kaynaklannin paylagim
havuzunda Bulut Biligim sistemi daha aik

Mesnelarin Intermet

Fizikzel ddmyayla zanal d0nya
aramndaki b:gl:nn ginden gline
giglendiriliver. Ayme ve makinelerin
birbirlen ile iletipgmini evnimbegtiren
“neznclenin internetl” teknolojizi ile
neaneler akill cihazlara donlylvor,
internetten ven alip génderebilir hale
geliver.

“Endbctri 4.0"imn temel dinamigin
alugturan bu trend dsellikle endlstride
klreael bir etkiye sebebiyet verecek.
2020 vilina kadar 50 milyardan fazla
teknik cihazin “dinya gapisdak aga™
baglanacag tahmin ediliyor. EndOstriyi
bagtan agafn etkileyecek “Neznelerin
interneti”™ makineler aram iletigimle
daha etomatik sOrecler, kendi keadine
izleme ve gerpek zamank ¢ézUmier
eaglayacak

yer alrvor. Yeni nesil Oretim tesizlen,

V4

—

kullanacak.

‘l*":-.‘*

Akl Fabrika Uretim

Uretim tesislerining, belli
amaclar ¢ergevecinde,
birbirlerivle bir af igensinde
bagh olan siber hziksel
tiztemler tarafindan

tamamiyla otomatiklegtirildig:,

esneklifin ve verimliligin
yitksek oldugu ipletmelerdir.

Biltln lretim cliregler

akulls siztemlerle kontral
edilen bu Gretim tesizlen
verimlilifi artiran, eanck
Oretme olanaf saglavan, son
teknoloji ile donatilomg “akalls
fabnkalardie.” En ton
I!c.'u!l'l.ﬂ[ﬂjjl'l.in l:ul]iﬂlldlg:l.
robotlann Oretim yaptif, tim
procescler ve ekipmanin

‘EIIII

S X ERE DR B
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akill sistemlerle \"nﬂthldlsl
fabrikalar EndOsziri 4.0°m 2n
srnemli kazanmlarindan bira
olarak nitelendinlyor.
Onimiizdeki slireclerds
artik pek gok fabrikada
daha 2z sayeda insan daha
gok teknoloji kullanarak

calhgacak.

f:rztici]:'r. akall fabeika
uygulamalaryls yikeek
kzlite :.c'..'i._'l.'ar_i',._']e eznek
Oretien sistemlenne ulagarak
'.'-::ri.ml:iliﬁini !u:.'l:t]:_-..':lb:i!ed:{.k:
ayriea sistemler arazanda
saglanan entegrasyonia
sOreglerin izlenebilidigi
artacaf igin maliyette daha
kolxy avantaj saglayacak.
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Endiistri 4.0 ile Ne Dedisecek?

Uretici firmalar pazarda var
olmay slrdirecek ancak yerleqk
ovuncular 4, Sanay Devmime
srratinda dizenlering, slreclerini
ve yeterliliklernn: degrptirmig
olacak. Yeni endistrovel 55
modellenine sahip veni rakipler
clacak, Cep telefonlan gibi yeni
reknalajilenn bu kadar

b'.;l.'F:tnll olmasnin nedeni, artaya
sikmalareyla beraber toplumeal
bir dénillglime Sncllik etmiy

Endistri 4.0''n Etki ve
Sonuclar

1. iggs gleOnden teknoloj
kontrollne gegen sistemlerin
sy artacak.

%, Sanayi farkh bir defer
kazanarak pazarda bu
entegrazyonu eaflayan
biylk paya ulagacak.

3. iy glcl sayias azalacak ve
bu naktada :m:.-'vn-n'l:nntlmik
degipmiler bag gosterecek.

Endustri 4.0'n Riskleri

1. Yapilacak yanrmlann geri donl;

ylrelen belirnz.
X Firmalara ait veriler, fikn

miikrvetler ve i sirlan rizk altnda.

3. Sektorin thtivacina cevap
verecck mitelikh eleman yvok.
4, Siber ghvenlik agiklan

Tirkiyve ve Endistri 4.0

Torkive'nin yeni endlstryel devrini yakalamas son
d.EIEtE l:l'll:IE Qﬂfmdf. Gnﬂk] :-:I.Tll}i. dE'I-'I.'.il'I.'IIE I'II.'I:I
geriden takip eden Tirkive, yeni endlstri kavramina
bagindan itibaren mkica sanlarak treni kagirma
rizkini en aza indirgemeye baglads. TOrkive 'nin
:ndﬁ:tri}'{] .:|.1.':|.n‘r,1_1|11'tr.|| daha r_l.'.i .'-:u”:mm;l_l;;
baglamas ve bunu adim adim gelijtirmesi gerekivor.
Buna paralel elarak Tlrkive'nin Ar-Ge kabilryetin
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olmalandir, Internet bir teknoloj
olarak sosyal aglan icat etrmemig
olsa da, soeval aglann inkernet
gayvesinde daha fazla geligtiZinin
ve cagdagiagmay gerekiirdidinin
altar gizmek gerek. Sanayi 4.0
igande aym durum s6z konusu.
Yeoi iflevler sektdr oyunculan
igin yeni kurallar ortaya
i;li:;u:q:;ik. l:,'d.-.}i'.‘![ endligtrilenn
geligimi arasinda dnemli farklar
bulunacak.

Endistri 4.0'in Faydalan

1. Gretimden con kullanicrva
kadar gerekli tdm iglemler siztem
tarafindan otomatik olarak
belirlenip uygulanabilecek.

2 Uretien tesitlen, akalls eihazlar
birbiclen tle En::n;:l: =amanl
ethilegim kurarak daha verimli
galipacak,

3. Urlln geligtirme agamacenda;
tasarmdan gerekli malzeme
kullaninuna, pazarlamadan
sevkivata birgok slregte daha
yefiaf ve birbinne bagh bir sistem
kurulabilecek.

Nicin
Endstri 4 .07
L. Yiksek Rekabet Glcl
2. Eznek ve Ozel Oretim
3. inovatif iy Medellen
4. Yeni Caliyma Zamanlamasi
5. Kahes Defier ve iy GOvenlif
6. Diaha Fazla Verimlilk

il
4, Barbirmyle konugan makineler
UrinGn kalite kontrollnd yapip

Oretim cOrecindeki hatalan
daha hizli tespit edebilesck.

5. Akally Gretim tesisler Szel
ml'Jl;t:ri i:‘h:.'-:]eri.ni.}'i:ri.nz
getirebilecek ve bévlelikle
ki.;:il;-: |J|,-.:r¢n Urilnlenn liretim
maliyetleri de azalhlmug olacak.
6. Fiziksel Oretime gegilmeden
dnce ganal orfamda Grlin
Oretimi ve dofrulanmas
vapilabilecektir,

arfirmas ve endlstrivi igbirlifine tegvik ctmes

de dnem arz ediyor, Diinyanen hezla biligim
teknolojilering farkh alanlara adapte ederck yeni bir
endl]:l!:i:_l,':'l déneme E'I.l.'dl.l_ﬂ: Eugﬂnlz:d:, Tl:lrk.;‘_\'!'-:l'li:l
de adimlare siklaghirman gerekivor. Bu galiymalara
Tl.!rk;_l.':'d:l:i bilimizel hurulu;[nnn\: linmvermite l=rim
katks saflamalar igin tegvik edilmeleri dnemli
avantajlar saglavacaktir



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Istanbul ||
Miidiirliigiinde Gorev Degisimi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig istanbul il Mo- Sultanbeyli Belediyesi imar MOd0rAGZ0, istanbul
l dbrligl gdrevine Cmit UNAL atands. CNAL'3 veni-  Blylkyehir Beledivesi imar ve Planlama Modoringo,

gorevinde baganlar dilerez. istanbul il Ozel idaresi Genel Sekreter Yardimeilif
i 1965 Sivas dofumlu olan Unal, Trakya Cniversitesi gorevierini yOrdtmiy elup Torkiye'nin Snemli
! Mimarhk lizanz, Sabahattin Zaim Oniverzitezi STRlannda kurucu ve yonetim kurulu tyeliklen
Mimarhk ABD Yiksck Lisans mezunudur. bulunmaktadir. Unal, evli ve dart gocuk babassdie.

&x.__ﬂ
Ikitelli OSB Yonetim Kurulu Uyesi Sebahatdin KAYAS,
Basaksehir Belediye Baskan Yardimcisi Oldu

tkitelli Organize Sanayi Bélgesi Yonctim Rurulu Uyenn Rurulu Bagkanli, thivells Organize Sanayi Balgesi

v Cila ve Mikelajeilar Sanayi Sitesi Bagkani Sebabhatdin | MOtesebbis Hevet Cyeligi ve Dkatelli Organize Sanayi
Eayas Bagaksehir Belediye Bagkan Yardumeilifs gorevine  Bolgesi Yonetim Furulu Cyeligi hala devam etmekte-
atandr. Yeni ghrevinin havirls olmasans dilivorus dir.

1974-198] Ghirecun imam-Hatip Lizesi’'nden mezunolan 1994 yvilindan itibaren siyasi ¢aliymalan bulunan Seba-
Fayas, 1961-1955 willan arasunda Marmara Cniversitesi  hatdin Kayas, 2009-2017 Ak Parti Bajakgehir Meclis
ilahryat Fakiiltear'n: tamamlade istanbul Cila ve Nikelaje | Oyelifn, 2017 Ekim ayindan itibaren de Beledive Bag-
cilar ve Madeni Egva imalatglan Sanavi Sitest Yonetim | kan Yardimedidy gérevlenin ifa etmektedir.
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Sanavl 401le Iiollollarln
Hukuku Devreye Giriyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakam Ozl0, "Endlstriyel
devrimin ve akill topluma
gegigin bltgesiyle istihdama ve
hukuk sictemine ctkizi olacak.
Robotlarla Gretim vaphfimz
devreye giryor.” dedi.

Ozl, Torkiye'nin 4. Sanavi
Deevrim’'m inkalamamas igin
kurulan "Sanayide Dijital
Dianlylm Platformu nun
galiymalanns degerlendirdi

Bakanlik koordinatarliglndeki
platformda; Mostakil Sanayici
ve I3 Adamlar Dernegi
(MOSIAD), Tlrk Sanayicileri ve
igadamlan Dernegy {TOSLADY),
Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birhg (TOBEB), Uluzlararam
Tannmelar Derncdi ( YASED)
ile Tirkve Teknoloji Gelistirme
Vakii (TTGV) gibi kuruluglann
bulunduguna igaret eden Ozla,
ilk toplantidan sonra gorov
daghma vapddifn sdyledi.
“SANAYI 4.0 YERINE AKILLI
TOPLUM 5.0

Teknolajinin toplumlan
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donlstlrdigine dikkati ¢eken
Qzl0, 4. Sanayi Devrimi'ne
sadece endlstri devrimi olarak
bakmadiklarin, toplumsal
degisime ve coayolojik dénljlme
etkilerini de dikkate aldiklarim
baldirdi. Bu sebeple 28z konusu
devrime "Sanayi 407 yerine daha
kapsavics gekilde "Akdl Toplum
507 demnck istediklering dile
getiren Ozll, "Clakl Sanayi 4.0
gadece endlztrideki danilglimi
ifade eden bir kavram. Akl
Toplum 3.0 ize endlstrideki
dinlylimin, toplumsal dénlylime
ctkizini de dikkate alan bir
yaklagim.” diye konugtu.

Ozln, toplumlann yllar
bn-:,rl.mr.l :I.l.'.l.ﬂ:l:r']:l av, tanim, |::||1_'|.]."E
ve bilgryle gecimini sagladifin
ammsatarak, beginci t-up]u.m:t

gelindiginde her geve akil katlarak

birbiryle konugan makinelernn,
inzanaz otonom giden

otomobillzrin oldugu bir dizenden

bahzedildigini anlatt. Bu
gergevede ilk agamada sanayide
dénlglim saglanacaginin altem
gizen OzI0, karanhk fabrikalar,
sifir stok kigicellestirilmig Oretim

ve nesnelerin interneti gkl
kavramlarin ginalk hayat da
ethkilevecs fini belirtti.

"MESLEKLERIN YOZDE
50°51 GELECEK 20-25 YILDA
KAYBOLACAK®

Dénlylm kapsaminda
}':IP:II:II:.'I."J:I' :I;Iﬂ ]'.'IEE' :Illnd:l.
gabijacak dzel gruplar
ulu.ql'ur-dukLu.nn_'l. dcéjnen ﬂ:lﬂ..
$oyle devam etti:"Endistriyel
devrimin we akill I!n-plun::l
gegigin bltgesiyle istihdama ve
hukuk sistemine etkiz olzcak
Ornedin robotlarla Dretim
vaphimiz zaman, robotlann
hukuku devreye giriyor. Bir
robot i vaparken kazava
ecbep oldufunda sorumlu
kimdir; robotu mu, yazlimim
}'ip\.ﬂu ma, |:l.:|:l.'l'!ﬂ.}':ll'u i,
sahibini mi, yoksa onu satin
alans mu sorumby tutacages?
Bitdn bunlan formile edip
punmamiz laznm. Bu I::lp-umd:
bizim digimuzda ¢aligma
vapilmas gereken alanlan
da belirliyoruz, onlan Adalet
Bakanhgina gndererzk
galigmalaries edyleyecegiz.

Or=li, eéz konusu
donlyimin imithdama da
ctkitinin olacagina dikkati
cekerek, "Robotlarla Oretim
devreye girdiginde inzan
glicline ihtiyag kalmayacak.
Donigimle vasat ve
tekrarlanabilen bOtln igler
rebetlar tarafindan vapdacak,
En alttaki ve en Oatteki kesim
ayakta kalacak,

#u anda bilinen mesleklenn
vaklagik ylizde 50sinin gelecck
20-25 wilda kaybolacafim
ongbriyoruz. Delavianda
Sanayl Devnimi'nin ilk
agamada yikier etkizinden edz
edebilinz ancak sonramnda
:.'iu!errl.‘in }!ﬂi’dﬂn n]'l.lFm:L'l:l. Wi
verimlilifin artmasvla bagtaki



yikics etk bir slire sonra vapee
etkive dénlgecek. DénlgOmle
yveniden gelallenscek istihdam
yapae igin Caligma ve Sosyval
CGrivenlik Bakanhfimz da
gahsyor,” degerlendirmesinde
bulundu,

“4, SANAY] DEVRIMI, TURKIVE
ICIN ZORUNLULUK®

Sanayide Dijital Danlslm
Platformunun endlstn
devrimi hpw.mlm:h. :tl.'ln:.l:ld;l
vapalanlars takip ederken
bir taraftan da dénlydmin
ishihdama etkizine oo=lm
Uretece@ine ve Tlrkiye'nin
alacaf tedbirleri belirleyeeegine
igaret eden Oz10, bu konuda
oncl olan Almanya, ileri imalat
yvantemlerivle dikkati geken
ABD ve Utikd.-bﬁu'd.t L:].'Eulitn_u'n

madellern incelediklering bildirdi.

Platformun & ana alanda
taslak raporlar hazrladigins
belirten Ozln, rnpn-r]:l:rln
derlencesfin, ardindan galigtay
dize nl:}mkle rnm ve bu cergeve
hazirlayacaklan yol haritasin
kamuoyuyla paylagacaklanm
sinyledi.

Orzl, 4. Sanayi Devrimi'nin
Torkive igin ks defl
bir zorunluluk oldugunu
vurgulayarak, yunlan kaydetti:
“Biz azla bu slirecin diginda
kalamayiz. S0recin dipinda
kalirsak ne olur* Batdna
dinya 4. Sanayi Devrimi'nde
kullanascaklan elektronik cstem
ve teghizatlan Oretir, biz de
bunlan satin almak durumunda
kaliriz yani flketici konumuna

digenz. Su anda aramizda 2-3

Turkiye Ar-Ge ve
Tasanmda Gaza Basti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Oz14, Ar-Ce ve tasanm
merkezi sayimmin S00'e ulagtigin
belirterek, "14 ilde 109 tazanm

merkezi, 33 ilde toplam 691 Ar-Ge

merkezi bulunuyor.” dedi.
Ar-Cre, venilik, inovasyon gibi

kavramlann her gegen glin daha

fazla gegerlilik kazandifing igaret

eden Oz, ethin Ar-Ge ve tazarm

tegvikleriyle sanayiai desteklenen
Ulkelernin dinya rekabet

wralamasnds en Ost seviyelerde yer

aldsginn soyledi.

Aragtwrma ve Celigtirme
Faaliyetleninin Desteklenmes:
H_'Ik.h.ll'ld:l HJ.TI.'I.III E:PE:ID'ILTId_'I
saglanan tegvik ve muafiyetlerin,
THIE_'rEIdE gzel sektoriln Ar-Gie
ve tazanm altyapssnin olugmas
bakimundan gok blylk &nem
bulundugunu dile getiren O=ld,
"Torkive'ds son villarda, kamu ve

Torkiye'de Ar-Cie ve tazanm
altyapin olugturuldugunun
alti gizerek, cok savida Ar-Ge
ve tasarim pereoneli galigbran,
Olkenin gayrisaf yurt il
hamlasindaks Ar-(Fe ve tasarm

pavina katiksda bulunan bllylk
i;hzhnclz rin plqm.'lL:.nm daha
da geliptirmelenine ve kendi
l‘v:l:rm[-nj.il:rini. Oretmelenne
imkan saglanmas gerektifini
vurgulads,

oge konuzu kanun
gerpevesinde faslivet gosteren
Ar-Che ve tasanm merkezi
sayimnan bugiin itbanyla 500’
ulaghiffin anlatan O=10, "14 ilde,
22 sektdrde toplam 109 tazanm
merkeszi, 38 ilde, 33 scktarde
toplam 601 Ar-Ge merkezi
bulunuyor,” fadesini kullands,

Ozlo, Ar-Cie ve tasanm
merkezlerinde vaklagik

diger gegithi kaynaklar yoluyla Ar-
G, yvenilik projelennin ve inovatif
fikirlerin desteklenmesine yonelik

yillik mesafe var. Sanayi 4.0
planlamazin ve uygulamann

44 bin Ar-Che ve fasanm
personelinin istihdam edildiging

gergeklegtirmek igin tedbir ciddi anlamda hareama yapilda.” belirterek, 26 bine yakin

almazsak yann gok geg olur. dive konugtu, projenin tamamlandifin veya

D‘c'h}'lﬂ}h 4. S':-DJF Drewvriemi lluPTMAHIHJ 691 AR-GE :‘ﬂl‘ﬂﬂlﬁnﬁﬂ: 'li'::'l':.l'!'l. 'l_:ldl.ld.lgiﬂi,

calymalannda hizlanma hatea MERKEZI HIZMETTE® yaklagpk 10 bin tescilli patent ve

gaza basma zamani.” patent baprurusu bulunduguny
Or=l0, kanun kapsaminda kaydetti.
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Bxay cEmECi
KOSGEB iztaniual
Thitelti Mk

DOpt0E0miz en temel hata-
lardan bir araclan amag edin-
memizdir. Diger ifadeye aracin
amagzallashinlmas marazina
milptelayizdir. Bazen kavramlar,
olgular Gylesine kogatir ki bz,
adeta sekir halindek bir samnata
gibi menzili unutur, yolda kay-
boluruz. Sanat sanat igindir yak-
lagsmanen temsileilering kugatan
hal bu olsa gerektir.

Ar-Ce vapmak, gogu Ar-Cle-
¢t igin gir yazmak gbadir, para
beklentzi olmaz. Sanatg edas
vardir bir aragtrmaceda, M-
rosaft'un CEQ'=u Hindistanl
Satya Nadella “Fod yazmak qir
yazmak gbidir” derken herhalde
bu hususa igaret etmektedir. izini
iir gibi yapmak, zanatg edas ile
tdm benlifini ige katmak elbette
baganda hayati Gneme haizdir,
Ancak bu keyfivet, o igi mutlak-
lagtinp bedefi acli haling getirme
handikapini da blinyesinde mln-
demighir.

“Hedef-i ansilerin™ “hedef-i
aali” haline déndgmesi ashinda bir
kwzar dénglve kapidmak anlamina
gelmektedir. Baganmizin sadece
hedefledifiniz giktrya ulagmak
noktasinds kalmas bagaremi=i
Szzel knlmakta, kurumeal Slgede
ajinmasan imkinsi= hale o
tirmekibedir.
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KOBI'ler igin igletme
Yonetimi

€ Rekabet Usttnlg giinde Hedef-l Aslimiz: Ar-Ge ve
Inovasyon mu? Katma Degerl Yuksek Uretim ve Satis

mi?

Ekonomi dinyanunda bagan
kirn bIyOklogl oraninda tahak-
kuk etmektedir. Ticarst igin
ticaret, ig igin iy vaklagion bir “ig
olsun!” yaklagim olarak igletme
igin sooun baglangics anlamina
gelir. Igletmeler yaphiklan her
faaliveti kirs odaklamals ve
katma defer olugturmayan her
faaliyeti Srgli vapem igerizin-
den temizlemelidicler. Bi= buna
“akall: sadelik™ dryoruz.

igte Ar-Ge faalivetlerinin
de amagsallaghinlma hatasina
digilmeden icra edilmesi, kalite
siztemlen 1.::,'Eu.'|:||:r.|:|b.rr.r.|d:|.
kuromaallagma galspmalannda ve
birgok farkh izletme gelistirme
tlirecinde gérd0E0mis hanmtallay-
ma ve blrokratik verimaizlige
aeden olma sanuglanm dodura-
cak noktads uygulanmamas
igletmelenimizin rekabetgiligi
sgsundan son derece ciddi
Gneme haizdir,

Tiirkiye'de aldugn mbi
DOnya'da da Ar-Ge faalivetleri
rletmelen kiresel rekabette Gne
cikaran temel unsur elarak sle
ahnmaktadir, Ancak Avrupa'da
“Avrupa paradoksu” olarak
da ifade edilen bir gergek s0:
konusudur ki yapilan Ar-Che
faaliyetleri istenilen Glglde ticar-
ilegmemektedir. Azlinda igletme

rekabetgilif igin Ar-Gie faalivetlen
yeterli slmamakia, fiearilesmeye
wygun, pazann ihtiyaglan gézetil-
erek yapilan bir Ar-Cle galigman
ighetmeleri yukan tagryabilmelkte-
dir. Ya da yapilan Ar-Che calisma-
larinin pazars en uygun gekilde
sunulzrak igletmenin gliclnl
artirmaz temin ediberek Ar-Cle,
karlilik odakh hale getinlebilmek-
tedir.

igte tdm bu arka plandan hare-
ketls ROSGER, Ar-Ge caligma-
larimin tcanlegtirilmeine yonclik
olarak Endlstriyel Uygulama
Destek Programi, TERINOPA-
ZAR Destek Programu ve TEER-
KOYATIRIM Dectek Programm
wygulamaya almigtir. Ozellikle
dumani Gizerinde olan TER-
NOYATIRIM Progranuna iligkin
bu yaz: kapsamunda bilgi vermeyi
arzu ediyoruz.

TEEMNOYATIRIM Programina
bagvurabilmek igin agagrdaki gart-
lardan birine haiz olmak yeterlidir:
1- EOSGED ve difer kamu kurum
ve kumluglan, kanunla kurulan
valaflar veya uluslararasi fonlar
tarafhindan desteklenen Ar-Che ve
venilik projelen sonucunda ortaya
gikan,

2« Yurtdiy teknoloji balgeleri/
aragtirma merkezlery/ensttller



bilim parklar/kulugka merkezleny/
hizlandiricalarda Ar-Ohe ve yenilik
prejelen sonucunda ortaya qikan,
3. Yurt ici teknoloji geligtirme
bélgelerinde yer alan igletmelenin,
bélgede conuglandirdiklan Ar-Ge
ve yenilik projelen sonucunda
ortaya qkan,

4- Kamu aragtirma enstitilerinde/
merkezlerinde Ar-Ge faaliyetlen
eonucunda ortaya gikan,

5= Patent belgesi ile koruma altina
aliman,

6. Doktora caligman neficezinde
ortaya gikan,

7- Teknolojik Uritn (TUR Deney-
im belgesi alan, prototiplere sahip
olan ifletmelenimiz prototiplerini
ticanlegtirme kapeaminda cu.
nacaklan projelerine beg milvon
Tork Lirasina kadar y0zde vz
oranla (yani gider kalemlerinin
tamanu igin) destek alabilmekie-
dirler.

 [Yatinm Projesi Siresi: Azami 38 Ay
Destek Sivesi - - 5 wives 1 i
Destek Ust
LLirnisi i
el e 000,000 TL
e demesaz)
Diestel Cranlan

Makine-Teghizat v Yazibm igin Destek Cranlan

Ishetre Olgeji  Destel Orani

(Geri Odemsiz
[Beri Odermesis)
+ Geri Oderet)
Mikro igletmpler 10
Yoksek Teknolg: 100
i
s "(Wedli mah belges kapsarronda alinmas: dursmunds gen
Orta ve Kok 9600 Soemesiz destel oraning %15 ilave edir ve kalan destel
Fsletmeler .  oran kadar geri Sdemeli destek verilr,)
Wiskesek Teknciog:
s

%100 Terninat Giderteri Destedi

Programa iligkin
Szet tablo yan tarafta
sunulmakiadir.

Tom
tiletmelerimiz Ar-
Ge'yi Ar-Ge icin
yvapma hatamndan
inovarvon ikliminde
rekabet Ostnl0glne
kogan, prototiplerini
pazara uygun
bir inovasyvonla
nearleptirmeye davet
ediyorum,

Soru ve
Onerileriniz igin
oraycebecls
kosgeb.gov.tr
adresini konu kiemina
“Q5B" yazarak

kullanabilirginiz.
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Caliyma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhi iy Saghi ve Glvenligs
Gencl Modirlogd tarafindan
Galigan Temaileileninin iy Saghin
ve Givenligi Alaninda Etkinliginin
Artirilmasn Projesi kapsaminda

dizenlenen egitime, ikitelli OSB ev

sahipligi yaph.

Programda Turkiye ipverenler
Cendikalan Honfede rasyomu
adina Tekstil Sanayi ipverenler:
Sendikaznindan Omer Emre
KAYNAR Hak-1 Konfederasyonu
adina iztanbul il Bagkan
Mustafa SISMAN, TORE-15
Konfederasyonu ading Murat
SAL AR ikitelli OB adina
Yonetim Kuruluy Bagkan Vel
Saban GULBAHAR ve ig Saghih
ve Glvenligi Genel ModOrl0gn
Palitika ve E-Ir:urji Diaire Ej.;l:l.nl
Meftun SAKALLI birer konugma

:.':lpl!ll_'l.r-

A - PO5E D SN 2517

IS Saijliii ve giiven

Torkiye igverenler sendikalan
kenfederasyonu adina Tekatil
Sanayi Ipverenlen Sendikazindan
Omer Emre EAYNAR, 6331
gayilh I Saghg ve Givenligi
Kanunu'nun getirdigi en dnemili
yentliklerden bir tanesinin ig yeri
dizeyinde iy saghin ve givenlifi
alanunda yeni bir temaileilik
kunalunun olugmumnelman
eldugunu belirterek galijan
remsileilerinin kanuaun 7.
maddesi uyanneca igyerlerinde
géreviendirilecek olup, iy
saghin ve ghvenligde ilgili
caligmalara kanlma, galigmalarn
izleme. iy kazam ve meslek
hastaliklan kenusunda tedbir
alimmasini isteme, bu konularla
ilgili tetkiklerde bulunma ve
galiyanlarm iSG glvenligi
:II'.'II.'I.'II'I.d:I te D'll:ll ctme }'Ell::i:;_\']ﬂ
donatldiklarin fade etti.

Eaynak. galijan temzileilerinin
ve caliganlann -:ip'r.imin:
vonelik tdm galigmalarn
daha eaghkl ve givenli igyen
ortaminda yapilmazinom
favdal olacaging dile getirersk
konfederasyonlarinn uzun
villardan beri dile getirdigi
givenlik kltdrindn
geligtinlmesine yonelik

galigmalarin bOyok Snem
tapdiEim vurgalad

Hak-is Eonfzderawvonu ads-
na koaugan istanbul il Bagkan
Mustafa SiMAN da projenin
hayirh elmasing dileyerek gunlan
ifade etti; “S0phesiz ckonomik
¥ Tﬂ:_lf:ll blﬂ'_‘-'l.llj:ll'l .'Iq]:!l'l.l:l:l.n
Olkemiz ve dilnya glndemin-
dE 1.'.|I'I.EI'I.'I|:I I:'Lf }'IEI.'E :1hEP Dl:lﬂ
iy sadghi ve gvenligi, ¢aligma
I‘!:I_'I,.'Jtlnm en dnemli ve Sacelikh
konusudur. 1y saflf ve glven-
J:igi tlkenin ekonomik Eg.li'imi.:
dizeyi, sosyal vapins, safhk siste-
mi, endistrilzgme, sanayilegme
dilzevi, efitirm dizeyi gibi pek
gok faktdrle dogrudan ilglidir.
iy eaglgr ve gOvenlifi bir haktir.
Bu hak igverennde glvenli bir
ortamda caligmak icin ig kazam



ve meslek hastaliklannin ortadan
h]ﬂ.mtn::u:}'h. |;.'|J||;.:|.|:||:|ru1 koruns
masin amaglamaktadir. Bu hak i -

nin korunman amaciyla ipverenin
aummhllugunun Gtesinde devienin
gerekli mevzuat hazidamak, meve
zuatin uygulanmazin saglamak,
denetimlerin vapmak, idari ve
cezal yaptinmlann uygulamak gibi
8y hayatina midahalesini gerektire-
cek bir édev ve gérevdir. iy glven-
ligi bilincini y0kseltmek, saghkl ve
givenli galigma ortanu alujturmalk,
1y kazalan ve meslek hastaliklarms
anlemek igin gartlarn tasimlamak
vazal zorunluluk oldufu kadar
kurumlarimizin en Gnemli dl:El:ri
olan insana verdikleri deferin bir
goctergesidir,

Cabsma havatinim birgok sorunu
yaganmaya devam etmektedir.
Taseron igilern problemlen,
mevaimlik iggilerin beklentilern,
kadem tazminatinun ju andaki
sorunlan, kayt dags istihdam,
iprizhk, ekonomi, sivas knzler,
enflasyon gibi sorunlar hepimizin
sorunudur. Bu sorunlarla elbette
micadele etmeye devam edecegiz.
Ancak insan hayan éncelifimiz
olmalidir, En degerli ve en Goembi
varhfimiz olan insam korumak
igin bu ¢aligmalara, projelere
ve efitimlere daha gok katka
yvapmanuz gerekmektedir,

HAFE-i$ Ronfedaracyonu
adina bir kex daha hepinizi sayz
ve sevgiyle selamlvorum. Bu
caligmamizin bagaril bir gekilde
gegmesini temenni ediyor, emefi
gegenlere tegekkilr edivorum.”™

TURE-i§ Konfederasyonu
adina koougan Murat SAT AR
ise iy Saghi ve GOvenliginin
saglanmagsinin, iy kazalar ve
mezlek hastaliklanndan kaynakls
yaganan kaviplann Solenmeginin
son yillarda t0m Olkelerin
dnemles Ozerinde durdugu bir
konu oldufunu ifade etti ve
sbzlenini gdyle tamamlads; “iy
kazalari ve meslek hastaliklannain
intani ve ekonomik boyutlan
busiun édnemini artirmaktadis.
Drinva genelinde her vil yaganan
mil}ml:m:-.t i.]; kazas: ve meslek
hastaliklan nedeniyle insanlar
hayating kavbetmekte veya
engelli olmaktadir. Clkelerde
kendi ekonomik ve sosyal
durumlarina gére gegitli yéntemler
ve pelitikalar geligtirmektedir,
Bu zarluklarla mieadele
edebilmenin volu; Snleyici bir
saglik ve glvenlik kdltOrdndn
olugturulman, uygulanmas,
hidkOmetlerin, igverenlerin ve
iggilerin ortak bir ¢aba ortaya
koymasnndan ktedir.
Caligan temauileilerinin iy saghi
ve givenligi alaninda etkinliginin
artinlmasn projesi bu ¢abanin
bir goatergesidir, Bu vealeyle
projenin hayata gegmesinde
katkez olan iy Saghg ve Givenlif
CGenel Modurimiz olmak Ozere
Bakanbifimizin thm gabganlanna
glkranlanmiz sunuyorus. Degerli
katilimeilar cabigan temaeilcins 15
yverinde tehlikelerin yok edilmesi
veya tehlikeden kaynaklanan
durumlann azaltilmas igin
igverene dneride bulunacaktir
ve igverenden gerekh tedbirlenn
alinmazim isteyecektir. Sendikal

orgltlenmenin oldugu isyerlennde |

¢abijan temaileileri ayrica

sendiks temailalen oldugu

igin iziihdam ghvenceleri daha
viksektir. Ancak Glkemizde
sendika olan igyen sayiz azdir.
Orgitlenmenin olmadif dzellikle
kigOk izletmelerde galigan
temeileilennden verim almak

gok zordur. Clakd istihdam
E‘Ul‘{.n:\:::inin ﬂ!n‘l.'.‘l.ldl_El.
ipyerinde highir ¢alipan
ppverenle karp kargva gelmek
istemiyor. Uzun slireli igsizlifin
ylrDt0ldOgl ekonomik bir
artamda bu kenuda verim
almak oldukga zor olacaktur,
Anecak bu tir projeler

bizler igin umut olmaktadir.
inanyorus ki, iy Saglig ve
Givenlifi alaninda glvenlik
koltOrdadn vaymnlagmasyla
&nlmizdeki yllarda bu
konuda daha elumlu
geligmeler saglanacaktir.”

istanbul fkitelli Organize
Sanay Balgest Y énetim
Eurulu Bagkan Vekili Jaban
GULBAHAR da bir konugma
yapt ve gunlan dile getirdi,
“ Degerh arkadaglar bugln
Torkiye gok getin yollardan
gecryor, Diglndn ki;
Cumhuriyet kurulduktan sonra
ik sayim 1920°de vapilivor
ve nlfusumus 13 milven
&Dﬂ hm ve bunun gok blylk

e
T e o

gocuklar tegkil ediyor. Erkek
nlfusu fevkalade az.

Bugin ise Cumhuriyetimizin
ll:l:l._'F.llln:l ]':lH:l.l;.hEn'nL:

yu yillarda nOfusamuz

B0 milvonlara ulagmig
durumdadir. Cok blvik
badirzler stlatarak buglnlzre
geldik. Yilmang, direnmig
ve kazanmigp bir Olke

olarak buradayiz. YWetigmig
aydinlanmuzin sayin fevkalade

O - S 2017 1058 - 45
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yitkzek, Torkiye yeni bir yolun
yoleusu ve yeni bir kaderin sahibi
olmak durumuyla karg: kargva
dedifimiz zaman bununla paralel
olarak Tirkive'nin Gretmek
mechuriyetinde oldufunu da
belirtmek isterim. Bir génll
seferberlifivle beraber galigma
seferberlifine de girmek
zorundaviz, Etrafimis ateg
gemberi. Her t0rld ihanete ragmen
etrafimezdaki komgularimiza
baktifnmiz zaman biz onlardan
gok daba ivi durumdayiz, Geng,
dinamik ve yetigmig kadrolar
Torkiye'nin kaderine hikmetmek
durumundadir. Dederli arkadaglar
yeni galigmalara ihtiyacimz var,
Torkiye'de sanayieilik fevkalade
zordur. Sanayiciler bu Glkenin

en vefakar insanlardir. Clnkd
istibdam varativorlar, Takdir
edersiniz ki bu gok kolay bir ey
degil. Sanayiciye rormuglar namaz
kildin eu? Jeytan taglamaktan
abdest alamadim demiy. Yani
mevzuatlar birbinm l:m-.llr_l.'nr.

Bir igverini agtifiniz zaman
Avukat, D-nl:t-u:r, iSG uzmani,
gevre mOhendizinin olmaz gibi bir
gereklilik doguyor, Bu gereklilikler
daha verimli hale getiriliree ryi olur.
Yapilan galigmay Olkemiz adina
vararli buluyer, katilan herkese
slkranlsrnm sunuyorum,”

son olarak konugan iy Saghi

ve Givenligi Genel Modarlogh
Politika ve Strateji Daire Bagkar
Meftun SARKALLTL i; kazalan ve
meslek hastaliklarinin Glkeyi hem
inzan kaynaklan agizmdan hem

R

=
bl s s .
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de ekonomik agudan olumsus
etkiledigini ifade ederek ij
kazalarnio en aza indirmek igin
neler yapabilinz diye bOtdn
Dlkelerin mOcadele stmes
gerektiging vargulads. Sakalli,
2012'de 6331 ip Saghiy ve
Crilvenligi Kanunu'nun ylrlddge
girmesinden sonra hemen
hemen 402 yakin yénetmelik
glhncellediklerini sdyleyerck
galyymalann belli bir agamaya
geldifini ve mevzuat galigmalanm
bir glgide tamamladiklarin ifade
el

Sakalh sézlenini géyle
e0rdOrd; “Artik bunun sabada
uvgulaman nedir bununla dgili
etk analizlen de yapyoruz.
Ancak mesvruat tamamlamak
yeterl olmuyor. Mevzuatin
uygulanman ve anlaglman vam
glvenlik kOltQrinln yerlegmesi
gerekiyor. Biz bugline kadar
neler yaptik dedigimizde & bin
olan 15 givenligi capmuz 110
bine cakardik. Ortak Govenlik
Saghk binmlerimiz 500 avannda,
10 bin eivannda olan igyer:
hekimlerimiz gu an 35 bin
civannda. Bunlann hepsaini
yaptik ama t0m bu ¢algmalar
buglnl kurtarmakla ilgilivdi.
ileriys dénlk kabc olarak ne
yapabiliriz diye digindigimik=de,
okul éneesinden baglayalim
Oniversiteyve kadar egitim verelim
dedik. Milli Egitim Bakanhfimizla
ok glzel galigmalanmusz var,
Okul kitaplanmn arkasinda
gormigzinlzdor, bizim glven
usta dedifimiz bir karakter var.
Cocukluktan glvenlik kiltlrOnd
yerlegtirmeye ¢aligiyoruz. Ama
bu arada okullarla ve ingaatlarla
ilgili alanlarda da ¢aligmalarimiz
devam ediver. ipven hekimi
veya givenlik uzman igyerinde
tam slreli galipmadig slrece
slrekli bulunamiyer. Bulunza bile
galipan temsileilen kadar birebir
isin iginde olmuyor, Galian
temailcileriyle ilgili nasl bir proje

vapabiliriz dedik ve Torkiye'de
75 ilde gergeklestirdiginmiz
bu projeyi pilat alarak segtik.
Buradan aldifimuz veriler
lizerine oalmbzdeki yil bu
projeyi daha da genigleterek
organize eanayi balgelerine
vaymaya gahjacafz. Bize
istedifiniz zaman ulagabilir,
sorunlanmz iletebilirginiz.
Bagkanmmuzin da dedifs gibs
bizim derdimiz, Olkemizi
daha ileriye naul gétlrebiliniz
almalidir. Chdebilecek baska
Blkemiz yok. Hem Glkemize
hem de igimize sahip qikacagz
Herkes bulundugu verde
gorevini ivi vaparsa Tlrkive
daha iyi noktalara gelir.”
Program, tim konuymalann
ardindan galigan temaileilerinin
segimleri, atamalan, iy saghf ve
givenligindeki rollerine iligkin
bilgilerin paylagim, tiyatro ve
coru-cevap bollmleri ile galijan
temsileileninin mevzuata ve
gabyma hayatma digkin merak
cttigi sorulann cevaplanmasiyla

sen buldu,
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Yeni dinya diizeni inovasyon
wve dijital teknolof tabanh veni
bir kalkinma ve gelijim modelini
éngdrmektedir, inovasyona, dlen
reknolojive ve mnigimeilife dayals
bu déniyim, konvansryonel Gre-
tirn tigkilenn dennden etkile-
mektedir. Yeni sermaye birkim
modelinin adi “incvasyon dur.
inovamyon kapitalizmine gegiy,
inzanhik tanhinin en kapsaml ve
en heyecan verici sosyal, kiiltrel,
roplumsal ve ekonomik degisami-
ni beraberinde getirmelktedir.

Kitlesel Oretimden eznek
dretime ve esnek Gretimden
kijcellegtinlebilen Gretime geg;
mnternehin gonsg kesimleres kulla-
nulmaziyla biclikte, bilim ve dijital
toknoloji gaginn, aym zamanda
bireyi dzglirlegtirici etkisini mij-
delemektedir. Elresel rekabette
svaniz) saglama stratejis, artik
weus iggled kullansmna veya
petrol gibi dofal zenginliklers
degil, veni Uriin geligtirebilme
kapasitesini ve gingmei potandi-
yehini iginde barndiran inovasyon
ckonomisine ve yénetimine sahip
clmay: gerektirmektedir,

Danyada ézellikle geligmmig
lkzlerds Oretimin aktdren vam
devlet-sermaye ve emek inevas-

Diinya Geleneksel Uretim
Ill§kllerlnden “Dijital
Kapitalizme Geciyor

“Kitlesel Gretimden esnek Uretime ve esnek Uretimden
kislsellestirilebilen dretime gecis, Internetin genls
kesimlerce kullanilmasiyla birlikte, bilim ve dijital

teknoloji caginin, aymi zamanda bireyi dzgOrlestirici
etkisinl majdelemektedir. ?

¥on vie Sjr.i;jl'ntt'li@' benimzemek-
te, ayni zamanda sosyal inovasyon
paradigman, yenilikel diginme
agen ve soaval gelipm models ile
tanspmakiader, Geleceg bilim,
inovasyon, gingmelik ve teknolo-
b Uretimi “gerceketliin™ temelinde
dizayn etmek ve global toplurmeal
danlylim slrecini famamiamak
isteyen Olkeler mutlaka dl]lt:.'ﬂ
kapitalizme geciy slirecind en 1
yekilde vinetmek ve bu trantdar-
masyony saflamak icin Gretim
iligkilerini ve tketim alighanhlk-
larmu veriden yapilandirmakea-
d.'l'l:ll.'.

inevasyon ve girigime toplum
modelinin ortaya pkardif varate
ekonaminin, kiiresel eermayenin
tabep ettif formatta vend insan
glcil yetigtinlmesinin ve 5Eicd
pivasalannmn yeniden Srgltlenme-
ginin glndeme gelmezine neden
olan bu yeni Oretim ve t0ketim
tarzinmn berkesin yagamn nagd
sareabilece fint son yillards digieal
teknolojinin hayatmzmn her ala-
mina dokunugunda garpec bigim-
de giclemlemekieyz.

irsanhk tarthi Kapitalist
Oretim slreclerinin tarem-gana-
yi-hizmet-finans-ICT sektéelen
arasmndaki ckonomik ve top-
lumzal gegiglerine, Fordizm’den
yahn Oretime, valin Oretimden

inevaszyon ve dijital teknoloji tabank
Oretim modellenne, Elacik iberal
politikalardan makro ckonomik
politikalara ve sonraznda neo-libe-
ral politikalann yilkzelizine tandklk
etmaghir.

Hig kugkuzuz ki, kapitalizm'in
en Gnemli Szellifi ak ok yagades
krizler ve bu krizlerden yine Oretim
faktarlenn: :.'Enid:n bu's‘[iﬂc:-‘euk
ve kendi dinamablenn harekete
gegirerek, gikmasdir, Bu baglamda,
ubus-devier, kiiresellegme, milliver-
gi-ekonomi gibi ekonomik ve cosval
giktilara yonelik bilimeel ve palitik
gozllm mecralan dzennde mesafe
almava ¢aligan kapitalizm; bu sefer
insanhk tarthinin ortays kovdugu en
yilkzek yaraheilik ve yetensk dizey-
lzrinin neden oldugu bay déndlrbcd
dijital bir dénlsime jahit almakta.
der.

‘Dijital Eapitalizm’ dijital ekono-
mr:,ﬂ dijital teknolop déndyimOnd,
r.rl.m-.r].'-an ve I!:k.n-nbuﬂl tabanl '..'EI1.I
cermaye birkim modelin, inovarvon
ve dijital teknolofp tabanh blvilime
ve kallinmaye, sosval inovaryonu,
soaval pinpmeiliin, Dipgal 15 ve
emek gibi thm yeailikgi kaveamlan
igermekle birlikte, kiirecel iy glica
pivatalan apmndan, ezas itibarivle,
pazar ekonomisindsn inovasyon
tabanh dijital ekonomiye ve kon-
vensivonel sosyal poliikadan soeval
incvasyona geqisl temail etmektedir,



Uriin Guvenllgl
Haftasi Kapsaminda

Ikitelli OSB'ye
Ziyaret

erpeklestinlen
siyarctin ardmdan
ikitcll: Organize
Sanayi Bélgesn
Yonetim Eurulu Bagkan
Vekili Saban GULBAHAR,
Yanetim Kurulu 'I'_"l:,'E:i Medim
CIRPICT ve Balge MOdird
Haydar YILDIZ ile gérizme
yapan heyet Urlin Crilvenlig
Haftan ethinhklen ..::I.P’l,'.;ll'l.‘ll.n-
da ikitelli Organize Sanayi
Balgesinde bulunan ikitelli
OEB Mezleki ve Teknik Ana-
dolu Lizesi” ndeki dgrencilere
El:l'r-:.nJi Orln konusunda
tanatee bir sunem yapts ve
LCietln Plastk fabrikannda
incelemelerde bulundw.

RN GUVENLIE! REFTAS] NEDE?
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlif toplumda Griin
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Urlin Guvenligi
ve Denetimi Genel MiidGri
Ugur BOYOKHATIPOGLU
ve | Madiri Omit ONAL,
Ikitelli Organize Sanayi
Balgesini miyaret etti,

giivenlifi balincinin artorlmas ve
konuya iligkin farkindalik yara-
tilmasmndan sorumlu alarak bu
konuda galigmalann: yil boyunca
sirdlirmektedir, Ancak her il ta-
rihleri Gnceden beliflenen hafta-
larda Orlin E‘Ewerdi.g:i temasimn &n
plana gikaran etkinhkler yodun
bir program ile dlizenlenmekte-
dir. 2017 yahinda Ekim ayrmun ikin-
o haftag Orin Givenlifs Haftas
alarak belrlenmiy ve bu gergeve-
de faalivetler gergeldegtinimigtir.
A.I.'I.'Iﬁ]ll.‘l e ahl'l.'lp':l .'_-ﬂk:l:ll.'ll:L'l
belirlenen toplam 9 ilk&gretim
ﬂkl'll.ll e ‘h!l.ﬂlk llTrEdE }_.I.FIJ:lD El=
nurnlarda, glvenli bir Urin0n ta-
SALAEL E-:r:].:cn Gzelliklere dikkat
gekilerek Olkemizin gelecedi olan
pocukianmemn erken vaglardan
itibaren konu hakkinds bilgilen-
dintlmes: saglanmagtr.,
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Etiyopya Heyetinden Elektrik

Dagitim ve Scada Merkezine

Etiyopya Enerji ve Endiistriyel
Kamu Kuruluglanmn yonetim
kadrosu ve yetkilileri Ikitelli
Q5B Elektrik Dagntim ve

Scada Merkezine ziyaret
gergeklestirdi.

Heyete, |kitelli OSE Elektrik
Dagitim Modurlugu caliganlan
eslik etti.

Ziyaret

Etiyopya Enerji ve Endistriyel
Rarmu Rurulaglanmun yonctim ka-
rosu ve vetkililen Eneni Yéonetim
Merkezimiz ve SCADWA sictemi ile
etomatik savag okuma ve fatura-
lama sistemleri konusunda bilg
almak, elektrik dafitmna iligkin

diger uygulamalar ile hayata gegiri-

len sistem ve teknolojilen yerinde
girmek ve incelemelerds bulun-

Il

mak igin Elektrik Dagitim Merke-
Zifi Syanct otti

Hevet edindigi goclem ve bilgiler-
den sonra ikstelli O5SB Yanctim bi-

nasna gelerck fkrelli 0SB Elekink
Dagitim Mdard Erdogan ERGE-
ME, Elektrik Mihendis Hisni
BEULDL ve Elekink Mihendsz

M. Veyzel DURAK ile istigare de
bulundu,

(O - 5 2017 BOSE - 4
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Alp '
Havacilik
Ikitelli ki
Sanayicisi ile
Bulustu

Eskigehir Organize Sanayi
Bilgzeinds 30.000 m* kapals
alam 700" On O=erinde amelikli
personeli, btanyvum, aluminyum,
qEIil:., P:L:]:II.'II'I.'I:I: FE'IJLI., bﬂl:l! :l[:ll
pmlan ve slper alagimlanns iglen-
mesinde cok scn'i; I;_'IFI:I de nz:n'm:'
rahip Alp Havaeilik, bilhaszsa
I:il::tl'l:..'l.ll.'r! alamnda dl:ln_lr';mm Snde
gelen havacilik firmalan arasnda
yer abyor,

Havaedik Uzay ve Savunma
Sanayi igin pemli firmalardan
biri olan Alp Havaalik Alt 5&:-
legmeler Y énetcn lamanl Yol
SIGMAN, deneyimlbering ikitelli
sanaywcizine aktardi

Toplantida ilk olarak s&z alan
Havaahk Uzay Rimelenmesi
Dernefii Genel Sckreteri Yalgin-
YILMATEAYA sunlan fade
etti; “Ben Amerika standartlann-
da bugljn j'thl:ﬂﬂl b::ﬂ_cnmc:r: vl
birryim. Proje kapsaminda gok
glhizel pevler oldu, Cok tegekkir
edivaniz. Celecskle ilgili birkag
projevi sizinke paylagmak istivo-
ruz. Bir Avrupa Toplulugu projesi
yazbdi. Tlrkiys'de gok fazla yerin
I:".Inl.'l I:':li.'l:l'x:lﬁlnl :Il.'l:l".ltmi.l'nl
rum. gu anda bunun bekleni
igindeyiz. ikinci projemiz bu yil

50 - 1058 Do - CATA 2317
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sonunda biteeek. Ancak bizim
gonlimiz by beraberlifin deva-
nundan yana, Clnkd Torkiye'nin
en biylik problemleninden bin;
h:;l:m:l: ve bitirememek. Bu
nedenle bir bagka projemiz daha
var, Gildimia pruj:. istanbul
Ralkinma Ajantivla birlikte onu
da yapmaya gabgvoruz, O proje-
nin goyle bir ghzellifi var; Sana-
yicimizin gereek anlamda istedif
iki tane pey var. Bin ulagamadis:
teat imkanlanna veya kabilivetle-
re ulagabileced bir yer difer ize
yurtdizindan gelen ve hem para
hem de zaman kaybederck kendi-
ne uyvgun kale getirmeyes ¢aligtif
geng kardeglerimiza sizlenin mtek-
leri dogrultusunda daha énceden
egitmek. Yani bir kavnaker nu
istivorsunuz. Bizim o kaynakgnn

alon YILMAZEAYA

Amerika'daki standartlarda efs-
tip size sunmamz lazim, Okullar
s ¥ pAMIYOT. DI.'Im-&d:l I:ln'.-]r:
drnekler var. Bu drocklerden bir
IJDE_IJ'.I LD1JJ|:|.h l:'l:dE l:uf:li.':l
gz. Bir Ur-Ge projesi paylaghk.
7 tane }i:EE!Lmi: aranuzda, 10
tane girketimizde Izemir'de. Hep
beraber bu ailevie vakaladiiama:
iveneyi devam ettirelim. Sizlerin
destedi bizim igin gok Snemli,
Ulkemizde malh ugak, malli
tank yapalman Gmit ediliver ve
bir kremu igin caligmalar yapalivor,
Bu galgmalann en onemli ve
en kivmetli poktas milli sanayi
olmasadir, Milli canayi olmadan
gemi, tank, thfek hig biri olmaz.
Milli sanayinin olugturulmas gok
kritik bir kosu. Buau 1950 lere
kadar gok ivi anlameglar, Atatdck;
“istikbal géklerdedir.” demig.
Croklenni koruyamayan wluslar
}':lflnl.'ll'l.ﬂd:l:'l. 1:|:| cmjn d:lﬂ'l:l_"r
lar. Bagka bir adeye gore ugai
n!m:}':tn ]:'Lr ﬂ'}EmIEl:E!., -d:tm-'.l:
eve benzer. Bu ifade gergekien
nerede olmamz gere ktij;.ini am=
latan bir ifade. Sadece gokyl=l
odakl olmamakla beraber aym
zamanda uzay qaligmalarirun da
Snemli oldugunun farkina var-
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Olkemiz iein ne kadar &nemli ol-
dugu anlaghr”

Son olarak séz alan Alp Ha-
vacihk Alt Sézlegmeler Yone-
ticiat izmail YWicel FIEMAN ize
Gncelikle kend: karryenne ihigkin
aynatilan daha sonra ise Alp
Havacilik blinyesinde edindif
deneyimlen katlmedara paylag-
ti. & yaldir bu gorevi yaptifing ve
daha Snce otomotiv ve van sanayl
eektdrlerinde de benzer gorevier-
de galigtigio fade eden SISMAN
konugmaning edyle devam etti;

- L3

Ll Y cel SEEMAN
“Sektarler arasindalks benzerlikle-
nive farkliliklan daha net gdrme
pansim oldu, Buglakd prograrm
gergeklegurdiklen sin tkarelh
Crrganize Sanayi Bélgesi véneti-
mine ve programds emedl gegen
arkadaglara tegekklr edivorum
Alp Havaeihik gOzel igler yapoyor
Havaalk Sanavinde glze] calig-
malara imza atiyor. Bizde ¢alizan-
lar olarak gurur duyuyonaz. Sir-
ketimiz 1995 yilinda Ezkizehirde
kuralmug. Ones kOglk Slpekte
kurulmug ama zaman igensinde
Savunma Sanayl MOsteparl:fims-

zm desteklen ve hikimetimizin
q'l;-dl'gi :,»:J h:l.ri‘.;;l.}'ln ayrca fa=
vunma 5 ANAY1 adeki alumlu ge lag-
meler paralelinde hizl adimlarla
biylimil; ve buglnkl sevivesioe
ulagmugtir. Bir kag vil igenizinde
4 iy merkezi Gzerinden ylrGtdlen
bir girket konumunda olacak.
Zektdrde bilinen birgok ana
migteriye haseas talagh imalat
v (ratim VIPIVOTUS 'l.'.'r-ﬂl:lg'.rni:
pargalann CHNC tezgahlarda ima-
latlanm gergekletinp akabinde
1] izlem, boya, kaplama, montaj
gibi Gzel proseslermi ve efer var-
sa testlenni gergeklegtirmyorus
CHigla bir ekibimiz var. Yavag
yavay atonom Uretime yonslmeye
bagladik. Urretimi daha fazla alan
pargalarda insan hatasms minkmi-
ze etmek igin otonom sistemlere
dogru véneldik

Bu arada daha dnce bu soru
gok mm|du§u ppin aklima 5:|d.i.
"3 eleen tezgah kullanyorsunuz.,
5 ekoen operatdri ne reden bu-
luyorsunuz?" diye sorabilireinez.
Euhml.:.'n-r'.: - E'l-‘i:IIIE:E .'.- -IIJ:I'L!-
ye'de bu tarz yikeek teknoloji
Drlinh ?c;Eihj:L:m :giriminin ali-
nabilesegi hirsatlar gok az. Teknik
ve Meslek lszlenmiz bu konuda
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vetersiz kalvorlar. Agikgan bunu
kendimiz gidermyorus. Nazil yapayo-
ruz? Sanayi edalanmn, IFEURun
ve AVIGEM'in glze] kurslan
oluyor. Bizlerle ortak galigryarlar.
Orada kursa baglayan arkadas-

lar etaj donemlerini gelip bizde
gegiriyorlar. Biz bu dénemlerde
onlan degerdendinyoruz, Bizim
standartlarimeza uygun arkadaglar
varea onlan da istthdam ediyoruz.
Egitimlerini de kendimiz veryorus.
Ama hem bizim hem galiphiimaz
firmalann bu kenuda genel olarak
mlinnlan oldufunu bilivoruz. ilen
teknolaji kullanan kalifiye eleman
konusunda biraz sskintilpiz. Al-
dlE;l.m.l; hammaddenin teztlerim
yapmak igin laboratuvarlarnomz var.
Eendi blnyemizds zaten yapmak
dururmundayes.

Alp Havaeilik 1993 wilinda ku-
rulmasing ragmen alt yiklenici ¢a-
liymalarina biraz geg baglanug. Ben
2010 yilinda bu géreve getirildim. 9
valder dagaridaki firmalarla iy birligi
yapmaya bagladik. Dolayiniyla vek-
tordeka diger ana yiklenici firma-
larla keyasladifinezda emeklemekle
yirlmek arasnda bir noktadawz,

Dhzandak: tedankei firmalarla
ncleni paylagryoruz dersek? Talagh
imalat ana hedefimizdir, Aralikh
olarak 4 ve 5 ckeenli parga igletiyo-
ruz. 14 firmamuz var, Bu firmalar
Ezkigehir ve Ankara’da bulunan
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firmalar. Aparat imalatlarns
vaptinyorus. Ozel protes konu-
sunda faalivet gdsteriyorsaniz,
hem WETEEP :amn]u]u;:u. i
tenir hem de mlgten farafindan
enaylanmanz istenir, Sadecs
bizim onaylamarmz yeterdi defil.
Alp Havacihk'mn tedanke ile
galiymasinn gerektirecek ihtivag
nedir?” dive sorabilirsiniz. ilk
adim_ dncelikle bir :i|1.+i.!.:|.cm
dogmassdir. Bu ihtivag nereden
duﬂ'u_','qr'? Bizim ].1.|. icerisindeks
galigmalaromiez veya planlar ger-
gevesinde belirledifimiz durums-
larda kapasite kimthligimiz ya
da eabip olmadigimuz herhanm
Bar kona varsa disanda bu islenn
vapilmas igin ¢aligma baglat-
yoruz. Bunun igin Gnce operas-
von mOdirldEhmiz bir galigma
vapar. Yeni bir proje alindrysa
bu projc kapsamanda kullans-
lacak kapasiteye bakar. Eger
Alp Havacdik igerizinde bunlar
kullanslabiliyorsa zaten vapilir.
Ama digarrya gkartilmas d050-
nllirse by risk yonetini, kapa-
cite planlama, maliyet dlglrme
kapsamunda olabilir. Bu ihtiyag
bilgileri bize operasyon midird
tarafindan iletilir. Bu ihtiyaglar
proje bazh 4-6 ay gibi kasa d6-
nemli olabileced gibi 5-10 vil gibi
uzun dénemli de olabilir, Bizim
vaptirdifrms iglerin %6931 uzun
dénemli iglerdir. COnkd havazilik
cektdriinde sézlegmeler cok uzun
dénemlidir. Dodal olarak gelen
talepler mevecut tedankeilerimiz
igerisinde degerlendinmyone.
Onlann kapasitelen ve kabih-
yetler uygun mu dive bakryoruz.
ihtrvag geldikten sonra mevout
tedarikgimizle cahiymayacaksak
degerlendirmeler bagliyor. Takbii
burada bir onay sdrecimiz var.,
Gok karmagik degil ama uzun bir
tlres. Once bir 6n degerlendir-
mermiz var. Ekibimizle birlikte
gelivoruz ve ziyaret edivoruz.
Tekaik degerlendirme ya-

prvoruz. Kapasiteniz var ou?
ingilizce bilme seviveniz nedir 7
Kabaca cironuz nedir? Ne kadan
hangi migteride? Bir firmanin
cirosunun E50-00 minn bir my-
teride olmazins pek tercih stme-
viz. Aynica difer her gey dlzgin
iglivor ve buradan eksi puan ah-
vorzamiz, kalmivorsunus tabi ki
Bir puanlama sistemimiz ve 12-
13 soruluk bir anketimiz var,

Buradan olumlu puan alma-
iz durumunda kalite kontrol
mibendiai arkadaglarnmzn yon-
lendiriyoruz. Onlar da kalite
kontrol gézlyle incelnyorlar,
Kalite kontrol sertifikaz ya da
vonetim gistemi aramiyorus.
Cielen malzeme kontrallen nasal
vapilir, él¢0m nasl vapilar bunla-
ra bakiyoruz. Sizler temel kalite
gerekliliklerini biliyer olabilir-
giniz. Bunlar bizim igin yeterli
olacak degerlendirmelerdir. Bu
degerlendirmelerden sonra bir
takim evrak iglerimiz var. Bunlan
tamamlayep @st vEnetimden onay
aliyoruz.

Amerikan hOkOmetinin bilg
konusunda farkh bir vaklageo
var. Biz ithalat, ihracat dedifs-
mizde mal alim- catinn gibi dlgl-
nlrlz ama onlar bilgi transferini
de ithalat-thracat gibi dl30n0-
vorlar, Hatta bununla ilgh cok
kat: kanunlan var. Hem ana ima-
lat soclegmemizde hem de bilg
givenlifi edzlegmemizde u=un
uzun maddelerimiz var,

Bilginin kerunmas, kontrol-
sz bir bigimde bulunmamass,
kontrolsis bir bicimde 3. gahas-
larla paylapimaman hususunda
hem migterilerimiz hem de biz
oldukga ciddiyiz. Toparlarsak;
Alp Havachk internet sitesinden
‘Firma Bilgi Formu' doldurarak
altylklznici olmak igin bapury
vapabilirsiniz. Buraya gelip biz-
leni dinlediiniz igin tegekkr
ederim,”
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P-l'uje-ﬁé-aliiretlei ve
Egitimleri Devam Ediyor

Sanaylcimizin uluslararas) kalite stardartlarnda Urtn - hizmet
verabllmesini sajlamak ve ozellikle havachk - savunma sektdrlerinde yer
edineblimelen amacryla gergeklestirilen Havadilik-Wzay Farkindalik ve
Eilgl Merkezi (HUFEM) proje faaliyetler ve efitimleri devam ediyor.

KALITE YONETIM SISTEMI AR-GE FARKINDALIK EGITIMI
FARKINDALIK VE REVIZE EGITIMI G
Ginldmizde kuruluglarnn reka.

= - 1tha al . i o 7 L
Tla dlararan Ecqtrlll-gl alan temel ka bet glielnl Ar-Ge ve inovasyon
lite yonetim sistenm I B001 :t_rnfu-_ faaliyetlerindeki vetkinlik dizeyi
kazm sadece standartlann gercktindigs arttirmaktadic. Sanavieinin her-

gartlar saglayan firmalara verilmeke- hangi bir dansymana ihtivae
dir. Bu belge sayesinde kurulus, Uret- almadan, kendi Ar-Che Fl.:l'l:|'-l.'-
tigi Oriln ve hizmetlerin uluslararas lerini varsbilmeleri amacls
alanda kabul gdrmls standarta uygun Uszman Onur ILGAZ tara-
oldugunu gdetermiy olmaktadir, Kiza findan Ar-Cie Farkmdalik
zaman gnce [50 0001:2003 Kalite Egitimi verilmigtir. Egitimde
.‘I-C.".'lE‘lim E.;'.:t-!mi g e Ed'.IETEL: I:G ﬂrﬂjt ':'n':ll:] hﬂ.:”]ﬂ.ﬁ:tktﬁ
9001:2015 halini almugtir. Yenilenen dikkat adilecek hosaslar

b'l.l ::ﬁﬂd:l It hixl:]ﬂd:l. :".il'm:l.'lrlml:l A |:l|!:||'i'llj. M'Gf P[ﬂ:c
bilgilendirmek igin Kalite Yonetim nerileri irdelenmi; ve pro-
Sistemi Farlindalik ve Revize efitim- e hazirlama ile ilgili Srack
leri verilmigtir. Aynica firmalann ken- calizmalar !.aPIEI"I'.—I:'lIr. 3 gfin
di blnyelennds i tetkikgilerini bu- gliren egitimde sanayicilere devlet

:!l.ll'.dl.l r:I'I:I!J rf :IEI'I.'I:IL'J:.-JJ ]Sﬂ :'I:ﬂ].:l:ll: tegy |5¢ Ve -n|b‘f.|':'r| hﬁs«:-ﬁlﬂdﬂ da
i Tetkikel egitimi gergeklegtinlmigtir ayrintih bilgiler verilmiz, katihm-
EE””"‘_’ l_““'-“"h" katlim zestifikass cilara tertifikalan dagitlmugter.
verlmighar.

AS9100 HAVACILIE KALITE
YONETIM SISTEMI IC TETKIRCI
EGITIMLERI
istanbul Kallkinma
Ajans (I5TEA) tarafindan
destekienen, katlmelann
herhangi bir Dcret vermeden
yarariandiklan difer faali-
:,':tl:rd.n:u bin olan ve top-
lamda § glin sliren ASQ100
Havachk kalite YWonetim
Sistemni g Tothika egitimleri
ueak mithendi D, Yik-
ge]l BOZELUET tarafndan

Efitime katlan kigilere
kapeam, kurulugun baglam,
planlama, operasyon, slrekl
i'_lfﬂnpl:irm:, Pcd:-nmu.n:
degerlendirme ve i donet-
ilik gibi konularda bilgiler
paylaglirken efitim sonunda
mnay yapdlarak baganh olan

katihmeilara sertefika verd-

migtir. Sertifika alan kigiler
firmalarmda AS 0100 ig
Tetkiksi olarak calgmalarns
}ﬂrﬂ'tebilec:l'.[erdir.



Pref. Dr. Mazut GONER
Yildiz Teknopark Yonetim

Kurulu Uyesi
EEs—————————_—"S"SBS—"—

370 FIRMA, 7 BIN KALIFIYE
PERSOMNELLE FAALIYET GOSTEREN
YILDIZ TEKNOPARK

A IO Davutpaga Eamipsl nde
2009 vilisda faalivete baglayan
Tildiz Teknopark alarak, Davutpaga
ve ikitell yerlegkelemde birlikie
toplam 170 bin metrekarelik
alanda faalvetlerimaiz y0rltlvoruz.
Teknogark binyemizde 250 As-Cre,
00 kufugka olmak Ozere toplam 370
firma faalivet gosteryvor, 90 kulugka
firmamizla Thrkiye'nin en blydk
kulucka merkezine salubz. Yazilim,
biligim ve iletigim teknologilen,
telekomiinikasyvon, elektronik,
ilag, makine ve techizat imalat,
kimya, havacilk, enerji, ssvunma
sanayi, ngaat, geda gibd farkl
sektérlerds Ar-Ge caliymalanmuzla
7 binden fazla kalifive Ar-Che ve
vazbm pemoneline ov sahiplii
yvaprroruz ¥ ikdiz Teknopark olarak
sektdrel gepithiligs dnem venyoruz.
Binyemizde yer alan Sirmalann
sektorel dagihmlanna baktgmezda
ylzde 73 yazilim, ylzde 3 makina
imalat, vizde 4 elektronik, yizde
3 kimya, ylzde 6 ilag, saghk ve
medikal, vizde 2 da enernji, savunmea
sanayi, telekomnikasyon, grda gibe
gegith sektdrlerde girket bulunuyor.

IKITELLI TEKNOPARK TA 95 AR-GE
FIRMASI BULUNUYOR
ikitelli Organize Sanayi Bolge-
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Yildiz Teknopark Ar-Ge
Firmalariyla Teknolojiye
Katma Deger Sunuyor

“Ikitellideki 95 firmamizla, inovatif projelere fikir
asamasindan itibaren destek vererek bu fikiderin
sirketlesmeye dogru yol almasini saglayarak cesith
alanlarda baganh projelerle tlke ekonomisine katma

deger saglamaya devam ediyoruz. ?

zsinin ylkzelen yildizs Demirciler
Sanayi Siteai iginde Yildiz Tekno-
park ikitelll Organize Sanay Bol-
gesi olarak 16 bin 300 meirekare
kiralanabilir o alan, 300 metre-
kare kulugka alam ve rekreasyon
alantan de birikte toplamda 26 bin
metrekarelik bir alanda faalivet
EOTtErIVoruz.

Yazihm, elektronik, makine,
ilag, kinmya ve savunma sanayi
gibi bargok alanda caliymalanm
yiridten 9 farkh Ar-Cie firmamiz
bulunuyor. Akademi, i3 dlayan ve
sanayicileri birbirnde bulupterma-
w1 hedefledigimiz yaklapmamizla
Tirkive'deki Ar-Che ve inervatif
galigmalars katk saglamay, yeni i
birlikleri gelijtirmeyi amaglvonaz.

Bu agidan ikitelli Crganize
Sanayi Bélgesl iginde ver almak,
buradalki sanavicilerbe dirsek te-
masnds bulunmak, gérigmeler ve
toplantilar gergeklestirmek bizim
igin oldukea fapdal oluyor.

AXADEML. I3 DOWYAS! ¥E SAMAYICILER]
BIREIENVLE BILUSTURMAY]
BEDEFLEDREIMLY YAKLASIMIMITLA
TORKIVEMEX] AR-GE VE INOVATIF
CALFEMALRRE KATHI SACAMKYI,
YERI &5 SiRLICLER) GELISTIRMEY
AMACLITORUZ

YUZDE YOZ YERLI ELEKTRIELI
OTOMOBIL IKITELLI'DE URETILDI
Tibdiz Teknopark olarak
birbirinden farkh alanlarda baganh
mevatf projelenmez var, ikitell’deka
95 firmamizla, inovatif projelere
bkir agamanindan itibaren destek
vererck bu Skirkerin girketleimeye
dogru vol almasin saflayarak geqath
alanlarda baganl prajelere alke
ckonomizme katma deger saglamaya
devam ediyorus, ﬂrncgin. ikrtelli
teknoparkimuzda faaliyet ylr(ten
Baykar Makine'nin geliztirdiz
insansz hava araclan igin kontrol
aistemi ve MolIERG projemiz
bulunuyor. Genatomobil'in Grethidi
ev elektrigivle 2 saatte, huzh garj
sistemivle 1 saatte doldurulan
tek garla 350 km uzun menzille
gidebilen elektrikli otomobilimizin,
ylzde vz yerl Oretim oldugunu
gururla seyleyebilinm. 20 HP
glclnds elekink motoruna eahip
otomobil, 140 km hiz vapabiliyor
ve rejencratif fren sistemi ile
enerji kazanima sagloyor, Nevelabe
firmamizin y0z tankma sistemi,
Ruzgun Biligm'in Orettigl, maden
ocaklannda caliganlann ortam ve
kayati durumlanmin gézlenmesi igin
RFID takip sistemi ve Inevenso
firmamuzm teketil pektGrine gézlm
saglavacak nano Slgekte gézenckli
Eltrasyon amach kumag Bretimd de
prejelerimiz araminda yer aliyor.



Turk Devletlefi Ombudsmaniar
Birligi Kurulacak

Vatandapn idarelerle ilgili gika-
vetlerini degerlendiren Kamu
Denetgilifi Kurumunun (KDE)
girgimleriyle Tdrk Devietler: Om-
budemanlar Birligi kurulacak.
Haziran 2012 de kurulan ve Mart
Z01¥%en bu yana vatandajlardan
E:lgn l;iJu:_'l.:..':l:lcri d-::ﬂ_crlendi.r:n
EDE, uluzlararas: alanda da gegit-
L E-i;'urr.'l.'[-r. r Ogtlends,

EDE, Oyeei oldufu Uluzlararas
Cmbudiman Enctitlied, Avrupa
Ombudeman A, izlam Dybirligi
Tegkilats Uvesi Ulkeler Ombuds-
manlar Birigi, Avrupa Ombude-
man Enrctitls0 e Bab Balkanlar
Ombudemanlar AZnda galigmalar
vapte.

Bu yil Akdeniz Ombudemanlar
Birligine Oye olan EDE. Asya
Ombudsmanlar Birligine de
karlde

EDE, Cumburbazkan R:N.p
Tayvip Erdogan’in katbmmla
iztanbul'da E:..'Jﬂ]'-dg dizenl=nen

“Uluslararan Ombudimanlik
Eonferansi"nda 50 Olkenin
ombudzman ve insan kaklan
temsilersini bir araya getirdi.
Famu Bapdenetgiai Seref Mal-
kog'un gingimivle veni bir barligin
kurulenas igin caligma baglatldi
Azerbayean Ombudsmanhk
Rurumuyla yapilan istigarcler
gonrannds Tirk Devetlen Om-
budsmanlar Birlifinin kurulmas
kararlagtznida.

Bu kapesarmda, yil sonunda Azer-
baycan, Eazakistan, Fargizistan,
Fuzey Kibniz Tork Cumburiyeti
(EETC), Ozbekistan, Tacikistan
ve Thrkmenistan embudsman.
lannn katbmlanyla istanbul'ds
kurucu ig birligi mutabakatinin
imzalanman planlanyor.

OMBUDSMANLIE NEDIR?
ﬂml:!ud.:m:ln. liiE:l}'Ell-:ri ve bar ba-

kim tegebblalen ele abip degerlen-

dLI.'EI'I. 1= bl.l.l'll.'ll':t I1.E:I' Ih 1!:|.r.'|f I.'.TID

de tatmin edici pozOmler bulan
kigidir, Belime kdkeni agiandan
Izvesse'de “arabulucu”™ anlamina
gelen ‘ombuds’ ve “kigi” anlams.
na gelen ‘man’ kelimeleninden
cluzmugtur ve aras kig anlamina
gelmektedir. Ombudsman keli-
meei iovegee'de genellikle delege,
avukat, vekil veya bar difer kigi
veya kigtler tarafindan o kiz veya
kigiler adina hareket ctmeye ve
onlann haklanm l'q.nlm:t:.':l !.'J:I:ki.li
kilinemiy kimeeyi ifade etmek igin
kullanalir.

Rurumezal alarak Ombudsman
teriemil, Parlamento tarsfindan
halkin gikayvetlerini dinleyip, §&-
zlimlere ulagtirmak Gzere segilm
kimze veya kimeeleri cimgele-
mektedir. Ombudeman’in TOrkge
kargilig igin kamu denetgis,
arabulucu, kamu hakemi, medeni
kaklarin exvunueusy, |:|:|.r|:|.r.r'.~: nlo
komiseri gibi tanimlamalar teklif
edilmigtir,

(0 - CA5 2017 1 A4S - 55



Yasin KARTOGLU / Basaksehir Belediye Bastam ‘ 711

lIk'lerin ve En'lerin Sehri Basaksehir

HkTerin ve En'lenin sahri Basaksahin, genis yiz oloUml, yodun nifusu ve sosyo-ekonomik alandakl hizh
gelisimi e Istanbul'un moderm sehircilik anlaminda model ilgelerindan birl. Ayrica cok farkl sosyo-kultlirel
yapalan bimyesinda barmdinyor. Sehein dezavantah bolgalerinde dahi proplar gelistinlerek (oouklara,
yashlara, engellilere ve kadindara yvardim ediliyor. llgenin yenl Belediye Baskan Yasin KARTOGLU 1seen
geng belediye bagkard Onvanina sahip. Basaksehirin kuruculanndan birl olan Yasin KARTOGLU lle hem
yenl girevinl hem de devam eden ve planlanan projeerl, Bagaksehir'in geligmind ve kentsd yapilasmasm

Eonugtuk.

N (ki donemdir Bagaksehirde Be-
lediye Bagkan Yardimalig gbrevini
yuriitmekteydiniz. Ekim ay itba
fiyle Bagaksehin Belodiye Bagkamn
olarak yenl gdrevinize se¢lidiniz.
Geng ve dinamik bir bagkcan olan
Yasin KARTOGLU nu taruyabili
miyiz? Akademik karyerind zden
v bu makama gelme sdrecinizden
bahseder midnz?

Bize verilen imkanlan halka
ulagbrwken esit degil adil bir

anlayisla ulagtiryoruz. Dezavantajl

durumda olan bSlgelenmiz,

dezevantajh durumda olan
cocuklanmiza, yaghlarmiza,
engellilerimize, kadinlanmiza pozitif
aynmcilikla projeler Gretiyoruz
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Yasin KARTOGLU; 1977 yilinda
Eiglkeekmece'de dogdum. Adlem
azlen Malabyah. ilk ve orta &gre-
nimami Blclkeekmecsa'de tamam-
ladiktan sonra inénl Uamversibesi
iktizadi ve idan Bilimler FakGlte-
a'nd kazandim, Mezun elduktan

wonra Bearetle ugragmaya bagla-
dime

2002 yalinda AK Partinin
kurulmasyla birlikte Eiclk-
q\el’:n.ﬂ:e ih;\e Tz;kil:.tl G‘enl;!il:
Eollan kurueulan arasinda ver
aldem. 2009 yerel segimleninds AE
Parti Bagakyehir Beledryes Meeliz
l.;.r“_l.'c]ié;l"n: :ﬂ;ﬂm: man ardindan
Beledive Bagkan Yardmeilif
ghrevine geldim. 1 dénemdir bag-
kan yardimeilifin ylrdtiyvordum
ve Kurveu Bagkanimiz Mevlit

Uhyzal'in 253 Eylol 2017 tarihinde
istanbul Bivitkgehir Boledive
Basgkar secilmesinin ardindan 4
Ekim 2017 tanhinde Bagakgehir
Belediye Meclisinde gercekles-
tirilen segim ile ilpemizin thine
bagladien. Evli ve bam kaz, bin
erkek 2 ocuk babasyam.

N Bagakgehirin sosyo-ekonomik
durumu hakkinda rel er style-
ek Istersinlz! Kemt yvapilagmdas
ag sindan farkh sosyo Jolittrel
atkilera sahlp yerlegimlar Bge-
nilzdke gozhemdeyebillyoruz. Bu
duirumun v antallan ve deza-
vantajlan nedir?

KARTOGLLE: Bilind:: gibi Ba-
sakszhir ibgess, genig vz Glglmi,



vogun nlfusy ve soryo-ckonomik
alandaki hezh geligimi ile de Latan-
bulun modermn ;:hfn:jlil; anlaminda
madel ilgelennden biri. Sizin de
belisttifine gibi ileemsz ok farkl
t,u-t_l.'n-]tﬁllﬂ'.rﬂ _1.'.'|.p|]:|.|'| bl'\]l?_l,'l:‘.'d:l‘!dl'
bannduwor, Bu dezavantaj gibi
Su-:rl.'ln‘.u: de biz bu durumu :cnsl'nli.'u:
olarak kabul edrvoruz. Bize venlen
imkanlar halka ulagtirrken egit
defnl adil bar anlavigla ulagtirmvones.
Bu da ne demek, de:nj.nl'.'tj]l du-
rumda olan bélgelenmiz, dezevan-
1'.1_:|: durnumda qTJn q\u-l:ul:hrm‘_l:.:.
vaglilanimaza, engellilerimize, kadin-
lanmuza pozitif aynmaldkls projeler
Oretryoruz, demeksir.

B Istanbul ikeler agsandan bir
degerlendirmeye gldikdl §inds
Basaksehir buzh bir degidm strecl
gasteriyor, Yanl codu ilgeds belir-
lenmis kent kojullarma hizmet bz
ko kan Bag sk sahirda yenl
yvarledm alanlan ve proje hedef.
larl belirleneblmekte. Bu agidan
bakildifunda venl gorevinlzdekl
hedeflarinizi dgrenebilir miyiz?
Yakin gl ecekte nasl by Basakso-

hir hayal edlyorsunuz?
KARTOGLY: Bagakyehir icin hayal-

lerimiz gok blyik. Rutin belediyecilik

anlayigindan farkl olarak; vatandag
odakly, yeailike ve teknolojivi e ince

aynntisna kadar kullanan bir beledive-

cilik anlayvigvla hizemet verivoruz,

1lkTenn ve En'lenin gehn Bagakse-

Biz tm bu yatum-
lann yanunda ilgemizin
bar spor gehn olmass gin
Tirkiye'de ilk clacak
pek gok projeyi de ha-
yata gegiriyoruz, Eendi
izmi ile Dstanbul Bagak-
yehir Futbol Eulibi ik

hir, belki iddial bir sz gibi gelebilir
ama wyguladiZimes projeler ve caligma-
lanmuzla verel yénctimlers model olan
bir tge durumuna ylkseldigimize ina-
nvorum. Bagakgehir Beledivesi
yend ilgelerden biris olmazina
ragmen, koklld degimmlbernn de
cnclsldir,

tlgemiz yegqil dokusu ile
Avrupa standartlanmn Gzenn-
de, kigi bag yegil alan miktan
20.7. Sadece bu nedenle bile
ilgemizde yagaman tercih eden
vatandaglanmez bulunuyor,
Yeni kurulan bir ilge oldugu-
muz kg ferah bir yagam alam-
na sahibiz. Merkez: vooetimin
pek pok kékll yannmlannm merkez
durumundaynz. Avrupa’'nim en bk
safilik kemplekslennden birva olacak
elan ikitelli istanbul Sehir Hastanes
2000 yilsnda ilgemizde yikeeleeck. Ra-
nal istanbul, 3, Havaliman ve 3, Kopri
baglant yollan igemize defer katacak
dinya capinda projeler

mibcadele eden
Bagakpehir, Atatlirk
Olimpiyat Stach, Bagak-
gehir Fatih Terim Stads
}':I.I'."J'.d:l. Ull h.‘:l:l:n:lmn

lig rovaglarirs erpmadg
futbol paham ile bidikte

Fayasehir bolgemiz, meydan projes:
ve karpuindaki Kent Parla ve sogyal do-
natlan ile istanbulun castbe merkezi

haline geldi

Amatér Eullpler igin
jn'._'i :-dl]cn E:h.il! :En:lem
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O=celik Stadh olmak Gizere 4
stadyuma sahip. ilgemizde olan
Atatlrk Olimpivat Stadi ¢evre-
sindeki meveut alann yenile-
nerek gesith epor dallan igin
kullamilir hale getirilmesi igin
galsmalara bagladik Yakla-
pik 4 milyon m2 toplam ala-
na sabap bolgede projemiz
tamamlandifinda bolge
T'den e herkes sporda
bulaghurscak.

B Bildijiniz 0zere Basak-
sehir sinirlan Keridnde
Ticaratn Kalbd clarak Hade
edebilecegimiz lkitelll DSE
bulurimaktader. Chddi bir istih-
diam we dretim I dn sadlayasn
leitelll 0SByl Olkemiz sanay
potansiyel kKinde nasl deder-
lendiryorsunuz?

KARTOGLU: “Yerel yone-
tim™ tabin, modern dinyada
yerini “pehir yGnstimi” tabirine
burakyor biliyorsunuz. Ve yerel
yaneticiler, padecs kendi imkan.
larvla degil, sorval pavdaglarinim
destegi ile pehn glzellegtirebi-
lir, geligtirebilirler. Bu manada
dgemiz 30 bin syvennds 300 bin
kiginin istihdarmn edildigi, tkitelli
QZE mbi lekomotif konumunda
bir eanayi potansiveline sahip.
Sanayi ve iy gleOn dogru kulla-
narmayan highir gehir ve bu gehir-
deki highir proje baganh olamaz.
Beraber yonetmek, ortak ileti-
gim, bilgiye kolay ulagmak, elde
edilen verlen koordine edebil-
mek, bizlenn yonetim anlyyvipn-
da snemeedigmuz kavramlar,
sezlerin de tabirnyvle 1kitelli D58
ticaretin kalbi ve biz bu kalbs
diri tutmak, heyecanla garpma-
s eaglamak som elimizden ne
geliree yapmanin gayretindeviz.
ikatell OSB saglanan ietihdaman,
Olke ekenomisine yillik artala.
ma -6 milyon dolar katlonmn

farkinda ve bilincindeyiz. Yeni
dénemde de lkitelli O3B ile or-
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“YEREL YONETIM™ TABIEL MODERN

DUNYADA YERIMI “SEHIR YONETIMI"

TRBIRINE BIRAKIYOR EILIYORSUNUT
YEREL YOMETICILER, SADECE
KENDI IMKANLARIYLA DEGIL

SOSYAL PAYDASLARININ DESTEGI
ILE SEHE! CUTELLESTIREBILIE.
GELESTIREBILIBLER

|||||||||||||||||||||||||||||||||

tak prajeler ve cahiymalarda birdikie
olacafiz.

W Bagaksehir gittikoe buylyen, ge-
Bzen ve modern br gehir. Sanayi
alanbsrryla Komgu almaniz slae
zorluk gkanyor mu? Yaganabi-
ketek herhangl bir probleme
kars1 ne gibl onlemder aliyor-
amuz?

KARTOGLU: ikse genclin-
de art arda tamamlanmakta
olan veni konut projelenyle

Bagakgehir nlfusunun 4-3 yil
igerisinde 1 milyona ulagmasin
bekdivoruz, Bagakpehirli vatandag-

lareruzin ihtryagian dofrelturan-
da her tUdo ckonomik, somval ve
kiltbrel projeyi tlgemizde degerlen-

Sanayi bir ikge igin dezevantaj
defil bityOk bir asvantajdir. Czellikle
ikitells D5B'yi dlgemizde bann-
dirrvor olmak iy glel manasinda
da biyik bir avantajdir, Meveut
15 sanayi balgemizi geleclmizle
kanalize ctmeye yonelik calipmalar
yapiyoruz. Ornegin; 2010 yalinda
ISEUR ile mzaladiinaz proto-
kal cergevesinde vatandaslarmez
bargogu iy garantili, medleki egitim
kurslanna génderdik. Sigorta ilem-
lerini baglatarak ve glnlOk yevmiye-
lerini vererek meslek edinmelersing
sagladik

Her z=ne }'cnil::ngn. kwralar ve
projelerls i edindirmeye devam
edivoruz. Yine Bagaksehir Eapal
Pazar alanarmizda haftanin bir glnG-
ol ksdmlbannuza ayirdik, Hanumeli
projemizle kadinlanmiz kendilenne

#“S8  saflanan Ocreteiz stantlannda el

emeklerini satarak aile bOtcelerine
katis saglads. Bu proje ile iy yaga-
runa baglwvan pek gok kadinmus
kendi dikkanlanins agh. BEadinlan-
ruzn istihdam saglamak yaninda
sogyal-kiltdrel ve sportif manads
katks sunmak igin Bagaksehir Eadin
Aktivite Merkezimiz (BAKMER)'i

hayata gegirdik,



B Yurdbmig oldugunuz sosyal
sorumiuluk projeler, gengleri
seviyell ortamlara cakebllecok
calismalar ve inovasyona yomne-
lik projeleriniz var, Bagaksehir
Living Lab, ddrenciler ve proje
Ureten yenl beyinler igin bk
bir avantaj saglnyor. Yen! bir do-
nemde egitim ve sosyal alanlarda
ng gibl projeleriniz mawout?

KARTOGLL: Cocuklanmues icing
efitimden spora, sogyal ve kDld-
rel geligimleninden, eglencelere
kadar bemen ber konuda, yetka
ve sarumluluklanmes gerpevesine
de projeler Gretip, uvgulayonz.
Torkiye'de bir ilk olarak hayata
gegirdigimiz Bagakyehir Living
Lab girigimciler igin bar kulugka
merkezi olarak ghreve yapiyor.
Merkezmizde gingimaler, co-
cuklarumiza ve yetighinlere apél-
veler ve efitimler vererek destek
eaflyorus

Ayny anlamda, Bagakeehir Be«
ledivesi olarak, sportif cahigmalaria
ilgemizin bilipim yamnda bir cpor
kent haline gelmesi igin de var
giclmizle calygryoruz Saghkh bir

20 EININ (I7ERINDE GERENCININ
KAYTTLE OLOUEY BiLE EruERiMiziN g 5
TAMAMLENMAK 7E5E BILE] EVLEEIMIZIN

mmummn_h

d050nce, saghkh bir toplum ancak
eporu yagam bicimi haline getirmag
toplumlaria mimkin, Biz bu bilingle
gocuklanmiza geaclerimize ve aile-
lerine sporun her alanmda Ocretsz
hizmet veren spor parklarmem ber
mahallemize tapmak igin caligyonuz.
Baylelikle ilgemiz pek ok alanda ol-
dufu gibi sporun da merkea olacak.
ilgemizdeki egtimin kalitesini
yilkseltmek igin meveut okullanmiz-
da yapdan yenileme galiymalannin
yani sira bélgemize yeni editim
kurumlan kazandirmak igin qabyma-
larimiz yend donemde de devam ede-
cek. Efitimde firmat eqthig ilkesing
inanyorus bu manada hayata gegir-
difimiz 7T bilgi evimiz qocuklanmiza
mitzikten, tivatrova, derelere yardim-
<1 ¢t cabgmalanndan sosyval-kilta-
rel galiymalara kadar pek ¢ok alanda
Oeretsiz hizmet veriyor. Cocuklanmz
gelecegimiz, bu nedenle onlann bilgi
evinden mezun olduktan sonra da

egitimlerine devam edebilmelen
egin milzik akademizi ve tiyatro
akademizini kurduk. Cocuklaremz
sanat akademilerinds milzik ve
tivatro efitimlenine profecyonel
dizevde devam edebidivorlar, 26
binin Ozerinde &&rencinin kayit-

b oldugu belg evierimizio §.'=
tamamlanmak Gzere. Bilg evien-
mizin savisuy bazda artrarak t0m

mahallelerimize tagryacad=

W Son olarak Ikitelli OSE Haber
okuyuculanna neler saylemak
Istersiniz?

KARTOGLU: Bagakgehir's
planh, dizenli ve madern jehire-
lik anlayigayla herkesin yagaman
tercih edecen istanbul’'un veni ve
modern vzl yapmay hedefle-
dik, bagaryoruz da. Belki bivik
godunlufu Bagaksehir'de oturmasa
da ikitell O5B'des caligip evine ck-
mek gotlren vaklagik 300 bin kigivi
hemgehnmiz kabul ediyoruz. Hep
birlikte mutlulugun gehri yapma-
ya gayret ettifimiz Bagakpehir'de
daha nice yillarda bu mutluluk ve
cogluyu paylagryor olmay: diliyo-
Fuam,
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KOSGEB KOBIGEL Bilgilendirme

5|

Toplantisi Ikitelli OSB’de Yapildi

OSGER tarafindan
dlizenlensn KOBI-
CGEL balgilendirme
toplantiz tkitelli
Q5B de dizenlend:, Cok
sayida sanayicinio katildif
toplantida iy Birhg- Gighirhii
Destek Programs, ROBIGEL-
EOBI Geligim Destek Progra-
mt, Proje Cagnlan, KOSGER'e
sunulacak projenin
nasl olman gerektig
gibi konular haklanda
bilgi veraldi

ROSGER ikatell
sube Midird Ozay
CEBECI vaphh
:L'.r.|LII1.'II:|.'I ;IJ'.'I.!:I.I'I: I-.E:I.*
ethi;

“ KOGGER, 1090
yilinda 3624 sals
Fanun ile kurul-

du. Amaer lkenin
ekonomik ve sogyal

S0 - 1058 [0 GRS 2517

thiryaglarnin karplanmasinda kikghk
ve onta Slpekl igletmelenn (ROBiTe-
rin} payim ve etkinligini artirmak,
rekabet glglerini ve dizeylerini
ylkseltmek, sansnde entegrasyonu
ckonomik gelipmelere uygun bigimde
gergeklegiirmek ROSGER n hedef
kitlesing; 200915431 sanh Bakanlar
Runalu Raran'nda belidensn sek-
taclerde fBaaliyet gisteren KOBi'ler

clugturmaktadir,

EOBiler; Ar-Ge, inovasyonve
Endistrivel Uygulama Dieatek Prog-
ramu, Ieknopazar-Teknalopik Crriln
Tanitum ve Pazarlama Deestek Prog-
rami, iybirligi- Gigbirli Desoek
Frogram:, Eobigel = Eobi Geligim
Dectck Program, Gencl Destek
Programu, Gingimcilik Destek Prog-
rame, Oeligen izbetmeler Piyazas
Fobi Destek Program,
Uheslararasn Fulugka
Merkez ve Hizland:-
nc Destek Programu,
Eaobigel - Robi Celijim
Diestek Programlannda
cegitli destekler alabil-
miektedir,

EOSGER kurumsal
internet .'_'l_-.-'f:l:md:. ilan
edilen Proje Teklif Cag-
rlanna uygun konularda
sunulan projeler destek-
lemir, Bapure kogullan



ve tarthleri Proje Tekld Cagrnian-
da belirtilir. Bagvurular, kurallar
tarafindan degerlendinlir ve gagn
bitges dahilinde en ylkeek puank
proje bapunulan desteklenir,

Proje Teklif Cagrio, Bagkanhk tars-
findan Kalkinma Planlan, Hikimet
Programlan ve Yillik Programilar-
da belirlenen hedefler ile stratejik
doklimanlardala Gneelikler diklate
alinarak hacirlanar,

ihtryaglanm ve hedeflerin
tanimlayabilen, hedeflens ulagmay
eaglayacak faalivetlens planlayabilen
ROBiTer desteklenir. Projesing
gerpekgl Bnansman ve insan kaynag
Sngérileriyle destekleyebilen
BOBiTere, isletme altvapiminda
kayda deger ethi elugturacak
hacimde destek venilir,

igletmenin belirlenmig bir sorunu
\'-E:i_.l. :I]'l.ti"::llﬂ.ﬂi 51|:|.-=rm-=|. ﬂ__EIE hil.'l
den fazla etkinlik veya faaliyetlenin
b.i:l' :Il._.l'_\._.l Sﬂlﬂh!:i}']-f. h.'l:l I;Jk!d:lnﬂ.
elde edilmess ve bu giktilan arae-
]:El:.{: pmnj_-: amzcma ulaglmazim
eaflamalidir. Proje, Proje Teklif
Cagnands belirtilen konularls
wyurmby olmalidir. Proje kurgu-
na, ¢agn konusuyla uyumlu pletme
hedeflerinin belirlenmesiyle bag-
lanmalidir. «Chders ihtiyaglanndan
vola gikilarak dogru bir mantiksal
cergeve alujunslamaz.

Yalnizea bir mal veya hizmetin temi-
nine yonelik bir faaliyet proje olarak
sunulmamahdir, Odag belirli, spe-
eifik faaliyetlerden olugan iy plam
vapimalidir, Bir proje ile igletmenin
tim sorun ve ihtivaglannm ¢dzilme-
ui hedefle nme e lidir.

Pruj:nin, net olarak I:ln.r.n'd:mrm.;,
ank olarak fade edilmiy ve okundu-
gunda farkh anlamlar cafrgbrmaya-
cak bir amac almalsdr. Amacines
sovut ve ulaplamaz de@l; ulagdabi-
lir, gergekei ve somut gktilar Oreten
nitehkie olmalwdir.

P'mji: amadim S,Erl;tﬂzjlinmh il;i.n
hedefier ve bu hedeflers ulagmak
igInde FJ:nL:.n:ru.; fulj:l.'-:ﬂ: r tanim-

lanmahdir, Seqilme olan faalivet-
lerin ve bu faalivetlen gesgekles-
tirirken kullandacak véntemlenn
projenizin amaglanna ulagmak igin
gerekli ve dogru segilmip olmas-
na dikkate ediniz. F:uE_l.'EI!l.eri.lti:
zamian planimiz ve bligeniz in
temel 1:-|u]!1.|.r.|c:r]r.t|r. Bu nedenle
amiag-hedef-bltge againdan anlam-
h ihzkiler h;nh-:it.:-c:gir_'i: ﬁ:ﬁ}'cl:ler
belirlenmelidir.

Faalivetlen gergeklegtirdikien
tonra projenin tamamlanmas so-
nucunda somut bir aikismn olmass
gerekmicktedir. Proje Bltgesinde
yer verilen giderler, proje £aaliyet-
len de ibgkalendinlmelidir, Proje
bitgea olugturulurken gergek ma-
liyetlere edaklanlmah ve gerekhi
piyasa araghirmas yapilarak aygun
malyetler tespit edilmelidir,
Uretimde neznelerin interneti uy-
pulamalan, Orta yiksek ve viksek
teknolojili sektdcleria Oretim ve
ihracattaks afurlGimmn arttonlma-
g, Katma d-l:.gn:rl. :.'I]Ep:l'. liretim
yapamna gegiy, ihracat kapasites-
man arttinlman ve :,':ni Pun;:tr!:tm
agalimn, Mikro Slgekls sgletmelerde
tazanm - mOhendizlik mkan ve
l:lbiﬂ".“’l! tlerinin EEEI;.'I‘.i:l'ier:i we
lgek bivleme, Biligim teknolo-
JI_'I.! alt yapitinin Eﬂq[erﬂ.i:ri]:r:::r'..
Enerji verimliliinin arttiniman,
Yesil Gretime E-:qi.; wnzurlarenen

gizetilmes gerekmektzdir, Proje
ile ilighalendinlmiy olmak kaydiyla
veni wtibdam edilecek ve gletme-
de tam zamanh galigacak personel
desteklencbiir. Proje baglange
tanhinden itibaren son 4 Iy upncbe
igletmede calipmayan veva proje
baglanpe tarihi (tashhltname
teslim tarihi) itibarivle son 30
giin iginde izfihdam edilmis olan
personel yeni savilacaker.

Proje Eapeamunda en facla 4 per-
sone] destellenehilir.

ROSGEB Ventabanina kaytls

ve 2016 wih ROBi Beyannames:
onayh igletmeler www. kosgeb.
gov.tr adresinden (ROBI Ging
liriky) bagvuru vapabileceklerdir.
Bapvurular conuglandinlana kadar
vazmb evrak getinlmes gerckme-
vecekiin,

KOSGER Veritabanunda kayath
olmayan veya 2006 vl KOBI Be-
vannamesini ibraz etmeyen islet-
melenn Be énee kayit ve beyvanna-
me glocelleme glemint yapmalan,
2016 wils KOBI Beyannamelerini
ROSGEB Modurdiklenns teshm
ctmelen gerekmektedir.

Bapvuru tle tlmli detay balgler,
'b:q'.un.l kalavarsu ve pu'ﬂj: farmat:-
na www kosgeb govir adreunden
[(Destekler f KOBIGEL Pl'lDE'T:lI:DI
Linki) enigilebileccktr.  ifadelen-
e yer verds.”
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Oxzan ONAT

NN Tirk Yazan

Teknolojik Sreatlarla dolu bir
$ag vagryorus su aralar, SGrdel-
sz otomobiller, robot azrstanlar,
grytlebilir teknolojiler, neenelenn
internctl, akilh exder, akall ofizler,
sanal gerceklik géclklen, art-
rilmag gergeklik uygulamalan, Og
boyuths vazicalar, peredeyvee her
Ve Sin:n. ingang= hava :u-.H:l:J'l
ve daha savmakla bitmeyecek pek
-q\ni: hi:nn]-nj.il'. SEJ L;m: }tﬂtni.hir
dénemin kapilanm agvor bizlere.

e var ki tlm bu T-:I:n-nln-j[ll:r.in
kullamems, yarattidy mithiy firsat-
larls beraber, ciddi baz riskler de
igerivor. En dne gikan ve pek gok
sanzasyvonel habere de konu olan
ise genelde “yapay zeka” teknolo-
jisd.

Ashinda hayatin her alaninda
bazit rutin iglerimizi yaparken ya-
pay zekayla i igeviz, Facebook'tan
Cmail'e pek gok uygulamada, efi-
tim, saglik, finans, glvenlik, e-tica-
ret gibi pek ok sektorde farkinda
olak da olmasak da vapay zekanin
nimetlerinden fapdalanyonuz.
internette gezinirken, alspveriy
vaparken, otomobidimize bindigi-
mizde yapay zekayla i ieviz.

Bugling kadar pek ¢ok “yvapay
zeka” konulu yam yazdim. Yapay
zeka kullanimumn yaratb i freat-
larla beraber getirecegi ricklere de
dikkat cektim. Ozellikle Snlimiz-
de dursn en addi ril‘_"l:, n:'redq.:e
her sektorde milyonlarea insanm

52 - TOSE DO . Ga0R2307

Yapay Zeka insandan
Daha Ustiin Olabilir mi?

J Yapay zeka bir glininsandan daha zeki hale gelerek,
Insanh§: yok edecek bir diizeye ulasir mi? Bunu
yapmasi Igin bir sebep var mi2?

igaiz kalma ihtimali gibi duruyor.

Ancak bagka endige konulan
da var. Yapay zeka kullanimun-
da ustalagan sirkeflenn ve hatta
devietlenn toplumlar arazinda
veurumlar yaratmas, ciddi epit-
szliklere yol agman, hatta yapay
zekanin bir glin dinyaya egemen
bir glg haline E:lmu.‘.'i de zon
derece mlmkin

Diaha gtesi yapay seka bir glna
intandan daha zeki hale gelerek,
inzanbg vok edecek bir diizeye
ulager mu? Bumu yapmas igin bir
sebep var mu?

Aslinda geriye dénilp son
svlarda pkan haber mangetlen-
ne baktigymuzda, bir balim kurgu
filmi (mesela Terminator) izliyor
ve yaganacak biylk bir olaydan
dGnce o zamana kadar adum adim
gergeklesen gelizmelere bakyor
gibiviz. Firtina dnoeai seesizlik
divelim. Son dénemde neler oldu
55yle bir gz atalim;

- Ekim 2014 - Elon Musk, MIT
ofrencilerine yaptif koougmada
“Yapay zekanin insanhfin énln-
deki en cidd: varclugeal tehdat
unsury oldufunu” belirtti. Tnld
i adarmu by cdylemini daha conra
pek ok kez dile getirdi

- Arabk 2014 - DOavaca @ald
fizikgi Stephen Hawking de in-
sanhi vapay zekava karg uyards,
Hawking BBC ye yaptif agikla-
mads “S0per vapay zeka varatma

gabamn inzan irkinm soaunu getirebi
lir” dedi.

- Temmiaz H15 - Buenoss Aires'te ger-
geklegen “Uuslararan Yapay Zeka
Eonferans”™ [TCAT 201 5'te bir araya
gelen uzmanlar Birlepmiy Milletlers
hitaben bir agik mektup yayinladilar,
Mekrupta uzmanlar “otonom silahla-
rn savag sahnesinde barut ve nilkleer
silaklardan soarak Oglned deviim
olacaian, vapay seka konusunda ge-
linen noktanin, bu silahlann on yllar
degil, sadece birkag vl iginde gergefe
dénlsecedini gostermektedir. Bu yeni
teknolojiyle bir zilahlanma yanpna
girmek ok kot bir fkir ve ulusla-
rarasi bir kararla yazaklanmali™ diye
wyardilar,

- Ekim 2015 - Google Deepmind’in
geliptindeg; “AlphaCo™ adh yapay
zeka dimyanim en kompleks oyunla-
rindan GO'nun Avrupa sampiyonu
Fan Hui'yi yenmeyi bagardi_ “Alpha-
Go” Mart 2016'da bir bagka GO us-
tazi Lee Sedolu, ardindan da Mayis
2017 de ddnyann en v Go oyuncusy
Ee Jie'yi yeadi.

« Aralik 2015 - Elon Musk ve Y
Combinator Bagkan Sam Altman,
Silikon Vadizinden pek pok bagka
isimbe beraber, | milyar dolarhik ortak
sermayeli kar amac gltmeyen yapay
zeka aragtirma kurulupu OpenAllyi
kurdular. Open Al'in amac: yapay
zzka alaninda vapilan galigmalan
takip etmek ve in zarar ve-

rebilecek olan kullanemlanng karp



uyarilards bulunmak.

- Mart 2016 - Microcoft, Taitter'da
deneme amagh aghf vapay zeka
hesabs Tay's (chatbot), hesabt
kullanmaya bagladikian sadece

24 caat sonra, dilinin fazla ofanmf
hale gelmes sonueu kapatt Tay'la
Twatter'da cohbet ettikoe o da
daha alall hale gelivordu. Ancak
zoryal medyada obdukea kg ve
cinsivetel muhabbetlerde karg kar.
rya kalan Tay kisa slreds onlarla
ayn tar=da kﬂnll.liﬂ'l:l.}'!l. bazlada,

- Exl0l 2016 - Yapay zckailk

kez bir film 1 hazirladh,
IBMin Onl0 Watson sper bilgisa-
yar Morgan adh gerilim &lminin
fragenanin 24 saatte insan elinden
gikmay gibi montajlad,

- Ekim 2016 - Stephen Hawking
bir kez daha uyard: ve “Yapay
Zeka ile baga qikmay Sfrenmez-
sek inzanbk tanhinin con blyvlk
ieadh alur” dedi.

- Jubat 2017 - Drlayaca Gnld ro-
botik firman Bocton Dynamies'in
geliztirdigi son robotun videosu
YWoutube's mzdi. Handle adh robat
ik feker Gzennde izl dederken
egilivar, iplver, engellerin Gatln-
den athvor, yoluy tirmanryor, avo
anda :,.'El'l L"Ei.l'_'.".'lh:li:}'ﬂr.

- Mizan 2017 - Rusya uzay girev-
lesi igin geligtirdigini iddia ettigi
ama iki eliyle de sOper silah kulla-
nan inzana roboiu EEDO R 'u
tamitti.

- Temmus 2017 - Dénemimisia en
parlak bevinlennden ikisi olarak
ghrillen Teela CEQ ou Eloa Muszk
ve Fascboak un kunssusu Mark
Zuckerberg Tuatter'da yapay zeka-
an geleeedl Gzenne atiyh. Yapay
zekanin geleced konusunda rim-
zer aldufunu ve Elon Muzk'un ar-
tik abarttifini belinten Zuckerberg
igin Musk “Yapay zeka koausun-
daki bilgisi knmth™ dedi.

- Temmus 2017 - Faccbook un
geligtirdifi kendi keadine égrenme

yetizine ahip yapay seka yazilom-
lar (chatbotlar), Ingilizee'y bira-
kip kendi dillerinde” konugmaya
baglayinea araghirmacilar program
senlandirmak zorunda kaldi,

- Afustos 2017 - Dimya da ilk
kez, bestest vapay zeka tarafindan
yapilan alblim “TAM AI” tanutil-
. Alblimiln ik jarks, sézlen ve
vokali Taryn Southern'e ait “Break
Free", tlylenimazi Grpertti.

- Exl0l 2017 - imvigrelh ABB
frman tarahnadan geligtirden
“Yumi” adh robot Andrea Boeelli
soliztlifinde gergeklesen Lucea
Filarmoni Orkestrazinin verdifi
konserde orkestra peflif vapt,

Ornekler qok. Yukardaki liste
daha ¢ok ana akim medyaya yanzi-
yan yapay seka haberleri. Eminim
bu lieteyn hazmirlarken gozlmden
kagan, qok duvmadifimiz ya da su
an hanrlamadsfim pek ok beazer
olay meveutiur,

Yukandak: krenolojik toparla-
mava bakiigimis saman ol Grme0l

katil robotlara karg duyulan kayg-

larla boraber, vapay zcka "bunu
da yapabilir moymig?” dedifimiz
artiztik beceniler de meveul.
Elon Musk ve Stephen Haw-
king'e itiraz eden ve durumu
abartufini belinten pek ok bilim

0 —

inaani var, Onlara gére Muzk'un agik-
lamalan gok uzak gelecefe odakla-
parak yakin dénemin problemlerinin
gz ardh edilmesine sebep oluyor.
Azlinda soruny i gdrmek lazim,
Bence de yakin dénemdeki tehilike
y ekanin insan zekanndan daha

Distiin hale Elzljp. En.:l:ﬂ.l.ﬁl }n}. etmesi
defil. Yakn gelecekteki ulont yapay
zeka ve beazer teknolojilenn sosyal,
ckonomik, toplumsal vapeya poazing
katkezyla beraber negatif etkilerinin
de olacak olman. En éaemlizi yodun
otomasyon kullanimiyla beraber pek
cok scktdrde inzanlann izziz kalacak
alman.

Bir bagks mesele da bu teknolo-

jinin inanlar tarafindan ke amag-

larla kullan:lma thtimaki. Ozellikle
de terdr saldinlanmda kullansbese
veva asken amaglarly katil robotlann
yarabilma

Robotlar cafimun insanhk igin faz-
lazryla verimli, Oretken, huzurdu olma
ihtimali var. Ancak bu duruma gele-
bilmeszi igin énce inzanlann nanl bis
gelecck kuracaklanna karar vermesi
gerekivor, Uluslararas: bir uzlagmayls
devietlerin hem yapay zekays bang-
ql amaglarda kullanma konusunda
fikir birlifine varmass, hem de difer
tlm alanlarda dogru, adil ve efekiif
q:'k.ﬂde kullanimi konusunda da }'\:'ni
politikalar Gretmesi gart.

DOM - G5 017 D58 - &3
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Bagcilar-Giingoren Sanayi Sitesinden ilslretmﬂlller
Giinii Icin Geleneksel Kutlama

Bageilar-GlOngdren Sanayi Site-
i Bagkan: Viaral KOC her yl
gelenckeel olarak dizenledifn
Sfretmenler glnl kutlama ve-
miegini bu yilda gergeklegtindi.
Egitimi ve §@retmenlen Snem-
] Visral Eﬂﬂ:}tﬂ'ﬁtklr
Bajakpehir Eayemakam Fazm
TEKIN, Bagakqehir Beledive
Basgkam Yazin KARTOGLL,
Bagakpehir ilge Milli Egitim
Modird Ramazan YILMAT,
ikitelli Vergi Daires Modord
Yuosuf BAYA itlkatelli O5H
Mitesebbis Hevet Bagkan
Wekals Bahat TUNALT, ikaeelli
O5B Yénetim Bunulu Cyele-
n Nedim CIRPICT, Mustafa
TOPCUOGLL, Sebahardin
EAYAS, kooperatif bagkanlan,
Bajakpehir protokold, Bagak-
pehir Cirakbk Egitim Merkezi
Midiord Baleat CiFTRAYA
ve merkezin Sretmenlenn
:lE.II'L'Id:I.

Mieafirlerine hitap eden Vural
BEOC sunlan dile getirdi: "Zavin
k:l:.'l'n:d-:_‘u':'l.l.n'i. h:'lndi:;:' hdl;ir_t-
mam, ilge milli efitim mdirdm,
ikitelly rum \'Ersi datresi mil-
diird, sosyal givenlik kury-
mumuzun midird ve mddir

Gl - POSE DO SN 2517

vardimest, ikitelli Organize Sanay
Balgesinin MOtegzbbis Heyet Bagkan
Vekili, saye defer bagkanlanm, de-
gerli arkadaglanm ve buglin burada
toplanmaneza vesile olan sevgili 53-
retmenlerimiz hepinizin Sfretmenler
ginl kutlu olsun,

Egitim bu Glkenin gelecefidir. Ulu
Cinder Atatiirk diyor ki; “Ulkelenn
gelecei efitime dayalider, efitim
ogretmenlene dayalsdir,” Gergekien
Olkenin yéonetimi, entelektbellig,
sanaty, milli geliri, savunma sanayi,
kizaca gelecegi ber gevivle Sfretmen-
lerimize ve Sfretim sistemimize bag-
lsdrr. ESill':'nl'n ﬂJI'DJdLSI bar Glkede ¥a
da dizgln bir efptimin olmadii bir
Olkzd= ne malli gelin arttrabilirzmiz
ne de Blkeyi AtatOrk'On ifade ettifi
muasr medenivetler sevivesing ulag-
tirabilirsint= Elbette efitim evrensel
olmabdar. Gelipmiy Glkeler bunu na-
gerekir. Yani gocuklanmiznn yarahes-
Lklar igin akllaree
I3te o zaman yenl buluglan, viksek
teknolojni ve thracat igin gerekh
olan yilksek teknolajinin kaynagin
bulmug oluruz, Biz Bagedar-Gings-
ren Sanayi Sitesi olarak &retmen-
lerimizin &gretmenler ginlnd her
yil kuthsyoruz. Bu wl sekazinczin
dizenledik. Saf olan bltdn 6Fret-

ES;ID:I-EII.‘L;:I:I:I!‘D.

menberimize huzuriu, saghkh ginler,
rahmetli olan ﬁ-g;relmznl-:rian"_-: i
Allab'tan rahmet diloyorum. Sdzle-
rim bar bilgenin edzlvle bitirmek
istivorum. Bilge diyer ki; Clkenizin
gelecedini bir vil olarak hedeflivor-
sane= piring ekiniz, buna 10yl ya da
100 wil olarak bedeflvoreaniz agag
dikiniz ama Ulkenizin gelecegini son-
gsuz alarak hesap ediyoreaniz insanla-
n efitiniz. Bu glizel Olkede songuza
kadar ylee yaradan'in, Kur'an'da de-
digi yevm glinlne kadar huzur iginde
yagavacagimaza bathn kalbimde
mnaneyor, hepinizi en samam duygu-
lanmla saygryla selamlvorem.”
Bagaksehir ilge Milli Egitim Mo-
drd Ramazan YILMAZ her 24
Eazim'da &gretmenlen hatirlayan ve
etkinlife davet eden Vural KOCa
tegekkir ederek sovle konugtu:

“Biz milli efitim olarak Gzellikle
meslek lizelenmizin, 6grencilert-
muzin, Sfretmenlenmizin O5B ile
ppbirkig halinde olmasem istiyoruz,
Bununla ilgili birgek qabymarnmz

var. Birgok protokel imzaladik. Su
anda O5B igenizinde Mezleki Egitim
Merkenimiz var. Ancak istivoruz ki
bu merkezimiz miztakil bir binada
hizmet verebilan. Bu koawda &zel-
likle sizin desteginizi beklvoruz.
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Bey bu konuda bize yeqil bir ipk
1.-.tkl:| Bina '|.:|.p1:1:|n.'|.1 :ilE;H hidtlin
kmptn tif bagkanlanmiedan destel
atiyoruz. Bu dh‘h:g.l- versceginize
de inanrvoruz. Ofretmenler gind
igin bizi biraraya getiren ve progra-
ru dizealeyen Bagedar-Gilngsren
Sanayi Siteni bagkan: Vural ROC s
ve yonetimine tegekkir ednyorum,
Herkese saygilar sunwvonsm.”

Bagaksehir Raymakanu Eazim
TERIN de éncelikle tim Sgretmens
lerin egremmenler glnlnd kutlad:
ve grganizarvony dizenleven Vural
ROCa tegekkir ederck konug-
mannda pu adelers yer verdi
"Bagaksehir ilge oldugu ginden
bugline kadar her vl bu organizas-
von gergeklestinilmiz. Ben O yaldir
Bagakgehir'de gérev yapivorum.
Karplaghginus bltln sorunlann
phzliml ve yaphfimez organizas-
vonlarda &ncelikle beledivemiz her
zaman vanimizds oldu. Botln istek-
lerimizi mazeret Oretmeden verine
getirdiler. Nikavetinde yaptuimiz
galipmalar va da ele aldifimez konu-
lar Bazaksehir halkina hzzmet icin
yapilmsgtr. Bunun yam sira digln-
diglmiz baz r;:l.lu;m:ll:lr:l. da I.'l::ll!l.-.lll.
Organize Sanayi Bblgesi igerizinde
katk ve destek olan arkadaglan-
ez var. Onlara da syrwea tegekkilr
edivorum. $u anda gérevde olan
batin Sgretmen arkadaglanma,
Olkemize sunduklan hizmet, geng-
lerimizin vetipmesine gosterdiklen
caba ve fedakarkk igin gok tepekkor
ediyorum. Gerek eceliyle gerekse de
terdr 2aldinlan nedeniyle gehit olan
botin Ggretmenlerimizi rahmet ve
minnetle anyorum.

ilatelli Organize Sanavi Bélgesinds
32 kooperatif var, Biz daha Snce
MNihat Bagkan ile konugarak bu
kooperatilenimizden destek ictedik,
Dezavantajh balgelerdeki okulla-
nmuzla 2 kooperatifimizi eglegtis-
dik. Vural Bey gok destek verdi ve
onun verdif cesaretls bu calipmaya
bagladik 4 kooperatifienize tegekkir
edivorum ¢inkd bu okullarmiza

deziek aldular. Ancak devamana

getiremedik. Biraz daha organik bag
kurarak katk: ve destekite bulunma-
rikzn wrmars. Sizlerin de bu dilgln-
cede oldufuna eminim, Hepinize
uyg.l:r sunuyer, birln Sgretmenle-
rimizin gretmenler glnind tekrar
kutluyoram.”

Son olarak véz alan Bagakyehir
Bzlediye Bagkan Yaan
FARTOGLL ise; "Vural Bey'e
buglinkl comerthinden dolav
teqekkOr edivoruz. Aven edmertlif
diger site bagkanlanmizdan da
bekliyorus. Degerli arkadaglar
MNapolvon istanbulun Snemini pévle
tarif etmig; "Dinyann bir bagkenti
oltayd: bu istanbul clurdu.” Bizde
diyoruz ki; "istanbul’un bir bagkent:
olayd: mutlaka Bagakyehir olurdu.”
Bunlar gok iddiab clmleler,
Sebeplerinden bir tanesi de OGB.
Biz O5B nin Bagakpehir sunarlan
i.-;v::{-_indf elmasindan dt!l:r_'n

gurur ve onur duyuyoruz. Sizler
l:lﬁl :tnl_'ll'ﬂ:l h.'l.lrﬂll b‘:ir Eﬂrﬂ'li!
bulunuversunuz. Ulkeve katma
-di:_gv:: Elrcﬁ:l.'-nmunu:. Giareve
bagladigim 2009 yilinda OSB'de
Vural Bey'le bir istgaremiz olmugtu.
su anki dgretmenlernimizia ghrey
vaptiis Crrakhk Egioim Merkezstnin
olugumuyla ilmh emek sarf ettim.
Nihayetinde bayle bir ecer gkt

TS

Ben gok muthnum ve sevinglivim.
Bize diigen neyee tereddltlindz
olmann. Size digen gorevi zadece
egitim olarak gdrmiyorum. Sizin
kuteal bir géreviniz var. Egittiginis
insanlar Olkeye ciddi katma deger
Oretiyor, Ulkemizde ciddi bir sakenty
var. Ozellikle O5SEB bagkanlar bu
koo mkbkla dile getirrporar.
Ulkedeki ara eleman problemimiz
gok biyvid0. Bazen Sunyehlare
kiziyoruz ama oalar almasayd: belki
de gok silanh vagavacaknk. Bizim
bir gekilde ara eleman thiyacim
gidermemiz gerekivor. Bunun
iginde en Sneml gey; bu t0r Crakhk
Merkezlennin saviami ve hem

O3B kinde hem de okullardaki
egitimlerle Orlnlerin katma degerini
arturmak.

Clkemiz Ar-Cre yatnmlaninda
dinyada 2. arada. Cin'den

[=on b plipa ] EE]L}":L‘L‘I: Clii.'l Hr .A.TI

Ge yahnmumez var. Bunlar

mutlzka katma d:ﬁl:n: dénlpecek
yatinmlarder. Emin olun sizler

daha fazla para kazanacaksnez
Para kazaninea bu tlr eZitim
kuramlarmia daha ¢ok para
hareayacakzeniz dove diginlyorum.
Bu etkinlif dizenleyen Viral

EBey'e tekrar tegelkir edivorum,
Ofretmenlerimizin de Sfretmenler
gininl kuthyorum.” ifadelerine yer
verdi.




I. Ugur 151K
Ikitelli OSE Idari isler Maddn
-

ikitelli DSB Haber Dergiar'nin
degerli okuyuculan,

Bu sayimszda sizler ikitelli
Chrganize Sanayi Bolgesi Balge
BrID-dlﬂrl‘ﬂEﬂ P:ruji: ve e5||.'1.m. bi-
riminin 2017 yil faalivetleni ile
ilgih aynimtds bilgder venp bundan
sonraki faaleyetler ve projeler
ile lml hedeflenmiz paylagmak
iStIyOmI,

Kurumumuz, bir yandan sinir-
lanmus sperminde sorumlu idare
mfatiyla rubsat, izin iglemler ve
altyaps hizmetlenni aksatmadan
yoridrken, difer vandan da proje
ve efitim birimd faalivetlen de
mitegebbisimizin katma degeri
ylksek Orln Gretme, kiddsiing ar-
turma, modern yénetim tekniklen
ile ilgili bilgi ihtiyacim karplama,
personelin vetkinlifini artirma,
vernmlihk ve kamo kavnaklarina

ergim giby konularda enemli galig-

malar gergeklestirmektedir, Giln
gectikee Faalivetlerimizin olumlu
sonuclan arbmakta ve katdime
sayani yikeelmelkitedie.
Ureticilerimiz ile proje ve
e@tim birimi arasndaki ibetigim
artttksa sorunlar ve ihinaglan
kavramak bizim agimuzdan ko-
laylagnyor ve bu bizim daha etkin
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ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi Proje ve Egitim
Birimi Faaliyetleri

€ Oreticilerimiz ile proje ve agitim biriml arasindakli

iletigim artikga sorunlar ve lhtiyaglar kavramak
blzim agimizdan kolaylasiyor ve bu bizim daha etkin
faaliyetler giistermemize vesile oluyor.?

faalivetler gostermemize vesile
oluyor.

Ri.l-ﬂi.ﬁinit zere Fm:!_[e WeE
egitim binminin Snemli gorev-
lerinden barze: H:-.:n]:k-ﬂ:n}'
Farkindalik B.II!,: Merken Ar-Ge
ve ihtizasa Doalyim Projes
kapearmunds katma degeri yiksek
ve prestgli sekidrler olan uzay ve
havachk sektérlerine sanayici-
mizi hazirlamaktir. Bu hazerhik-
lar kapsarmunda kalite vooetim
sistemi kurma ve belgelendirme
faalyetlerme baglamey durumda-
yiz Bugiine kadar 9 firmaya 150
S001: 2015 kalite vénetim sistemi
kuruldu ve denctim yapdarak
belgelen teslm edildi. 2 firma-
mia ise gigtem kurma caligmalan
devam ediver. “Ralitenizi Bel-
gelendirin® eloganmyla bagladig.
muz faalivet gergevesinde, kalite

KALITE YONETIM $I5TEMI KURMA VE
BELGELENDIRME FAALIYETLERINE
BASLAMIS DUBUMDAYIZ BU GONE
KADAR 0 FIEMAYA E50 00012015

KALITE YONETIM SISTEMI KURULDU ¥E

DENETIM YAFILARAK BELGELERI TESLIM

EDILDL 5 FiSMANIN [SE SISTEM KUBMA
CALEGMALAR| DEVAM EDIYOR

yonetim sistemi kurmak isteyen
Brmalar proje ofis ibe iletigime ge-
gerek, gerekli kniterler saglanivorsa,
bu hizmetten bedelsiz vararlana-
balider. Aym proje kapsaminda 43
katdimerya 3 giln boyunca AR-OE
Farlandalhk Efstimi, 45 Kathmerna
3 glin boyunca AS 0100 Bev, D, ig
Tetkikgi Egitimi, 103 kathmerya
150 0001:2015 EX'S Farkindalik

ve Revize Efitieni, 74 Kablimenya 2
glin boyunca IS0 00012015 EYS i
Tetkikei Egitimi verilmistis.

Burada humaryetle Ozerinde
dur.'|.|:|§r|r|:|.|: El.'l.“_'.‘!’tlfl.‘d!:l‘l bir
tanesi de tedarike bulugmalandir,
Bolgemizde faalivetlerine baglamug,
wzun ve megakkatli slrecler sonun-
da Blkemizn stratejik olarak qok
anemli bir ihttyser olan IHA VE
SiHAlan Oreten Baykar Makina ile
sanayicilerimizi bir araya getirme
firmat bulduk. Saywn Haluk Bay-
raktarn sunumu ile gergeklegen
etkinlife sanayicimizin giai yok-
sck oldu. Ulkemiz adina Baykar
Makina'mn geldifi nokta, dzellikle
igimizden gukan bir sanayici elmass
hasebiyle bizleri ziyadesiyle gurur-
landurdh. Tedanke bulugmalanndan
bir digeri de TAI ile gerceklegti. Bu
etkinlife de sanayicimiz yogun ilg
goate rdi, T:I:nq’:u:l: istanbul'da 200
lagilik mihendis kadrosu ile tasarnm



faalivetlerine baglayan TAI firman
vetkalilen ikatell’ve kiza vadade
tazanimlann havats geginlmess
noktazinda qok 15 dipeceging ve
kriterberine uyan imalatgilarla
galiymaya baglavacaklan milijdesmm
werdl

Bir diger fedankes bulugmas
iee Alp Havacilik ile gergekles-
tirildi. Alp Havacahik yetkilileri
tedankel olma slrecindeki kriter-
len aynatilan ile paylagp canayici-
lerimizin sorulanm _'\-‘.,H!I.‘I‘J:bdl.,

Son tedanks bulugmarm=
Havacilek Uzay Rilmeleamelen
Dernegi (HUED) ile gergekles-
tirildi. HUED vetkililen, dernck
f:l_'il.i_';:!le:ri:lﬁ ve cektdrde dlerlemek
igin neler vapilabilecefini sanayici-
I: rimi: ill: Pu:.-h;!ﬂ:tr.

Yukarda belirttifim proje
faalivetlerinin yam ora proje ve
egitirn ofisimizia tanhm Slmin
tamamladik ve internet sitemizds
vayinlamays bagladek. Tan:tim
filmimizi seyretmeniz bizberi msths
edecelktir.

FOSGER'in yeni proje bag-
vurusu ile ilgh KOSGEB ikatelh
Mudorldg0 ile ortaklaga bir tani-
tum toplanhs dizenlends. Aymica
ROSGEE e proje yazmak isteyen
sznayicilenmize teknik destek
faalivetlen ylrmalda.

Bolgemizde iSTEA projesi
kapeamunda faalivet gésteren
METIGEM ile ortaklaga Temel
ilkyardim Egitimi, Makzeme Bilg-
ei, Ll fglem Bilgia, Temel Seviye
Teknik Besim, IS0 9001: 2015
Ealite Yanectim Sistemi Temel
Egitimi dizenlendi ve farkh bag-
Il.h]'.'l.l.'dj ESIt"'L'IIE' 'I'I!I'IJI.'H}'E mﬂ.m
edilmekctedir.

Bu dénemds bizim igin énemli
faalivetlerden bir difen ise fuar
arganizasyonlan cldu. Oncelikls
2016 Tarkiye inovasyan ve Chri-
gimeilik Haftan, TDEF 17, MMG 2
A-Che inowvasyon Zirvesi ve Sergizi

GEREX KAMY RELDINDE. GEREX UNIVERSITE
WE SIVIL TOFLUM KUSULLSLARI METDINDE
IKITELL ORGANITE SAMAY! BOLGESL 2017

VELINEIA ASUNDAN COCA 557 ETTIRD

GUNGW ZDE BILINTRLIX KE KADAR (0%

RRTAREA $AT TESIRI VE ETWINLI Al
GRANDA YUKSELIYOR

fuarlannda stant agarak faaliyetle-
rimdz ve sanayicbermizi bu fuar-
larda tamitma firsats bulduk. Saha
kanaatimee 2017 vileun ikitell
Organize Sanayi Bolgesnin bili-
nirlifinin en st seviyeye qkhii bir
yil eldugunu diz0ndyorum. Gerek
kamu nezdinds, gerek Universite
ve eivil toplum kuruluglan nezdin-
de ikitelli Organize Sanayi Bolges
2017 yilenda adindan gokea sdz
ettirdl. Crindmidzde bilinirdik ne
kadar cok artarsa 56z teun ve
ctkinlik aym oranda ylkselivor. Bu
bakmdan fuar faalivetlenng da-
vam etmeyi gok dnemli buluyenaz.
Avn kapsamda & -9/ 12/ 2017
tarihleri arasinda gergeklesecek

2017 Torkiye inovasyoa ve CGirkim-
cilik Haftazs fuanna katilma karan
aldak. Tlm ikitelli OSB Haber oku-
vusularmuzs standimizda ghrmek-
ten bivlk muthubuk duyacage.

Son olarak HUFBM faalivetlen
kapeamuinda Aviation Valley Cluster
(Polorya’dals Havaelik Kimelen-
meest | tamgma toplantis, Rolls &
Raovee firman e bir tedariksi bu-
hegmam ve BMC firmasivla da verli
astemlenin yapamu ile dgili tedanke
toplantlan yapacafim belirtmek
Etenm.

Ezitim ve proje ofisi faaliyetle-
rinden haberdar olmak istivorsa-
{aTh huﬂ:‘n@lmb.urg.h adresine
e-posta atabiliriniz. E-pottada cep
telefonu numaranis da paylagabdic-
seniz SMS aracilifyla sizlere ulaga-
bilirez. Aynica Facebook’ta havacdik
uﬂl}' farkindalik bi|5i. mcrEl:‘_'L Taat-
ter'da iwe HUFBM hesaplarmdan
bizlen ‘L'll:ip edebilirziniz.

Caligmalarmizda kolavliklar
diler, .'.L'I.}'EILI.T SURECIm,

[0 - (A5 2017 1 BOSE - &7



HABER

Metal - is Teknoloji ve Is Gelistirme

Merkezi, ilk Egitimlerini
ikitelli OSB'de verdi

hetal . :I'.l;. TEEnnlnj:i VE il,'. Gre-
ligtirme Merkezi (METIGEM)
P‘nnje:i. iztanbul Kalkinma A,j:ln-

ernin (ISTRA) 20016 vili "Yenilikg

W '1';|r:t|:|.¢|. i:r_'l.nhu] M:J:i D\::I!:E
Programi” kapsaminda ajanza
gunulan ve 10000 Ozerndeks

projeden ilk 30 proje aramna gire-

rek 2017 vils hibe destefine layik
gorilen bir proje.

Projenin konusu ve kapean,
hetal-is Yonetim Furula

ile miizakere edilerek ve
tanrasinda k.a._p-:jmll bir anket
vapilarak belirlenmigtir. Anket
nd-nul:l.l.ndj: Metal - L; 5;'1.111}'&
Sitegindeki imalates EOBilenn

&8 - 1058 DM GRS 2517

ancelikli i]t!}_l.-.n;lzl.nmn;

ihrasat - Finanseman, Tasariem

- Prototiplegme, Ar-Ge - Proje
Greligtirme, Meelels - Teknik
E!?;.i!iml-: rve 'I::.Ini'n.': ni!l: = S:lIL'I.:I.'i.
Igbirlifi oldufu ortaya gilkmugtir.
Bu ihﬁ'__.'.:l.;'hr i;l::n;\:'l.'{.'.ind:
METIGEM Projesi gekillenerek
28z konusu birtmler kurulmug
ve bu hizmetlen yirltecek
mihendiz ve uzman kadrolar
izhihdam edilerek belirlenen
konularda ik efgitimler

ikitelli KOBi Egitim Merke=i
(IEEM) ybirligvle verilmeye
b:i;]:m:rn.u;.!l.r. Bu k:LPE:und:l
Verimlilik ve Craz alh kaynak
egitimler ikitell: OSB hizmet
binsmnda IKEM snifinda
\'l.-riJrni.;I!ir.

Venmbik konusunda emekl
Egrv:tim Eérc\'li.:i Orhan
AEKBULUT, Gaz alti kaynak
cﬁi!im[nd: j:l.- IﬁI-:t;] 'I:I'!?;':I!m:m'
Sibgetullah BALTA kanhmeilan
‘bi.lgﬂ:ndi.rm.i;l:i:r.

Verimlilik nedir, Performans
olgusunu meydana getiren et-

menler nelerdir, yonetim ile
verimbilik ikigkisi, deming'in
vernmhblik ilkelsn, venmhilif
arttiran faktorler, iglotme dilze-
yinde verimlilik analizler, ve-
rimbilik arttrma ve temel yapas,
venmbilik arttirma cemberinin

7 temel Gzelligl, encrji yooeti-
mi vernimlilik egrtiminin kono
bashklanm olugtururken, gaz
alts kxynak egitiminde; Metal
Gaz alh kaynak yontemlen ve
sasflandinlmas TIG, Pla=ma
ark kaynak, crgiven ve crgime-
yen clekirot ile kaynak yontemi,
clektrogaz kaynak yéntemi, TS
EIN 430 gaz alt: kaynak gazla-
roun karakteristiklen, Gaz alt
kaynak yonteminde kollanilan
koruyocu gazlar, Soy gazlar,
aktif gazlar, kanpk gazlar, re-
aktif gazlar, emniyet kurallan,
elektrotlann mnaflandmilmas
konulanna degumldl

Egitimler ilerleyen tarhlende
tarkh konua baghklannda devam
edeccktir,

Yapiacak egitimler igin Www.
metigem.com adresinden
gevrimigi kayit yaptrabilirziniz,
Tapilacak Dhger cfitmler;

CE teknoik resim eftimi, temel
seviye teknik resim efitimi, ta-
lagh imalat teknolojiler egitimi,
malzeme bilgisi ve wal iglem
efitimi, Slgme teknigi ve kont-
rol bilgis efitimi, ulusdararas
finansal olanaklardan yararlan-
ma, Uretim planlama ve sbok
yonoktimi egitimi, iy ve zaman
etildd egitimi, Ar-Che inovasyon
ve ve yarabeahk egitimi, patent
ve fikn smai milkiyet haklan
egitimi, clekironk tasanm da-
mgmanlsn hizmet alim, Ar-ge
projeai hazrlama efitimi, iy
kanunu ve uygulamalan egitimi,
thracat- rthalat ve mevzuat cass-
lan egitimi, uygulamah otomas-
yon projea gelgtrme.




Hindistan Giiney A inevinde Hint Qkyanusu

batisinda Fakis & Mépal, dogusunda

I |r:'l B MET TRk mdan didn

wedingi buyldk devletidir, Kirsal kesimde yasama orani diger gelige

A ulkelerme gone (0% yulkcsektir H 1 yaklagik SE00 nuf i iy
gecmeyen yerlesim yerlerinds vasamaktader, Buna karsin sehirlere gig
i Ela ArEmakads
DOGAL EAYMNAKLAR VE CEVRE Hintlilenn blylk gofunlugunun

indistan dogal kaynaklar
bakimindan ¢ok zeomn
bir Gilke defildir. Hin-

distan dlnya vlzeyinin %2.4'0n0
kaplamasina ragmen, dlinya ndfu-
sunun yaklapk %1501 banndir-
maktadir, Bu ylkzden dogal kaynak
ihtivaci Fazladir. Himdistan'dalka
en Soemli madenler kGmir, de-
mir ve boksittic. Petrol ve gazin
blylk gogunlugu ithal edilmek-
tedir. Biylk cografi ve iklimsel
farkhbklar bblgeler aramnda gelir
d:|.?5|:||:|.|. ve ckonomik Seﬂ;.m.iql'i!-:
farkhliklannmn sebeplerinden bi-
rzidir. Geligmiy Olkelerin tersine
bir durum olarak galigan nlfsrun
}':Il’.l.l"'.k e 5er tarnm sekidriln-
de istihdam edilmigtir. Chde are-
manna ragmen hala sinirlsder ve

gegimi topraga baghdir. Ekilebilir
arazinin yaklagk “%40° sulanabilir
durumdadir ve geriye kalan arazi-
lerde tanmeal Oretim willik muson
yvagmurlanna bagemlidur,

EHOMNOMIK YAP

Hindistan ckonomisi ik farkl ya-
prva sahiptir. Bir yanda, orta sims
fin en zekilenini caligtiran modern
ve kiirezel rekabet sl:ln:iinc ::ih:ip
bilgrye dayalh hizenetler sekiérl,
d[gh:: }':md_'l. qqﬁun[ulﬁ?n az :@'I:im-
li igglelnin galigtil ve rekoltesi
vafiglara bagh tanm sekitdrll ver
almakeadir. sektari 5|:|-r:-
rneknel olarak kalrtesiz mallar me-
dl’."DI'r]E \E!E'I._.' DII'I.'I:I.-.I:I'I.:I. I':I.Eml!n
bu durum ton villarda degiymeye
bazlamugtir, Hizmetler sektérin:

imalat

deki glcld blylme neticesinde sekto-
riln GEYIH iginde pay 2015 wilinda
w380 olarak gergeklegirken, tanm
utl.nrunI:Ir. payi Teléb, sanavinin
payt ise %5245 olmugtur, Son wﬂa'«da
ckenominin tanma bafimbilify azal-
muy olea da GEYIH deki dalgalanma-
lar hala nlbk musen yagmurlanom
,.-:wu-:larm:l. bagldir. Toprak sahiple-
:I'II.'III.'I WSLIFILE_'IJ SE‘ l'lfl:ﬂl: kJ.d:lr Ea=
nim yapabilmektedir ve qofu giftgi ai-
]E:i }Dk:'l.-.”'.ll: EINITTEAN :I.I‘JTId:t :..':I.j:lm
elrdirmektedirler.

EKONOMIK PERFORMANS

Bvlme 2011, 2012 ve 2013 klreszl
konjonktOrin dogrudan ve dolavl et-
kilerivle beklentilenin altinda gergek-
legmigtir. 2013°den itibaren yeniden
melensn Hint ekonomint 2015te ve
2016'da %76 oraninda blylmastis.

TURKIYE ILETICARET

Hindistan, Bakanbk Makaminn wuy-
gun gorlsl ve Mistejarhk Maka-
mi'min Onayr ile 2016-2017 donemi
hedef Qlkelennden ban olarak belir-
lenmagtir.

TI'.l:H:_I,': ile Hindiztan arasinda hicaret
hacminde gdzlenen artiga rafmen, bi-
caret dengesl slrekh olarak Olkemiz
alevhine onuglanmaktadir. iki Olke
araunda en viksek ticaret hacmine
2014 il igeritinde ulaplemighir. 2016
yilinda ihracat, %03 oramnda mi-
nimal bir arte ale 6520 mil_'l.'n.". dalar
almugtur. Hindistan'dan ithalatta j2e
%26 oraninda arbg kaydedilmigtir,
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Firmalarindan Bir Tanesiyiz

B Mertek mihendislik 1982 ylin-
dan buglne kadar Cam, Havaalik
v Otomotiv Sektdrlerinde faalbyet
gosteren bir firma. Oncelikle Mar-
tak MUhendislik firmasimm kurulus
ajamasindan bahseder misinkz?
Metehan ICER: Mertek mhen-
dizlik, firma olarak 1982 yilinda
kurulmads ancak firma kureeumuz
olan Selahattin Bey bizim ¢aligtaf-
miz scktdrerle o willarda qaligmaya
baglads, 1952 yilinda firmamuzin aml

kurucusuy olan Selahattin Bey, Thrka-

}':'nin en |;|"q,t'_|.'l:ll: ku I'I.lJIJ.;!:LI’I:I'Ld:tn bir
tanesi olan Sige Cam Pagabahee fab-
rikalannda galiymaya baglivor. Daha

sonra yine gige cam fabrikasinda ida-

rect olarak teknik tedank teknisyens
:|.|.'|I'|.|I'|.d1 satun _'IJI.T.|:| :p': FI.}"’EI. El:rtr.'k|:i
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olduktan conra 1994-1895 wlla-
minda firmay: kuruyor. Biz agag
vukan 21-22 wullik geemigi olan
bir firmayiz. Bu slire ipenzinde
bar imm deppkhiimiz oldu ve

5 sene dnce Brmamesn iemin
Mertek Mihendishk olarak de-
gistirdik. Gegtigimiz 15 sencye
kadar Kalite Makine Eabip 5a-
nayi idi,

W 22 yikdir lkitelll Organize Sa-
nayl Bohgas! igarisinds mil faall-
yet gostermektesinlz?

Ef: Firmamizin ik karul-
dugu yer Bayrampaga Topka-
pr'da ver alan Besler i merkeziy-
di. Daha sonra 1996-1907 yalinda
Esenyurt Hadimkdy bolgesine

tagnuldi. Exdol 2012° den ben
e artik olmamz gereken
yerde, ikitelli Organize Sanayvi
Bélgesindeyiz. Bizim yenmiz
burasy, Burann imkinlarin
daha i kullanmyorus.

B Cam sektorl, havacilik ve
atomotlv sektord birbirinden
tamamen badimsz diyebill-
riz. Bu alanlards ne gibl iler
yapiyorsunuz? Hangl kurem.
larla caligprorsunuz?

L E} .Elq-ﬂp'udur. Fiuraly-
gumuzdan buglne kadar ana
faaliyet alanemaz cam sanayi.
Cam |::|.r.|:|:.'.i derken :igl.rllil:l
olarak zlceaciye Grinlen
divebalirz. Wani evde kullan.



difarnez tabak, bardak sOrahi gibi
ev gereglen Ozennde caligrvorduk.
Burun yan sira ambalaj igi de var.
Ambalaj nedir? Eavanoz, gige, su
gigeai, diger igecekler, ketgap kava.
nozu ve buna benzer Qrinlere am-
balaj denir, Diger ev grubu Orln.
lerine cam sektérinde zlocaciye
denir, Biz cam sektérlinln bu iki
grubuna da galgyeruz. Zaten ana
faaliyet alarumicda cameilik, cam
kalipcalign, kabp aksesuar yapan
bir firmayz. TOrkiye'de cam sektd-
ril ile alakah bir fakiilte hala vok.
Fuar hala yok. Ancak diinyada
bilinen bir firmamiz var, Jige cam.,
wipt cam, cam sanayinde gegen yil
Diioya'min Gglnclsd oldu. DOnya
etandartlanina hitap eden bayle bir
firmamiz var ve biz o firmaya i
yapoyoruz, Ancak dedigim gibi; bu
alana hizmet edecck bir fuarmiz,
Unmversitemaz hatta fakiltemiz bile
vok. Cok yank, ingallah olur. Bu-
gine kadar olmamanns ragmen
dinyada ilerlemiy olmak mOthsy
bir gey. Atatlrk'On kurdugu sekid-
re yeteri kadar deger verilmiy olsa
belki de dliinya binneiliging kim-
eeye kaptirmayiz. Umanm yvakin
zamanda ifade ettifim sorunlan
agmyg oluruz,

Torkive'de sadece Jigecam, Paga-
bahge grubu vok. Girallar da var,
Grrallar Eotahya bélgesinde faali-
vet goateren bir firma. Onlarda her
iki gruba yani hem ambalaj hem
de zllecaciye grubuna ig yaparlar.
Biz Girallara da ig yapivoruz, Eu
arada Ciner Holding de 3-4 yil
Goce sektdre girdi. Cam sanay igin
fabrika kurmak ok yikeek malivet
gercktinyor.

B Cam sanayinde kullanikan ma-
kinelar mi pahal?

ICER: Makinelen de cok pahah,
finnlan da ok pahals.

= Peki, yine firman za donelim.
ICEF: Baz ikinct bir sekidr

olarak Homoty sanavinde
preduciive olmavan Unproductive
drlinler ¥apoyorus

B Unproductive nedir?

ICER: Arabanin imalatinda
kullanlan makinelerin, yedek par-
galanmn ve bketlrlerin Oretimin
vapryoruz. TOrkiye'de galighifeoms
ve otomotiv eanayinde bulunan
Supaan, Mercedes, MTU Motor
Torbin giby firmalann yurt di-
sindan almak serunda kaldiklan

TURKITETE CALISTIGINIT VE
OTOMOTAT SEHAYIHSE BT AN
SUFGAN, NERTEDLS AR FIRNALARIN
YURT DS INDAA LMK TEE (DA
WA DML ART CATM DEEERT TIRCRER
MAKIHE PAR[ALARIM, TORTOESINOAN
LLMALARINI EMGELLITOEW?

katma degen yOksck makine par-
galarm, yurtdipindan almalanm
engellivoruz. Bunu yapanz diya-
ruz, talip oluyoruz ve vapiyoruz.,
Chiomoativ sektdrlnln diginda 4-5
wila yakin zamandir da havacihk
sektérlne hizmet veriyoruz. Maul
hizmet veriyoruz? Usafa takilma-
yan pargalan Oretiyoruz. Omek
olarak ugaklann motorlan «8k0i0p
bakimlan yapibirken kullanilan
bam makine, baflama aparati, ve
&zel Bkstlrden dizayn edivoruz.
Ugak motoru va da ugagin biz=at
bir pargasin Gretmivoruz ¢lnk0

o vazifa ehlivete eahip bir Brma
degiliz.

N Nedir o ahliyet ?

ICER: AS 0100 belgesi olma-
dan kimse size ugafin x pargasing
al, fiyatlandur, Gret divemiyor.
Diioya'daki havacihk kuralla.
rir, kanunlarin vazan Aviupa
ve Amerika kékenl frmalann
keydugu kurallar dihilinde bu
belge olmadan havaciliga Orefim
yvapamporsunuz. Belgeniz varsa
Torkrye'de THY Teknik, TAIL
Tusnag, Alp Havaelik gibi ya da
dinyadaki difer havacihik sanayi
firmalanna fason hizmeti verchi-
lirsiniz. Bu kurumlar, bizim gibi
tedarikgilerin AS 9100 belgeai
sahibi olmalanm &a gart olarak
enimiize koyuyorlar,

Havacilik sanayisiyle iy yapmak
istivorsaniz AS 0100 belgeniz
olacak.

Biz 4 yldir havacihik sanayiai
igin unproductive igler, fikstOr-
ler yapryoruz.

B Havacilik sektariyle lgil
HUFEM proje ekibdmiz tara-
findan 2 sénedir yliriitiulen bir
proje var Bu proje kapiaminds
BOEING, THY, TAl g bl cegitil bu-
rumbann sanayicl lle bulusmas
sa g la i we Tlrk Hava Yollarina
parca 0 retebllecek firmalar
tespht edildl, Bu firmalarin su
anda gerekll belge kel almasi
sadglaniyor. THY ik calisiyor
miusunuz? Proje kapsamirda
yirdtilen faaliyetlarden nasil
kst fade ettiniz ya da edbyor
MUSLnuz?

ICER: 1.5 wil evvel ikitelli Or-
ganize Sanayi Bolgesi Bagkanhk
binamnds kurulan HUFBM
birimine dahil alduk ve anla-
ninda desteklers, cabiymalan ve
gabalan sayesinde bugln bir
yerlere kadar geldik. Bir Ur-Ge
kilmelenmesine dihil olduk,
Ulr-Ge kiimelenmes dahilinde
}-ﬂm .'.;.lu'l:und:l b-:lE-:mm :Jrrl:,t_l,':
planliyeruz. HUFBM Projesi ile
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bdg_ti:nd.lrm:ﬂt a]:]:ah mpta.n
tilara, seminedlere, firma .._|:. aret-
lenine katildik. Diger elreglerde
de bize destek oluyordar,
ingallab dadmbzdeki birkag yal
igensinde belgemizi almig ve Ha-
vacilik Sanayizinde ij yapabilen
bir firma haline gelmiy oluruz.

Biz HUFEM den ne i‘l}'\d:l.
gordik? Evvela bizim dijanda
yapmanuz gereken ve atmamiz
gereken baz adimlan bizim igin
onlar sagladilar, Ghdilecek, bag-
vurulacak, genigletilecek bax
aragtrrmalan bizim adimiza vap-
telar, randesulan bizim adima=a
aldilar.

Havachk Sanayindeki firmalara
onlann gdaterdifl cabayla ve on-
lann aldi@ randevuyla gittik, qok
iyi karqlandik. Normalde biz ug-
ragazk haftalanmiz ve aylanmz
alir. Firmalann Ozt yetkililerryle
goryelk, fabnkalar gezildi, fikir-
lerimiz soruldu, fkitell’ de bu i
yapabilecek firmalann oldufunu
ve bu ylenn buralarda da yapla-
bilecein gérmelenni sagladik.
THY Teknik firmasina numune

721058 Do - CATA 2317

inig takunu pargan Orethik. Meze-
la T[,."SA.S'm hizim 1.':trJ|E;|:rn.1:|:I:|.n
haberdar olmazini HUFBM ekibi
saglads

Aynea belge alabilme konusunda,

belge nereden alir, nasil alimur,
nasl evrak hazirlanmalidir, hangi
efitimlere midilmelidir gibi birgok
konuda bizi bilgileadinip, sllreci
vonetmemizi safladilar.

Umut edivorum ki; 2020 vilina
kadar ikitellide minimum 10 va
da 15 firma Torkive 'dela Hava-
EIJIk E:I.ﬂ:l}1|n=' IF _"i'_'l.F_'I.I' L= E.h.lr:l
keaebilir hale gelecektir.

ih'h:ﬂ:i bum.l hak :di_'..\:-r.
ikitelli'nin OSTIM den ekeifi
yok fazlaz var,

Devletin ilgili birimleri ve kigileri
ikitelli've inansalar, glvenselar

BEVLETIN 1G] slelmeLER] ve
KISHLER] IATELLIYE INAKSALAR
GOVEMSELER YE DESELER KI
Bl BOLGEDE UGAX YAPILACAK
DERIZALTI YAPILACAK. RELIKDFTER
YAPELACAK IRANIN YAPILAMATACAK
HiG BIR SEY TOR

ve deseler ki; bu bolgeds ugak
vapilacak, denizalt yaplacak,
belikopter }:pﬂln‘:k AN yapl-
lamayacak hig bir gey yok. Clnko
burada her t0rl0 makinenin, uga-
gin, tankin pargasine, vaziliminy
saflayabilecek firmalarmez var.
Ancak Savunma ve Havaalik ala-
nina giremiyvorlar, kabul edilmi-
vorlar, Neden? Ankara'ds olma-
malan, daha dnce bu i yapmamag
elmalan gibi sebepler sunuluyer.
Birilen .'I.l::i!=|.|:i':|.'=' iaansa buras
bas 151 yapar.

W Sanay e inin O rebing afamadin-
daki sikmtilan neberdir, siz de
YA YOr musunuz?

ICER: Avrupa’min bazi Olkele-
rinde olan ya da san 20 yldir Cin
hlkimetinin sanayisine verdigl
destek goz dalne almdifinda
bizde maalesef bayle bir gey yok.
Dogru konugmak gerekirse diin-
vann gOgld Glkeleri, Torkiye'nin
gliglenmesini istemezler, Gzl
likle Avrupa Olkelern, Amerika,
Busya ve sanayvicilikte ilerlemip
olan Qlkeler TOrkive nin bu alan-
da, bu pastada payr olsun iste-
mez,

Biz devietimizden desteklenmek
sovle dursun paganuzdan gekme-
ainler i.1]:i:m-r|.|'_ Aﬂ;r '|.':r5_i }'UII:EL
hammadde fiyatlan, istihdam
m.ll[!.'etlz:ri. enerji v.z2. birgok
kalem zaten sanayicivi yetenn-
oo zorluvor, Devietimiz bizden
iztediklering bira= a=altirea bi=
Dzerimizdeli viklern azaltoag
oluruz ve y Dkse Imeye baglars.
UstimOzdeki agirhiklardan dolay
biz ylkselemiyorus.

¥ Ithalat ve thracat rakamlar.-
nizi biraz deder bendirabillr mi-
siniz? Dunya pazannda yeriniz
nedir? Ozellikle otomothy ve
cam sekton Igndekl konumu-
nuz hakkinda bilgl werir misniz?



ICER: ithalat yapauyoruz. ih-
racatimiz cam sanayiinds zaman
zaman cluyor,

2006-2008 willan arasnda Fran-
ea'da ARC international dive

bir cam firmaz var. Onlara 2 yil
kadar bir slire ithracatimz oldu,
Cam sanayinde Rusya'va ve Bul-
ganstan's Orin génderyorus.
Cmun hancinde atomotiv sana-
vinde iklimlendirme - sofutma
ekipmanlannda, Almanya'yva ve
Irngre've ihracatimiz oldu. Cregen
cens mevout CIrGmuzun 2538 yu-
kan 225" i orannda ihracanemes
obdu. ihracat yapabilmek yogun
ilgi, alaka, ugra; ve gok ivi bir dil
gerektiriyor. Bizim firmamuz bir
ROBi. Juan igin bunu yapabile-
cek tek insan benim. Normalde
bu bir ckip izidir, MOsteriyi tkna
etmek, ziyaret etmck ve o igi ala-
bilmek birkag kipbk ckip gerek-
tirmyor.

Ben pirketimi ayakia tutmava
galiprken aynu zamanda thracata
veteri kadar yonelemedigim igin
thracat oranimi maalesef artta-
TAMEY U, Buna ragmen hala
l.lE.l'.‘l.li.I.}'D:l'LlJ‘l‘l.. j'.mlil;n: Ve Alm:ln}':t
ile ihracatimiz oluyor. Frans

ile gdrigmelenim var, Bu sene
Ordalerimizi Dubai'ye gonderdik,
Cin'le gériymelesrimiz oldu, ile-
ride ihracatimis: artirmak icin

planlanmuz var, Bu dogrultuda da
gaba ghsteriyoruz

W Istihidam ve Issizlik sorununu
degerlendirr misiniz?

ICER: Sanayicilerimizin gofu-
nun yetigmig, cadik ve uzun slrel
galgacak elemana ihiryacs var.
Gahgan thtnyac igin gerekli or-
ganlara ilan veryoruz. Cok sayida
taleple karplagivoruz ancak bag-
vuranlann iginde scktdritmbizde
deneyvimli, vasidh galipan bulmak
cok zor,

Divelim ka ikt ve ige aldimz.
ipe aldifpnuz elemanm elinicde tut-
maniz gerekiyor. Ben bu meslede
24 wilema verdim, Her gey baliyor
muzunuz deseniz hayir bilmivo-
rum derim, Cinkd by medlek bir
derya. Amerikal bir birimin yap-
h@ araghrma gegtigimiz nillarda
gazetelerde vayinland:. Dinya-
daki en geniy kapsamb meslekler
arazinda bizim meslek 2. airada

ULEEMETE ENERISTE] MESLEK LISE] FRINE
VERILEN DEGERIN ARTTESILMAS
GEREKTTOE. EEN{ NESH | FR) NITELIKL
TENE, | IREBILIRSEN KENDE DLASINLT
TANEINETY, TREMISIT] TAFNBILIRLZ
JLEEMIDE K] RAKINE MISSERDESLEE]
ML EEEF MULEA MAHEWDIES ERI

BLUTUARLAS

ver alvor, 1, siradaking hatrlami-
yarum. Tesvivecilik 2. sirada yer
alwvor. Ogrenmenin ve deneyi-
minize deseyim kazandirmanin
yap ve sliresi yoktur. Maalesef 5
vl galiymug insanlar gelip gok ey
bildiklerini iddia ediyorlar. i3e
:;.|d|i|m|.;¢;|.;| ise |1.i|;' bar Fey bilme-
diklerini anlyorlar.

Bana kalirsa Olkemizde enddstn
metlek lizelerine verilen degerin
arttinlman gerckivor. Geng nesil-
leni nitelikli yetistirebelirzek kendi
ugadimiz, tankimizi, freniemizi
yapabiliriz.

Ulkemizdeki makine mihendis-
leri maalessf masa mbhendislen
oluyorlar. Bizim mihendizlerimiz
ellerine kaynak pensesi va da bir
kumpas almadan émirlerini biti-
rirken, Cin'deki makine mihen-
diclen Eﬁl:n:l-:]:n:in 100, katinds
kaynak yapryorlar.

Cin o yiizden ju anda Amernka'ya
kaka tutar oldu.

N Sonolarak eklemek Istedikle-
riniz nelerdie?
ICER: Gizel corular sordunu=

G:]d.igiuj: ve zaman ayirdefunes
igin gok tegekkilr edoyorum,
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B MAKALE [

Erol Tiirk
Avukat

*Arazi toplulagtrmanna iligkin
yapdan iglemler Ozerindela vergler
kaldimlacak.

*Motorly taptlar vergis
201E'den itibaren yiizde 40 oramnda
artbnlacak.

*Rurnumlarda dagibilmayan kar
paylarma ylizde 1 tevkifat vapilacak,

* Finans eektdriinde kurumlar
vergisi orami ylzde 20°den ylzde
2Tye gikanlacak

*Sirketlenn déviz cineinden
borglanmalann takip etmek ve
déwviz borglanmasma ilighin nicklen
belirleyip ona gére para politikas
tedbirieri almak amacryla Merkez

*Turezen alanunda yatires
yapacaklar kira slrelenni 49 yla
kadar u=atabilecekler, isterlerse
tesislenn bulundugu yerlen sahin
alabilecekler.

*Cep telefonu gérlipmelennden
yilzde 15, sabit telefongbriymele-
rinden yOzde 15 vergi ve internet
hemetlennden }"I]:.ni: 5 olan azel
iletigim vergisi, vizde 7.5 olarak tek
oranda dizenlenecek.

*Operatérienin ayhk net
hinlatlan Ozerinden vizde 5 telsiz
Oereti almasak.

*Yurt dipinda gergeklegen telefon
koaugrmalan ve ven hizmetlern iin
yurtdspndaki operatére Sdensn
bedeller zerinden KDV ve &zel

74~ IOSE DO . CAR2317

Yeni Vergi Diizenlemesi
Getiren Torba Kanun'da

Neler Var?

"Mall‘yn Bakanlhginca hazirlanan “Bazi Vergl Kanunlar
lle Kanun ve THK larda Deglslklik Yapilmasina Dalr
Kanun Tasarisi” TBMM Baskanhgina sunuldu. TEMM'ye
sunulan Torba Kanun yenl vergl dizenlemelerinl igeren
yiliz otuz maddeden olusmaktadir. Tasanidan toplumu

ligllendiren bazi deglglklikler! sizler Igin sectik.”

iletigirn vergisi ahnmayacak.

*Crelir vergisl tandfesinde ge-
nel bir dizenleme yapalmamakla
beraber geliderin 70,000 TL :le
110,000 TL gelir dilimi yiizde 27
gramndan yizde M'a grkanlacak,
Ceret geliclen igin 01.01 2018
tarihinden iftbaren, Oeret dips ge-
lirber sgim 01.01 3017 tanhinden
itibaren uygulamaya baglanacak.

*Katma Deger Vergisi Kanu.
nu'nun gegici 37. maddesinde de-
§iyiklik yapilarak, imalat sanay:
yatnmlan nedeniyle 2017 vilinda
yapalan ingaat harcamalanndan

katma deger vergisinin
iadest 2018 b igin de uygulan-
maya boglyscak
*Zadece igleyip tekrar thrag
etmck (=zere titln gleme fabri-
kalarina tt0n ithalat izni venle-
cek.

*Gaynmenkul satiy
kazan¢larnda uygulanan yizde
75 kazang istienasn oram ylzde
'ye digirilecek

VEEGI BORGLARINI SURESINDE
MDEMEYEN MOXELLEFLERE YAPILAN
DDEME EME TEBLICATLARINDA
QDEME WEYA MAL BILDIRIMINGE
BULUMMA 1IN ONGORULEN 7
GUNLOK S08F 15 CUNE CINARILACAK

*Kira gelirlerinin beyaninda
kira gelirinden yilzde 25 oranmnda
uygulanmakta olan gétlrd gider
oram yizde 152 indindecek,

*Hazine taginmaszlan Ozerinde
izinsiz yapilan binalann sabiplen-
ne At icin binalann 19 Temmus
2003 ten Snce yapilma garty 3000
sonuna kadar u=atlacak

*Vergi borglanni slresinde
-Eldﬂ:rl.:}'zn mitkelleflers F.Pl]i.l‘.'l.
odeme emni tebligatlannda
deme veya mal bildiriminde
bulunma igin dngérillen 7 gnlik
slire 13 glne gkanlacak.

*ihtivati haciz ve ihtiyati
tahakkuk uygulamalannds, bu
iglemlers karg dava agma slirelen
de yvedi glinden on beg glkne
akacak

*Elektronik ortamda tican
faalivette bulunan gergek ya da
tlzel kg hizmet sa@lanalara
veya bagkalanna ait iktizadi ve
ticani faaliyetlerin yapilmasina
elekironik biearet ortamm
saflayan gergek ve tlzel kigi
araci hi.zml:l.‘ I:I.'I.E':!}"I.EII.‘I.T‘.‘I trcan
faaliyetlerine iligkin bildirim
verme ylk@ml0lig0 ve bildinimde
bulunma zorunlulugu getirilecek.

*Elektronik ortamds yurt
digindan TOrkryve'de hizemet
sunandara KDV bakmmundan
Turkiye de vergi mikellefi olma



zorunlulufu getirilecsk.

urt dginda yatirem igin kurulan

fonlara, Thekrye'de yapacaklarn
vatrmlar igein Hazine'den kaynak
aktanlabilmezine imkan I;J.EL'IIL‘I.I:':I.E

*Makaron, sgara kifdi ve
meyvell gazozlardan Szel tlketim
vergia alinscak.

*Eolali igeceklerden ylizde
25 aranmda alinan deel tketim
vergial yilbapndan ibbaren ener
igeccklerinden de alinmaya
baglanscak.

*Tasarmyla, 6153 sayils Yasza'nun
22/A maddesi degigtirilecek. Kamu
tize] kagligini haiz kurum ve kurg-
luglann -mezleka kuraluglar ve vaked
vilksek Gjretim kurumlan harig- mal
ve hrzmet alimlan ile yapom igen
nedeniyle hak cahiplenne yapacakla-
n Gdemelerden onee, vades geg-
tig halde Sdenmemig kamu borou
bulunmadigina iligkin belge arama
zorunlulugu getinlmes kenusunda
Malrye Bakanlifina yethi vernilecek.

*Maden arama rubeats alan
ancak arama doneminde gerekli
galgymalan yapmayan ruhsat
eahiplerinin arama rubsatlanmn
iptaline yénelik dizenleme
vapalacak,

*Finansal karalama ve finantman
girketierine &zel karpbk ayirma
ve bu kargalik mutan kadar vergi
matralundan indirme mkin
getirilecek.

*Finanzal kiralama ve finaneman
sirketlesine bankalar gibi takip
sonucy chde ettiklen tapnmaczlann
eatig kapsamunda ofugan kazanglara
vergl istinam getirlecek.

*Cimrik verginden muaf
olan Grinler igin muafiyetier
kaldmlmakta, bunun yerine vergi
had ve nispetlen asfir olarak
belirlenmekte, Béylece dig ticaret
politikazizun gereklen gergevesinde
Bakanlar Kurulu'na bu OrQnker
iginde vergi getirme imkin
saglanacak,

EMILRE VEREIS KANUNUMA GIR
BECIC MADDE EXLENEREK, TAXDIR
EOMISTONLARINGA 2018 TR g

TAKDIR EDILEN ASEAR] BLCIDE MBS YE
ARATI ME TREEASE BIRIN DEGERLERININ,

2017 TILIMI IYEMLANAN BRI

IDEEERLERIN BELIRLI 538 YUZDESMI
GECMEMES] SAELANACAX,

*Tranzfer fryatlandirmas
ile ilgili yontem belirleme
anlagmalannda alimmalkia alan
57.000 TL harg kaldinlacak.

*Belediye medlislerine egitim
kurumlanna, yurtlara, okul
pansivonlanna ve hastanelere
ndirimli veya bedelsiz su temin
etme imkim eaglanacak,

*Tork Tiearet Kanunu'mda
yvapulacak defipikliklere paralel
olarak Merke=z Bankas icinds
ver alan denetleme kuraly
kaldsralacak.

*Eoopentiflerds muafivet
kosullarnnm beliflenmesinds
algltlerden bin olan “ortak
duga iglem” kavramu yeniden
tanumlanmakta, faalivetlen

nedeniyle iktizap edilen
varliklarm ekonomik émidenm
tamarmladiktan sonra elden

qkartmalan halinde crtak

dig iglem eaylmayacak Ortak
digt iglem nedeniyle muafiyet
koqullan thlal edildigy takdirde
kooperatif tizel kigilifine bagh
bir iktizadi igletmede vergileme
yapilacak.

*sans oyunlanndan elde
edilen gelirler Ozerinden yapdlan
viizde 10Tuk verg kesintis
viizde 20've qikarilacak

*Emlak Vergia Kanunu'na
bir gegici madde eklenerek,
takdir komisyonlarnea 2018
yili igin takdir edilen azgari
Slelide ares ve araz metrekare
birim degerlerinin, 2017 yilinda
uygulanan binm degerenn
belirli bir yilzdesini geomemen
saglanacak.

* Engellilere sajlanan
OTV'siz binek arssi alma
imkin vergisiz Syat T bin
Tl win altima olan araclarla
arrdandimlacak.
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OB GEMEL MULTIR

BUNLAR! BILIYOR MUSUWNZ?

g

BEYN] [I"il ‘!l"-'}EUN CALISMASI lHS.H.HH.
0ZGU DEG[L

Bilim adamlar, insan beyninm wcudun kuduk

bir bolima oldagu halde cok emerji hareamasinin
baz hayvanlarda da geraldigini. beymin yofun
cahsmasin insana ozel bir domam clmadufin tespit
F1oah

ABD I Dl (abersivesindan Anmopolsjl Prafessen Deug Bayer
e aragtumad Arlanra Hamington, sonugiaze The Jeunal of
Human Evclgtion” darglsinds yayndadidan aagtomalannda 12
hypvan varonde beyinin enerl mikescimin] incaled]

Ersefinle beyne damariar sraclfjeria gifess denllen b peitar
farmunda tapndifng kst celen aragtmmacdar, hayvan
ticlerinin bellrll b kafatasn kemik kegltl lcindan gecen
Anrrustsdni ghikss milanrir Sl

sragrrmasilar, dleemies sonunda nean beyninin cransal slasak
kemigenrderden. makalk ve batun gl esdd SOnya maymuntan

La Jempance v ctangatan gibl boytk maymaniascdan daka fela
e Rareadiing aaak ralem lnnyrakly adas siveitaren] sooe ipek
T ve halia kenvrukia lemrur gikd ress edilen ham rixbecin
erangal clarak irsanlans yalon veye daha fazla beyin enenjlil
hascadEou balrkedl

[rzam beyni fizdeel olara’ vooudien yide sl mdar ver kapladif
habde, bazal mecabelizmarun toplam eneqisinin yaklagh yozde
2Tainl loflansper.

edeblibyer,
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ISTENMEYEN DU ﬂmcm.ﬂgt
BASTIRMAYI SAGLAYAN KiIMYASAL

BULUNDU

Bilim adamlan, beynin “hahza® béliminde
istenmeyen disanceleri bastirmamaz sajflayan
kilit neme cahip bir kimyasal kesferti.

s hemambocel], yosundasey gibl bajlantee keling
pitrlering Dlydlendiven kanimelardan daha senra kellma
giftinin il yegl pisteriliyoma egind hatwlamalan,
bz e egind hasclamalzan kagnmalan Blendl Bu
srads eafiemicilacs, Forschmns] Manyetlk Resonens
Gartredlemiesl (fGR1) ve beyin kmyasing slgen mampek
rEsonans mpeivseaopisd yapida

Fabilmiolann dogoncedeninl bastumays qalgtddannds
beyinlerinin kilie halgelerinds nelee yasund S pormiex
laeyen blim adaman, o yerinin, mesafann sinir
hiicreberl avamnda geciginl ralayan GARA kimyamalima bel
bafilad g tesple ettl Cambeldas Onbrcsitpinds goopl
D, Taylor Schmiles v Frof, Michesl andecson tieafindan
yanitiien calemada, beyrin hafeayla bajiannd: baloma
hipokampusta GAZA yefpanbafurur, kyinin btenmeyen
dogtnosiec ve anlan aidna getimemas kabQiyetinin
orgrecimesind safladi kaydedddl Eeefin, kaym
beoakiuga, wavma sonsass smea bosukdufa ve hipokampuata
‘hipemaidbeetinin” piclendi sizcfrenl gt rabatvelia
konosanda igsan eamedl orvaplanamayran b sonalara
pocemn gecirebilecei fade ed0dl

KANSER TESHISI

Bafrsak kanserinin, gelistirilen bir yapay zeka programuyla bir saniyeden
kita sareds teghit edulebildigi bildirabdi.

faporryadale] Yodohams Onhecsioes] scastermnacilonnn pellstird 2 yansy seks orint
hifgtaavar pragrami endosiopl goronrnlerinds tehiles potanabpell wagaan mmacier eaplt

Bilim adamiarmun 250 kadin e arkelted] 206 koloceltal polip! degeclendSmek Coece
lnsllendsds programr goronemlsd lncelame v huegl pallpin ko hnla sldilins kise
wereme sireainin bir sanbyeden inaa si=daft FaydedGdl

amun kanser] deinglan yizds 94 dogna teghly ettifl balmtldl Aragtoma ekclbinin Hdel
Dr, Yulgl bord, bu alstemde en kinnda defier peyin, yapay selanon koloroakopl szasinda
nlareintal peiiplerin gerpele sarmanh opelke bijopsising olanak tansnas: sltudans soyledl
Frogram, biparyada Birlegle Avrupa Gastreencrolojl Haftasdnda tasunide
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TURK GENCI TARTH YAZDI' HAYATI
BELGESEL OLUYOR

AED'de dofap binyiyen 19 yagmdaki aniversite ofrencisi
Haobey Catalbasoglu, verel secimde Hewr Haven
Eelediye Meclis Oyeligine secildi, AED tarihindeki en
genc siyasetch anvanini kazandy

Yale Unherzivealnde shraset biliml S'inet siruf cfrencisl alan
Hacbey Catalbazcfhy, ABD penslinds yapdan yene] yonstim,
segimiacinds Demckrat Fartlnin 3'0nc0 soa adan olaral
Conrectiois eyalesine bagl Hiew: Hiven kenti Belediys Meclis
Lhyveligind lacards Catalbagofba, arkadaglanndan burdafu 30
k310 eiclp ve allesinin dectefibyle bagarrra ulagio stvbedl
Evwsizlbere yardom

Oy i Ue komisyona glren Catabasofiu komizyonda bir salgn
haline donigen eaiEide ddlf mocadele konusonda calgma ve
daragrmanid yapt

M tecil ere yar dim

Alleg] ve clouldald arkadagiamia bigck vardum kampanrazina
da rrza atan geng politlan gectifimi yilbacmds Yale
Unbversres[ndeks arvadaslanyla birliee Torkdvedek) maivec
kamplanna yverlegtizilen savagtan kacan Surivell coculdar Lgin
bir karpanya baslarn. Farmpanya sominda toplam B boyik
vallzden alizsan 500 ader breite monz, Famak, botlar ve giyeceider
Tozkbyeideil mmilivec! cocullasa ulagtmide

Yardimseverliyl sayesinde Vatandaghk alds

Beigeds rophumeal slayiars yallasern (e tanenan Caralbasegie
s dig: ediimeiaen de yapof) yardim erganizasypondariya
bustuldo Catalbagofiu gectifimis Eviolde Porto Rike'yu vuran
Irrma ve Masin Fasagesndan etkilenen larbanlara Bfale
aracifryla bin dolastd: yasdim el ponderdl

TURKIYE'NIN iLK INSANSI ROBOT
FABRIKASI ACILDI

Homya'da, Akinsoft isimli yazihm firmasinea
kurulan Tarkiye'nin ik insans robot fabrikasy
“AknBobotics” dazenlenen torenle agldy,

Alerack Yonettm Kurnulo Baghana Crgor Alan. apiy toreninde
g ha'.u.;n'.a:f.a._ 2 bin 700 rmafreasec] kagak toplam, 11
Bin mermaiens alanda lnsrdnilan Tordyenin die insans robos
fabrikan olan “AkmBobotics’oe zesl tretime gectiearind soyledl

Fakelearan 15 yilda camamlandsgm belimen Alm Tiryada
ook leanem ve leuralug lnsanas rebedlar iln AR-GE qalspman
yapmnaicta, Ancak "'.'J;'l;l': Jnmem hents secl ya da yadm Gredime
gecmemigtly. Bagtin bigads 'AkmRohoticsn serl v yalin
Cretiem barizne gorecelaini=’ dpdl

Yenl Goetilen Ada GHS seciainia bir ponek tarafmdan bils

pale mhat bigimde programlarakilecalind Hade eden Alon,
povle lormugta: "Bu modal robotlara. algvecly maskeclarinds
Eran tarm, Faarlends Brog0s daginma, ctoges ya da
havalimaniancda yol goatecne, magamalands tezgakaasis

g levler yaptoabdirsiniz, Hastanslerds hasta balnnld

e yapableck bu nobotlar, ev hanomlana ksmen de

oisa yardimet olabecek jekiide programanmugns. 22 yilda
tamamilanas yenl reall Ada GHS iuimil cobstome, milletimize
ve Insaniga hayeh clan”

Forya Sanayl Odan Baglan Memls Kottt be dimyeda
Ersans: robotle donsminin basleddnra enmsatacak Alrsaftian
b noimada Tordpe'ye onodlndk edeceginl kanpden

SUYA DALIP CIKABILEN ROBOT ARI URETILDI

Amerikaly mahendisler suya dalip cikabilen minik robot an uretmeyi

basards.

SEsAregly e BagLATIOOr.

Yaineca 175 gram afobfmdall okt an hafdlinden 800 mrpun yizey dlrencine dsha
Eacla rmanes kealdifhy Eln, annen sadan giag Boacing yeckestisen knotle bir pashingdt ookt

Fobota. podakl yano chal-hidmien gazini agda clamabien (el elalooliolk plaka yeslegtiven
asaptimacdar by saveds robotun gaoyy nollanasak lend! goindn Steainds iy konoveed
aygulnrabmesind ssflad: Assstemmacler b iin obotun yapasa bic ges hucresinin

yarit sra, suds yisebilen deer dirsehil aparer exdemel zonmda kalds Aneale ba dumam
wzaktan koro slstemiering yer bulmayn sorlaptadifn lein obot andar hendrz wzakdan

lmomanda edZemlyor
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KITLESEL FONLAMA
Savas Dnsal

« Progesine inanan gencher

= istrighmmeciler, lecrmeciler

» [ylerin] pedigptirmal latepenier
= Yatmrumeilar

Bu kitahs orecelikle, aklmda-

Tl Mlevine, prejesime maman,
ancak gerelll fona ulzpmalkia
Zorlanan genclerimize yenl bir
yol gostermek amacrila kaleme
abden. Aym zamanda glrigimel-
lezimize, mevout kind geltgtic-
mitk bteyen kletmeclors da
yepyenl bir baky Sisi Sufmnsor.

- ;
= T GELECEGIN
EMDOSTRILERT

GELECEGIN
ENDUSTRILERI

Alec Ross

10yl sorra bl nasd bis danya
belkdhyar? Eansers (e bilhna.
eak mif Robotlar Blmizl elimilz-
den alacak ma? Ya da robotlarla
rekabetis baganh olmak kin
ekt yapmamis gerakhpor? Ge-
jecetn mesleilerl hangilerd ola-
cal? Cocnfamu gelecafie naml
hazmlamalnnm? Geleceiin ya-
tnm alanln hangilecl? Bk
werl ve analitlk hayatone nasd
deffigtirecel? tim bu detaylan
b kitapta shuyabilizint:
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BUYUK
TEKNOLOJIK
DONUSUM

[ el t

LIS
B TEEMOL M

[

it s i B WFT

BIYUE TEKNOLOJIE DONUSIM

Kavin Eslly

Ormirsdekd ofus yil boyenca kagnilmas clarak

poiear harekets gecmis teltnclegle somecler taralmdan
yondendiren muse=am dedbimlene tanik alazafe

Unlo Wired Derglalnin lnanuca editdrl. qok satankas
lstelarinds oo alan teimolsyl konahy Kiteplen yazan
Kevin Haldy iln Beyalk Teknolejl Doassom- Gelacedinizl
gekendirecak 11 Tednalajlk Kureeet kitabnia andk
sacafinz bu deglimler] ele alnyor, Bunla ayme zamanda
st alma, i,'.::'.ilT.a, ofrenme v biEbirimizle Qe ..7:|—. |t 1 |
ear=larrisds da deveien anlarming gelbpse.

TICARI VE FINANSAL BILGI URETIM VE
PAYTASIMI

Dec. Dr. Serra Eren Sanoglu, Dr. Ahmet Kerem Ozdemir
Ginimizin ekonceni ve tophomaal hayaneda billginin rebd,
gellgen telorciail ve klresellegmeyia birilce glderek daha da fazla
Dropm. krtanumaicta e etkles] gidenei daha farla alana rofos
ernektedls Sana parale] slars® 2gini kayrakisn icesigl e
kapaarmy va Cretllan bilglerin nird giderel farklilasmalra ve

peg il e artmalitads, Blgl toetiming temel tegkl edem verllezin
v bt v Darin Eglenmaslyle Ooe en bilginln segiml eldes adllmaesl,
derlanrnssl, lentlanims i verl ve blgiein nireligi ve niselijl
dietamem, paylazmi ve sallanmasn Cretllen biginin ol ve kargine
ghre e L1k péwtecen bimok konayu cotaya phasmaldadn

GELECEGE YATIRIM

YARININ BUYUKILERI ICIN TASARRUF VE
YATIRIM TAVSIYELERI

Hakan Osmancgha

Eizler paryg rsardacsme. Harla beyindere sahipeiniz. En karmagk
bifglsayie programinnndsn Anlinin, & 260 MaksmAri ssnalemng
[ODETL Ve BN IRoe ayTmnlana diidrar eden Kleninke. pesnomik
yonden gl olm.ak séeini motdaks duymuogsonadar
Istedifinis ol '_.'.a.;:.T_a.'r; Istediffinkz arabanya birumed, tedifiinic
yre glomes v daha blesok sey Tom Banlen Emaomik yonden
beger olfufpanie samar yapablirsiniz

BEYINDEKI AYNALAR

Corrado Simgaglia . Glacomo Rizzolatti

Drypulasumes ve eylermlerimis ton denecs buliswewdr Eirinln
agiadifn, poldogand, FrendPinl veya acy calzigind gornce, ba
duypralan bir balama ;:a:,".a{ ey clunaz Iyl bir aletr, mozipen veya
et peterakharinl an b sedids sergladifing goedoiorrm eds
crlasla o deneiml yagopeerreg gibl hissedebdins. Tom bunlara
rafpmen. bu gu;'.ﬁ ;a’:,:l.q.l:a dengyiminin nsan beyninde nasd
rrarycans gel iR ancel qok kasa B e Onoe, ond naconlasn
keefiyle anlagdd Bu ool acer heyecan verlel lnzrarms payiacan ve
kclayea anlaplabllly b Gabapla yvazilan Beyindeddl Aymalar son 50
yiln an bayok billmesl kegiflerinden birinin oylostdor,




BEYNIN
OTESI

LOUSE
BARRETT

-Bilim..

BEYMIN OTESI

Lourise Barrett

Hayvanat bahossindel] bir jempanze yillardir her zaba tag
toplayg. gon boyanca heyecard: ve saldwgan bir moh halbyle
Lanlan shraretgilere felafnsorsa, Setellk b taglan Maityes duyatah
sararidan sace, sakines kesarlida ve sistendl bis sakiide
depcilamaza bu davansg bleiml gelecegl planlama anlamura

mi gais? Haywaniar b msaniar gl getlgmig bir Bling tegimine
v bizimking polk bensepen bir iy domyns” sahip olabilic miF
Cmianm fve bizkerin] bllzesl P.a;az"e‘u' ralard iy Baymimis masil
e.r'.r'ﬂe:;:.‘-‘EJ e -;-F-"e,..e raan etilept? B ve buna bereer
pomalara yans arayan peleolog Louke Basvets bngan bighmg qu.ﬂ.,
A hirafna dOpmeden, giadmtsds palkolaginin v ndeshllims
ulaznfn son rokmmlan akranpee

EGITIM,ORGUT VE LIDERLIK

Yeliz Celiloren

Elasdk penatim anlayg strecinden, moderm penetim anlanm
somcinin soman pEma 'l.'.-\'.'l".T.:E.I'.'.ﬂ baldfmeda l;ﬂ]..'ri.rl.i.'l
ocgoclerin degrhlebille biser pancas: clacak gooen besmied
drisnimssaindar, ralizanlan -rl:':.d-..e alan, orlanen dungn dfednes
ve [hityaglarma trem waren biz anlaynga degou gediim pRetendigl
gariimaidedt. Bu nedenle I:«.B'I'.'I:Hli."l’..iil"'.l.'l' E'El.':'l‘.ii'k_li'i‘_.li | lgin
Eleperlesi Bl aras dofrultusda iekle calistacak [ideiless
vz dinudmaimade. Bir czgoaee lder ve lzbeyenior] arasondakl
etklleglmin artmams beraberinds Sogtiel bang, Sgptoel bafildn
ve Scgioteed etk A0 gettecelalz Jogotlarin :d-'..:'bntgl::'_".\!
etiellepen en Brbendl diger b Didsrin potanalyel grendar

DUNYA TARIHINDE BILIM VE TEKNOLO]I

James E. MeClellan 11, Harold Domm

Gontirmisin endtemiyel modem dormrasanda, Bllim ve tesnalaf]

aramradald arnpmass bafl aoinca gertlmeiaedls. James B

MoClpdlan 1 v Hascbd Dormiun b keaptakd balos acdan

gl rarihesl clarak halaldghretayes, bu bagin o kadsr da acik

sirmadign gariar. Endizminin ve hiltmetern yenl yada

gellpmiy telonalojllepe Snclilz adecel: billmeel aragramalara
inamnsrman destefl vecrminye baglamasryla, teoalojl "uygulamal,

b clara yalkon SaTanlads ormEyE gl

STEFHEM HAWKING EVEENI

Dawvid Filkin

Galalzlectn bhrbilerinden hela usaldagtidan gegegind
kasmoinglann :f.rl_‘n-:r.ﬁ_'fn-‘_t: sonca, evnin bizlm gionmieds :;\:':'.
daha gEemll ki hal aldr Galaiesllsrin Raneestieinin moalenmnes
de, bilim lrsandamna evmenin nasd yaracldgs keesranda Bl cecel
plugturma clanafy verdl: ‘Big Hang Tearisl”

'Eig Bang Tecckslnin Ooerinde pok rnan 2aman fahzan Steghon
Hawelring ve difer fizlieciler, sonunds rmatlaks yanrlanmas
pEreian bir sonoyla kasys kargova kaldular. B song paydu: Bvrenin
ot nad kT

BIR CIFT AYAEEABIL
Sunay Alon

H:.lhr.:; olmadsm diye, ewden
Eagan kansmen ayakkabomm
kgline para koyan terk eddmily
kcsca kbmadle? Vian Goghlan tablo-
mends tecs pevindifl apakkabensn
T

Abdiilarir |stanbul’y dimya-

ya naga] gezdindi? Hl. I'Euhui
p.l]:ul;lmn.'l ] Tify
Dilrpa'nin glels kxpamds kimls-
rin r,'a!r.'lubllm dunayeriEnmk
hamketierls oynatoror kaleminl
Sunay Alan ve kxinl sardiaga
hikdyalerin her blr pareasin
usialida yerlarine yerlagiiriyer

Incognito

BETHIN -'

BEYNIN GIZLI HAYATI
David Eagleman
Dnli nérobilimel David Eagle-
man, 30 dilde yaymmlanan we
neredeyse gimdiden kastdegen-
kitaba Incognite e beynimizin
du‘lrdﬂrr.n.e dalaral, yaptfhmiz,
iz ya da hissettik-
berimbzin ol biryiak bir kxsmunn
bilzdan bagla bir bl tarafmdan
yoinetidiffinl Gadditbcd blr ber-
raklicla ortiora koyayor.

(0 - A5 2007 1 BOAE - T



stanbaul lkitelli Organiz

& Sanayi Blge 5!

B3 nieniosh . Youl[TT) mirelti organize Sanayi Balges

ikivedli_O58



ONLINE TEKLIF ALMA UYGULAMASI iLE

Aivasacomrn




kuzUBEYi () *

Kuzu Cevirme
i

Rezervasyon & SparsHatt:
Ikitell /0SB Atatiirk Caddesi Dolapdere

San.sit. G (itetivergi aresivany) 444 67 19
BASAKSEHIR / IST. wwwkuzubeyi com.tr
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