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Kise -

Sosyal Medya

; Bagimlisi miyiz?
* jlknur KAPLAN
Bknurkaplan@iosb.ongtr
Degedi kitelli 058 Haber takipgiler, ki her g-e«l;ﬁ'lgu.ﬂ‘luﬂu‘ﬂlu.rdﬂ
ikitelli D58 Haber Dergisinin yeni adlandiracadpmiz bir kaliba sobar
igenni hanradifimez donermde bar Dergimizin igenginde yer alan
genel kunul sured yagadd, Oncelikle habedenmizde bu wyanlara sddkda
Ikitelli D58y yonetecek yeni yonetim rastlayabalirsiniz. Roportajlanmz,
kunduna gireviennde baganlar dilerim. | bakanbk haberlerimiz, makalelenimaz
Turkiye'de her 5!?-;.0& hizls gelisiyor genel gundems ve gincel gelismelen

ve dedisiyor. Ulkemin insanlan da
ok hizl Fakat bu hiz dodjru alanda
kullarmeyorar

Malumuruz intemet vie hayatemiza
soktul sosyal medya, iletigim
burmarun lasrallann da dedgistind
Insaniann sosyal medya ethilegimlenne
bakalirsa bir paylasim tiem bedenilerin
%50'sini g $aat igerisinde aliyor,
Insaniar akilh telefonlanm gunde

150 defa kontrol ediyorlar, Ben
simlemiponum. TIM Baskan Mehmet
BUYUKERS soyliger. “Uygulamalann
badimbiss clmayn, geligtinicis olun®
deyor. Dusurm bayle then Glke olarak
sosyal medya badimbis: oldudurmmu
soylemek yanlis olmaz

Surekdi ekranda olan bir gazetecinin,
sanatgnn, digununn weya
siyasetgirin bir dermecrun ve fadesinin
tepkivle karplanmas: ya da takdir
garmesi sidese ilging bir omek gibi
gelebilir ama o kigann karyenine we
yasam kalitesine etkisine bakibirsa
pek de hafife alinacak bir durum
degil Devlet bisvuklennin, otositelenn,
arazbrmaclann, kanaat onderlerinin,
sivil toplum kuruluslanmn tamama
sosyal medya didinin ortaya ghandip
sonuca karg nsanlan uyarma
gereksinimi duyurposlar

Gelecedn dunyasnda, ulkelenn

g, potansipel elindela silahlann
dedenmyle dedil bl we venlern
degenyle algulecek, Oyleyse bizim
zaman kaybetrme Wksumuz yok, Bilg
wir i elde edecedirmiz teknolojn,
bireysed haklara saldin veya bireysel
haldann iblal igin kullamrsak gok
raman kaybedens. Kald ki bu, ingsan

takip eden konulan ieryor. Stalmadan
ve keyifle ckumaniz wmuyorum.

Yeni sayrmuzin daditirmda oldudu
tanhlerde biz 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunisnu de kutlayacafe. Buna dair bir iki
curnle kurmak istenm. Son samanlarda
kadina, gocuga, bebede yoneld, gorunen
ya da gorunmeyen siddet olaylanndan
hepamiz haberdanz. Evlatlanm olduren
babalar, egins, niganbiin, sevgilsim
olduren ve izkence eden erkelder,
bebeklen, gooukdan, hayvanlan istrsmar
eden vicdan yoksunw insanlann her

biri bizirmde aym ortamda yagyor. Ay
hawvay soluyonz

Eger toplum olarak duyarl olmay
basaracaksak bunu elrmizdeki aloll
cihazlann tuglarmda smilandirmamalmz
Kadina ve gocuda kalkan el
durdurmalnnz. Yagam hakdk olan

her canlm korumal ve strsman
engellermeliviz. Facebook, Twitter ve
Instagram'da gosterdigiriz hassasryetin
yiszde binini olayn yasandsd anda
gastermezsek, hukuksal onlemler
almazsak, editirn mekaniomasn
harekete gecirmezsel dunyan
yaganabilir bir gezegen olmaktan
ko olacalr. Buyildenmiz dedder
ya, “Bu dinya iyi insantann yiod, suyu
hirmetine doniyer.” kste biz o iy
insanlann seyrsin artbrmalnnz. Ancak
yagadimiz dinyanin nefes alan her
canbsma, huzurls ve mutlu bir yagam
ortarmi yaratblpme zaman, her gung
ozel bir gun gibi kutlayabilinz.

Hesr ginye radymien, ber kadin olarak
evinde, isinde, sosyal yasarmnda calisan,
ureten, deder yaratan tum kadmlann 8
Mart Dinya Kadnlar Ginu kutlu olsun
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OB Ikitelli OSBE'nin Yeni Yonetimi 1 1

Ikitelli OSB,
Olagan Genel Kurul Toplantisi |stanbul Valisi Vasip SAHIN'i Ziyaret
Gergeklestirildi Etti
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Yrd.Dog.Dr. EL ir KOK Tam Yatinmcilan 2018 de Bizi Meler Insanimiza
ALUTEAM, Tiirkiye nin Cezbeden Bir Ulke Bekliyor Me kadar Yatinm
Yaparsak Gerisi Gelecektir

Albminyum Merkezi



Hedefim.i_z; Bilim_Merkezi,
Teknoloji Ussu ve lleri Sanayi
Ulkesi Bir Turkiye Insa Etmek

Bzt hecefimiz, Balirn rredez, teknokofl Des0 we el sanayd Ollkes] bar Taekhye Inga
etmebtir, Bu hedef dodrultusunda Ole olarak bilim, tebnolko)l, Inovasyon ve Ar-Ge
gibicaligmalara telnokofist ylksek Dronler Geeten rekabsetgl bir sana altyapsi
clusturmay planiyomz

¥. Mimar Dmit DHAL
Bilim, Snayl ve Teknolojl Bakanlsfs
Istantul il Misdiri

Bilim ve teknolojinin rekabe-
tin belirleyicisi oldugu glnimiz
konjonkeirinde tlkemizin oncelik-
lerini gdzeten Bakanhfimiz bilim,
teknolaji ve yenilik alanimda, bilim
insanlanna, ozel sekiore, Gniversi-
telere ve kamu sekitorine deatekler
saglamaktadur. Lgili ve bagh kuru-
haglan aracilifpyla kurum ve kuru-
luglarla isbirligi igerizinde onemli
galgmalar yuriterek ve ulkemizin
diza bagimhbiging azalter program-
lar gelistirerek Turkive'nin bilim-
sel ve teknelojik ekosistemini gilig-
lendirmektedir.

Bizim hedefimiz, bilim merkez,
teknoloji Os:0 ve ileri  sanayi
ilkesi bir Turkive inga etmekiir,
Bu hedef dofrultusunda  dilke
olarak bilim, teknoloji, inovasvon
ve Ar-Ge gibi cabizmalarla
teknolojisi yiksek Grunler Oreten
rekabetgi  bir  sanayi  alyapes
olugurmay planlivoruz. Ekonomi
politikalanmzn  temelinde  bilim,
teknoloji  ve  sanayilegme  wer
almaktachr. Ulkemizde orta ve
vitksek teknolojili irinlerin dretimi
hedefivle  gergeklegtirilen  kamu-
iniversite-sanayi gbirlifi gahgmalan
kapsaminda  teknoloji  geligtinme
balgeleri, Ar-Ge merkezleri ve
tsanm  merkezlerine  yonelik
caligmalara hiz verilmigtir,

&= POSE 2R . OCax . BT

REKABETC! BIR SANAY|
ALTYARISI ICIN TEENOLOJISI
YUKSEK URUNLER

Geligen dinvada zanayvi ve
teknoloji ovlesine gucli bir bi-
gimde gelizme saglover ki, bildigi-
miz vl Gretim bigimlerini ale Gz
edebilivor.Bu agidan gliniimizin
rekabetgi iy ortaminda Ar-Ge ve
inovasyon kavramlan gerek ye-
rel gerekse kiresel alanda biyik
onemn arz etmektedir. Sirdiri-
lebilir kalkinma ve rekabetgi bir
chkonomik ekosistemin  olugiu-
rulmasimn odaginda teknolojik
iriin ve inovasyona daval sanayi
ver almaktadir. 2023 vilinda dun-
vamn en bivik 10 ekonomisine
den biri olma hedefivle, biyime
ve ihracat hacmimizi artirmay
amaglivoruz. Bu hedefe ancak-
vitksek katma degerli bilgi ureten
ve bu bilgivi markaya doniigtiren,
etkin bir Ar-Ge ve inovasyon siste-
mivlke ulagabilecegimizi bilivoruz,
Bu sistemin olugturulmas: igin
anlacak her tirla adimda sanayi-
cimizin yamindayiz.

Ezas olarak Ar-Ge ve ino-
vasvon bir ekosistem igidir ve
ekonomide bir kaldirag gorevi
ustlenmelidir. Ar-Gie calgmalann
déntgtiiren gig ke insan kaynak-
lan ve finanzal kaynaklardir. Ba-

kanligimuz voromugh programlar
ile bu iki kaynagi besleven des-
tekler sunmaktadir. Ulkemizdeki
sanavinin ve hizmet sektorinin
dénigiming saglamak amacry-
la bakanlik olarak, TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan verilen bir-
sok destefi KOBL lerimize ve giri-
simeilerimize ulaginyoruz, Ar-Ge
ve Tasanm Merkezleri icin Bakan-
Iigamizin sundugy imkinlar finan-
sal anlamda dlke teknolojisinin
giglendirilmesinde biyviak onem
ragimakradir.

Ar-Ge  algmalanmn  finanzal
avaginda kamunun Sne gkog 20-
ritlmektedic, Kamunun vol gosterici,
kolavlagtine, desteklevici ve denst-
leyici olarak rol aldiga bu vaps igeri-
sinde 2017 yilinda Ar-Ge faalivet-
leri igin merkezi bitgeden aynilan
odenek 5 Milvar 174 Milvon Lira
sevivesindedir, Bu miktar 20135 vi-
lina gore vaklagik vizde 250ik bir
artip ifade etmektedir. Rekabet
glel viksek dlke ekonomisi igin
her vl bu alandaki kamu odenck-
leri arinlacakur. Bizim de il do-
zeyinde aynlan bu batgevi verimli
bir sekilde degerlendirerek dogru
kanallara akearmamiz gerekmek-
tedir,

Aynca  Ar-Ge  faliveilerine
yanelik vergi indirimi ve istisnalann



toplam 2017 vilinda yaklagik olarak
2 Mikar 141 Milyon Lira'dr.
Belirtilen rakamlar dlkemiz sanaxyid
agemdan teknolojne vapdan yatrmlan
poder dntine sermektedir. Onimilzdeki
doneme ilijkin hedefimiz ise GEMH
igindeki  Ar-Ge  payea  vizde 3
sevivesine qrkarmaknr.

Inzan kaynaklan agmmdan konu-
vu ele aldiimezda onak akh orwva
kewarak uzun vadeli bir plan etra-
finda calgma viritmek zomundave.
Ulkemizde gerek kamu ve dniversi-
telerimiz gerek azel sekior gerekse
sivil toplum kurubuglan: As-Ge ga-
lgmalannm ve inovasyonun hayato
ber abur kapeama icin rol eynamal
ve bilgi dretimi igin izbirligi halinde
hareket etmelidir. Bilim ve teknoloji
alamnda sahip olunan insan kaynags,
tlkeberdeki Ar-Cre ve inovasyon Kin
anahtar rol oynamakeadir,  As-Ge
merkezkening, mitkemmellivet sistem-
lerimi ayakta tutan, teknolojivi hayata
gegiren, Gretim yapan ve tiketen ine
san kaynag unsurudur. Bakankfemiz
verdigi desteklerle irzan kaynaklannm
geligtirilmesinde kilit rol Gstlenmek-
tedis. Buglin lstanbul ilinde ver alan
253 ArGe Merkezinde yaklagk 15
bin personel calggmaktadir. limizde
galema yiraeen <4 Tasanm Merke-
zinde ise yaklapk bin personel go-
rev yapmaktadie. | Midirbiginiz
anciligiinde yiirarilen faalivetler tle
belirtiben rmkambar son iki vil igerisinde
binvik ant gostermigtin. Ondtmizdeki
doneme iligkin planlann gerceklestinil-
meezi ibe rakamlardaki emenin artmas
beklenmektedir,

Bundan sonra da Turkive'yi daha
ileri tagyacak politikalann obigtu.
rulmazmda ve vygulamasinda hassas
davranmaya devam edecegiz. Bili-
me. teknolojive, biligine, yamlima,
Ar-Cie've, inovasyond ve 12anma va-
trem yapmaya ve ilkemizi binlitmeye
devam edecegiz. 4. Sanayi Devrimini
ulkemiz igin firsata gevirecefiz,

Ar-Ge ve inovasyon sistemimizin

odaginda vetenek ve girigimci olma-
hdir. Sadece temel araghrma veva
icat degil, ticarilegme slrecinin de
desteklendigi bir ekosistem ile fkir-
den kazanca giden vol kurgusu vapal-
makeadir,

Akl toplum 5.0 elarak sanayi-
legme politikalanmiz, sanavi dev-
riminin gereklerine gore veniden
guncellivor ve kurguluyoruz. Bu kap-
samda  gergeklestirilen galgmalar-
dan hareketle I Modirign olarak
2005 yib galigmalannuzda akills gehie
uvygulamalanm destekleven projele-
rin iginde ver almay planlyoruz.

Gintmuzde geldigimiz nokta-
da dijital dondgjime, vazilima ve
biligine yannm yapmak bir tercih
degil zorunlulukiur, Bunu bagarabi-
lecek tecribermiz, altyapimaz vardir.
Hepsinden onemlisi is¢ inancimiz
tamdir.

OSE'LER SANAYI CARKIMIZIN
ONEMLI DISLILERI

Tatanbul sahip eldugu potansivel
bakimnindan Tarkive'de sanayi, bilim
ve teknoloji alanlannda ilk sirada
ver almaktadir. Bizim de bu ilde
faaliver yirteen kamu kurumlan,
verel vonetimler ve sivil toplum
kuruluglan elarak aramizdaki ile-
tigim ve keordinasyonu artirarak
giglerimizi birlestirmemiz ve s
tanbul'un  potansivelini  Glkemiz
igin verimli giktilara dantgtirme-
miz gerekivor. Bu amagly gergek-

legtirilecek her nirli galigmada
I Midiirogi olarak ver almak
onceliklerimiz arasindadr.

Sanavimizin geliiminde lo-
kemotif garevini verine getiren
programianmizen, viramigimiz
galgmalarm ve sundufumus des-
teklerin sanaviciye aktankmamn-
daorganize sanayi bolgeler kilit
dnem tagivor, Cirganize Sanavi
Bolgeleri sunduklan hizmetherle
sanayi qarkimuzn onembi diglile-
rimi olugtunyor.

Tirkive, bugtn balgesinin
en gugln aktoridir. Yabano
vannmedar igin enemli firsatlar
sunan bir dlke konumundadir,
Olkemizde: sirdurilebilir bi-
viyen bir ekonomi, biyik bir
ic pazar, istikrarh bir sivasi or-
tam, dinamik bir nifus, stra.
tejik bir jeopolitik konum ve
uygun altyaps olanaklan bu-
lunmaktadir, Torkive 50 mil-
vonluk nifusuyla bolgenin en
dinamik Glkesidir. Bu avantaj-
lary kullanmak sanayicimizin
elindedir. lstanbul Bilim. Sa-
nayi ve Teknoloji Il Midarli-
&0 olarak biz de her azamada
sanayicimizin yamndayz.

ARAUR. Q0. TR [O5B -8B



Degerli arkadaglar, kymetli Iki-
tell: O3B haber ckuyuculan,

Ikitelli OSE Mitejebbis Heyet
Bagkan Vekili olarak yazilanm di-
zenli olarak sizlerle pavlagsyerdum.
7 Subat 2015 tarihinde gergekles-
tirilen lkitzlli OB Olagan Genel
Korulunda, yonetim - sistemimiz
degistigi icin bundan sonra Ikitelli
0SB Yanetim Kurulu Bagkam ala-
rak sizlers hitap edecegim, Yaklapk
7-7,5 wildir farkh gérevler ifa erti-
Eim Tkitelli O5Ede, veni bir goreve
tevdi edilmek benim igin cok onur
vericidir. Gérev aldigm her da-
nemde gerek vonetici arkadaglan-
muz gerekse de devlet biyiklerimiz
ile hirlikte yaptgimiz caligmalarla,
Lkitzlli'ye  ivme kazandirdigimiz
diginoyorum. Her yammda zik-
ga dile getirdigim gibs; Ikitelli'nin
kuruldugu ginden bugine kadar
Lkitzlli've emek harcayan ve katk
sunan herkese tegekkir eder, emek-
lerinin éniinde saygyla egilinm.
Saygideger kooperatf bagkam ar-
kadaglanm ve Ikitelli sanayicisi cok
onemli igler basardilar, Onerileri,
gortgleri ve katkilan ile Lkitelli'vi
sadece Tirkiye'nin degil dinyamn
ilgi odag haline getirdik. Omriimiz
vertigi siirece bolgemizin Diinva
ile uyumunu saglayacak calizmalar
vapmaya ve projeleri havata gegir-
meye devam edecegiz.

Sevgili arkadaglar, Ikitelli OSB
bugiine kadar Mutegebbis Heyer ile
yvenetiliyordu. 7 Subat'taki Qlagan
Genel Kourulumuzda kanhmelan-
mezin kapah oy sistemivle kullan-

& - IS B ARALE - DK - UBAT

Nerede Kalmistik?

I0SB Yonetim Kurulu Baskan

diklars evlar neticesinde, oy cok-
luguyla "Genel Kurul Sistemi’ne™
gegilmeye karar verildi., Artk 5
kigiden olugan yonetim kurulu ve
2 kigiden olugan denetim kurulu
ile lkitzlli @58 ve hizmet sunaca-
iz, Genel Kurul konugmamda da
ifade ettim: Biz lkitelli'vi siz, biz
ayri almadan hep birlikte yone-
tecegiz,

Bu vesileyle destegini ve kat-
kizimi bizden highir zaman esirge-
meyen, Istanbul Valimiz ve Ikitelli
0SB Onursal Bagkammiz Savin
Vasip SAHIN'e lkitelli'dski tiim
arkadaglanm adina sonsuz gik-
ranlanou sunuyorum. Yine Sa-
win Valimle birlikte Miitegebbis
Heyetimizde gorev alarak Ikicelli
OSB've zaman ayiran tom yone-
tici biyuklerimize ve arkadaglar-
miza da tesekkiic ederim,  Bilgi,
deneyim ve tecribelerinden cok
iatifade ettik, etmeye de devam
edecegiz.

IOSE vonetimi olarak, Tkitelli
Organize Sanayi Bolgesinin ta-
mamim kucaklayarak, tim sanayi
sitelerimiz ve tim Mustakil Sanayi
Parsellerimiz ile tam bir egielik fel-
sefesi ve dilgiincesiyle, Organize
Sanayi Bolgemize hizroet ederck,
gerektiginde ise sorumluluk ala-
rak Ikitelli'vi en ivi noktaya geti-
rebilmek adina gaba sarf edecegiz.
Birlik ve beraberligimizi, 105B
catem alunda zaglamaya imtina
edecegiz.

Kaliteden &din vermeden, bi-
lim ve teknolojinin tom imkinla-

rndan vararkanarak katma deger
yaratan cozimler firetecegiz ve
Tiirkiye ekonomisine yén ve-
recefiz. Awvni zamanda sirekli
pelizen ve venilenen hizmetleri
organize sderek kanhmalarm-
z1 ve bdlgemizi daha rekabertgi
kilan projeler iireten, inovasyo-
na anem versn bir sanayi balgesi
olma havalimizi el ele versrek
gergeklestirecediz. Bu  ugurda
vorulmadan, bikmadan, usanma-
dan galigacagiz. Biz bu dogrultu-
da caligirken Glkemizi, vatanim-
21 hain giclerden korumak igin
camni veren vatan vigitlerini de
unuEmAyACagIz-

Dualanmuzda  ve  goniille-
rimizde yer wverecefiz, Ayrnica
Lkitelli OSB olarak sorumluluk
almayr da goz ardi etmeyecegiz.
Afrin Harskatina kurumaal des-
teftimizi sunarken gehit dogen
azkerlerimizin ve gazilerimizin
vaknlanna da sahip glkacagiz.
Sehitlerimizin ve gazilerimizin,
eviatlariin ya da kardeglerinin
Lkitelli OSE Mealeki ve Teknik
Amadolu Lisemizde  bedelsiz
efitim almalanna imkan taniya-
cagiz. Onlan gelecege hazirla-
vacagiz, Cunko bizler, ulkezini
ve milletini seven, bu sevgivi va-
tamiin her kogesine ulagtinmay
bilen insanlanz. Nerede olursak
olalim birlikte nefes alir, birlik-
te milcadele ederiz. Bu ilkeye
sahip cikmak ve kalkinmazina
katke zunmak bovoumuzun bos-
cudur. Savgilanmla...



Yatirhm
projelerinizde
biiylimenin
tamamlayici gucu

Yatinm ekipmanlan leasing’inde uzman
parsonelimiz ve avantajh gozimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak igin
1988den beri yarunizdayiz.

Gilcomize, zimizo, 6ned ruhumuzg
ve tecribemize glvenin,




iitelli 0SB Olagan Genel Kurul
Toplantisi Gerceklestirildi

o kitelli Organize Sanayi

Balgesi Olafian Genel
I Kurul Toplantizs yogun

katlimla ve demokra-
tik bir zekilde gergeklestiril-
di. Bakanhk Goreviisi Hasan
Huseyin ILIDEMIR'in vaptifs
acily konusmasinn ardindan
Saban GULBAHAR kiza bir
konugma vapn. GULBAHAR,
2 willik gorev sitresi boyunca
vapalan galizmalardan bahsze-
derek secilecek veni yonetimin
Lkitelli'ye ve dlkemize hayirls
olmat temennilerinde bulun.
du ve divan dveleri igin dner-
gesini sundu.

Clagan Genel Kurul Toplant-
simin Divan Bagkanlgim Yosuf
Akgiin ifa ederken, Celal Yil-
dinm ve Kazim Ozeren Divan
Uyesi olarak gorev aldi. Divan
Baskam Yusuf AKGUN ge-
nel kurul gindeminin Ggtincd
maddest olan savg durugu ve
Lstiklal Marg'nin okunmas g5-
revini yerine getirdikien sonra
divana sunulan onergelers kat-
limenlarla paviagn.

ki adayin yangthg olagan ge-

B - DOSE anam . OCAE. JuBar

nel kurul toplantisinda Mihat TUNALL
Yusuf TORDEMIR, Ali KARADAG ve
Mehmet ZENGIN mitesebbis heyetin
devam edip etmemesini iceren onergeye
ilizkin goriglerini bildirdiler.
"Miutegebbiz Hevetin devam edip etmie-
miezini” igeren onerge kapal oy sistemivle
ovlands ve ov cokluguvla genel kurula ge-
cilme kararn alinds.

Lstanbul Valisi Vasip SAHIN ize kathme-
larin oy birligivle Ikitelli O5Bnin onursal
baskam oldu. Mahmut Mustafa AVDIN
adina konugan Fazh EROGLLU vapilacak
caliymalar ve hedefleri hakkinda bir bilgi-

lendirme kenusmas yapt.. Nihat
TUNALI ve Mahmut Mustafa
AYDING  Hstelerinin yanghis
Olagan Genel Kurul Toplantein-
da, IOSB Yeonetim organlannda
gorev alacak ve OSBUK'te tem-
ail edecek adaylann belirlenmesi
igin vapilan segim neticesinde Ni-
hat Tunal 26 oy, Mahmut Mus-
tafa Avdin 25 oy aldi ve Nihat
TUNALI Ikitelli O3B Yanetim
Kurulu Bagkam oldu.
Gerceklestirilen secimin ardin.
dan Nihat TUNALL duygularnm
sovle dils getiedi; "Cok degerli
katilimoilar bugiin tarihi bir ge-
nel kurul bera enik. Arkadaglar
siz biz yok, Kazanan Ikitelli oldu.
Mahmut kardegimle birlikte hig
bir aynim elmaksezin beraber hiz-
met edecegiz. Highir arkadagim,
kooperatif bagkanm, misakil sa-
nayicimiz. bir aynm hissetmeyecek.
Hizedildigi takdirde gelip  bana
sovlevebilirsiniz. Degerli dostlar,
degerli kanlmealar, bizler birlik
ve beraberlik iginde verdigimiz
sozleri yerine getirerek size hizmet
eLmeye OXen Ve gITet ghelerecefir.
Hepinize sonsuz saygilannuz sumy-
vorue”



Olagan Genel Kurul Toplantsmn
kapangy konugmamnm ise Bagakgehir
Eaymakanu Kazm TEKIN yapt ve
sunlan dile gcilrdi;'ﬂﬂn\-likle Basak-
sehir lgesinin gozbebegi olan Litelli
Organize Sanayi Bolgesinin onemli
genel kurul toplantizinda bende siz-
lerbe birlikte olmay arzu ettim, De-
mokratik ontam igerisinde, herkesin
ozgir iradesivie kanldigs bir segim
vagadik, Bundan sonraki siiregte
veni vonetime aday olan diger arka-
dagmz ve bir onceki vonetici arka-
daglanmmzla birlikte bizber de kamue
olarak destegimizi sunacagiz. lce-
mizin ve Dstanbulun _-;:ocbc:l,\cgl. olan
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesine
hizmet etmek durumundayz.

Burada dretim vapan, istihdam ya-

E i

ratan, vergi veren siz sanayvicilerimizin
her zaman vamndaviz. Segimin herke-
] |t.‘I:L'II:|I u_zurl!ll olmasim  dilvornm.
Ozellikl: genel kurulu bagindan itibaren
bagaryla voneten divan bagkanuma ve di-
vandaki garevli arkadaglarmma, bakanhk
temailcilerimize ok tegekkir edivorum

Lkitelli O5B'nin veni vonetim kurulu
su gekildedin;

Yaonetim Kurulu Bagkam
Nihat TUMALIL,

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sebahatdin KAYAS

Yonetim Kurulo Uveleri

Hakan TUNG

Fazm OZEREN

Hazan KILINGARSLAN
Yedek Yonetum Euruly l.':-'l'k‘li

Medim CTRPICT

Ahmet HACISOY T
Yahva ERCOL

Cemal BACARCT
Mehmet CICEK

Denetim Kurubu Cyeleri:
Mehmet Vural KOG
Yusuf TORDEMIR,
Yedek Yonetim Eurulu Oveleri;
Zeyvnel ALTUNAY

Selim US

OS5BUK Temsileileri:
Mihat TUNALI

Yusuf TOKDEMIR
Hakan TUNC

Yedek Oabik Temsileileri:
Nedim CIRFICI

Mehmet CICER

Ahmet HACISOYU

Ikitelll O58 yeni y8netim kurulu Gyeler, Saban GUOLBAHAR'a ve gBrev yapan tim ySneticilere
plaket takdim ederek gorevi devraldilar




Erdal BAHCIVAN
IS0 Yonetim Kuruu Baghkam

Sanayiciler olarak beklentimiz,
2015 wvilinda bu yegeren wmutlann
meyvelerini toplamaknr ve huki-
metimizin alded teqvik edici karar-
lar sayezinde de bunun igin yeterli
enerji ve motivasyonumuz vardur.

2016 wilinda hem dunya hem
Turkive eolarak gegirdigimiz agr
sarsintilann ardindan 2007 vib igin
beklentiler, bir onceki wila gore
vitksek olarak dile getirilivordu.
2015% girerken ise bu beklentilerin
izering gikifimin memnunivetle
gorivoruz. Bunda i dinamikler
kadar, diy konjonkiirdeki ekono-
mik geligme ve beklentilerin de
clumlu etkisi olduguny unutma-
mak gerekiyvor. Cinkt uzun yillann
ardindan diinva ekonomisi genel
olarak bir toparlanma slireci igine
girdi, Hem geligmig dlkeler hem de
gelizmekte olan dlkeler ezzamanh
olarak bivivor. Diinya ekonomisi
2005 krizinin etkilerinden uzakla-
surken bunun altinda yeniden sana-
viye donily ve Uretinm ekoromisinin
on plana gkmasmn vatad da goz
ards edilmemelidir,

Tirkive ekonomizi de hem bu
kirezel toparlanmadan yararlane-
vor hem de kendi igerizinde yarat-
g araglarla viksek bir biivime
performans sergiliyor. 2007 vilimn
Ugtincd gevreginde yakalanan yiz-
de 11,1 biyameye 2,6 puan katks
veren sanayimiz, bu blvimenin
ana metoru olarak one gikvor.
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2018’de Turkiyemizi Hak
Ettigi Noktaya
El Birligiyle Tasiyacagiz

Tiricye gitoil biytik hedefler olan ve bu hedeflen gergellestinabibaced
genig ve dinamik bir nlfusa sabip B Glke Kin gelecede yonelik en anemil
mthvasyontadan bir hig kuglkusuz unmaie, 201 7l gelecelimiz adina
umuthanmzin yependigl b nl olarak geide kaldy

Turkiye'nin dretimini daha yuka-
nlara tapmasinn ve tagurken de
katma degeri vitksek Uretime odak-
lanmasiman onemi bovlece bir kez
daha kannlannig obdw. Bu bakimdan
tiretim ekonomis vaklaginun arkass.
na alnug sanayi sektorimizin 2015
vibnda bu baviimeyi stirdirmesing
bekledigimizi belirtmemiz gerekivor,

Hig kugkusuz gegen wilin en
anemli finansal inovasvonu ola-
rak karyimuza gikan Kredi Garanri
Fonu'nun garpan etkisi bu yila da
vanarvacakne, Cinki bu onemli uy-
gulama reel sekeor ile finans kesimi
arazsinda stresi onledi ve teminat
kaldiract iglevi gordi. 200 T deki bi-
viime basareinm altinda vatan en
onemli unsurlardan biri olan Kre-
di Garanti Fonu'nun onlmizdeki
donemde kalicr hale gelerek vati-
nm ve Gretim odakh hale gelmesi,
sanayi sektorine bivik katkslar
saplavacaknr. Kredi Garanti Fonu,
Turk sanayicisinin finansmana ula-
qunn serununa getirilecek her ¢o-
ziimviin Tarkive ekonomizine katk
olarak geri donecegini goateren gi-
zel bir omek oldu.

Tabii buein bu olumlu gdsterge
ve beklentilerin vaminda  ekono-
mimiz itin ban makro ekonomik
gostergelerde yazadifamaz uvan ni-
teligindeki tablovu da gozden kagur-
mamak gerekivor. Enflasyonun tek
haneye indirilemenesi hedefleri-
miz dninde bir engel olarak karge-

muza grknvor. Uretici enflasonunun
tiketici enflasyonunun  Gzerinde
seyretmesi de sanavi dzerindeki
malivet baskessnn artinyor, Cari agi-
#in finansmanuun ise sicak paraile
saglanabilivor olman bizim igin bir
risk unsum, Kur artep konusunda
ize sanayicimizin daha gok yatnm,
daha gok biyiime ve daha gok istih-
dama katks vapabilmesi igin dnlem-
ler alinmas gerekivor.

Bu wil baz sektorlerin Turki-
ye'nin tretim gesitliligine daha gok
katks vapmasin beklivoruz. Bunlar
arasinda savunma, olomotiv, maki-
ne, tekstil ve elektronik sektarleri-
ni savabiliriz. Sekeorlerimizin daha
nitelikli drin Gretmesi konusunda
en onemli unsurlann bapinda ize
teknoloji gelivos, 2018 vilinda tek-
nolojive vomelik vatinmlann go-
galmazin, AR-GE harcamalannin
GSYH igindeki payimin artmasin
ve uluslararas izbirdiklerinin vay-
ginlagmasine arzuluyoruz,

Potansiyvelimiz buyik, hedefleri-
miz gok. enerjimiz vaksek... Dog-
e adimlars atarak ve umudumuzu
canh mutarak neleri bagarabilece-
gimizi 2017 wilinda gosterdik. Ina-
niyorum ki 2015 vili da sanayimiz
ve dretim dinyanz igin oldukga
verimli ve baganlarla dolu olarak
gegecektir. Daha gok ¢alizarak ve
daha gok dreterek Torkivemizi hak
ettigfi noktayva el birligivle tagvaca-

EI:.



ikitelli OSB'nin Yeni Yonetimi

HABER

Istanbul Valisi Vasip SAHIN'i Ziyaret Etti

[kiteli O58'nin yeni yinetimi  |stanbul Valisi Vasip 2AHIN'e bugline kadarki destek ve katkilanndan dolay

nezaket ziyaretinde bulundu.

& kitelli O5Bnin Ola-
gan  Genel Kurul
I '.I.Tl;\p[.'lu.rlr.llsd.'l.; M-
tegebbiz  Heyetle
yonetilen  kurumun
Crenel Kurul Siste-
miyle vonetilmesi karan
cikmign. Daha ence Lki-
telli O5B'nin Mitejebbis
Heyet ve Yonetim Kumnu-
lu Bagkanhgine viriten
Iztanbul Valisi \.'.{u'p SA
HIN, genel kuruldaki thm
kanbimserlann oy birligivie
Ikitelli QSBnin Onursal
Bazkam oldu.
Bu vesileyle hem bugiine
kadarki destek ve katkilan
hem de onursal h:;knn!ljt

kabulis igin Vasip SAHIN:

tegekhkiir edildi.

Lkitell: OSB Yonetim Furu-
Iu Bagkam Nihan TUMALL
Iatanbul Valisi Vasip $A-
HIN'e birlikte caligtiklan
danemde lkirelli O5Bye ve
bolge zanavicilerine goster-
mig eldufu itina, anlayig ve
ozverileri icin minnettar ol-
duklanm ifade etti.

Her zaman oldugu gibi bun-
dan sonrada Sawin Vasip
SAHIN'In bilgi ve tecribe-
lerinden isnfade edecekleri-
ni belirterek ozel bir hediye
takdim etri.
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Ali COSKUN / Eski Sanayi Bakani ve lsadam

Uzun yillardir sanayinin iginde-
siniz. Masil bagladiniz?

da ilkokul

m ki




L

Ilkokuldan sonra meslek lizesin-
de okudum. Bitirdikten sonra da
lizeli hakkin kazanmak igin tek-
rar genel imtihana girdik. O za-
man diger fakiltelere daval zur-
nayla égrenci topladiklan halde
teknik  dniversiteye imtihanla
girilivordu, Yildiz Teknik Uni-
verzsitesitni kazandim ve elektrik
mithendisi oldum,

Canakkale Seramik macera-
niz o yillarda baghyor saninm...
I Mezun oldufumuz

gunlerde iheilal oldu, 1960 ihti-
lali. Tavinler. terfiler durdu. Ben
de Agustos avinda evlenmigtim,
bir an énce i sahibi olmam ge-
rekivordu. Bir statik vaplar pro-
fesorimiiz Afhan Balaban Bev

vardi. Ben talebe birligi bagkanliga
vapufim igin hocalarla aramuz gok
iviydi. “Bagkan, bana senin gibi pra-
tigi olan bir mihendis laznm®™ dedi.
Meslek lisesinden  geldifimiz igin
deneyleni biz hazurlardik hava okul-
da bir anza oldugu zaman beni gag-
nrlardi elekerik areasing, “Nedir?™
dedim. *Canakkale'de seramik fab.
rikan kunwyoruz, orada sorunlanmz
var.” dedi. Randevu alds, Ibrahim
Bodur agiabeyle tanignk.

= Kargilagmaniz nasil oldu?

WN: Tangmamuz da ilging
aldu. lstanbul'da Persembe pazann-
da tanguk. ~Cok gengzin, sen nanl
mezun oldun™ dedi. “Caliginca olu-
nuyor” dedim. Ama bana otur falan
demiver, gozi tutmads herhalde, Bir
ara bir gevler imzalads bagar kaldar-
di, "Bak oglum bana diploma lazim
degil. Bana i lazim. Sen motor sal-
may bilir mizin?” dedi "Ben guraklik-
la vetigtim. Ama onemli olan motons
yvakmamak” dedim. O zaman bagim
kaldurds. “Sends i var, otur bakalm™
dedi. Ourug o oturug. 35 vl abi kar-
degten ileri beraber galiguk. O willar
zor villards. Cile gekme villaryvdi.

I Motor yillan bitkyer, ithal ikamesi
yillars bagliyor degil mi?

U Simdi tabii oraya gelir-
sek guradan baglamak lazzm, Cihan
devleti Camanli'dan sonra onun ya-
nan yrkilan killleri tzerinde rahmeth
Aratork’on onculiginde Cumburi-
vet kuruluyver. Awanirk, demokratik
cumhuriveti hedef olarak gosterivor.
Fakat o ginlerde Sovyet Sosyalist
Cumhurivetler Birliginin kuruluju,
devletgi zihniver havasi, komunizm
havas birgok etkenlerle Tirkive'de
dinvadaki geligmelerin etkisi altinda.
Cunki ben hep sunu soylerim, her
donemi yaganan zamanda ve zemin-
de tenkit etmek lazm. Dolayizivla
biz o gaglan vasamadik, sadece oku-
varak dinleverek ogrendik. O ginku
sartla oyleymis, Orellikle Atatirkin

oliminden sonra 19400 willarda
Trkive ok koyu bir devletgi donem
yapvarmug, tek parti danemi,

Diinyaya baktipmizda dinyada
da ayni gey yaganiyor degil mi?
OSKEUN: Ever, ama neticede
Tirkive devletci bir dénem yagivor.
Bu devletci donemde 1abi ki serma-
ve birikimi yok. Teknik birikim vok,
pazar yok, igine kapamik, tamamen
kapali bir ekonomi. Bu sebeple sana.
vilezme hizi gok vavag ve bu devletgi
donende, bu imkinsizhiklar iginde
deviet burokratik cumburivete do-
nigmiy ve hantal bir deviet vapeam
olugturmug. Bu da bitge acklanm
getirmig. Clinkil tamamen israf eko-
nomigi Gzerine dayal bir gelisme.
Cumhurivet danemi hukimetlerinin
bana gare iki bivik hataz var. Bit-
e agklanm va karpliksiz para ba-
sarak va da karphksiz kredi alarak
karglamaglar. 19507 willarda rah.
metli Menderes ilk defa ozel sekror
onciligunde kallinma politikasivla
Tirkive'de farkh bir donem baglatti.
Fakat 1960 ihtilalinden sonra karma
ekonomik model geldi. Deve mi kug
mu belli degil. 1960 villar plank kal-
kinma donemine dontldagi zaman-
lardi, Neler yagamyerdu? Rahmeth
Menderes donemi ozel sektor oncil-
ligminde kalkimma moedeli ortava anl-
di. Fakat yeterince vetigmis eleman
vok. Sermaye vine vetersiz, kapah
bir ekonomi digarva agilmamig. 1960
ihtilalivle ize Turkive'nin tarihinde
biyiik bir darbe vagands, Bu donem-
de ithalanm ikame modeli belirdi,
karma ekonomi model anlayvigla
Devlet ozel sektor ighirligi girizim-
leri baglads fakat arzu edilen yiksek
sanayilezmeve pek ulanlamadi, Ama
Tirkive'de vine de sanayilegmenin
adimlan o tarthlerde anldw

1 Uygulama nasildi?

' Daha cok ithalat ikame
sovle olurdu. Sanayici bakardy, bunu
ben vapabilir miyim, vaparsam sata-
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ROPORTA]

bilir mivim? Eger vapabilivorza
kalite, serviz malivet kenulan
ikinci derecede kalirdi, Clinki
sancn pivasan hikimdi. Bu piva-
sada diretici, sanc gartlan tayin
eder. Alici bir noktada mahkim-
dur. Sonra 60'h yillann sonunda
bu kez dizam agilma ile kargp kar-
sva kaldik. Ve Ozal dénemin-
de ozellikle alicy pivasas hikim
olmaya baglady. Cinki serbest
pivasa ekonomisi benimsendi.
Diinya'da Ingiltere'den sonra bu
gelgmeyi vakalayan ikingi dlke
durumundaydik,

= Turgut Ozal déneminde Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi
Bazkanhgimz var. Nasil bagkan
cldunuz?

COSKUN: Turgur Ozal done-
minde hasbelkader Mehmet Ya-
zardan sonra, Tirkive Odalar
Borsalar Birligi Bagkanlyh yap-
nim, Ve o reformlann yapaldig
donemdi. Hem benim igin bir
gurur meselesidie, Cunki lstan-
bul Sanayi Odas delegesi olarak
gelmigtim. Bagkanh@a segilmis-
tim., O sirada ekonominin, sana-
yinin agarlii latandul'da ve Mar-
mara Bolgesi'nde idi. Kimen
Lzemir, Anada‘da. Eskizehir'de
Gaziantep'te de tek tik hareker-
ler vardi, Torgut Bey beni gagr-
d dedi ki; =Sanayivi, ekonomivi
Anadolu’va yaymamuz lazim, Se-
bebi, bir gocleri onlevecegiz, iki
iy imkam saglayacafiz.” Gogler
bivitk gehirlerde gecekondulag-
mayt gerektirivor. Gecekondu-
lagma ¢arpk bir gehir vapisim
getirivor. Ve sosval sorunlan ge-
tiriyor ve sanayinin Anadolu’ya
vayilmast gerekivor, Ne istivor-
samz teklif getirin dedi. O zaman
odalar birliginin blnyesinde orta
ve kicuk iglermeler kurulunu
kurdum. Bu kurulda cografi bol-
gelerden, odalanmuzdan, borza-
lannuzdan, ziraat odalanndan
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herkesi ¢agurdik toplannlara bagladik.
Sikmtimz nedir, ne istivorsunus dedik
ve ROSGER oradan dogdu,

5] Hnlnryaptlnlz?

(WH: Orta Anadolu’daki ha-
ﬂ.‘Ltlt I\DBGE‘B in biyvik destegi ol-
mugtur, Bolgesel il bannda tegvikler
getirdik ama kaynak vetersiz oldugu
igin gok arzu ettigimiz dlgide destek
veremedik. Anadolu’nun sanavilegme-
si bayle baglarmster. Sonra turizme gok
onem verddi. Onun ian de Tirizm I3
letrveleni Furuly dive bir kurul kurduk.
Yatnma ofarak turizmde herhang bir
hareket vokiu, Biz vatirins one aldik ve
o konuda da hitkiimetle i ice galiznk.

o §imdi dérdincd enddstr devrimi
tarllplrynr

H: Evet, dordincti sanayi-
Irme tartigilvor. Ve biz bagka gevler-
le ugragvoruz. Turkive cofrafvas qok
ilging bir cografya. Bitin devletlerin
goztl gesitli sebeplerle burada. Ben
ikinci ve tguncid dig mihraplann etki-
siile vapilan ihtilalleri, askeri mida-
haleleri bu gelismelerde engel olarak
gorlri.

© Tirkiye simdi sanayilesmede yeni-
den bir durgunluk dénemine girdi. n-
saat dne gegti, G5MH iginde sanayinin
pay1 giderek disinyor. Fabrika arazile-
i, ingaat, rezidans ve AVM alanlarina
déndslyor. Bu dénemi nasil gérl-
yorsunuz?

COSKUN: Simdi ekonominin, sag-
Dikle itici gieu sanavidir. Hani, Napol-
von para para para demis va bence
ekonominin ilac Gretim, dretim, Ore-
tim. Oretim olmadigi takdirde mali
denetimi saglamaniz mimbkin degil.
Uretim olmazsa vergi nanl olacak?

Vergi alinamazsa yeterince yatirum
nasnl olacak? Tasarruf nasl olacak?
Turkive'de tasarruflar cok geriledi.
Yeterince tasarrufl olmavinca o za-
man yabanc yatirema muhtag oluyer-
sunuz. Yabaner vatnmda da bizim
arzumuz dogrudan yatnma gelme-
sidir.

b Sana'ﬂdegil ingaat dne gegti...

WSEUN: Uretimin  canlanman
icin de biz baglangigta ingaat sekeo-
rine onem verdik. Yani bunun ak-
sini soylersem yanly sovlemis olu-
rum, Gunki ingaat sektart sanayide
bugiin 500 Gzerinde Grind hareker-
lendiriver. Ashnda amag,  carpik
sehirlegmeyi modernize etmek ozel-
likle deprem faylan uzerinde olan
bolgelerde yeniden yapilanmay ele
almakn. Ama zamanla sanxvive gore
daha rahat bir sekeor ve rant viksek
oldufu igin dne gegti, Ozellikle ara-
zilerin arsa haline dontstirilmesi
ve oradan rantlar elde edilmesi, o
rantlannda pavlagtinlman igin vatay
vaplagma yerine dikey vapilagma ol-
masi ile bence biraz Sl kaginld, Ve
bu déntgim gahgmalaryda da ingaa
cok one ki Sanayici de bir kere
rant orada gorince 2anavivi birakip
ingaat sektonine girdi. Hatta ben bi-
livorum fabrika kurmak igin bitin
projelen hazr oldugu halds, o pro-
jeleri burakip ingaat sektdriine giren
arkadaslanmez var. Ben bunu eko-
nominin gelece gi vonunden sakincali
BOTUVOrum.

= Istanbul sanayisini de bir anlatir-
samiz. Istanbul'un sanayilesmesin-
de nerelerde dodru yapilds, nereler-
de hata yapildi? Heldinglegme ne
gibi katki sagladh? Istanbul’'un pay
hala ?li:d- A0 larda.

I: Odalar ve borsalar as-
hnd:\ T‘urk ekonomisinin  gelisme
sinde baglangigta kapali va da yan
kapal ekonomik donemlerinde faz-
la bir atkim vapamazalar da 1960°N
villardan sonra ozellikle ekonomi-




nin gelizmezinde bivuk katkilar
vapmuglardir,  Istanbul  Sanayi
Odasi'na gelecek olursak belki
bizim neslin gans da odur. Biz
orada Turk sanavisine onderlik
vapmig, babadan ¢ok kendi giri-
simeiligivle sanayive girmig aga-
beylerle, arkadaglarla beraber
calggnk. Ve bizler icin o Gniversi-
te sonras vitksek ihtisas gibi ol-
magtur. Aynca da ¢ok ilging bir
vapis vardir. Hani Ingiltere’de
anayaza yok. Fakar Ingiltere"nin
orfleri var, 150°nun da vardir,
Cregin,  meslek komitesinde
birivle mutlak suretle konugma-
miz gerekir. Bir nevi izin alir gibi.

= Istanbul'dan sanayinin ¢ika-
rilmasi konusu var. Istanbul'un
bir tasanm kenti olmasi onun
dizinda biitin sanayi fabrika-
larinin diganya gkarilimas di-
stndliyor. lstanbul'da sanayi
olmali m Imarnall mi?

C JH: Simdi Istanbul, sa-
nayinin mcklch olmugtur. Tabii
ki baylesine buvik diimyanin, nii-
fus bakimndan biyviik earihi kal-
tir gehrinin mahalle aralannda
sanayi olemass highir zaman tasvip
edilmez. Ama bunun gok gighi
bir devler politikas ile halledil-
mesi lazim. Bir yol haritaz: gizil-
mesi lazm, Yokza beledivenin
kararyla bunun gergeklesebile-
cegine inanmiyorum. O sadece
ekonomive ufak tefek darbeler
getirir, Ban miesseselerin iflas
etmesine hatta kapanmasina se-
bebivet verebilir. Onun igin bu
karar hikimet politikan olarak
alinmalidir. Bir devler politikaz
haline getirilmelidir, lstanbul'un
ne gekilde finans merkezi. ne ge-
kilde kiltur merkezi, ne sekilde
turizm merkezi elacaginin belir-
lenmesi gerek.

o Turkiye stratejik olarak hangi
sanayi sektérerini belirleme-

li. Siz yillarca bunun aragtirmasing
yaptimz? Otomobil deniyor otormo-
bil elmal mi?

COSKUN:  Otomobile  zaplan-
i vanlg, Deveim otomobili de ovle
oldu. Ben muhendis olarak sovliyo-
rum. Devrim arabasimn bagansi ol-
mazsinin temel sebebiz o sirada Tir-
kive'de van sanayinin olmamassdir.
Yan sanayi elmayinca doviz vok, Di-
jandan parga da getiremivorzunuz.
Aynica sizin modele uyar uymaz. Par-
¢aalma imkimnz da olmayabilir. Vi-
dazina kadar yverli vagald. Boyle bir
geyin rekabet etmesi milmkiin degil-
dir. Bir ulkenin vatnmlannn, enem-
li vatrmlann éntine gegmesi laznim.
Mezela Mercedes'in dunya kamyon
yatirinu, otobils yatinn Turkive'de.
Son ginlerde de bir et kavgan devam
edivor. Simdi et vatnmna verilecek
tegvikler ne kadar? Yerli otomobil
vapilacak dive plaform sann alim-
vor, ozel tegvikler verilivor ve bir
baba vigit araryver. Acaba babavigidi
ette mi aramaliaz otomobilde mi?

1 Peki, glinimbzde hangi sanayiye
oncelik verilmeli?

COSKUN: Bence serbest ekono-
mik modelden avnlmamak gereki-
vor. Dunyadaki gelismelere uygun
olarak tercihlerimizi kurmamz la-
zim. Almamya'da 2013 villaninda or-
taya atilan 4. Sanayi devrimi yillardar
tartepaliyor. Bu bakimdan bu 4. Sana-
yilezme deviimine ¢ok onem verme-
miz lazim.

= Yakalama gansimiz var nu?
COSKUMN:  Yakalama gartinaz,
egitimden baglamak. Okullanmizda
da bu vok, Ortacgrenimde, liseler-
de ezberci egitim politikas devam
edivor. Bu ezbercilikten kurtulup,

girizimei rubunu verebileceginiz bir
egitim tarnina gesmemiz gerekivor,
Girigimeiligi one akarmanuz, Ar-Ge
calymalanna daha cok destek ver-
mermiz lazim.

Benim bakanligim zamanmda bu
tabularin gefunu yikek, Tabii bu ara-
da da verli kaynaklan kallandirmaya
oncelik vermeniz lazim. Avniea istik-
rar olmadan, sivasi istikrar olmadan
highir gev olmaz.

0 Unbversite - Sanayl ls Birigi de
dnemli bir sorun.
COSHUN: Ben lstanbul Sana-
vi Odas'nda yonetime girmek igin
mecliste vonetimi tenkit ettigimds
g gey Uzerinde durmugum. Bunlar-
dan biri Gniversite-sanayi iligkileriy-
di. Nurullah Gezgin de Allah rahmet
evlesin, gok zeki ve tecribeli bir bag-
kandi. Ben bagkan yardimeis olarak
vonetimde gorevi aldigimda, dedi kiz
tgtinden gorevlizin. Ve o villarda ran-
devu alip Gniversite rektar hocanm-
za gittigimizde. “Yani biz o kapitalise-
lere, o karaborsaclara Gniversitevi
mi agacagiz.” demigti, Bivik firmala-
nn patrenlanna gittigimizde de ~Biz
seni yonetime sectik, onlann hepsi
va komiinist ya sesyalise. Sosvalistlen
igimize mi sokacagiz."demiglerdi,

Sanavi-Universite ilizkizinde boyle
bir goriy vardar. Fakat bu iginie ukde
oldu. Cdalar Borzalar Birligi'ne ze-
gildigimde Oniversitelers vaz yaz-
dim. Dedim ki; =Tiirk ekonomisinin
ve ozellikle zanayinin ihtivas olan
kenularda master ve doktora tezi ya-
parsaniz bitin masraflanniz kargla-
vacagiz.” Universitelerde bir hareker
baglade, Talepler geldi, o taleplen
aniversitelere ulagnrdik. Universite-
ler onlardan seqti, Hig unutmam ilk
vil 70 tane tezi bezledik. Santez'i kur-
duk. Tirkive adeta sanayi konusunda
tezlerde kulucka merkezi haline gel-
di. Fimdi bu projeler TUBITAK tan,
Avrupa Birligi fonlanndan  biyuk
destekler garivor.

Exyralk: kianbol Sanayl Odss
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Sanayiciye llave Alan Kolayligs

CSBTerin yer seqimiyie igill vapdan yonetmelik dedkliine gode, yer secimi talebinde onerl alan bulunmas:
v 3ok valilikeen wyguin o snmayacal, Tk alan aketd bl che yiade 90 Dretim 3 Blenmeyecek

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlifs, Organize Sanayi Bolge-
leri Yer Segimi Yonetmelifi'nde
degiziklige gitti. Buna gore, OSB
kurmak isteyen gergek ve tizel
kigiler, OSB ver zeqimi igin vau-
nmei én talep formu hazirlana-
cak. llave ver zecimi talebinde
bulunmak isteven O3B yone-
timlerine, yizde S0 dretim veya
ingaata h;iﬂ;nml; olma sarty ge-
tirilmeyecek.

ON TALEP FORMU SARTI

Yeni duzenlemelere gare, OSB
kurmak isteven gercek ve tizel
kigilerce yatnmcr on talep form-
lanns da igeren Q5B Bilgilendinme
Raporu'nun  haziclanarak, valilik
uygun gorigivle birlikte ver se-
gimi talebinin Bakanliga intika-
linin ardindan, Bakanlk tarafin-
dan on degerlendinme vapilacak.

VALILIKTEN GOROS ALINMAYA-
CAK

Yer secimi talebinde oneri alan
bulunmas durumunda armk va-
lilikten uygun goris alnmaya-

T = 150 SRALIE. QCAT, TUBAT

cak. Yeni dizenlemeye gore, il ozel
idaresi veva beledivelerin olumlu
goripl alinacak. Aynica savisal ko-
ardinatlarnn bilinmesi halinde ha-
vadan gorinnd de alinacak.

YUZDE 90 SARTI KALKTI
Yorurluge giren yeni dozenlemeye
gore, ilave O5B ver segimi talebin-
de bulunmak iin, arbk bu talepte
bulunan O5B'nin toplam sanayi
parsellerinin yviizde 90'inda Gretim
veya ingaata baglanmig olma gart
aranmayacak. Yeni bir O3B va da
ilave alan yer segimi talebinin de-
gerlendirmeve alinabilmesi igin il
genelindeki ihtisas OSB'ler harig
diger O5Blerde bulunan toplam
sanayi parsellerinin en az yazde
75 inde Uretim veva ingaata baglan-
nug olmas gerekecek.

Aym sektar grubunu igeren ihtisas
Q5B ler igin de bu gartlar arana-
cak. Yatnmer on talep formlannmn
degerlendirilmesi sonucenda, ya-
tnmer potansiveli dikkate almarak
Bakanhkca wgun gorilen Q5B ler
ile ozel OSB waleplerinde, vizde
75'lik deluluk oram aranmayacak.

HIHAI KARAR BAKANLIKTA

Yeni diizenleme ile ver seciminde
komisyenda oy birligi saglanamaz-
=3, nihai karan Bakanhk verecek,
Buna gore, ov birliginin =aglana-
mamas durumunda, mern mevzuat
kapsamunda verilmi olumsuz go-
rigler harig olmak dzere, milkiver
dokusu, plan kararlan ve valilikge
va da O5SB kurmak isteven gergek
ve tizel kigilerce hazirlanmig alan
O5E Bilgilendirme Raporunda ver
alan gerekgeler de dikkate alinarak
ver segimine iligkin nihai karar Ba-
kanlik¢a verilecek. Komisvon galig-
malannda oy birligi saglanamayan
ve Bakanlikga da uvgun gorilme-
ven alanlar valilige bildirilecek.

KOMISYONA YENI OYELER

058 lerin ver segim komisvonuna
veni dyeler eklendi. Daha once 9
kurum tarafindan komisyona Uye
gonderilirken, bu sy 117 yikseldi,
Yer segimi komisvonuna lve gonde-
recek kurumlar listesine, Kalkinma
Bakanlg ile Milli Savunma Bakan-
Iige da eklendi.
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Yildirim: KOBI

Tanimi Degisiyor,
Destek Arhyor

Bagbakan Yildrm, KOB tarumirin dedistiiberek
mievcuttaki 40 mityon lirallk ‘destek’ Ost sininnin
125 rmvibyon liraya gikanlacadim duyurdu.

KOBlTerle ilgili bir mujdemiz var” diven Yildirm,
"Ulkemiz geligti. kalkndi ama KOBI tanin aym
kaldi. Bu da igletmelerimizin iini 2orlagtirmyor.
KOBlTerin tanim degizivor, Daha fazla girigimei-
mizin desteklerden faydalanmas icin KOBLler igin
bir Gst sour konulmug destekee, 40 milyon.... Sindi
bunu biz 125 milvon liraya glkarvoruz” ifadelerini
kullands,

DESTEK VERILECEK ISLETME SAYISI 3 BINE CIKTI

"33 willk Kamma Deger Vergisi Yasao'm kokin-
den degistirivonue” diven Yildirim, "Aclnda bu bir
degiziklik degil, bu bir reform. Bunun iginde ne
var... Vatandagm devietten alacags biriken KDV
bir takvime gore odenccek. Eger bundan sonra
EDVRer 3 ay iinde odenmezse, sdenmeyen za-
man igin devlzt faiz verecek, KOBI Geligim Destek
Programu ile 2 bin 49 igletmeye destek verecefiz.
Bu program il 524 milyon olmasin 600 milyven ol-
sun. 1 milyvar 300 milyonluk vatinm hacmi elugacak
vie 5 bin - & bin civannda veni galizan vatandaga ag-
iy imkam saglanacak” geklinde konugeu.

Yeni OSB’lere
Kres Zorunlulugu

Torktye geneindekl O Terde, kadin galgan subdam
Igin Snemli bir proje baglatilacak Yenl kunulacak
Cr58 lere kreg 2orunlulufu getiikecek.

Tirkive'nin anayi odakl biyimezinde lokomotif rol
oynayan Q5B lerde, kadin ¢alanlann kreg sorunu o-
zillecek. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhfy ile Aile ve
Soaval Politikalar Bakanh@, O5Blere kres agdmas igin
el ele verivor. Iki bakanhgin ortak caliymaswla, bundan
sonra gergeklegtirilecek olan OSB projelerine kreg zo-
runlulugu getirilecek. Avneca, mevout OSBlerden de
uygun kogullan tagrvankara kreg agilmas igin gerekli ha-
aichklar yapalacak. Havata gegirilecek galizmaya gore,
O5Blernin yerleghesinde uygun ortamlann elugunlup
olugurulmayacagina bakilacak. Bundan sonra agilacak
olan O5Blerin projelendirme agamasinda, iginde sosyval
vagam alanlarn barmdirzcak sekilde planlama vapda-
cak. Calyanlann sosval ihtivaglannm giderilebilecegi
bu somval yagam alanlan iginde, calanlann gocuklann
berakabilecekleri kreglerin de yapalmas planlanyor,

81 ILEKRES

Adle ve Somal Politikalar Bakam Fatma Benil Savan
Faya, bir sitre onoe O5Blere kreg zorunlulugu igin ¢a-
bigtiklann sovlemis, 5] ile OSB binyesinde veni kregler
agacaklanm kavdetmizgti, Kava, “03B olan her bolgede
Bilim Sanavi Teknoloji Bakanligmizla birlikte kreg im-
kamm zenginbestirmek dzere gok vogun sekilde galige
voruz. Istivoruz ki kadimlanmiz hem iginden kopmasmn
hem de bebegini glivenilir bir ortamda saghkl sekilde
binviimesini saglavabilsinler™ ifadesing kullanmt.
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ikitelli OSB, Diinyanin En Biiyiik Ucak
Motor Ureticilerinden Rolls-Royce
Yetkililerini Agirladi

Rolls-Rayce, Birlesik Krallik merkezli bir havacilik, miihendislik ve savunma sirketi,
Sirket, 1904 yilinda Charles Rolls ve Henry Royce tarafindan kurulmustur,

Sirketin merkezi Londra'da yer almaktadir,

Bu markarn ilk modellerini (ret-
mesi ve piyasaya sirmesi bundan
vaklagik 110-120 wil encesine: he-
nilz Wright kardeglerin qiir acan
icatlan olan wgaklan diinyvava veni
veni tamithid ¢aglara dayamr, Bu
ormegi vermemizin sebebi Rolls
Rovee'un gesmigte Wright kardes-
lerin ugak Gretimlerinde onemdli
bir pay sahibi elmalaredar.

Liks arag dendiginde ilk aklinu-
za gelen Rolls-Royse'un Tirkive
Ofisi I Gelistirme Midirg Ecem
Yazicwoglu, markamin sadece oto-
motiv sektorine degil havacilik
sektoriine de oneml katkilan ol-
dugunu ifade ederek konugmazin
sovle sirdirdi: “Sivil havacilik,
savunma havaalik, glg sistemle-
ri olarak adlandirdifamiz ve satin

AN
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aldigienz MTU girketinden olu-
san bir kismuniz var, Tirkiye'de-
ki ofisimiz 200% vilinda Tozla'da
kuruluyvor, Tuzla'da bir denizcilik
ofisi agworlar. Gemilere ve tersa-
nelere zatlan motorlann bakme
larnm yaparak ilk defa bir verles-
ke kuruyorlar. Sonraunda 2002
vilinda ana ofisimiz agqlwor. Ben
de Kabatag'ta olan o ofiste caligi-
vorum, 2014 yilinda Alman MTU
sirketing satin aldik ve Turkive'de
meveut halimizle vaklapk 200 ¢a-
||;:|r||m|z var. Kabataz'ta ana mer-

ROLLSROVCEUN TURKIYEDE SAVUMMA

PLATFORMLARIND TAXLAZE 200
MOTORY VAR SIVIL TARRFTAKI EN BUTK
WUSTERIMIT TERK RANA YOULARL
ROLLS ROYCE OLARAK OFELLIKLE GiFT
KORIDGRLY BOVEK UCAKLAZA MOTOR
SAGLAORUT

kezimiz, Hadimkoy'de bir tane
fabrikanuz, Kartal'da ve Tuzla'da
da denizcilik ofislerimiz var. Motor
bakimlari yaptigimiz havaalanka-
nnda da servis milhendizlerimiz
var., Sivil motorlanmuzin bakim-
larimi yapvorlar, Istanbul diginda
zmir, Adana, Antalya, Adana ve
Ankara'da da bakim merkezle-
rimiz var. Biraz da Turkive'deki
aktivitelerimizden  bahsetmek
istivorum. Savunma- havacilga
bakngimiz  zaman  Rolls-Rey-
ce'un Turkive'de savunma plat-
formlarinda yaklapk 200 moto-
ru var. Sivil tarafraki en bivuk
milgterimiz Tirk Hava Yollan,
Rolls- Rovee olarak ozellikle ¢ift
koridorle buyik vcaklara motor
saghvoruz. Tirk havayellannda

27 tane A-330 uv;:lgu:ld: molor-




muz var, bir tane de A-340'da mo-
torumuz var, Onur Air ve MNG
havayellars da misterilerimiz ara-
sinda ver alwor. Denizeilik seked-
riine baknginuzda ise Rolls- Rovee
dinvada en gok drin gegitliligine
sahip girketlerden bir tanesidir.
Gemi dizaymndan tutun da motor-
lara, motorlann icindeki makine
edalarina, kontrol otomasvon sis-
temlerine kadar hatta pervanelere
kadar aklmza gelebilecek, gemile-
rin hemen hemen her tDrli ekip-
manmn tretivorlar ve tasarlavip,
vapilnug bir gemide sunabiliverlar.
2004 yilinda satin aldigemz MTU
gitketinden de biraz bahzermek
istivorum. MTU, 27 wildir Turki-
ve'de bulunan bir girket Hadim-
koy"de bir tdretim hatlan var. MTU
gitketi. orta ve biyik hizda mo-
torlar Gretivor ve buna ek olarak
sanavi vapalanna, hastanelere ve
diger platformlara gig sistemberi
(jeneratarler) dretivorlar. MTLU,
denizeilik alaminda e hem zivil
gemilere hem de ordudaki gemile-
re motor saglyor. Turk ordusuna
nerdevee en fazla motor saglavan
tedarikei divebiliriz.

Milgem projesini duymugsunuz-
duor. Milgem” in motorlan MTLU ta-
rafindan tedarik edildi, Sivil tarafa
bakugimizda vine pek ¢ok plafor-
ma motor veriyorlar, Mesela IDO
gemilerinin motorlan MTU rara-
findan verilmigtir,

MNokleer alana baktfiniz zaman
Bolls-Rovee igin nukleer sektor
gok cok anemlidir. Ingiliz hilkiime-
tinin niikleer deniz altlanm Rol-
ls-Rovee dretivor. Mikleer santral-
ler rasarlvorkar, kunuvorlar ve sonra
igletivorlar. Biz Turkive'de nikleer
komunda ne yaptik? Yakin za.
manda lstanbul Sanavi Odamyla
bir Ur-Ge projemiz oldu, litan.
bul'daki 23 tape ilgili redarikgive
ihtivag analizi yapuk ve nikleer
sektdrine girebilmek igin ne gibi
eksikleni var, kendilerini nasil ge-

ligtirebilirler bunlara galiznk. 1 ay
once proje tamamlands, Turki-
ve'de vapilmas planlanan 3 tane
nikleer santral var. Bir tanesi Rus-
larin yaptifs Akkuvu hatta u anda
ingaatin  baglaman  konuguluyor.
Ikineisi Sinop. Onu da Mitsubizhi
sirketinin yapmas planlamiyor, Biz
de Rollz-Rovee olarak bu nikleer
santrallere dzellikle kontrol sis-
temleri, ank yonetim szistemleri
ve jeneratdrler konusunda Grin-
lerimizi tedarik etmek istivoruz.
Buna ¢k olarak Rolls-Rovee ju
anda Ingiltere'de kigik modiler
reaktorler Gizerine gegithi galizma-
lar yapivor. Tirkiye, birlikte tasar-
layip bu teknolojivi tretmek igin
Rellz-Rovee’un partnerlik vapmak
istedifi Glkelerden bir tanesi. Eger
mimkin elursa Tirkive'nin mev-
cut pek gok sthintim agacak bir
proje elacaknr.
Turkive'deki tedarik zinciriyle il-
gili de bilgi vermek isterim. Sek-
torlerimizden  bahsettim.  Sizler
de bilivorsunuz ki, bu sekidrlerin
hemen hemen hepsinde hikimeti-
mizin planladigs czgiin programlar
va baglads va baglamak tizere va da
gelecek planlar arasinda ver alwyor,
Bunlar arasinda savunma alanima
bakngimuzda  helikopter projele-
ri, inzansiz hava araglan projeleri,
silah sistemleri projeleri, rbogaft
dedigimiz helikopter program, si-
vil tarafa bakugmuzda yine avm
sekilde kendi ugaginz dretme ar-
zusundayiz,
Turkive'de bu projevi tasarlayip,
kendimiz dretip sonra da Ingilte-
re’nin, Amerika’nin expont kural-
larna bagh kalmadan, gonlimiczee
itedigimiz Glkelere bu platformlann
BOLLS-ROYCE 50 ANDA INGILTEREDE KIGUK
MODULER REAKTORLER OZERINE CESITLI
GALESMALAR YAPIYOR. TURKIYE, BIRLIKTE
TASARLAYIP BU TEKMOLOJv] URETMEK
iGIN ROLLS-ROTCEUN PARTIERLEK YAPMAK
STEDIE] GLEELERDEN BiR TANES]

A -
4 Z

satglari  yapabilelim  Bstivoruz
Rolls-Royee olarak azellikle sivil
alanda bir model onerivoruz. Mo-
deli devletimizle deferlendirvonz.
2015 wibnda Enerji Bakanhi, Bi-
lim. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ve Savunma Sanayi Mostegarhgy
ile birlikte bir EMOMYu imzalayva-
rak modelin degerlendirme sireci-
ni baglattek. Modelden bahsetmem
gerekirze; bu model tamamen
Tuorkive've ait bir model. Asla
Rolls-Rovee'a ait bir model de-
gil. Rolls-Royee'da modelin igin-
de ver alacak diger tedarikgiler
gibi bu merkezde, bir kurucu ive
va da bir dye sifaunda ver alacak.
Bu merkezin amac ise; bilgi pay-
lagimu ve amaglar uzerinde gali-
sarak kapasiteleri arttirmak. Biz
merkeze Ingilizee, “Advanced Te-
chnology And Production Cen-
ter” divoruz. Torkgesi, “Gelizmiy
Teknoloji ve Uretim Merkezi™

Peki, by merkez tam olarak ne
vapar? Bildiginiz Gzere; Turki-
ve'de pek ok Universitede cok i
seviyelerde aragtirma, geligtirme
faalivetleri yapilivor. Bu aragtar-
ma-gelistirme faalivetleri kapsa-
minda sanayici kendi igerizsinde
ihtivaglanm belirliver ve gesinli
ivilestirmeler yapmaya baglieor.
Ancak universite ile sanayivi di-
reke olarak bulugturan, sanavinin
ihtivaglarnm Universiteye aktaran
ve Universitedeki  geligmelerin
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sanayive gegmesini kelavlaguran
herhangi bir model vok. Bu model
aslnda tam olarak bunu yapiver.

Merkez nasl galipivor ve tam ola-
rak nerelerde ne yapiyor? Tir-
kive'deki As-Ge merkezlerinden
avmgivor mu? Biraz buna bakalim,
Merkez kamu ve ozel sekior ig bir-
ligi tle cabigan bir merkez, Merkezi
ilk kuran, ilk ekipmanlanm alan,
ingaatini yapan devlet eluyor, Diin-
vadaki diger orneklerni de bu sekil-
de gabygvor. Sonramnda ise gir-
ketler, uluslararan girketler, daha
oleekli Tirk sirketler, KOBIler
v bu merkeze dihil oluyorlar.
Hem kamu tarafindan desteklendi-
£i hem de girketlerin ihtivaglaryla
_\'unl:nd’igmdcn dola:.'| d.‘l.i‘.\.'t W r|.|1|-
li ve uzun vadeli hedefler dogrul-
tsunda caligan bir merkez elde
edilmig oluyor. Diinyada 7 farkh
uygulamas olan ve gok bajaryla
vygulanan bir modeldir. 5 tanesi
Ingiltere"de, 1 tanesi Singapur-da,
bir tane de Amerika'da var. Her bir

20+ [OSB ARALIL. DOAK. [UBAT

TURKIYEE PEX GO GNIVERSITEDE (0%
IYI SEVIYELERDE ARASTIRMA, GELISTIRME
FAALIYETLER] TAPILIYOR, B ARASTRRMA-
GELISTIRME FRALIVETLER] KAFSAMINDA
SARAYIC] KEND| ICERISINDE INTIVACLARINI
BELIELIYOR VE CESITU IYILESTIRMELER
TAPMATA BASLIYOR

merkez farkls bir alana odaklanyor.
Bu alankar, alkenin ihtiyvaclan dog-
rultusunda belirlenivor.

Tirkive'de vapmay kurmaa plan-
landspimz  merkezin planlanm da
buraya kovmak iztedim.

TUBITAK ve Savunma Sanavi
Mustegarhgn ile ortak belirlenen
ana baghklar dogrultusunda; En-
distri 4.0, daha ¢ok robotlann ol-
dugu, otomasyon tizerine gelizmis
fabrikalar kurulmas: ve gelizmis
malzeme prosesleri ve katmanh
tretim kollarina ilk bagta edaklan-
may1 uygun gordiler. Merkez ge-
ligtikten sonra o zamanki ihtivaglar
dogrultuzunda merkezin konulan
ve igerisindeki projeler degige-

cektir. Ulke ilerledikge merkezin
farkl farkl alanlarda ¢alizivor ol-
dugunu hep birlikte gorivor ola-
cagz. Sorulannz varsa cevapla-
maktan memnunivet duyanm.”

Ecem Yanecwglu'nun  ardindan
soz alan Rale Havacihk dansmam
Yalgin YILMAZEAYA ize gun-
lar ifade etti: =19569 itibariyvle biz
savunma ve havacihifin igindeviz.
Ben size genel olarak bu teknik
bolumid anlatacagum.

Kale'nin icinde 5 tane teknik sirket
var. llk girketimiz Sefakéy'de Kale
Kalp girketi. Oras hala caligivor
ve gu an Milli Pivade tifegini yaps-
vor. Artilk tasanm isinden ikt tii-
fekler vapivor, 600 yildir kendimi-
ze& ait .IIIEI;'giI'I:li: vokmug. 1k defa
oluyor. Kale Ealp miessesivie
dizayn edildi ve Savunma Sanayi
Mistegarhinna verildi, Biz kendi
kendimize veten bir Glke olmads-
fmiz fakdirde bagmaz her zaman
agrivacak. Kale Kalip bu agidan iy



bir fabrikadir. Dinyanin en iyi
fabrikas degil ama orada ghzel
titfegimiz var, Bu arada 7,62'miz,
5.3Ymiz, bomba arammz var,
sniper var, Var da var. Bu arada
Ar-Ge'miz var. Yaplamayacak
bir ey yok. Siz Kankkale ile ateg
ettiniz mi? Kinkkale dive bir ti-
fegimiz vardi. Ben gururla tagar-
dim.

Kale olarak bir takim girketlerin
de tedarik¢isi halindeviz. Bunu
vapabilmeniz igin sadece birkag
sertifikasyon almaniz veterhi degil
fivati da tutturmanz gerekiyor,
Sizler daha iyvi bilirsiniz, buraya
kolay girilmiyor. Biyik gicketlerle
galizmanin en guzel taraflanndan
bir tanesi, bir kere bagladiginz za-
man ivi de gidivorsa ayrlmanz iki
taraf igin de ok kolay olmuvor, O
vizden beraberligi ivi bir gekilde
rayina oturiun,

Biz aliminyumuy kendimiz alami-
voruz, dganlardan gelivor, Tirki-
ve'nin bu kenuda da yannm vap-
masinda favda var.

lzmir'deki girketimiz teknolojivle
calizan en ozel sitketlerimizden
bir tanesi. Ege Universitesi bun-
yesinde 1 tane Havanilk Meslek
Yiksek Okulu kurduk. Ona ben
kendi okulum divorum. Cinkd
orada 60 tane gocugum var, On-
lann sanivelerivle ilgili kogusturu-
voruz, Hocalanna da séviiyorum;
gelecek igin bir sev yaplacaksa
teknik Gniversitenin defizmesi la-
.

Creng kardeglerimizi 3awldan itiba-
fen sanavicimize vermeleri lazim, 4.
vil fazlalik. Sizde staj vapmayacak,
elini makineve kovacak. Siz vergi
oderken etrafta neler oluyor dive
bakacaklar, sorgulayacaklar.

Cocuklann sanayi ile iligkilerini ge-
ligtirmeleri  gerekivor. Cocuklarm
ekaifi var. Ornegin Almanya. Alman-
da lniversiteye bitirecegim dr
miyorsunuz. Onlarda bir tek
Gniversite bir de uygulamali Gniver-
site var. Uygulamaly Gniversiteden

gocuk mezun olmadan énce size ge-
liyer, kaydim yaptunyor. Siz de di

sunuz ki; senin bu konuda egi
ihtivacin var,

Universiteye gonderivorsunuz, dni-
versite divor ki; ben su programlan
afretecegim.

Sanavicive sovlivor onlara sovlemivor.
Siz de ona gore adam vetigtiriyorsu-
nuz. imdi aragtirma dniversiveleni ¢ik-
t1. Hatta bir ara temal iniversiteler de
giktr Bir giin, ben gorecegim va da gor-
mevecefim bilemivorum ama uygula-
mals Gniversite de gikacak. Uygulamali
iniversitede gocuklar okula girmeden
once ize gidecek. 3 gun okulda, 2 gin
iste olacak. Boylelikle mezun oldugun.
da iy aramayvacak. Bir gevlerin defizme-
i gerektiging diginidvorum. O viizden
sanayi ve sanayici gok onemli.

Ben devletle gok vakin cabjworum.
Savanma Sanavi Mistegarligmin bir
EYD projesi var, Batun Greticilerin
tek tek verilerini gikarmay planlyor-
lar. Calismalara lstanbul ve Ankarada
baglayacaklar, Tarkive'de de artlar var,
Geng niifus var, dniversite var, endilst.
ri 4.0 var. Endistri 4.0 neden Alman-
va'dan gikty bilivor musunuz? Cunki
feng ninfus pok. ,-".,|!1:|.'II'I:L'.,'I'I'II.I'I yag orta-
lamas 33. Oreticiler ezki tifekleri geri
alwor ve kullanalm divorlar, Adamlan
olmadig igin de onanmlann robotlara
vaptirmaya ¢abgvorlar, Bakimiz egier
biz genclerimizi gelecegimiz ve sana-
vimiz igin duzgiin vetigtirebilirsek, en-
diseri %u yaratinz. Benim tim gavem
anlclimi.zin duzgiin :Ucl:i;nl.r.'.'irid{'n
vanadir. Dinlediginiz ve geldiginiz igin
tesekkir ederiz.”
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Bu dlkenin, imalata gonil ver-
mig, Gretmenin motivasyonu ve
nesvesivle, her thrli risking ve ¢i-
lesine ragmen sanayi sektorinde
faalivetlerini sOrdirmeye devam
eden cefikir ve vefakir imalatc
girigimeiler, milletimizin gelecegi
adina kalkinma yoleulugumuzun
en gnemli dinamikleridir. Cok
daha kolay birgok kazang volu ol-
masina ragmen olanca risklerine
ve operasvonel yikine ragmen is-
tihdam olugturan, dlkenin Gretim
kapasitesini geligtiren ve ihracat
vaparak zenginlik kaynagumz olan
ve ekonomimizi vukanlara tagivan
sanayicilerin gabalan her torli
takdirin Gzerindedir. Bu cerceve-
de, bu fedakir vaklazimlanmmn il
tifan baglamunda sanavicilerimize
tamnacak her virld megrn maddi
ve manevi ayncabk muvafikor ve
hak kavrame igerizinde rahathkla
mitalaa edilebilir. lkinci olarak
ise devletimizin maddi ve manevi
kaynaklarim sanayici lehine kul-
lanmaz ashnda kendi gelecegine
ve biiyimesine, tlkenin kalkinma-
sna katkr elmas yeniinden zaten
ilk mitlahaza oz konusu olmasa
bile zaruridir.

Cari agik, bir Glkenin Gretti-
ginden fazlasim harcamas olarak
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KOBI'ler icin isletme
Yonetimi

Cari Agiga Sanayici Dokunugu: ithal lkamesi Politikas:
ve Stratejik Uriin Destek Programi
{5.000.000 TUlik Finansmana Erisim Imk3ani)

Program kapsarminda bagwarular 1 Ocak - 31 Mart 2008 tarihler) arasinda
ahnacaktr. Bapounlann kurul dededendirmelen 16 Mays - 30 Haziran 2018
tarihler arasinda gergeklegtinlecektr, Bu kapsamda projeler yilan kincl
yarsinda baglaalbikscektir,

bazitge ifade edilebilir. Makbul
olan ihracann fazla olmas ve it-
halatin daima ihracatin altindava
da en kot ihtimalle egit olman-
dir. Her dlkenin temel ekonomik
gindemlerinden biri, ademeler
dengesi agnm takip edilmesi
ve agiga iligkin tedbirlerin alin.
mandir, Bu kapsamda Torkive
Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam
2015-2015"de sanavide teknolojik
daniigim politikas ¢ergevesinds,
“ithal bagemliligy vitksek olan ara
mallann yerli dretimi destekle-
necektic” eylemi planlanmugtir.
Ihrag ettigimiz mallar ve driinler.
va da ig pivaza igin Gretilen yuk-
sek teknolojili @rtnlerin yerlilik
oranlanmn gok yiksek olmad-
£1. ithal ara mallanina baghilign

(g TR

viksek oldugu bilinen bir gergek-
tir. Iste tam da bu noktada ithal
edilen ara mallarn verli Gretimini
dezteklemeye yonelik olmak Gze-
re ROSGEB, ilgili eylem plam
gergevesine veni bir destek prog-
rami cagrimina gikmigtir,

Stratgjik Urtin Destek Progra-
mu ibe ithalat yitksek olan stratejik
uranlerin yerlilegtinilmesi ve milli-
legtirilmesi, tretimde daha yviksek
oranda yerli girdi kullamiminn
saglanmas, KOBI'lerin teknolojik
tretim veteneklerinin gelistirilme-
sive teknolojinin tabana yayilmas
ve vayginlagman, KOBI ve biivik
islermelerin birlikte hareket ede-
bilme veteneklerinin gelistirilmesi
ve bu kapsamda cari agifan kapa-




nlmazina katks verilmesi hedeflen-
miektedir. Uretici KOBL'lerimizin
dretim tecribelerini stratejik Griin-
lere odaklamalan hem igletme ge-
lecekleri bakimindan hem de dlke-
mizin kalkinnughk duzevine katka
bakimindan onem arz etmektedir.

Frogram kapsaminda bapuru-
lar 1 Ocak - 31 Mart 2015 arasin-
da abinacaktir. Bagvurulann kurul
degerlendirmeleri 16 Mayis = 30
Haziran 2015 tarihleri arazmda
gergeklestirilecektir. Bu kapsam-
da projeler wilin ikinei yarnsmda
baglayabilecektir. Cagn kapsamin-
da hedef sektorler kimya, eczacalik,
savunma sanayine vonelik olmak
Uzere metal olmavan mineral Orin-
lerin imalan, silah ve mihimmat
imalati, elektronik ve optik Griin-
ler. elektrikli techizat, makine ve
ekipman imalat, motorly kara ta-
sitlary imalaty, ulasim araglan ima-
laty, tibbi arag ve gereg imalat ola-
rak belitlenmigtic. Bu sekiorlerde
ver alan Granler desteklenebilecek
ancak bagvuru sahibi KOBLnin bir
bivik isletme ile birligi igerisinde
bagvurmas gerekecektir.

Burada temel espri ara drin
ithal eden bir biyuk igletmenin
soz konusu olmas ve givendigi
bir KOBI'nin bu ara Gring iste-
nen kalitede dretmesi durumunda
alier olacagim ve proje siirecinde
de drinin ahom olmak hasebiv-
le olugmuyg tecribesini mentorlik
mantify iginde KOBL ile pavlaga.
cagins bevan etmesidir, Bu felse-
fe kapsanunda HOBI tarafindan
vaplacak  vannmlara  5.000.000
TLye kadar %2100 finansman sag-
lanabilecektir. Destek oram 70
geri odemesiz ve makine teghizat
almlannda ise 27000 geri odeme-
siz, %3000 geri odemeli kredi uy-
gulamasz geklinde <2100 finanze
edilebilecektir. Makine-techizat ve

vazilim giderleri igin: Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhginea vayimla-
nan SGM 2014 /35 sayils Yerli Mal
Tebligine vygun olarak alinmg ver-
li mal belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda destek oranlanna %
15 ilave edilecektir, Bu durumda geri
ademeli destek oramndan 215 ek-
siltme vapilacaktir, Yani verli maki-
ne alnmas durumunda hibe oram
i35 aiknng olacaknr,

Proje kapsaminda bitge kalemi
olarak makine ve teghizat diginda
vazilim giderleri, perzonel gider-
leri, bilgi transferi giderleri, test,
analiz, kalibrasyon wve referans
numune giderleri ve hizmet alin
giderlerni desteklenebilecekir. Bag-
vuruldugu takdirde; Kurul tarafin-
dan uygun gorilen desteklemeye
esas tutann e25%ine kadar erken
ademe, HOSGEB bitge imkinlan
dihilinde teminat karplifinda va-
pilabilecektir.

Stratejik Grin destek progra-
nundan bir defa favdalanlabi-
lecektir. Bir onceki sayda giin-
demimiz olan KOBI teknolojik
drin yaunm destek programindan
vararlanan igletmeler aym Grin

Destek oran %70

igin stratejik urin destek prog-
ranundan yararlanamayacaktr,
Programe ilizkin detay bilgiler
www kosgeb.govatr adresinde
desteklerimiz baghgy altinda
ver alan stratejik Grin destek
programu linkinden temin edi-
lebilir.

Ithal drinberin muadil yerli
Grunlerle ikame edilmesi an-
lamuna gelen ithal kamesi ko-
nuzy Olkemizin gelece@i ve 2023
vizvonu baglaminda stratejik bir
oneme haizdir. Bu gergeveds va-
mmizda ifade enifiimiz felefeve
uygun Eletmelerimizin Glkemizin
gelecefi adina bu konwda calizma
yvagmalan en biviik arzumuzdur,
Daha katma degedli, teknolojisi
vilksek urtinlerle ulkemizin kal-
kinmazsina omuz vermeye uim
KOBIlerimizi davet edivoruz.

Soru ve Onerileriniz icin
ozay.cebeciakosgeb.gowtr
adresini konu kismina “0OSB~
vazarak kullanabilirsiniz.
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Onci isimleri ikitelli'de...

Savunma sanayi sektdrinde NATO standartlannda Gretim yapan BMC we wgak pargass dretimi yapan
WEMCOR kendi alantannda yirdttdklen Havacilik ve Savunma projelerine tedarnikgi bulmak amacnda liiell
sanayicishde bir araya geldi. WENMCOR Grup Baskar Vekili Tugrul ILBARS) temsilen Mehmet YARAN, BMC
adina ise Yoretim Kunalu Oyesi aym zamanda da kurumun CEO'su Dr. Osman DUR yerli motor prejeleniyle
ilgili sunurm gergeklestirdiler.

zgur WARAN, WENCOR

Grrup'a iligkin bilgilendir-

(Fit) :.Ttp:u::lk komesmasing
sovle devam etti: Wencor ve BMC
Power'n verli tedankgi geligtie-
me maksadida Ikitelli Organize
Sanavi  Bolgesindeki  firmalarla
bulusturmak igin bir arava gel-
mig bulunmakeayiz. Tugrul Hbars
Bey burada olacakn ama kiguk
bir rahatmizhiktan delay aramza
kanlamivor onun verine ben gok
kiza bir bilgi verecegim, Wencor
Grup Amerika'da kumnulmuog, ha-
vacilik sektarinde ilgili ¢alsan bir
tedarikgi firmader. Bagkan vekili
Tugrul Bey ile vaptiginuz gorilime
sonrasinda  lkitelli  Sanayicisine
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ugak pargalam drettirme huswsun-
da prensipte anlasnk. Bu firma 6
faktor ulkede ve 15 ofiste faalivet
gostermektedin. Bolgede calignkla-
r ortak firmalar arasinda BOING,
Delta, Sikorsky gibi firmalar var,
Bizim bolgemizds bulunan Avru-
pa. Orta Asya ve Afrika bolgesinde
galigtgn firmalar Alp Hawvacilik ve
THY Teknik. Dinya geneline 150
binden fazla parga saglvoriar. Bi-
zim kendilerivle goruzmemiz son-
raunda Turkiye Ofisi, ju an bolge-
mizde dretmek dzere 7 bin pargav
ellerinde bulunduruyor, Biz de veri
tabanimiza kayit vapnrog ve ka-
p.‘l'.if{]l,'rlnl. h:£¢ aktaran firmalara
pargalan ve prototipleri Gretmek

uzere bir eslestirme yapacagiz. Daha
once Turk Havayollanndan da parga
alan firmalannaz vards, Ancak bura-
da biraz daha farkls ilerlenscek, Fir-
malarla yapulacak gizlilik sozlegme-
siyle birlikte, parcalann ozelliklerini
belirten gizimler ve madde bilgileri de
firmalara verilecek, Daha sonra proto
tipleme caligmasina devam edilecek
ve sireg ne gosterirse ona gore bir-
likte galeplacak va da galiplmayacak,
Diinya genelinde 200°den fazla fir-
mayla algmorlar. Bugtinku etkinligi-
mizi organize etmemizdeki amaclardan
bar tanesl, smunma r:||r:|:.'i sektorunds
NATO standartlaninda dretim yapan
BMC ile Ikitelli Sanavicilerimizi bir
araya getirmek, BMC ve BMC Power



sirketini tanitmak ve BMC Power
prajeleri ile ilgili sunumu gergek-
lestirmekei.”

BMC Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEQsu Dr. Ozman DUR, lki-
telli Organize Sanayi Bolgesinds
sanayicilerle bir arada olmaktan
duydugu memnuniven dile geti-
rerek konugmasnda gu ifadele-
re yer verdi: “Ben kizaca sizlere
BMC den bahsettikten sonra bu-
gun burada bulugmamiza sebep
olan Gig Grubu Geligtirme pro-
jesi izerinde konugmak istivorum.
BMC 1964 wibindaki kurulugun-
dan beri bagta kamyon, trakior,
otobiis ve mrhh araglar olmak
uzers, hem ticari hem de askeri
alanlarda  Gretim  yapmaktadir,
Bunun yans zira hafif ticarni araglar
ve motor dretiminde de dlkemiz
ekonomizine gok ciddi katkilarda
bulunmug ve 50 vl askin stiredir
otomotiv sanayisinin lokomotifle-
rinden bin almugiur.

BMC, dilkemizin ticari ve &zellik-
le askeri amaglar igin thtivag duy-
dufu moter ve gig akiarma sis-
temlerinde diga bagimlilig zona
erdirmek veya en azmndan azalt-
mak amacivla 2017 vl baglann-
da BMC Power A5.% kurmugtur.
Firketin amacy; ihtivag dusulan bu
sistemlerin verli olarak tazarlan-
masing, Uretimin, entegrasvon ve
testlerini vapap  kalifikasyonlan-
e tamamlamakne. Bu kapsamda
Savunma Sanavi Mistegarhig ta-
rafindan Yeni Nesil Hafif Zirhli
Araglar igin Chsg CGirubu Geligtir-
me Projesi ihalesini de kazanan
BMC Power, 40 tonluk zirhl bir
aragta kullamilmak vizere 950 HP
dizel motor, ¢apraz tahrikli bir
transmizyon ve sofutma paketin-
den olugan projenin resmen bagla-
vabdlmesi igin tim gerekli itekler
verine getirmiy ve 4 Oeak 2018 iti-
bari ile projevi herhangi bir gecik-

me almadan resmen baglatmgter.

Giig Grubu Projesine hazirhk olmas,
ekibimizin beraber ¢calisma omanmn
hazirlanmass ve verli imalatgilann ka-
bilivetderinin ve imkinlanmun daha ivi
anlaplabilmesi amacnla 450-550 hp gl
citnde, & silindirli bir ticari arag motor
projesini girket i imkanlan kullanarak
baglatmugtir. & av gibi kisa bir siirede ta-
sanm tamamlanmig ve profotig parga-
lann Gretilmesi safhasima gelinmigtir,
Motorumuzun ilk ateglemesinin Tem-
muz 2015°e kadar yapdmas: planianmeg
olup tom calizmalanimiz  planlandif
gibi devam etmekredir.

(e vandan, dlke kaynaklanmn daha
etkili ve yarach olarak kullanilabilmesi,
kalics ve sirdirilebilir bir kalkinmann
havata gegirilebilmesi igin Gniversite-
lerin ve sanayinin ana direklerini olug-
turdugu bir eko sistemi yaratmak, sdr-
diriilebilir bir iiniversite-sanayi ighirligi
modeli kurmak zomunda oldugumuzu
kabul etmek ve bunun igin hep birlikte
galizmak zorundaviz. Bu sebeple Torki-
velnin tamanune kapexacak bir gekilde
sanayicilerimiz ve dnversitelerimizle seri
toplannlar dizenlenseve bagladik.

22 Nisan 2017de Faseriden bagla-
varak bugiine kadar Istanbul, Konya,
Izmir gibi sanayinin ve dniversitelerin
vogun oldugu illerde 10°dan fazla dni-
versite ve organize sanayi bolgesi ile
galigtay veya zivaret dizenlemis bulu-
NUYOTUZ.

Biz bu projemizle; sadece universi-
te-sanavi ighirligine katkida bulunmakla
kalmayvip aym zamanda firmalanounn
teknoloji kazanumlan igin bir firsat yaka-
lameays amaghyoruz. BMC Power olarak,
teknoloji ve bilgi birikimlerini artirmak
isteven ve bunun igin gerekirse vatnm
vapmaya istekli firmalany bulup ihti-
vag duvduklan alanlarda destek sagla-
mak istivoruz. Universitelerde galigan,
konulannda  uzman  akademiyenleri
sancryicilerimizle, sanavicilerimizi  de
karmlastiklan problemleri gozebilecek
akademisyenlerle bulupturmak  istivo-

ruz.
Projemizde ihtivag duyulan alt sis-
temlerin tazanm ve geligtirme igle-
rind verli firmalarmuza vermeye, bu
konuda gerck BMC Power blnye-
sindeki mihendizler araciligy ile ge-
rek yurt iginden veya vurtdiindan
getiedigimiz dansgmanlar araciligy
ile tasanm ve know-how destegi
saglamava, firmalann ibtivag duy-
duklan Gretim proceslering gelistir-
melerine yardim etmeyve ve gerekir-
e de vapilmas gereken yatinmbar
konusunda vardimer olmava hazir
oldugumuzy bilavenizi istivornuez.

,T"..'!ﬂ.h @

Yine anlagmali niversitelerimizde
doktora ve master egitimlering de-
vam eden ogrencilere, projemiz kap-
sanunda tez konulan venmeyi ve bu
tezlerin iktlanns yine avm konular-
da galean firmalanmaz ile paylagmay
plankyoruz.

Sanavicilerimizin de amk fason
veya kopyalavarak dretim yapma-
nin otesine gitmek zorunda olduk-
larm, katma deger Gretecek iglere
oncelik vererek biviimekten bagka
bir yolumuzun olmadifing anlama-
lany gerekivor.

Crelin bu milli projeyi hep beraber
yilklenelim ve tim pavdaglann hep
beraber kazandiklan bir model ku-
rarak tamambayalim.

Tekrar tesekkir edivor, herkese ivi
ginler diliyorum.”
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Bilirn, Sanayi ve Teknoloji Bakarn Ozih, 2018 whnn teknoloiide milli ve yeri dniigim il olacadin
sénledi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakarm Oz, geride burakidimaz yl bilimin, teknolajinin ve Gretimin
weerli ve milli temellere dayandinlimas igin Snemli mesafeler kat edildidini belirterek, 20187n de ayri

sekilde, her alarcta milli ve yerli Gretin igin seferber olacaklan bir vl olacadim kaydett

=, zla, "Bu wil teknolojide milli
L) ve verli donigim yilidir, Bu

= anlamda Ar-Geye, tasan-
ma, teknoloji gelistirme bolgele-
rine ciddi vannmlar vaprvoruz ve
devam edecefiz™ dedi,

Qzli, bilimde, teknolojide, sanat-
ta, killtirde, sanayide ve tretimde
ortak degerin millilik ve verlilik
oldugunu dile getirerek, "Milli ve
verli olmak, slogan degildir. Bu-
nun tlogan elmadifinin gostergesi
bizzat yapnklanmz, programlar-
miz, o programlarda ortaya koy-
dugumuz onceliklerimizdir, 1ddi-
amzi ieraatlanmizly wygulamaya
dokrik, milli ve verli dursgumuze
tek istikamet olarak belirledik. Bi-
zim bu tavonun ve durusumuzo
elestirenler de oldu™ dive konugtu,

TURKIYE ILERI SANAYI OLKESI
OLACAK

Bakanlk ve hikimet alarak Tir-
kive'vi bilim merkezi, teknoloji
sl ve ileri sanayi alkesi vapmaya
kararh elduklarin, bu hedeflerinin
tamamen milli ve verli altyapiyla,
gig ve inang ile gergeklegecefini
ifade eden Ozli, junlan kaydenti:
=2018'de ayme gekilde her alanda
milli ve yerli Oretim igin seferber
olacagimuz bir wil elacakur. Bu yvil
teknolojide milli ve yerli donigim
vilidir. Bu anlamda Ar-Gie've, 1asa-
rima, teknoloji gelistirme bolgele-
rine ciddi vannmlar vapivoruz ve
devam edecegiz. Bilisim ve tekno-
loji ile buyumek isteven igletme-
lerimiz igin bittin kaynaklannuz
seferber edivoruz ve buna da de-
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vam edecegiz. Omegin, sadece
ROSGEB araciligs ile zon 10 wil-
da, 762 bin izletmeye, 4 milyar
500 milvon lira ttannda kredi
ve vatinm destegi verdik. 2015
viliin da bu yannmlann ve des-
teklerin mevvelerini toplamaya
baglavacagimuz bir wil olacagum
dilgiindyoruz,

Hichir sekilde rehavete kapilma-
dam, thracatimiz istikrarh bir bi-
gimde artrarak, Savin Bagbaka-
nmimuzin da ifade ettikleri gibi 170
milvar dolar rakanuna ingallah
ulagacafhz.”

UNIVERSITELERE ONEMLI
GOREV

Bakan Faruk Ozlu “Agikea be-
lirtmek gerekirse temellerini bu
ulkenin ve bu milletin degerle-
rine vaslameyorsamz: istediginiz
kadar kitresel bir marka olun, siz

tlkenin markas olamazsimz. Ul-
kezine ve milletine yabancilagmg
bir yapr bunu kiresellegme hede-
fiyle mazur gosteremez” dedi. Bir
eli bilimde diger eli hayaun iginde
olan  Oniversiteler istediklerinin
alumi gizen Ozlu, kendisini top-
lumdan, havattan ve Oretimden
sovutlayan dniversiteler isteme-
diklerini, aksine tniversitelerin bi-
limzel dGretim yeteneklerinin Gnine
daniigturilmesi igin bivitk gayret
gosterdiklerini sovledi.

FIKIR SAHIPLERIYLE PARA
SAHIPLERI BULUSACAK

Ozlia, goyle devam etti:

“Fikir sahiplerini ve para sahiple-
rini bir masa etrafinda bulugturma-
vi hedeflivoruz. Amerika'da garajda
galegmug fikir sahibi @rin ortaya g1
karmig milyarlarca dolar sermaye
olugturmug hikayeler duyuvoruz.

Neden Turkive'de bu olmuyor?
Bunun nedeni fikir sahibi ile pa-
rann sahibi bir masava oturduk-
lannda fikir sahibi olan iddialy,
para sahibi de kendinden emin bir
sekilde durwyor. ljte bu ikisinin
birkiring tkna enigi projeler baga-
rily oluyar, Bizim fikir sahipleri ile
para zahiplerini  bulugturmanuz
gerekivor,”



VIZYON YERLI,
HEDEF GLOBAL

BiLiM, SANAY] VE TEKROLOJI BAKANI DR.
FARUK OFLU. CARD AGIK CAMAVARINI BOGACAX
YERLI URETIM STRATEJILERINI DEVREYE
ALDIKLARINI, BU BAGLAMOA DFEL SEKTORE
BUYUK GAREV DUSTOGIND BELIRTTI,

Bakan,
asiveting -
rakmadan, kiiresel pazara da-
hil alun™ ded:.

YERLIVE ONCELIK VERIN

Turkiye'nin milli (retim duruguyla il-
gili agiklamalarda bulunan Bilim, Sa-
navi ve Teknoloji Bakam Dr. Faruk
Ozlii, Bakanhk olarak teknoloji agif-
mi kapamaya odaklandiklanne anlatt,
Bovlece cari agifin da erivecegini ifade
eden Ozli, kamu almlanmn dlkeler
igin onemli bir kalkinma enstriman
oldugunu sovledi. Kimya ve makinevi
de igerisine alan verlilegtirilme agama-
sindaki 3 sekeorle ilgili agiklamalarda
bulunan Ozli, sanayicilere tavsiveler-
de bulunmay: ihmal etmedi: “Yerli ah-
ma duyarkhk gosterin,”

IHALEDE MUTHIS AVANTAL

Eamu alimlaryda verli sanayi duyar-
libigine ve katma degerini gelistirmek
istediklerini sovleven Bakan Dr. Faruk
Ozli, Uretim Reform Paketivle de
verli dreticinin bivik oranda destek
gorduguni, orta ve yuksek teknoloji-
li sanavi drdnlerinin ihalesinde, ver-
Ii mals teklif edenlerin lehine :L'I,J.:d{

seslenen

anavicilere
“Yerli tretim hass

151k fivar avantaj saglanmasam
mechuri kildiklanm ifade eni.
Yerli ve milli Gretimin bir durag
oldugunu sovleven Bakan, kamu
alimlanim énemli bir politika
aract olarak  degerlendirdikle-
rini dile getirdi, Ozellikle orta
ve vilkzek teknolojili drinlerde,
r\.‘h‘r.‘l::h‘.‘l-ll.ll'l tretim s Q!HL'I:-I
hedeflediklerini anlatan OZLD:
“Ramu alm glheind: sanayimize
gore kurgulamak durumunda-
yiz” dedi.

5 ODAK SEKTOR

Sanayide yerli ve milli dretimin
bir “beka” mezelesi eldugunu dile
getiren Ozlo, 43 urinu yerlilegtir-
me kapsaminda adim atuklanm
sovledi. Katma degeri 10 wilda 2
kanna gikaracak 3 odak sekror
belirlediklerini  belirten Ozli,
soz konusu sekiorlerin kimya ve
ilag, guda, van iletken elektronik
wrinler. makine ve techizat ve

BASTA KOSCEB DLMAK DZERE, BOTON
KAYRAKLARIMIZL, YERLI VE MiLLI
WRETIM igiN SEFERBER EDECEEIE

motorlu kara tagitlan oldugunu
aciklads.

Ozl bu sektorlere ek olarak
biligim ve vazbm da tegvik
kapsanmuina aldiklanin, muafi-
vetlerin ardimn arkaznn kesil-
mevecefini; "Bajta KOSGEB
olmak idzere, biitin kavnakla-
rimzy, verli ve milli Gretim igin
seferber edecegiz” ifadeleriyle
vurgulads.

KURESEL PAZARDAN
KOPMAYIN

Ekonominin belkemigi sanayi-
cilere verli tretim kaltird olug-
turma talebinde bulunan Bakan
Ozli, endistr camiasing sovle
seslendi:

» Sanayicilerimiz verli alimlara
hassasivet gostersin,

* Yerli ve milli dretim hassasi-
veti tamanm, lakin isin kiresellik
bovutu da var,

* Kiresel pazarlardan kopma-
vin, veni pazarlara entegre olun.
* Dinvayla birlikte hareket
edin, yeniliklere gecikmeyin,

* Yerlivi Gretmenin bir sonraki
azamas ihrag etmektir, Gretti-
ginizi ihrag edin.
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Turkiye'nin Aliminyum Merkezi

Fatih Sultan Mehimet Vakf Onbeersites! ve Aldminyum sektarondn Snermill iemsilcilerinin destedi fle kurulan
Aldminyum Test Eitim ve Arasturma Mzl (ALUTEAM) bir proje olarak ortaya gkamist,. ALUTEAM akademinin
aragtirma kapasitest ik sanayinin deetim tecnlibesind bitegtirerek, aldmirgum dretiml yapan fiimalann katma deded
yiksek alanlarda farkhlasmalanne sadlayacak Gilin gelistinme falhetberine katk sadlamakta ve Gnhersie-sanay
byl gergevvesinds bir eitim, araghirma ve test merkezi olarak faalivet gdstermektedic. Bu faaliyetler kapsaminda
Test Efitirn ve Arastirma Merkezl MOd0nd Yed. Dog Dr. Ebubekir KOC tke Glkemizde aldminyum sektdrind, geligiminl,
ekonomiye katksn ve yerll imalattaki bedefben konustul.

Oncelikle sizi taniyalim. Akademik
kariyerinizden biraz bahsedelim
Sonra ALUTEAMin kurulmasi ve
sirdUrdigintz siresten bahse-
delim. Cahismalanimz hangl eksen-
de devam ediyor?

; KOC: Onee kendimi
tamtayim miksaadenizle, Fatih Sul-
tan Mehmet Vakif Universitesi'nde
2011 vilindan beri ¢algnyorum, Daha
ance Ingiltere"de bir aragtirma mer-
kezinde dokrora caligmalan yaptim.
Temel egitimim araghrma eksenli,
Bunun yam sira imalat ve zeki sis-
temler, vapay zekd ekzeninde galig-
tm. Térkive'de vapidman gereken
daha farkh izler var. Tirkive tze-
rinde biraz daha rasvonel veva reel
galalman gerekivor. 2012 wilinda
alominyum sektoriyle tamgtik, Sek-
toriin firmalan, kendileri bizi ziva-
ret ettiler. “Bizim bu alanda degisik
kenularda ozellikle egitim ve arag-
urma baghklannda ig birligine ihti-
vacmuz var” dediler, Dekanimuzin
kendisi de malzeme profesoridir.
Universite vonetimimiz sanayicileri-
mize her konuda kagalan acarak bu
igin gelistirilmesini istediler, Biz de
universite ekibimizle beraber temel
alt yapezum olugturmaya bagladik.
Yaklapk 1wl gibi bir stirede defizik
firmalarla toplantilar ve zivaretler
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gegeklestirildi. Tam olarak ihtivag
tezpiti ekeenli ilerlenmijtir.

2012 vl igerisinde Eylil-Ekim
av1 gibi Alvexpo fuaninda sanavici-
mizle iy birligini resmid olarak bag-
lattik. Hemen akabinde bir proje ile
calgmalarimiza bagladik. Istanbal
Ealkinma Ajans bu fikei destek-
ledi. Ashinda bu igi ilk hizlandiran
adim; sanayicinin igin iinde olmasn
ve bizi fiilen desteklemesidir, Bu igi
sifirdan gelistirdiginiz iin cok cid-
di zorluklar, aksakliklar da vagadik
ama sanavicimiz ve dniversite buna
cofu zaman hoggorniyvle vaklagtilar,
Bizim eksiklerimizi kapatular. Bize
daha fazla i5 vermeye galistdar. Eki-
bin ofrenmesi igin daha fazla reel
igler dretmeve ¢abstilar. Biz de bu
eksende farkh projeler gelistirerek
ciddi bir alt vaps olupturduk. Su
anda da Halicogh'ndaki bu mis-
takil binada aliminyum sekiorinin
ihtivag duydugu, ilgili sektorlerin
ihtivacim giderecek gekilde egiting,
aragiurma ve test Baalivetleri gergek-
legtiniyoruz.

Peki, neden aliminyum? Torki-
ye'de buna yinelik ciddi bir pazar
i var! Sektordn Gretenlerine,
ihtivaglanna, eksikliklering iligkin
verilerle mi bu ise girdiniz? Meyi
tamamlamak istiyorsunuz?

- Firmalardan gelen talep
azellikle egitim ve aragtrma ek-
senlivdi. Meveut personelin veya
ara eleman personelin egitilmesi
ve sektore calizan vetigtirilmesine
yonelik bir talep vardu Bu konuda
biraz ¢alipinca arka planda bir sey-
lerin ashinda degismeve bagladigim
fark edivorsunuz. Burada degizen
sev: Turkive'nin ekonomik yapasi.
Ulkemiz farkh bir ekonomi tiri.
ne donityor, Bu ekonomi tininde
daha bilgi eksenli bir ekonomive
dogru kaymaya bagladik, Dwoni-
sim sorecindeki en temel gevler-
den bir tanesi elinizdeki temel ham
maddelerdir. Crellikle nitelikli ham
maddelen kastedivorum. Hammad-
de yoksa bu dontgiimi saglayami-
yorsunuz. Mezela Savunma Sanavi
divorsunuz. Savunma Sanayinin en
temel girdisi malzemedir. Ijleme,
tazanm v.x bunlar daka sonraki bir
sireg. Elinizde nitelikli malzeme
yoksa alt sistemle et simtemlerin
hig birisini yapamazziniz, Organize
sanayi bolgesindeki sanayicilerimiz



bunu gok daha ivi anlar. En temel
vetenek malzemede baglar, Tazanm-
;:II1I: m:.mec!.l h:ilmig.'cu 3 O lasanm
dogru bir tasanm olmaz, vonetemez-
siniz.

Burada sanayicinin olugturdugu
bir talep var. Bizi bu konudaki reel
seve sevk eden sanayicimiz oldu,

Sanayici size demek aracligiyla mi
ulagti 7
Tabi. Galsiad Girigimei
Alitminyum ve Sanayvici 15 Adamlan
Demegi vastaznla bize ulagular. Bu
birliktelik bizi malzeme olarak ali-
minyum temas igerisine gekti.
Tirkive'de ok sayida Universite
agildi. Biz de yeni bir dniversiteyiz.
Bagbakanhk Vakiflar Genel Midir-
ligu tarafindan kurulduk. Burada
genel aragnrma temalaryla gitmek
bizim igin ¢ok vanlyg bir tema olur-
du, Yonetim tarafindan vzmanlag-
mamiz, belli konularda ¢aligmans,
derinlik kazanmanuz bekleniyor, Bu
aym zamanda dlkenin menfaati igin-
de gerekli ve onemli bir sev, Aliimin-

yum Gzerine bagka dniversitelerde
calszan ok kiymetli aragtirmacila-
nauz ve hacalanous var., Biw:r.cl
veya grup galgan arkadaglanne da
var. Ancak biz bu kurumsal yapm
tegvik edivoruz

Bir veri bankasi gibi mi olacaksmiz?

Tabi ki, hem veri bankas
hem de sektoriin tamaman detayl-
ca gorebilen bir aragtirma merkezi-
ne danigmiky oluyomz,

Bu déniiziimiin, aliminyum sek-
tarine ve Olke ekonomisine kat-
kist konusundaki Gngiriiniiz ne-
dir?

Sovle bir konu var: katma
deger tiretmek. Cok duyuvoruz. Biz
de bu merkezde filen bunu yapma-
va ¢aligrvoruz. Ne yapivoruz? Ben
direkt ornekle !'.D'_L|t!|l."!|'l.ll1. Bir fir-
manuz var. Diinyanin en onemli ve
en bivik firmalanndan birinden
bir sipariz almiglar, Su anki alt ya-
prlaryla bu siparigi dGretebilecek
durumda degillerdi. Biraraya gel-
dik : “Size biraz vakit ayiralim, bit-

¢e avirabim, beraber calialm. Bie
zim Ar-Gee ekibimiz ve sizin Ar-Ge
ekibinizle birlikte calgarak bunu
iretmek istivoruz,” dediler, Biz de
vaklagk 2 ay bovunca ekibimizle
fabrikaya gittik geldik. Sonucunda
ize vapilan galiymalarla aldiklan
sipariy uretilebilir hale geldi. Biz,
firmayla beraber kapasitevi orada
olugturduk. Simdi bu ozel drinden
istedifii kadar satabilir, bagka milg-
teriler bulabilir. Firma bu Griind su
anki kilogram fivatian neredeyse
iki katina satrvor. Katma deger bi-
zim igin boyle bir gy,

Ikinci Grnek: biz burada fiilen
Gretim yapovore Burada drettiginiz
iglerin bir kisou ok onemli proje-
lerde kullamaliyor. Bizim igin Grind
hizh testing edebilmek, Grinin ta-
sarumina dihil olmaya ¢aligmak ve
burada ekip vetigtirmek ana konu-
larmuiz. Merkezimizin dyelerinden
bazilan sizin sanayi bolgesindeki
firmalardan oluguyer. Gunlok ¢a-
ligtigennz firmalar var. Yeni Griin ta-
sarm ve prototip inalats hatta ana

hEAL I
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sistemberin tamamlaer bilegenlent
kisgiik savuda ize burada Gretiyoraz.
Cok onemli ve bivitk baz projelerde
de tamamlayic, kaplama, igleme gibi
igleri sizin binyenizdeki KOBI diize-
vindeki sanayi kuruluglanyla gozme-
ve cabigvoruz,

Egitim kapsaminda bir degerendir-
me yaphdiginda Ikiteli'deki sanayi-
cllerin en Gnemll sorunu; “yetismis
we nitelikli ara eleman” Son gkan
ve yasalagan Uretim Reform Pake-
ti ibe O58%erin tamaminda mesleki
editim wveren kolejler kunulmasina
karar verildi. Bu dogrultuda O58 ler
desteklenecek ve tejvik werilecek
Merkezinizin editimler Snemsedi-
gini ifade ettiniz. Tim bu gergekler
gdz dninde bulundunuldugunda siz
egitim evresini nasil planliyorsunuz?
Sanayicillerin sizchen beklentileri me-
lerdir? Oniversite mezunu genglore
mi yanelmek dodru yoksa dniversite
onoesi egitimbe mi meslekl efitime
yénbkendirme yapilmalidir?

Organize Sanayvi Bolgele-
rinds korulacak bu okullar ¢ok mi
fikir. Umit ederim ki baganh bir
sekilde bu stireg gelisic ve olguniasr.
Biz universite biinvesinde oldugumuz
ve bir akademik kurum eldugumusz
igin bunlan gok hizl ve esnek vapa-
bilivoruz. Aragtrma merkezi olarak
su anda mesleki egitimler vapiyoruz.
Yerinde teknik egitimler verivoruz
Bir (r(nl (retecekseniz, Fabrika-
va gidip igilerin egitim durumunu
da degistirmeniz gerekiver, Uriinin
nitelikli hale gelmesi igin belli si-
relerde egitimler vaparak Gretimin
bagindaki operatorin, igginin, mi-
hendisin hatta tapma elemanlarnmm
tamanmuun  temel oryantasonunu
o urine gore haziflamaniz gereki-
vor. Bir de mesleki takviveyle alakal
egitimler vapworuz, Temelde bizim
ugray alanlannnz bunkar. Ondmiz-
deki donemde ize aliminyum cephe
sistemlerivle alakali bir plammuz var.
Temel hedefimiz: fabrika ortanunda
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cahizabilecek dizevde iginin ye-
tigtirilmesidir, Oniversitenin temel
mihendiclik tarafindaki egitiminde
de ogrencilerimizin son senesinde
mibmkin oldugunca sanayide gali-
sir bir vazivette olmasin .l';1i:;or|.|z.
Bu amagla tepik edivoruz hatta yar-
dumer cduvoruz. Su anda sgrencileri-
mizin bir kismi gok nitelikli firmalar-
da bir bz i3e kenvdi ig verini kumma
konusunda ¢alisvorlar.

Mihendislik fakiibesindek] Ggrend-
lerinizin sektdre bakip, ALUTEAR
bakep nasl? Stajyaptibdann sdyledi-
niz Codu caliytdi yerde mi kalmay
tercih ediyor yoksa sektirde kalmay
mi? Sektor dedistiemek isteyenler
war mi?

Danem donem bu bilgileri
raporluyeruz, Universitemizin ilgi-
Ii birimleri takip edivor. Yaklank
%70 civanndaki ogrencimiz dog-
rudan meslegin igerisinde calizvor.
Digerleri ise aile izini yapiyor, Biz
tamamen profesyonel calipivoruz,
Bunun sebebd de: firmalarla alevor

eI

olmamez. Ticari girtketlerde bir tem-
rinke ve disiplinle calgmanez, plan ve
program yapmanz gerekivor,

Profesyonelliginiz firmalar igin de
bir avantaj olusturuyor mu? Firma-

bir fayda saghyor? Yenilenen, gelisen,
biiyiiyen, Ar-Ge’ ye qok fazla Gnem
weren Tlrkiye profilinde Ar-Ge ve
Inewasyon igin siz neler dilglindyor-
sunuz?

Bu bizim igin g yvonli bir
sireg ashinda. 1. burada merkez
bitmyesinde aragtrma alt vapis var,
Her virld laboratuar ve Gretim im-
ki var. Firmalanmaz gelip burays
kullanabiliyorlar,

2, Sanayi - aragtirma merkezle-



rivle iy birligi saglayabilivoruz.

3, Ust yoklenici dedigimiz gu
an =tratejik wler yapan bayiik milli
projelerde ver alabilivoruz, © milli
projelerde aliminyumla ilgili cnem-
Ii baghklar var, alt baghklar var. Bu
bashiklarda, “Biz neler vapabiliniz?”
kenusunda hala bir gok i5 vapyoruz
ve igleri geligtiniyoruz.

Nedir o alt baghklar hocam detaylan-
dirir misiniz?

Havacihkla  ¢alignvorsanz,
aliminvum havacilifin ¢ok onemli
bir pargasidir, Kara ve denizle cal-
srvorsans: vine aym gekilde savunma
sanayi tarafinda da aliminyum ol
dukga onemlidir. Yiksek mikrarda
tiketilen ve yiksek nitelikli olarak
ihtivag duyulan bir malzemedir. Bu
malzemenin  gelistirilmesi, uygun
olarak dretilmesi gibi ¢alizma bag-
liklanemz var. Mesela ok vakin bir
zamanda THY Teknik A%, AR-GE
Bagkanlig ile iy birligi yapuk. Fir-
malanmuzla kapasite ve uzun vadede
tedarikgi olugturacak gekilde ighirlik-

leri vapivoruz.
THY Teknik dediniz. Biz de lkitelli
O5E olarak HUFBM projesi kapsa-
minda bazn firmalan THY Teknike
gitirdiak. THY Teknik biinyesindeki
ban Urinberin crmeklerinl abdilar. Bu
Urlnleni kendi blnyelerinde Gretip
retemeyeceklerinin caligmasm yi-
ridttider. Siz de Saha lstanbul dyesi-
siniz. Sektore ve siirece baktwginizda
firmalarrmizda havacilk sektoriine
tedarikgi olabilecek bir potansiyel
garebiliyor musunuz?
ALUTEAM olarak savun-
ma havacilik kimesi SAHA laan.
bul Gvesiviz, Bu bir aragtirma ya da
laboratuar ki degil, fillen bir yere
uriin vermeniz gerekivor. Boyle bir
siire; yeni baglads, Bu drinler orta-
va ¢iknkea firmalann kapasitesinin
olup olmadigi ertaya gikivor. Ben
bu konuda ¢ok imserim. Turki-
ye'nin dretim kapasites ok i
Ihtivaglarnuz ve almamz gereken
uzun bir yol var ama bizim yapmak
isteyip de vapamadigimuz hickir sey

olmad,

Furulus amaclanmzdan biri  de

konusunda Tlrkiye'nin  dururmunu
v gidigatini nasl degerbendirtyor-
sunuz! Tirkiye'nin 2023 hedefleri
iperisinde kend tinkn, ugadend, de-
niz alasan Uretmak gibd hedefler var,
Hedefe ulagmak icin gergekten iy
egitimli beyinkre, bireylere ve insan
kaynafmna gok ihtivacimiz var. Uni-
versite - Sanayi b Birliginin bu iht-
yaclara katkisi olur mu?

Birgok kiymetli hocamiz
ve birgok knvmietli kurulug haliha-
zirda igbirligh vapoyor, Bizim gore-
bildigimiz kadarivla gok gazel igler
de vapilabilivor. ALUTEAM'in bi-

win varkik sebebi. stirekli konugulan
Universite Sanavi I3 Birligitdir.
Bunun fiillen i vaparak olacagim
digtinivoruz. Yani buray yagata-
cak, faydaya dondgecek gekilde iy
yapalim, Bunun dginda konugulan
sevler tamamen birokratik gevler.
Yani éyle vapalir, bévle vapir bil-
mivorum ama bildigim bir jey var
ki: o da iy vapmak. Burada bunu
yvapmaya galygmvoruz.  Universites
nin iginde de bu yaplann yeniden
diizenlenmesi  gerekivor.  Belki
sektdre Ozel weniden dizenleme
olabilir. Biz aliminyum gabgwvoruz
ve aliminyum sektorind bilivoruz.
Dobazivla ena gore vapilandirdik.
Farkly sektarlerde farkly durumlar
olugabilir. Diger tarafi onlar adina
konugmam dogru olmaz. Universi-
te tarafinda biz ganslviz, Bizim dni-
verzite yonetimimiz bu konuda bize
ok ciddi bir alan act ve her sekilde
bizi desrekbediler. Tabi bu arada =
tanbul Kalkinma Ajans’mn bu ko-
nuyu desteklemesi de gok knmiet-
lidie. Bu destek olmasayds igler bu
apamava gelemezdi, Universitenin
varattig dinamik, destek ve 2ana-
yicinin bakis age, reel vone sevk
ctmesi bizi dofru vola goturd. Bir
kere sanayiciyle slirekli bir arada
olmak. kenuzmak gerekivor. Ulak
tefek gevlere kinlmadan, karg ta-
rafi da kermadan, ozen gostererck
ilerlemeve caligvoruz. Universite
= Sanayi Iy Birligi olacaksa sanayi-
cive herzeyi bilivorum dive gitmek
dive bir sev vok. 20 yaldir o makine-
nin bagnda duran bir adama gidip
ahkim kesemezsiniz. O adam onu
bilivor, Sadece yeni bir gey yapa-
caksaniz, ilave bir gey eklemeniz
gerekivor. Calizan mihendis arka-
daglanmuzin geneli bu gekilde cali-
§IVOL.

Cok dogru bir tespit.

(00 Tabi gok Gsrten, vukandan
bakarak bu igler olmaz.
Kesinlikla
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Bizim arik vaklapm
ve iy yapma yontemlerimizi bi-
raz degistirmek gerektiging di-
suntyoruz, Bu sektorde bugiin
itibarivle 33-34 firmayla galignk.
Sahada calgarken herkesle ko-
nuguyersunuz. Operatorden ig-
cizine, iggisinden temizlikeizine
kadar o iklimi gortyorsunuz,
Bu temel vaklagim dslubu ve i5
modellerini degistirmekle ala-
kaledir. Bir kere ig vapiworzaniz
fatura kesmesi gerekivor, Fatu-
ray1 kesebilmesi igin karjeanda
sirket gormek istivor. Sureci hiz-
I bir gekilde yiritebiliyorzaniz
Gt verivor. Unindn iginde fans-
razanin da hemen gitmesi gere-
kivor. Universitelerle ¢aliganiar
ne demek istedigimi anlyorlar-
dir. Bu tor eksiklikler var. Biz
bu eksiklikleri giderivoruz.

Peki, hocam toparlayarak gi-
dersek biraz da saywsal veriler ve-
relim. Su ana kadar kag firmaya
dokundunuz, o firmalardan nasi
gerl dondsher abldinz? Merkezden
en gok hangi konularda faydala-
niyerlar? Rakamsal degerlen-
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dirmaler yapabilir misiniz?

Enerji verimliligi caligmalan
vapioruz. Sizin binyvenizde de var
ama biz sadece aliminyum sektorni
igin galipryoruz, Su ana kadar 59 fab-
rikada yoraealda, hilihazirda enerji
verimliligi sxha calmalan devam eds-
yor. Bu calizmalan sadece latanbul'da
degil Marmara bolgesinin tamamanda
1_.'.19:_\1‘Jr|.|"._

Balge ksrthilsge var mi?
Hayr,

Turklye'nin diért bir yarnda galigi-
labiliyor mu?

Bununla ilgili herhangi bir
kazstlamamiz vok. Biz Tarkve'nin ali-
mirmyum merkeziviz. Yani sadece lstan-
bul"a has bir ver degil. Bunun diginda
tez caligmalanniz var. Kullandiginz
makineler de alimimumla ilgili op-
timize edilmij durumdadir. Meselaz
“Bize ¢elik gondermeyin ¢elik arag-

trma merkesi var.,” oraya g\ondrrin
divoruz. Celik Aragtioma Merkezi |
CETAM ) var. Biz onlarla da aym
sekilde i birligi vapwvoruz, Ulkemiz
adina guzel ve faydah sevler dretilds,
dretilmeye de devam edivor. Bunun
diganda aragtirma faalivetleni igin yak-
lagik 10-12 milven TL civan bir fon
yvonettik, Firmalarla birlikte firmala-
nn fonladi birgok aragtirma projes
gergeklestirildi. Bunlann bazilan ha-
kikaten ¢ok ciddi kapasite olugiuran,
nitelikli izlerdi. Savunma ve havacihk
alamnda vagugimez iglerin yam sira
bir de genel thracata donik igderimiz
LT

Firmalar maveut ¢aliganlaning size
ginderip ilave ejitimler almalarm
saglayabilirler mi?

Tabi yapryoruz.

Yanl sadece sektdre hazirlanacak
geng insan kaynaginin yetigtirilmesi
igin dedil mevoutta ¢ahisan bir mi-
hendis igin de sizinle irtibata gege-
biliyorlar.

ki mirdi. Yeni ise baglayan
personel, bizim dizenli mesleki egi-
tim programmuza kanlabilivor, Aym



zamanda galizanlann glndelik bilg:-
lerini gincellemeye yonelik teknik se-
minerler gergeklestirivoruz, bu teknik
seminerlere de kathm saglavabilivor-
lar.

Firmalar igin malivet doguruyor mu?
-+ Su ana kadar deretsiz vapuk.
Ozel programlar. meveut persone-
le verinde egitim istenivorsa gerekli
biitin organizasyonu biz vapiyoruz.
Ozel baghiklarda verinde hocasvla,
dokimanyla, ber seyvivle o egitimi su-
muyeruz. “Aliminyum Alagimlannm
Fiziksel Metalurjisi, Alimnivum Sek-
toninde Statik Toz Bova Uygulamala-
n” gibi alt baghklarda igerik hazirla-
narak birkag gin siren ozel egitimler,
uygulamal efitimler vapabiliyoruz.
Egitimler teqvik kapesaminda oldugu
icin bir gey cdemivorlar, Samayicileri-
miz dedikleri Geretleri tegvikler kap-
samunda devletten gen alabalivorlar,

Ikitelli OSEnin Havaclik Uzay Farkmn-
dalik ve Bilgi Merkezi projesi ile ilgili
i planlama yapibkds ma? Is birligi nok-
tasinda neler yapmay hedefliyorsu-
nuz?

Hem Saha Litanbul hem de
HUFBM Projesi ile i birligi vapmak
istiverus.

Havacilikla va da veayla ugragacak-
samz kezinlikle aliminyum ve nicelik-
Ii aliminyuma sheyacoz var, Onun
igin bu tir merkezbenin mutlaka birlik-
te cabizman ve keordinasvonu birlikie
vapmas gerekiver. Organize Sanayi
Bolgesinde boyle bir Farkindalik Mer-
kezi'nin olmas gok degerlidir,

Biraz da yapay zekd ve teknoloji ko-
nugalim dilerseniz. Yapay ekdaya karg
Gnemill bir hassasiyet gelistigini style-
yebiliriz. Yapay zekd insan glctn saf
dig birakacak mi? 4.0 sanayi devrimi
hakkinda ne disiniyorsunuz? Sek-
toriindz iginde yapay zekanmn kullanila-
bileced] atanlar varmi?

.+ Biz ona Endustri 4.0 demiyo-

ruz, milli teknoloji hamlesi divebiliriz.
Endistri 4.0 Almanya'nin genel kon-
septi. Endistri 4.0 derseniz zaten 1-0
venik baslyorsunuz. Ashnda kavram
olarak bunu xvirt ederek baglamak ge-
rekivor. Tirkive olarak ivi bir noktada-
wiz. Enduztri 4.0 dersek bagtan yanlg
verden baglare. Milli Teknoloji Ham-
lesi veva Yerli Sanayi Devrimi divebi-
lirsiniz.

Peki, yerli imalatta ne yapacaguz, he-
def ne? Nereye gidiyor bu is?

: Genelde afar sanayi, orta sa-
nayi ditzevinde Gretim yapan bir (lkey-
dik. Bunu yavag yavas doniptirmeye
galizworuz. Bunun da ilk adim egi-
timdir. Hazir inzan kaynagun ortaya
qikmam igin dniversitenin de kendisini
dontigtirmesi gerekivor, Sanayicimiz
dedigim gibi reel ve fayda davranwor.
Arnk dretim insandan makineve dog-
ra kaymaya bagladi. Burada nitelikli
makine tazann imalan, yapay zeki.
kucuk kociik cihazlann bimin sistemi
gozlemlevebildigi sistemler, birbirivle
haberlegebildigi otonom siztemler var.
Mesela bizim Gretim sistemimiz var.

Bunun bir pilot wygulamazim
vapiyoruz. Tek tekniker, tek
razanmen kigik bir tesisi ¢a-
bstirabilecek durumda divebi-
liriz. Yeni print teknolojileri,
endistrivel print teknolojileri
bunlane kullandiginz  zaman
inzan gl veya teknoloji age
gim kapatmaya baslvorsunuz.
Bam alanlarda diger dlkelerle
aranizda oluzan teknoloji far-
ki varsa onlan kapatmaya ¢a-
hgorsunuz. Nereve gidivor?
Aalinda kotu bir vere gitmivor.
Sovle digiintn bir arac robo-
tun sirmesi, insandan daha
givenlidir. Uretim ortanu da
aym gekildedir, Sanayvi ekse-
ninde bakildiginda igsizlik mi
artacak kenusu én plana gk
vor. Bence farkh ig imkinlan
ortaya gikacak.

Bireylerin neye yénelme-
sini tavsiye edersiniz?

. Ogrenci olarak  di-
vorsaniz mihendislik de han-
gi alana giderse gitsin i var.
Iyi vapmak sartwla eabi. Her-
hangi bir yonlendirme dogru
degil kendi itediklerini vap-
sndar. Sanayi tarafinda ise
bu konuda artk ciddi vatinm
vapalmava baglanmaz, dond-
simin baglamas:  gerekivor.
Ben ana teknolojiler konusun-
da vopunlaglmas: gerektiging
digtinivorum. Temel kontrol
sistemleri, malzeme teknolo-
jiberi, Oretim teknolojileri gibi
alanlarda mutlaka ciddi vane-
nmlar yapdmas gerekivor, Bu
vatrnmlann karplig var.,

Kazamimlar, bu yatinmlarin
malivetini kargilayabilir mi?

20 Tabi oraya dogru gidi-
VOTUT,

Diéntismek dediginiz bu degil
mi?
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Tabd, Her gevle defizecek
dondisecek  dedigime bakmavin.
Temel bazi sevler var onlan degiz-
tiremezsiniz. Onlarda daha uzun
periyotlarda olur, Uretim tekno-
lojileri ile ilgili konularda bir k-
nilma donemi yagvoruz. Dilnyvayla
ayme sevivedeyiz. Herkes buna yeni
bagladi biz de gimdi baglazak ve alt
vapo donigtirip daha ivi gevler
vapmayi amaglazak hizh bir gekilde
vaparz diye ditiniyerum.

Bildigim kadarla Konyada bir
firma bunu yapt. Altyapaum 15
vilda olugturmug ve tim gabsanlan
robota dondgtirmig. Bu alt vapivla
qok daha biviik fler vapabilecefi-
nin planlanm da belirlemiz. Robot
Gretici fermalkar var. Giizel pler duy-
dukga biz de sevinivonuz, ok wmut-
laniyoriz.

Son olarak hem Ikitell ‘ye, hom de
tlm  sanayicilerimize werecediniz
bir mesa] varsa paylagabilirsiniz.
Diin akgam gok acil iste-
givle bir dretim talebd geldi. Yeni
bir trinin geliztirilme agamasyds
ve bu zabah hemen teslim edildi
Bu esnekligi saghivoruz ve bu iz
olegturmaya ¢aligyoruz. Sanayici-
miz yodun is temposunun arazanda
bu tir desteklere ihtivag duyuyor.
Buraz bu konuda istifadeye agik
bir merkez. Aliminyum konusunda
oldugu gibi hizh prototipleme ko-
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nuzunda oldukea ciddi bir alt yaps
var. Metal ve plastik olmak tzere
iki tane endistrivel prototipleme
sistemimiz mevout, Merkezimizde
viim bunlardan istifade edebilirler.
Ikitellideki firmalanne da istifa-
de edebilir, Oldukca yilksek kalite,
vitzey kalitesi ve mekanik dava-
nikliligs gok ivi pargalan fiilen tre-
tebiliveruz. Bunun diginda test alt
vapmez firmalanmuzin istifadesine
agik, istedikleri gibi kullanabilirler.
Ifade ettigim gibi alimimuma op-
timize hem profesyonel insan kay-
nage hem de makine alt vapen var.
Egitim faalivetlerimizi ve duyuru-

=¥ A,

lanmiz da pavlagacagiz. Egitim-
lerimize de katilabalirler,

Eminim bilgede sektar bazinda
caligan ¢ok sayida firma vardir,
Allrminyum seltdrine yonelik
bir egitim streci lkitelli kin de
baglayabilir mi?

Tabi Ikitelli'de de vapa-
biliriz. Problemlerin ¢ozimib tze-
rine vogunlagabiliriz, Siparizlerle
alakal agilamayvan nokealar varsa
katkalar sunabiliriz.

Ekleyecediniz bagka bir ey var
mi?

Cok  regekkir  ederim.
Sizleri tansmaktan  memnunivet
duydum. Ikitelli Organize Sanavi
Bolgesindeki firmalanmuzla egi-
tim, test ve aragtrma faaliveile-
rinde birlikte ¢aliymaktan mem-
nunivet duyare.




KDV Istisnasi Komisyondan Gecti

Q5B ve kiiglik sanayi sitelerinin altyaps yatinmlan ile kilglk sanayi sitelerinin igyeri yapimina iliskin mal
we hizmet alirmlanmin KDViden istisna wiulmasina dair kanun tasansinn ilgili maddeleri, komisyonda
kabul edildi. Vergi kanunlannda dedisiklik vapan kanun tasansnda, O5BTeri we sanai sitelerini
ilgilendiren KDV muafivetine iliskin maddeler, Mechis komisyonundan gegti, Buna géee, 05BTer ve
kiglk sanayi sitelerince yapilan altyapi yaunmlan ve ban hizrnetler] igin KDV istisnas getinliyor.

BMM Plan ve Biige Komisyo-
T nunda, “Torba Thsan™ olarak

bilinen Vergi Kanundan ile Ban
Famun ve Kanun Hikmvinds Farama-
melerde (KHE) Defiiklik Yapdman
Hakkmnda Fanun Tesarsinm 11 mad-
dezi daha kabul edildi. Sanayiciyi iglen-
diren maddelerin de ver aldsf taznnan
kabul edilen maddelerine pore, 058 Ter
ve kiigik sanayi sitelerince yaplan
veya yagtinlan su, kanalizasyon, ant-
ma, dogalgaz, elektrik, haberlesme
resizleri, yol yapim gibd altyaps yate-
nmlan KDV den istisna tutulacak,
BARAJ INSASI
Baraj ingas igin yapalan Eamulagtema-
bar sonunda, kamuobxtrma sahasina
milcavir tagmmaz mallar, sahiplerinin
yazil bapurusu Gzerine geveenin sos-
yal, ekonomik veya yerlezme dizeni.
nin bozulup bozulmadifs ckonomik
veya sogzyal yonden yararlanalmasinm
mitmkin olup elmadsfy vénlerinden il
gili valilikee kurulan komisyon tarafin.
dan incelenecek. S6z konusy tapnmaz
mallar, komisyonun, gevienin sosyal,
ckonomik veya yerlegme dizeninin
bozuldugu, ekonomik veya scsyal yén-
den yararlandmazinn mimkan elma-
difn yoninde karar vermesi halinde
kamulagtrmaya tabi tutulacak,
POZITIF AYRIMCILIGA DESTEK
Lztibdamin arunimas amacnyla kadm,
engelli ve genglere pozind aymmcilik
vapilmak suretivle ilave istihdam sag-
lavan azel sekide igverenlerine vonelik
pelir vergisi stopaj tegpviki ve damga
vergizi destefi saghnacak. Bu kapaam-
da, ige alinanlann Geretlerinin, fgili yil-
da uygulanan asgari Oeretin avhik brit
rutannin prim &deme gin saymng isa-
bet eden tutan Gzerinden hesaplanan
gelir vergisinin asgari gecim indirimi
uygulandikian sonra kalan kisma, veri-
lecek muhtazar beyanname (eerinden

tahakkuk eden vergiden terkin edile-
cek. Ceret odemelerine iligkin ditren-
lenen kafatlara ait damga vergisinin
anlik bin asgari Goretin prim ddeme
gln sayima sabet eden kizma beyan
edilmeyecek ve ddenmeyecek.

12 AY UYGULANACAK

Saplanan vergi tejvikleri 2000 yl
Aralik ayn aplmamak dzere. tepik
kapsamana giren ¢alganlar kin 12 ay
streyle uygulanacak ancak bu sire
ige girk; tarihi itibarmya tegvik kapea.
muna giren 13 yagindan bindk kadm,
15 yagindan biyak 25 yagndan ki-
ik erkek calganlar e engeld olarak
kayath sigortalilar igin 15 ay olarak
dikkate almacak

SURE SARTI

Vergi tegvikleri, tazandaki yanl sire
ve gartlarla mmiel elacak, prim ve
dcret destefi saglanmayan aylar igin
vergl tegvikleri de wygulanmayacak.
Teqvikten yararlaminmeg olan cabiza-
min tepvik shresini tamamlamadan
igten aynbp veniden ige baglamas
halinde, yeniden ie bagladag tarih-
teki durumu dikkate almarak, kalan
stre kadar bu tegvikten yararlamila-
bilecek, Gelir vergis stopa tepvikin-
den vararlananlar, diger kanunlarda
ver alan benzer nitelikli gelir vergisi
stopaji tejviklerinden yararlanama-
vacak,

Bu kapaamdaki desteklerden fayda-
lananlar hars; elmak dzere, 1 Ocak
2008 da 31 Aralk 2020 taribleri
aramnda Sosyval Sigortalar ve Grenel
Saplk Sigonan Kanunu kapsamina
alman i yerleri ve daha onee tezcl
edildifi halde omalama sigomal ga-
yumn hesaplandifs wilda sigortali
galgbrdmaman  nedenivie  Sosyval
Girvenlik Kurumuna aylik prim ve
hizmet belgesi veya multazar prim
hizmet beyannamesi vermeyen if

verleri, tazanda belintilen siire kadar
vergi tegviklerinden yararlandinlacak.

SOZLESMEDEN CAYMA HAKKI
Tazan ile Bireysel Emeklilik Tasanmuf
ve Yahnm Sitemi Kanununda da
defiziklik yapalpror. Lverenleri aran-
hfinda ofomatik olarak bir emeklilik
plamna dahil olan ¢alganiann, iki ay
iginde sozlegmeden cayma hakk bulu-
nuyordu, Yapdan degiziklikle Bakan-
lar Eurula, bu sireyi 0g katina kadar
artwmaya vetkili olacak,

Dgili bakan, belirkeyecedi esaclar dahi-
limde, bu kanun kapaammda saglanan
devlet kutinzinn, flgililerin hesaben
takip edebilmesini sajlayacak pekilde
taahhit olarak hesaplanmasana, taah-
hit olarak hesaplanan bu tatarlann
nemalandinimasing ve hak kazanma
kagullan dikkate alinarak nemalanyla
birlikte Gdenmesine karar vermeye:
sajlanan deviet katkmnin nemalan-
dinfmamna, bin Hra tatanndaki flave
devdet katkasman yillar itibargda yend-
den deferlemesing ve ek deviet katk-
simin arami limiti ile iade edilmesine
iligkin uzul ve esazlan belirlemeye yet-
kili olacak.

DOGALGAZ ITHALATI IMKAR

Tazan ile ginbik ve mevsimlik degigik-
likleri karglamak, dofalgaz tenininin
azalmatveya durmas il meydana ge-
lebilecek dofalgaz agufim gidererek,
dlke arz givenlifinin faglanmatmi
teminen sarekl ve kesintisiz dogalgaz
taketiminin saflanabilmesi amacryla,
uzun ddnemli kontrata bagiml olma-
yan anhk boru gax ithalat ve skigtin-
3 dogalpaz ithalannm yvapiabilmesi
de saglannor. Bir takvim yilinda yape-
labilecek spot boru gaz ithakat miktan
ve uygpulama yintemi Ener]i ve Tabii
Kaynaklar Bakanhfmen gools alma-
rak Enerfi Pivasan Dozenleme Hure-
T tarafindan beliflenecek.
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Weminll Mall Magavir

6153 Savih Kanun'un 45'inci mad-
dezinde genel uygulama vaninda
vergisini dizenli ddeven, vergile-
me ile ilgili odevierini zamaninda
verine getiren vergi mikellefleri-
ne uygulanmak tzere, 27 Mayis
2017 tarih ve 30075 Savih Resmi
Gazete'de yaymnlanan 7020 Sayile
Kanunun T'nei maddesi ile 6183
Sayih Kanun'a 48/A maddesi ek-
lenmigtir.

Bilindigi  tzere, 61533 sanb
Amme Alacaklanmn Tahsil Usu-
li Hakkinda Kanuna 7020 sayih
Kanunla eklenen 45/A madde-
si ile vergizel vokimliluklerini
siiresinde yerine getirmis ancak
ongorilmeyen nedenlerle son bir
vil iginde borglann odevememis
vergive uvumly  mikelleflerin
anilan Kanu'nun 45, Maddesinde
dizenlenmis olan tecil miesse-
sesine gore daha uygun garlarda
borglanim taksitlendirerek ode-
vebilmelerine imkan saglanmg-
nr.

GEREKLI SARTLAR

Devlete ait olup Malive Bakan-
Ifi'na bagh tahsil dairelerince
takip edilen ve 213 savilh Vergi
Uszul Kanunu kapsamina giren
vergi, resim, harg ve cezalar ile
bu alacaklara bagh gecikme faizi

B4+ [OSE AR DAL JUEAT

Vergiye Uyumlu Miikelleflerin
Borglarinin Tecili

ve gecikme zamnumin vadesinde
odenmesi veya haczin tatbiki ve-
vahut haczedilmiz mallanin para-
va gevrilmesi amme borglusunu
ok zor duruma dugirecekss,
borgly tarafindan yazi ile isten-
miz olmak ve azagida belirtilen
sartlan tapmak koguluyla vadesi
bir yili gegmemis alacaklar Ma-
live Bakaninea 36 ay geqmemek
azere faiz ve teminat alinarak te-
cil olunabilir.

T0X Savl Kanunla 6153 Sayh
Kanun'a eklenen 45'A maddede
belirtilen imkanlardan yararlana-
cak borglulanng

L. Bagvaru tarihi ittbarvlaenaz 3
vil zlirevle; ticari, zirai veya mes-
leki faalivetleri nedenivie yillik
gelir veva kurumlar vergisi mi-
kellefi olmas,

2, Bagvuru tarihinden gerive dog-
ru 3 vila ait vergi bevannamele-
rini kanuni sareleninde vermiz
olmas (Kanuni stresinde verilen

bir beyannameye iliskin olarak ka-
nuni siresinden sonra dozelime
amaciyla veya pigmanlikla verilen
beyannameler bu sartin ihlali sayil-
MhAZ.)

3. Bu madde kapsanuna giren ve
bagvura tarihi itibaryla vadesi 1
vih gegmemiy borcunun borg ode-
mede huspinivet sahibi olmasina
ragmen odenememis olmasi gart-
tr.

UYGULAMANIN KONUSU VE
KAPSAMI

24 Suban 2015 tarih ve 20342 saynh
Rezmi Gazete'de, vergive uyum-
lu mukelleflerin borglarmmn, 6133
Savili Amme Alacaklanmn Tahsil
Uzulz Hakkinda Kanun'un 45A
maddesi kapsaminda tecil edilme-
zine iligkin olarak 22.001.2015 rarih
ve 2005/11254 sayil Bakanlar Ku-
rule Karan yavimlanmigtir.

2015711254 sapih Bakanlar Kurulu
Karan uyannea, vergive uyumlu
olan ve anlan kriterlere gore ok
zor durum halinde bulunan amme
borelulanmn, 01.01.2015 rarihin-
den itibaren vadesi gelen borglan-
na wygulanmak Ozere, 26z konusu
Karar'a gore hesaplanacak Tecil
Faiz Oranlan ezas alinarak borgla-
n tecil alunacaknr. Kararda, gok



zor durum halinde olmak kayds sarenyla, 562 konusu duzenleme kapsanunda borglann tecil edebilecek mil-
kellefler:

Ticari, zirai veya mesleki faaliveti nedenivle villik gelir veva kurumlar vergisi mikellefi olan borglular
-Bilango esasina gore defter tutanlar,

-Igletme/zirai igletme esauna gore defter rutanlar

Ticari kazanc basit vsulde tespit edilenler

-Serbest meslek kazang defteri tutanlar

seklinde beliflenmistir..

BILANGO ESASINA GORE DEFTER TUTAN MUKELLEFLER ICIN OK ZOR DURUM HALININ TESPITI
Bilango esazna gore defter tutan vallik gelir veva kurumlar vergisi mikelleflerinin ¢ok zor durum halinin
tespitinde kullamlacak mali gostergeler agagida belirtilmigtir,

Nakit Qram Hazir Deferler + Menkul Kiymetler
Kuza Vadeli Yabano Kaynaklar
Likidite Ovam  Ddonen Varliklar = Stoklar
Kra Vadeli Yabancy Kaynaklar
Kaldirag Orami  Kra Vadeli Yabane: Kaynaklar 4+ Uzun

Vadeli Yabanes Eaynaklar
Toplam Varhklar

COKZOR DURUM HALININ GOSTERGESI NEDIRT

Miikelleflerin yukanda belirtilen kriterlere gore mali durumlanmin degerlendirilmesi sonucu;

= Nakit Cramnin, 0,1 veya 0.1°den kogik,

- Likidite Orammm, 0,7 veya 0.7'den kigik,

- Kaldirag @ranimin 0,7 veva 0,7°den bivik,

olmazi ve bu gartlann birikte bulunmaz halinde, 2015711254 sayi Bakanlar Kurulu Karan gore bu mokel-
leflerin gok zor durumda olduklan kabul edilecektir.

TECIL SURELERI VE FAIZ ORANLARI

6163 savili Kanunun 45/A maddesi kapsaminda milkelleflerin gok zor durum derecesinin belirlenmesinde,
asagndaki likidite ve kaldirag oranlan kullanlacaker.

Likidite Analizi Tablosu Kaldirag Analizi Tablosu
Derece(L) Crran (X) Derece (K)  Qran(Y)
1 072X =06 1 07sY <08
2 06> Xz05 2 05<Y =09
3 05 >Xz04 3 03<-Y=1
4 04>Xz203 4 l=Ysll
5 0.3 »X 5 Ll<¥Y
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Tecil SUresi ve Faiz Orani Belirleme Tablosu

ok Zor Durum
Derecesi (L+K)

Azamb Teal S0resi

18 ava keadar
2-3
12 ava keadar
& ava keadar
24 zva keadar
18 zva keadar
12 aya kadar
v kadar
36 xva kadar
24 ava keadar
18 arva keadar
12 zva keadar
G aya hesdar

Miukelleflerin, likidite ve kaldirag
analiz tablelanma gére ayn ayn tes-
pitedilen dereceler toplanarak "Cok
Zor Durum Derecesi™ bulunacakir.
Bu dereceye gore azami tecil siresi
ile 6153 savih Kanunun 45 inci mad-
desine gore belirlenen tecil faizinin
(Yurdrlukieki Tecil Faiz Orani=T-
FO) belirli bir yiizdesi esas ahnarak
bulunan faiz oram =Tecil Siresi ve
Faiz Oram Belirleme Tablosu™ndan
tespit edilecekir,

Bu uygulama kapsaminda hangi
tarihten itibaren vergl borglan te-
cil edilebilecektir?

Bu Karar, /172015 tarihinden itiba-
ren vadesi gelen alacaklara uygula-
nacakir.

Tecil edilecek vergl boreu igin faiz
ni jekilde hesaplanacaktir?

0lE3 sayll Kanunun 45/A maddesi
kapsamunda tecil edilecek gecikme
zamnunn, Tirkive istatistik Kuru-
munun her ay igin belirledigi Yurt
Lgi Oretici Fivat Endeksinin (Y1-U-
FE) aylik degizim oranlan ¢sas al-
narak YI-UFE tutan olarak hesap-
lanmas gerekmektedir,

28 105E SR, 00, JUBl

Teeil Faizi Oram ok Zor Durum

Derecesi (L4+K)

TFOx 0,75 8.9

TFOx0,7
TFO x 0,63
TFOx0.T
TFOx 0.6
TFOx035
TFOx04 10
TFOx0,T
TFOx 06
TFOx05
TFOx04
TFOx03

TECIL EDILEN BORCLAR ICIN
TEMINAT SARTI

6153 sayih Eanun'un 43/A mad-
desi uyannea, amme  borglusu-
nun alacakh tahsil daireleri iti-
bareyla tecil edilen borglanmn
toplapn 30000 TLyi (bu tutar
dihil) agmadigs takdirde teminat
gart aranmayacakor. Bu tutann
dzerindeki amme alacaklannm
tecilinde, gosterilmesi  zorunku
teminat tutare 500.000 TLyi agan
kismmn %2570 olarak hesaplana-
cakur.

Sonug: Bakanlar Kuruly, 502 keo-
nusu 45'A maddesinin kendisine
verdigi yetkilerin bivik bir kas-
nuini mitkellefler lehine kullan-
ngir. 6153 sayili Kanun®a gore
tecil bapurusunda 30 ava kadar
taksit imkarm var iken 45/A mad-
desinden  vararlanacak vergive
wyumlu mikelleflerin vergi borg-
lar 00 ava kadar taksitlendirilebi-
lecekeir. Kanunun 45. Maddesine
gore vapilan tecil ve taksitlendir-
melerde 50,000 TL've kadar olan
borglarda teminat alinmamakta,
agmas halinde ize agan kizoun va-
nm{%e 50%50) kadar teminat alin-

Azans Tooll S0resi Towil Faazi Ovana
43 aya kadar TFO =056
36 aya kadar TFOx05
24 aya kadar TFOx 04
1E aya kadar TFO =03
12 oy kadar TFOx0.2
6 aya kadar TFO=x0,1
60 aya kadas TFOx05
45 oy kadar TFOx0A
36 aya kadar TFO =03
24 aya kadar TFO =02
1E 3y kadar TFOx 015
12 a3 kadar TFO a1

makia iken: Kanunun 45/A mad-
desi kapsamunda yapilacak tecil
taksitlendirmelerde 500.000 TL'vi
(bu tutar dihil) agmayan borglarda
teminat aramlmamakea, bu ttann
dzerindeki borglann tecilinde ise,
b turan agan kenun S 2570 kadar
teminat alimmaktadir.

Kanunun 45. Maddezine gore vapi-
lan recil ve taksitlendirmelerde vil-
Ik % 12 iken, 48°A maddesi kapsa-
nunda vergive uyumlu mikelleflere
vapiacak tecil ve taksitlendirme-
lerde ise bu oran daha digik elup,
gok zor durum derecesi ve tecil
siresine gore degizmektedir. Ka-
nunun 45, Maddesine gore vapilan
tecil ve taksitlendirmelerde tecil
tarihine kadar hesaplanan gecikme
zamlan taksitlendirmeye aynen ali-
nirken, 45/A maddesi kapsaminda
vergive uvumbu mikelleflere yvap-
lacak tecil ve taksitlendirmelerde
tecil tarihine kadar hesaplanan ge-
cikme zamlanmn yerine YI-UFE
ayhik degisim oranlan esas alinarak
hesaplanacak twear dikkate alina-
caktir. Bu durumda, vergive uyum-
lu mikellefler daha diguk rarda
gecikme zammi edeyeceklerdir.



KDV Diizenlemesi Medis'e Gonderildi

Katma Deder Viergisi Kanununda dedisiklitler Sngdren Kanun Tasans Tikiye Bk Millet Meclisine sevic edildi.

Bagbakan Binali Yildinm, girketlerin
KDY iadelerinin huzlandinlacagn ve
¢ a1 azan KDV iadelerinde bekle-
ven tutarlara faiz veribecegini agiklad.
Malive Bakanhg tarafindan hazirla.
nan KDV dizeninde kokhi defisik-
likler yapelan tazan TBMM ve sunul-
du. Tazarnda, KDV kigik ve mikro
igletmeler igin de “tek oranh™ KDV
dizenlemesi, devreden KDV nin ia-
desi, bekleven KDV iadelerine faiz
uygulanmaz gibi vapeal degigiklikler
vapilver. Qluzacak yeni i yikini
karglamak amacnla tazarnda ser-
best muhasebeci mali migavirlere de
KDY raporu dizenleme yetkisi veri-
lecek.

Tasanmn  TBMM've sunulmasinm
ardindan vazlh bir agiklama yapan
Malive Bakam Naci Agbal, dizen-
lemenin vatinm, Gretim ve ihracan
destekler nitelifine isaret ederek, iz
letmeler Grerindeki ilave finansman
vukind hafifletmeeyvi amaghadiklann
kavdetti,

DEVREDEN KDV'HIN IADESI
SISTEMI GETIRILDA

Tazarwla, ozellikle vatrm agamas ve
stoklara dretimde olusan ve odendigs
halde indirilemeyen sonraki déneme
kalmasn nedenivle “devreden KDV
olarak adlandinlan KDV yiiklerinin
kamu tarafindan iadesi getirilivor.
Bunu engelleyen madde yarirlakten
kaldinlacak ve devreden KDV nin 12
ay igerisinde indirilemenesi halinde
milkellefe iadesi vapilacak. Bakanlar
Kurulu'na bu strevi 3 aya kadar indir-
mesi yetkisi verildi.

FIVASALARI RAHATLATACAK
KARAR: BIRIKMIS DEVREDEN
KDV'LER GDENECEK

Tazarwla, simdive kadar olusmug,

kawitlarda yer alan “devreden KD-
Vlerin odenmesi de mimkin hale
getirildi. Bakanhk, 2005 yib sonuna
kadar biriken ve sonraki donemlere
devreden KDV'nin nakit olarak va
da diger vergilerden indirim yoluyla
odenmesine imkan saglyver. Oteme
takvimini Malive Bakanlgs belirle-
yecek. Malive Bakanligi bu odeme-
leri yapmadan once gegmis willara
vonelik vergi incelemesi vapacak.

ZAMANINDA YAPILMAYAN
IADEYE FAIZ ISLEYECEK

Tazarwla, kamunun g ay iinde
yapmay tamambvamadigy iadelere,
bekledigi siire iginde faiz odenccek,
Aynica, kurumsal kapasitenin artinl-
mas igin VDK bitnyesinde veni bir
grup baskanles kurulacak.

IHRACATCILARA KDV IADES|
HIZLANACAK, MUAFIYET
ARTACAK

Yapilacak degiiklikle ihracatglann
KDV iade kapsanu geniglevecek.
Halen sadece ihrag edilen mabn
igine giren her clrld Grindeki KDV
iade edilivordu, Degiziklikle yvikle-
nilen KDV diginda olan diger KDV
de iade edilebilecek.

‘Tasarevla, havirsever tarafindan vaph-

nlan ve bagizlanan okul, saghk tesisi,
ofrenci yurdu, gocuk vuvass, vetigtir-
me vurdu, huzurevi, bakum ve reha-
bilitasyon  merkezi, tbadethaneler,
vavgn din egitimi verilen tesizler,
genclik merkezlen, genlik ve izcilik
kamplan ingass igin mal ve hizmet
alimn KDV den istisna olacak.

25 MADDELIK TASARIDA
GNGORULEN BAZI
DUZEMLEMELER SOYLE:

-Ar-Ge, venilik ve tasanm faalivetle-
rine vonelik makina ve teghizat alm.
lan KDV den istizna elacak.
Teknoloji gelistirme bolgesinde faa-
livette bulunanlann balge icinde ge-
ligtirdigi ovun yvazbmlan KDV den
istizna olacak.

-CGitmrikli sahalards verilen ardive,
depolama ve terminal hizmetleri tam
istizna olacak,

-Konfeksivon kirpantdanmn teslim-
lerinden KDV alinmayacak,

-Adi oraklklar sermaye girketine
dontgirken KDV abnmayacak.
-Gumriksiiz satg magazalanna ve
bunlann depolanna verilen mallar
KDV ve OTV'den muaf olacak.
-Saghk turizmini desteklemek iin,
vabancwya Turkive'de sunulan zag.
lik hizmeti KDV den istisna olacak.
Saghk hizmeti digindaki hizmetler-
den KDV alinacak,

-Orzel okullar, Gniversiteler ve yilksek
okullarm bedelsiz verdifi egitimler,
ofrenci yurtlanndaki bedelsiz kalig-
lar KDV den muaf elacak. Avreca,
kanunlann zomunlu kildgn bedelsiz
mal ve hizmetler, kamu kurumlar-
na yapilan bedelsiz mal ve hizmetler,
gda bankalanna verilen malzemeler,
kanunla beliclenmiy diplomatik tem-
sikeilikler ile vabanes havir kurumlarn-
na yapilan teslimlerden KDV iadesi
istenebilecek.
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Uygulamalarin Bagimlisi Olmayin
Gelistiricisi Olun

Tiirkiye hracatgilar Meclisi'nin (TIM) Ekonomi Bakanhd koordinasyonunda dizenledidi ve Olkemizde
incvasyon kilthdnin yaygnlasmannda biyik rol oynayvan Torkive Inovasyon ve Gingmeilik Haftasnn
altngis, Cumburbagkan Recep Tayyip Erdodanin katlmi ile gergeklestinildi, itelli 058 HUFEM proje ekibi
Kururmurmuzu temsilen fuarda yer aldu

= ztanbul Kongre Merkezin-

de dizenlenen etkinlige ev

sahipligi vapan TIM Bag-

kam Mehmet Blyikeksi,

2012 wilinda ilki yapilan
inovasyen haftazinin 13 bin kigi ile
bagladigim  hatirlatarak ~Bugun
T bin kanlma ulagnk. Gegen beg
senede Kiresel Inovasyon Endek-
si'nde tam 31 Glkenin oniine geg-
tik. Bu il da 43 siraya vilkseldik.
Kiresel Girigimeilik Endeksinde
ize 37, suradawiz. Kat enigimiz vol
qok binvik. Ancak Turkive'vi hak
ettigi vere, ilk yvirmilere ilk onlara,

= |OSB ARALIL . DOAK [UBAT

hana ilk saraya tagimaliaz™ deds.
Yeni Turkiye, 242 Glkeye thracat
yapmyoer

Cumhurbaskam  Erdofan'n 2012
vilimdan bu yana kauldify etkin-
liklerde inovasven, girgimeilik ve
Ar-Gre konusunda genclerden fir-
malara vim kanbmedara verdigi
aputlerden ornekleri haturlattr,
Buyikeksi  “Genlerimizde  sakh
olan inovasyon glcline, potansive-
line igaret ettiniz. 2002 wilindan bu
vana ekonomimizin geldigi nokta
herkesin malumu, Lhracatimz ar-
tiyer, ekonomimiz biviver. Ar-Ge

harcamalannda ciddi bir arug oz
konusu, Yitksek teknolejinin tireti-
mimizdeki aguhi artmaya devam
edivor. Ancak bir de pek goz oniln-
de almayan baganlanmiz var. Bugin
242 ulke ve bolgeve ihracat vapiyoruz.
177 dlkeye mobilva, 147 dlkeyve takim
elbize, 159 Glkeye buzdolabi, 121 al-
keve klima ihrag edivoruz. 9 dlkenin
vollannda bu topraklarda dretilen
otomobiller ver alivor. Lngallah kend:
otomobilimizi de en vakin zamanda
vollarda gorecegiz. 50 Glkeye ugak
ve helikopter pargalan gonderivoruz,
Milli wgagimuzdan da dte, artik kendi



ugak gemimizi vapmayy hedeflivoruz.
Sizin liderliginizde havata gegen Yeni
Tirkive vizyonu, kiresel arenadaki
verimizi saglamlagtirdh. Tirkive'nin
67 bin azimli ihracargizi adina zan
ililerinize gikranlanmi sunuvorum™
dedi,

HEDEFLERE ULASMAK ICIN O¢
UNSUR

Bivikeksi, Tirkive'yi daha bayvik
hedeflere gotirecek g unsurun; ro-
botlar ve yapay zekd, uzay vangp ve
sooval medva oldufunu belirterek
sunlan sovledi: *Yapay zeki ile ¢al-
san bir robot, her dort tenede verim-
ligini iki kat artirabiliver. Biz de bu
teknolojilere vofunlagmaliviz. Yine
iletizim amagh uydu gondermekten
daha fazlazsam yapmali, uzay varg
igerisinde olmalmz. Uglined olarak
da soaval medyada, Facebook, Twit-
ter, Instagram'da vapdan her pay-
lagum, aldify tim begenilerin vizde
H0'zini O¢ saat igerisinde alwor. Yer-
yiiziinde bundan daha hizh tepki ve-
rilen bagka highir sey yok, Biz de dilke
olarak, sosval medvaya adeta bagimbh
hale gelmiy durumdaviz. Insanlar,
akilli telefonlanm ginde 150 defa
kontrol edivorlar. Genglerimiz; sos-
val medvayi kullanin ama zamaninz
ve sizi thketmesine asla izin verme-

vin. Uygulamalann bagunle olmeyun,
gelistiricisi olun. Dihivane hamleler
vapan. Iz berakacak, marka olacak is-
lerin pesinde olun. Size inanyoruz!
Sizlerdeki azim ve gug bizleri ileri
gottirecek” dedi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN:
"TUORKIYE, TOM YATIRIMCILARI

CEZBEDEN BIR OLKE"

Cumhurbagkam Recep Tawvyip Erdo-
gan, etkinligin, hayirl neticeler do-
Furmasini temenni i,

Etkinligin - dizenlenmesinde  eme-
#i gecen ve kathada bulunan herkeze
tegekkir eden Erdogan, Tirkive Ino-
vasvon Haftas'nan, Istanbulun kire-
sel kimligi de dikkare almarak, Turki-
ve inovasyon ve Girgimeilik Hafas
haline donistiralmesini de isabetli
bir karar olarak gordGginin altis
cizdi.

Boylece hem Istanbulu girsimeilik
konusunda uluslararan bir marka
haline getirme hem de Tarkive'den
milvar dolarhk girigimeiler qlkarma
dogrultusunda birlikte ¢aleabilecek-
lerini vurgulayan Erdogan. 2014 vi-
lindan beri Anadolu’va vavilomig olan
b etkinlifin ilgili tim kesimleri bir
araya getirivor olmasimin da ayrca
anemli oldugunu dile getirdi.

KAMUNUN, UNIVEESITEL ERIN WE OSEL
GIRISIMCIEIK
KIM[AR

YANI SIRA KYNI AMACLA YATIEIN YAPAN
EARIEIN SERMAYES! FONLARINI DA HARENETE
EEIRMELIY1Z

Hafta bovunca tecribeleri, birikim-
leri, tenkit ve tekliflerivle kathimer
lara ilham veren tim konugmacilan
da kutlavan Erdogan, projeleri ser-
gilenen ve degerlendirme sonunda
ilk wge girerek odile lavik gorulen
verli ve yabanc girigimcileri de teb-
rik etti,

Cumhurbaskam Erdogan, Inova-
tif Projesi kapsanunda 5 kategori-
de odill alan firmalann tensileile-
rind, Universite-sanayi iy birligine
davanan, inovasvon odakh men-
torluk program kapsaminda ser-
tifika alan kigileri de kutlad), Er-
dogan, etkinligin ilenki willarda
daha da zenginlezerek siirece fine
inandigin sovledi.

GIRISIM SERMAYESI FONLARINI
HAREKETE GECIRMELIYIZ
Turkive'nin uluslararas rekabet-
teki gheuni artiracak girigimberin
negvinema bulmatim  saglamak
gerektigini vurgulayan Erdogan,
"Kamunun, (niversitelerin ve azel
tezebbiisin destekledigi girigim.
cilik ve kulugka merkezleri. bu
bakimdan enem arz edivor. He-
deflerimize ulagmak igin, kamu-
nun sundugu desteklerin yam sira
aym amagla yatirim yapan girigim
sermayesi fonlanm da harekete
gecirmeliviz. Ozel sermave fonla
n sektorinin son villarda uluzal
varlik fonlan, vaunm fonlan, aile
sirketleri, nitelikli vatnmcilardan
kavda deger bir meblag topladige-
m bilvoruz.” dedi.

Dritmyada 2006'de 4 bin 700 civa-
nnda bulunan dzzl sermaye fonu
saysamin bugiin 7 binin tzerine
giktgum kaydeden Erdogan, jov-
le konustu: "Bu fonlar vaklagik 4
trilvon dolarlik bir kavnags vone-
tivorlar. Sektoriin gelecek 10 yilda
15 wrilyen delarlik bir biyiklige
ulazacags éngoniliver. Bu pasta-
dan daha fazla pay alabilmek igin
hem dmit vadeden girigimeilere
hem de baganh fon voneticileri-
ne ihtivacimuz var. Diger taraftan
binuk gicketlerin kurdugu girigim
sermayesi fonlan, sadece 2017 wi-
liren ilk yanzmda dinya genelinde
13 milvar delann tizerinde yatimm
vapmig durumdalar. Ulkemizdeki
binvuk sirketlerimizin de benzer
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sekilde fonlar kurarak, girigsimcilere
vatinm yapmalanm beklivoruz. Bu-
radaki destek sadece maddi olarak
defil, tecribe paylagimu geklinde de
olmalidir. Basiretli i adamlanmz,
tecritbelerini gens i adamlarimuza,
bunun yaninda geng girigimeilerimi-
ze aktararak, onlann firsatlan gor-
melerint temin etmelidie,”

Teknik destek konusunda ize hem
kamu kurumlanimn hem de ozel
sekitor orgitlerinin onemli galigma-
lanmin olduguna deginen Erdogan,
burada ihracat pazaranna yvonelik
olarak il, Glke ve dnin baznda pazar
analizi, i firsatlan ve rekabetciligi
arrma konulannda gabigmalar ya-
pan TIM'e tegekkir etti.

Tirkive'de pavlagarak biyime ve
daha bivik ekonomik deger dretme
nnla!.-';.lmn koklestirilmesi g{rfkli-
gini vurgulayan Cumhurbagkam Er-
dogan, "Kigik olsun benim olsun

zihniveti aynen "Yeni icat gikarma.’

sozunde oldugu gibi, venilikler va-
parak buyimenin oninde bir engel
olarak duruver.” ifadelerini kulland.
TURKIYE, TOM YATIRIMCILARI CEZ-
BEDEN BIR OLKE

Cumhurbaskan Recep Tayyip Er

A2« |OSE ARALI . DOAK. [UBAT

dogan, son donemde Turkiyenin
hiz kazaman ekonomisine yonelik
olumsuz algp olugturma gabalanna
dikkati gekerek, sozlerini povle sir-
ibrelii:

"Tarkive, bu alg ¢abasinin tam ter-
sine, sahip oldugin bivik potansivel
vamnda tim yatinmedan cezbeden
bir tilke olma azelliging giglendire-
rek slrdinivor. Ulkemizin kiiresel
sisteme entegre bir ekonomiye sa-
hig oldugunu, burada i; vapan her-
kes ashnda gavet ivi bilivor. Ulke-
mizde faaliver gosteren, ig pazarla
birlikte vurt digina da retinm yapan,
bunun igin de yerli tedanik aglanm
kullanan vatnmelann sayisinn si-
rekli artmasi, net bir pekilde sunu
ortaya koyuyor: Bu durumun giri-

ﬁl

ameiler agimndan anlan, dlkemiz
de ortaklik kurabilecekleri, Griinle-
rini pazarlayabilecekleni, aragtirma
geligtirme kapasiteleninden yararla-
nabilecekler gok smada orak bula-
bileceklerdir.”

Etkinlikte TIM Inovasven ve Inova-
lig edulleri de dagibde. TIM Bagkam
Mehmet Buyikekginin "Birkag il
e ilk kex Inovalig Odillerine bag-
ladigimuizda 460 firma bapurmugtu,
Bu wil 1000 yakin bagvuru aldik™
dedigi InovallG odillerini Cum-
hurbagkan Recep Tayyip Erdogan,
Ekonomi Bakam Nihat Zevbekei ve
TIM Bagkam Mehmet Buyikeksi
birlikte verdi.
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ihaan OZLEYEN
[OSE Genel Danismanm

Eanunda getirilen en onemli hu-
sus yoretict gicketin tanumny, gorey ve
yetkilerinde yapalan yenilik ve degi-
sikliktir,

Kanun, Enrdustri  Bolgelerini:
"Ulke ekonomizini wluslararam re-
kalret edebilir bir yapiya kavagtur-
mak, teknoloji transfering saflamak,
dretim ve istihdami artirmak, ya-
bangi sermaye giriging hizlandirmak
vee ozellikle dretim malivetleri agi-
sindan bdyitk algekli yatmmlar igin
uygun sanayi alam clugturmak iizers
bu kanun uyannea kurulacak dretio
balgeler:” geklinde  tanmlamigtor.
Wanetici girketi ise; "B kanuna uy-
gun, aponim girker olarak kurulan,
yonetimi ve igletmesinden sorumlu
mrket” olarak ifade etmigtr,

Madde 3de Endistri Bolgeleri-
nin kurulug ve ilans baglgn altnda
“Endiistri bilgesi olarak belirlensn
alanlar hichir gekilde bagka amag-
larla kullamlamaz, Bu busus tapu
kiitigiine jerh edilir.” ve “Endist-
ri bolgesindeki yatnm faaliyetleri,
bolgenin sevk ve wdaresi ile dlgili ig
ve iglemler, Bakanbgin denctimine
tabidir.” hilkmi meveartur,

Yatinm iznd Madde 3A yonetici
ve yatrmme girkete CED raporu-
nun olumhy elmamn halinde 13{on-
beg) giin igin rubeat izni ve omayio
vermeyi zorunlu kiloug ve her tie-

li harglardan muaf kilmogor, Ay

maddenin son paragrafinda “Ank |

Endiistri Bélgeleri Kanunu

4737 sah Erd st Balgelel Kanunumda T806/20 7 takdnde yapilan
defjigidikle kanunun amag ve kapsarmm dizenleyen 1nc macdes "Bu
Eanunum amac ndist bgserinin kumlmas, yenetim e emimesine ligkin
esaslan dizenkemektir. Bu Kanun, Erdusti Balgelen Koosdinasyon Kurulunun
chugurmnunu, endistr bédgelerinin kurulesu va ilanem, yatinm (il sirecinl, ek
tedipidering ve yaneticl grketin garey ve wetkiiennl belirkeyen hikimlen kapsae”
seklinde yenkden diuzenlenmigtie

su antma tesisi igleten endiistri bdl-
gelesinden, ank su bedeli abnmaz.”
hitkmii mevouttur, Gecic Madde

Zde fser “150 14000 belgesine sahip |

olunmas, mulkiver sorlan kinde
tevzdi imkim da goz aniine alinarak
gerekli alanim  birakilmas  gartlan
aramir.” hikrmik meveuttur.

4737 aayih Endiiatri Bélgsleri Fa-
nunu ve yapilan degigiklikler sanayici
igin gok azgiin avantajlar saglamakia
ve &z yonetim (kendi kendini yonet-
me ) madeling getirmekle birlikte De-

liklikaya Sanayi Bolgesi ozelinde ve |
nelde dikkat edilmesi ve agkhga |
i 2 genin egitim, saghk, itfaiye, kan

kavugman gereken hususlar vardir,
- Kanun, vonetim modeli olarak “yo-
neticd girker™ modeling secmistic. Yo-

netici gitkete; TOBE'ne bagh oda- |

lar, yerel yonetimler, banka finans
kurumlan vb. ¢ok savida kurum
ve korulug, kurucu olma ve sonra-
dan ortakhk hakk tanimgtir, irket
yonetiminde sanayicilerin (Sanayi
Crdam dahilj diginda bagka ortaklann
bulunmam gok baglilk dofuracag
gibi degizik kurumlardan gelenlerin
kendi kurum killtiirdl sebebivle yo-
netmede sikinn olugturacakor (olus-
turabilir).

- Girketler kamu gorevlerini yapar-

KARUNDA GETIRILEN £N ONENLI
FFSUS WORETIC] SASKETIN TAKSWI, GOREY
E YETKILERINDE YAPILAN YEMRLIK ¥E
DEEEIKLITIR

ken kanunlarla verilen ceza wve
mieyyidaleri uygulama yetkising
sahip degildir, Bu sebeple imar,
gevre muhsat uygulamalarda cezai
igdemberin hangi kurumlasea yape-
lacag yonetmelikle beliflenmeli-
dir.

- Bakanhk denetiminin surlan ve
naml yaplacag vonetmelikle belic-
lenmelidir. Anonim girketlerin taki
oldugu depetion usulleri esas alo-
mialudir,

- Bakanlk tegvikleri enerji, yol, su,
atik su artima tesisled v alt yaps
yatinmlanna verilmeli aynca bal-

atk depolama, bertaraf etme gibi
tezsislers devletge veya verel yone
timlerce ancelikle tamnarak yapl-
maludir.
- "Adik su antma tesisi gletenler-
den atk su bedeli alinmaz hitkmii
tabii oldufu ank su gebekesinin de-
garj limitlerind saglayanlardan alu-
maz" geklinde degistiritmemelidir.
4737 sl Endiistri Balgeleri
Kanupu 18062017 tarihinde yva-
pilan degizikliklerle sanayi yat-
nmcend, idari ve mali hususlarda
onemli imkanlar sunmaktache.
Wasa yatinm tegvik hedeflidir.
Mevcut organize sanayi ve sanayi
bélgelerinin, endistri  bolgesine
dénilgmesi onlara azgiin bir avan.
ta] ve fayda saglamamaktadr,
Ulkemiz igin hayul olmasing
dilivorum.
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Gepmigten gliniimiize teknolofi gidigatimg you veren
markalardan birl olan Xerox, 2008 yilt iginde glindelik
hayatimezda ve is yaganmizda en ok giindens olacak
tekmalojileri sraledy, Sirkete gire itk sirada, yapay zeka
var. Yapay sekamn gelecegini, insan ve makinelerin
ighirligi belirleyecek.

Yapay Zeka (Al)

Xeyox, yapay zekanin; insanin
Lyl elrmadegy, kalivell we verimll

fretim yapamadif alanlara
cdaklanacaf ve o alanlarda

etkill olacagun dgdndyor.

Giyilebilir Teknolojiler
Salgvmuz her an kontrol
edecel, giyilebilir zaglk
teknolajilert 2018de sne
cikacak

Bazih Elektronikler

Basih elektronikler teknologisi,

plastik, =ilikon, cam, tekatil

gibl farkl ve esnek materyaller

uzerine elektronik devre
bazrnay saglar,

44105 SR, 00, B

Xerow'a gore yapay

zekanin gelecegini, inzan
v makinelerin birligl
belirloyecok. Insankarm iyl
oldugu konu ve alanlarda
inzanlas, makinenin
inzandan dakha iyi ve
werimill oldugu alanlarda da
makineler calizacak.

Teknalojlyl,
vicudumuzda ve
giysilerimizin dzerinde
tagimamin saglayacak
giytebilir cihazlar
2018 salinin en popdler
teknoloji konulanndan
biri elmaya devam
edecel

Hem hafif ve bikilebilen
elektronik clhazlann
wretilmesint hem de 3D
baslk ile bazilan nesnelerin
galizan birer elokeronik
cihazlara donggmesini
safflayacak

Bekliyor?

Heznelerin interneti

Akl zaatler, telefonlar,
arabalar, gézlukler
derken gok yalinda
hemen hemen her nesne
internet ve bluetcoth
teknalejizi tzerinden
birbirine bagh olacak.

Sanal ve Artirilmug
Gergeklik

Birgok alanda sanal
gerceklik (virtual reality)
ve artinlmeg gergellik
{avgmented seality)
reknalojilerinin kullanimi

yapginlagacak

""{5 2018de Bizi Neler

“Metwork” kavrami
farkh bir anlam
kazanacak Her
resneyle internet
uzerinden baglant
kurup komut
verebilecediz. Ornegin
slz eve gitrmeden kahve
makineniz kahwvenizi
yapmig, televizyonunuz
izlevecediniz filmin
kanalirn agmug clacak

Ganomzde piler
adaylanmun kullandign
uweak simolatarlerinden
oyun severlerin kulland
oyunun kcindeymis hissi
vieren gosliklere kadar
birgok alanda zanal
gergeklil ve artinlmeg
gergeklik teknolojilerinin
kullanirm 2018 yihinda
yerd dmmellert e kargirrnza
gikacak




EBulut Depalama

Bilgi we verinin saklanma,
paylagma adresi 2018 ylinda
da bulut (cloud) ertamlar
olacak Kigh ve kuruluglann her
gegen gin daha fazla given
duyarak kullanmaya bagladigin
bulut (cloud) ortamlara gegigleri
2018 yilinda da artarak devam
edecal

Heznelerin Interneti ve
Zakaz

Bilgl ve biligim weknolojilernt
alundakl ilgi alanlam, her yil bir
ancekd yila nazaran katlanarak
daha hizla buydmeye devam
ederken bu alanda caligan
uzrmanlar da Oretilen veriyi
depolayabilecel, isleyebilecak:
ghctmler dretmek igin uykusus
geceler gecirmeye devam
ediyor. Dunyada elekironik,
bilgizayar bilimleri ve yazilimla
ilgitenen milyonlanca kigi
stirekli yang icerisindeymiz
gibi yenl "bir geyler” bulmaya
ya da bulunmug bir geylerin
zerine yeni fikirler katmak
igin calisoyor. Uretilen verinin
briaklag ve yofunluguyla
birlikte global internet afmn
alt yapisinun da giglendirilmest

Bulut (clowd) sadece bilgi ve
verinin argivienip, zaklandyf,

yerler degil bilginin
paylapldify, bagka araglara
akranldign bir tranzfor
nokran olarak kullanidacalk
Xerow, hall hanrda rom

rin garrum, bulut dzerinde

caligmay destekleyecel
pekilde yenilemts durumda

| o1

kagirulmaz oluyer. Yeni
depolama sistemlerinin
wretilmesi, islemcilerin
gekirdel caydarimn artmassy,
CPU yerine GPU ile galizan
bilgizayarlar ve yazlimlann
artmasy, IPV4'0n yetersiz
kalip IPV&mun geligtirilmesi
gibl yizlerce clddi geligme
gok kiza siire igerisinde
geligtl ve geliziyar. Bulut
(eloud) sadece bilgh ve
verinin argivienip saldandh
yerler degil bilginin
paylapldifi, bagka araglara
akranldufh bir transfer
noktazi clarak kullanidacak
¥erow, hali hamrda tom
@nin garmuny, bulut tzerinde
raligmay deatekleyecel
sekilde yenilemis durumda

Akl Interaktif
Dakilmanlar

Internetin ve mebil
teknolejilerin

en gok etkiledigl
alanlardan biri de
bazk sekrdrn, 2018
ythnda trend olacak
uygulamalardan biri
de akudl interalktif
dektmanlar olacak

Mebil Calizma

2018 yis Terkivede
de girketlerin
calizanlanm daha
gok ofiz dipindan,
mabil calizrirdiklan
bir yu elacak

Bazil dokimanlar

uzerinde yer
alacak, mobil QR
kodlar, barkedlar
ve zanal pesgeklilk
uygulamalan

kagnt debimanlan,
Gzerinde ses, resim
ve video barindiran
interakeif akalh
dokumanlara
danitgrarecek.

Buyuk sehirlerde
yazanan trafik
sarunlarnm
yaratTifi =aman
wir verirmlilik kaybu
da girketlerin ig
glctng mobil ve
esnek galiyma
saatlerl Iginde
caliymaya
yenlendirmesine
neden oluyar,
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Erel DEMIR
Bakirkivy lige Mill Effitim Sube
Mhuschar

Temel egitimden ortaogretime
gegiy sistemi (TEQG) oncezinde
kag model vardi? Bu kagine: degi-
giklik, neden sirekli degigivor gibi
kisir tartgmalara girmeden su an
meveut durum nevdi ve veni degi-
siklik zonraz ne olabilir'i yazmaya
galgacagim, Mevcut sistemle of-
rencilerin hangi liseve gidebilece-
gi belitlenivorsa ozellikle lizeler
izerine odaklanarak bazi tespitler
vapalim.

Milli Egitim Bakanlg lize bi-
nalarm yagtinrken bazilanm ka-
liteli bazilarim kalitesiz vaptornu-
vor. Hepsi de betonarme zaglam
vagilar, standart 2indflar, laboratu-
var gibi temel birimler ve donati-
larla a¢dmakiader. Uzun zamandr
afretmenler gorev vapacags okul-
lan kendizi belirlivor. Bilgisavar
bagina gegip branginda norm ve
ihtivag olan istedigi herhangi bir
okulu izaretleyip bakanhk¢a vo-
netilen aym anda bir vazilimla ver
degiztirebilivor. Aym tir okullar
igin mesela Anadolu Liseleri igin
Ulkenin timinde ofretim progra-
mn aymdir. Ders kitaplan ve ige-
rikleri aymudir, Aym ilge igindeki
aym tir liseler iging binalar ayoy-
sa, ofretmenler ozel segilmivorsa,
ofrelim programi ayniyia gerive
bir tek farkh olan ofrenc kalmi-
yor mu?

A= VS B RRALIE DCAK. JUEAT
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TEOG Sonrasi lyi Okul

ve Mesleki Egitim

Ay 10w el lar igin meesela Anadobu Liseter Kin alkenin
Wmvinche Sdretim programa aynedie, Ders kitapdan ve kKenkben
aymichin, Ay lhoe icinckekd aym 1or liseler Kin; binalar ayninsa,
adretmenter Ozel segilmbyorsa, SQEting pHOgIamI ayTisa geriye
bir tek farkh clan &Grendl kalmeyor mu?

Simdi gelelim kaliteli baga-
nh okul hangizidir? Taban ve
tavan puane nasid belirlenivor?
Talep neden hep puam yiksek
olan okullara eluyor? En ivi en
baganh ekul bana gore gehir ef-
sanesidir. lkenin en eski ve ilk
aglan Anadolu liselerinin pu-
anlan talep goklugu sebebivle
genellikle hep yiksektir. Okula
bagvuran ogrencileri verlegtinme
puanlanna gore sralarsmz ala-
cafiniz zayida ofrencinin altm
gizersiniz. Bagpwuran en yikaek
puanl ofrenci puam ¢ okulun
TAVAR PALAAL, E0 200 gifen offen-
¢i puan da o okulun taban pu-
ammi olugturur, Peki, bu okula
dart sinif degil sekiz simif Gfrenci
kaydedebilecek olsak puanlar ne
olur? Dizer. Bu sefer okul baga-
nsiz ve kalitesiz mi olur? Hayr,
En baganh ve kaliteli kabul etxi-
giniz bir okulun tim ogrencile-
rini alalim ave ilgenin bagarns
digerlerine gore en digik oldu-
funu digindigimiz okulla ver

MORESE YAKIN KUY, BASARN | GGRENCININ
BIR KISMININ ISTEGE BAGLY SINAYLARA
GARMES], RKADEMIX YE B0SYAL GELIEIMIN
TAXIP Eod DIE| MESLEX] RERBERLEK Y
TOMLENDIRMENIR ETXIN 2L00EU OGLD
ElR SiSTEMAE ORRENCILER LISELERE
YERLESTIRILERS I8

degistirelim. Acaba zonug degigir
mi? Bana gore cok fazla degismez.
Veli ve ogrenciler azhinda tercih
edecedi lisenin mezunlanmn yiz-
de kaguun lizansta hangi dniversi-
telere bolimlere verlegtigivie ok
ilgilenmivor. Gegen vl bu okulun
tavan ve taban puam kagnug han-
gi vizdelik dilimle ofirenci alemig
dive bakiyor ve kendi gocugunun
puamyla kivashvor. Hatta gocu-
gunun puan evinin yakwundaki
lizenin tavan puanmdan on puan
fazlaysa puam zivan olmasin dive
ilgesinin obiir ucundaki hatta bag-
ka ilgedeki okulu tercih edivor.
Bu ne kadar yanhs bir bakig age,
vorum ve tercibtin, Simdi uzaktaki
gittigi okul ve egitimi kaliteli evin
vanndaki kot mi oluvor? En ivi
okul eve en vakin olan okuldur.

ligenin en baganh Anadolu li-
sezini ele alip, soralim. Bu okulda
diger okullarda olmayan ne var,
diger okullarda vapilmayan farkh
ve iyi ne gibi egitim ofretim uy-
gulamalan yapiivor ki okulun gi-
rig puam yiksek ve halk arazinda
kaliteli ve baganh okul oluvor.
Kayda deger ¢ok onemli farklann
bulunmadigim diginivorum. En
baganh agrencileri ve ¢ocuklanyla
ilgili velilerin bulundugu okuldan
guzel sonuglann gikmasn diginda
bazka ne beklenebilir ki. Lizeve



kadar vang anu gibi ozel hazirlan-
mig gocuklar aym okulda egitim
ogretim yaptiginda tabiki dogal bir
sonug olarak basan cikacaktr. Bu
okul degil dgrenci baganzidir.

Eger okul tercihinde gevre fak-
torind konugacaksak, Ggrencinin
servisle geldigini, okulun diy du-
varlanmin cezaevi gibi korundu-
funu ve efitim-ofretim saatleri
diznda okul gevresivle ne kadar
bulugiuguny digunebiliriz. Birbirin-
den farkl highir gevi elmayan okul-
lara gitmek igin servis ve yemek
Gereti odeven velilerin sirekli go-
cuklarmn guvenlik endizesi iginde
kalmaszin ve ofrencinin dinlensce-
i, gegitli sosyal kiltirel aktiviteler
yapabilecefii zamans, yollarda ge-
cirmesinin mantkh hichir acikla-
man clmadig gorilmekiedir. Bu
anlamaz hareketliligin bitirilmesi
gerekmekteyvdi,

Fen lizesi, Sosyal Bilimler Lize-
=1, Giizel Sanatlar Lisesi, Anadalu
Lizsesi, Anadolu Imam Hatip Lizesi
ve Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
seal ofrencilerinin timindn aym
sistemle ofrenci alman gerekmi-
vor. Ulke genelinde belli savdaki
okullarda okumak isteven ve orta-
okul akademik bagan notlan £5 ve
uzeri olan ogrencilerin girebilecegi
snav devam etmelidir. Yerlegtir-
me puan hesabanda okulun ofret-
meninin etki orani degigtirilebilir.
Gieri kalan ogrencilerin ortackulda
mesleki rehberlik ve vonlendirme
kullanilarak evine en vakin okulda
okumass bana gore uygundur, Igle-
rinden izteyenler meslek lizesi vada
imam hatip liselerini tercih edebi-
lirler.

Devlet olarak yasayla her va-
tandagin gocufunu 12 wil zorunlu
epitimden gecirme gibi bir gorevi
ustlenmig olan Bakanlgin baz ¢o-
cuklann TEOG sonras verlegtirme
puant digok diyerek ikamet entigi
ilge iginde highir okula yerlegtire-

meven, onu ilge digi tercih yapma-
va mechur birakan ve sonunda agik
ogretime kaydeden sistemi, ivi bir
sistem degildir. Bu agikga altyapis
hazir olmadan zorunlu 12 wila ge-

gigin sonucudur, Qfrencinin puan,

evine en vakin herhangi bir lize-
nin taban puamndan bir puan az
ize orada okuma hakki ve imkam
olmuyer. Ovleyze talep ve zorun-
luluk olan yerlerde eve en yakin
birkag okulu ikili egitime gegirmek
suretiyle derslik sorunu basitge ¢o-
zimbenebilir. Durum bévle iken,
eve yakin lizenin sabah dokuzda
agilip ogleden sonra Ogte kapan-
mase bana gok mantkh gelmivor.

Sonugta; adrese yakin okul, ba-
sanh dgrencinin bir kisnnmn istege
bagh sinavlara girmesi, akademik
ve sosyal geligimin takip edildigi
mesleki rehberlik ve vonlendirme-
nin etkin oldugu Oglt bir sisternle
ogrenciler lizelere verlegtirilebilir.
Cocuklan puam baz alarak zorunlo
uzakta okutmak yerine yakin okul
igerisinde sevive sinsflan olujtury-
labilir. $u an uygulanan sistem ze-
vive okullan degil mi? Bu veni du-
rum sonucunda meslek liselerine
talep nasil olur? Azalie o, gogale
mi? Mesleki egitimin asil meselesi
TEOG degil ki. Gegmigte katsay
olmadify gibi. u anda katsay so-
runu yok. Mezlek lizesi mezunla-

nmin ne kadan dniversiteye
verlesebiliver? Ne kadan me-
zun oldugunda alaminda ije
girebilivor? Mesbek liselerin-
de, lise ikinci simfa gegigte de
meslegi beliflerken de akade-
mik bagarnn esas alan gu an ki
modelin sonucunda sektorin,
bekledigi veterlilikleri kargila-
mazim beklevemeyiz,

Rimze g¢ocuklann  hakk
veniyor gibi hamasi cimle-
ler kurmasin., Okul baganm
ivi ogrenci her sistemde baga-
nr. Birbarinden farks olmayan
okullar igin ofrencinin evine
vakin olanda okumas: kimse-
nin hakkim yedirmez. Ckulu
onceleven bunun dginda ila-
ve kurslara, etitlere ve ozel
derse ihtivag birakmayan, og-
rencilen .:h.'\ﬂll'll.'l.}';ll'l., " velileri
ekonomik ukintiva sokmayan
sistern iyidir. Hepimiz notlan
konupup tartipvoruz. Kimse
bu gocuklar mutly mu? Hangi
sistemle cocuklar daha nese
iginde okulu ve egitimi seve-
rek okur? Bunun igin neler
vapmaliz? Mesleki teknik ei-
tin igin bunun nasld baganlabi-
lecei konusunda uygulanabi-
lir, ekonomik, bazit, sdregteki
herkesi mutly eden mucize
formilum var ama bu yaziva
Az
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Orta Avrupa’nin En Buyiik Havacilik

Kiimelenmesi“Polonya Havacilik Kiimelenmesi”
ikitellideki Sanayiciler ile Bir Araya Geldi

Drta Ave up;l'nln on bll!.llk havacilik
kiimelenmesi olan “Polonya Hava-
cilik Kamelenmesi™ lkitelli sanayici-
sivle bir araya geldi. Uzman Adrian
HUTA havacihk sektor hakkinda-
ki tecribelerini sanavicilere aktardi,

Adrian HUTA sunlan dile getirdi;
“Pelonya Avrupa'min ontasinda ver
almakta, dogu ve ban arasinda bir
kopri vazifesi gormektedir. Bunun
sebebi ize etrafinda ver alan dlkelen
birbirine baglamasnidir, Kiyaslamak
gerekirze, Polonva ve Turkive sza-
nayisi birbirine gok benzemektedir,
Polonyva endustrisi baglangigta ozel-
likle bir balgede toplanmijtie. Po-
lonva havacilik sanayiinin vaklapk
90 vullik bir gegmisi bulunmakeadr.
Tarkive'ye geldigimde, Turkive'nin
de havanhk sanayi baglangicumn
1910-1911 willanna davandigin o8-
rendim. Yani sizin sanayi sreciniz
bizimkinden biraz daha eskive daya-
nyor. Hwvacilk sanayiinde pek gok
orak noktamiz bulunuyer. Bu ke-
nuda sahip eldugunuz firmalanmz
agag yukan birbirine vakin sevivede
gorunivor. Polonva halkiun inatg
ve azimli bir yapiss vardir. Bu iyi bir
ozelliktir ¢inki beraberinde verim-
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lilik ve tretkenlik getirir,

Polonya'da ugak sanavi 3 bolgede
toplanmaktadie. Uretim, tasanm ve
birlegim giki iglemler bu 3 bolgede
vaplmakeadee, Belirli bolgeler ise;
dretici ve tedarikgiler aras dagitim
noktast olarak gorev vapmaktadr.
Blackhawk'te helikopterin nihai top-
lanmaz vapidmakitadir. Bu belge ba-
tiin bu bahsedilen verlerin en baginda
ver almaktadir. Burada dretilen ugak
ve helikopter pargalan, Avrupa'mn
vedek parga ihtivacim da kargilamak-
tadir. Aymi zamanda havacihk ile il-
gili mevcut ugak we helikopterlerin
bakimlanmn vam sira ilerive vonelik
fasanm ve ;_{e.li",rirmc q.'|||;|:||.'|.|;||| da
vapilmaktadar,

Polonya, vannm vapmak isteyenler
icin ekonomik anlamda da wygun bir
verdir, Yatirimedar igin uygun fivatla-
ra arsa sahibi olmak moamkindir ve
Polonya hikimeti yatnm vapmak iz-
tevenlere destek olmaktadur.

Wine universife v sanavs
ciler araunda bir iz birligi
de meveutiur, Bu i
gi daha baganh galigma-

nayr saglamakeadir,
Folonva'da 2

2 wil oncesine
kadar 130 olan firma saviu
glinumiizde daha da artomg-
nr. Skorsky ve daha birgok
kitresel firmanmn uretim yer
leri burada bulunmakeadir,
-:5:.3.;1:'.}.:.. Semeni)”

Adrian HUTA konugmas-
nin ardindan  katilimecilar-
dan gelen sorulan yanitlad:
ve lkirelli'deki sanavicilert,
Polonva havaciligime temsil
eden firmalann 290 mimn
i;l.lnn-:ll.-:'_u Havacilik Vadi-
sine davet ederek, etkilegim
halinde olmak istediklerini
beliriti,




Tasinana
Kredi Destegi

Sanay sitederinin yerlesim yederd deana
tasinFnasinda, bakanlikca sajlanacak
kredl destedinin sartlan belirendl

Arza ve arsa millkivetinin edinilmesi
masraflar, altvap tesisleri vapam igi,
astvaps vapim igi. idari ve sooval tesis-
ler yapam ist, mimarhk ve mihendis-
lik hizmetleri ve tapnma masraflan
kredilendirilecek.

Uretim Reform Paketi'nde ver alan
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh-
gimen da sik sk gindeme getirdigi “sa-
nayi sitelerinin gehir digina tagimmas
pr&}jc;i." netlesmeve baglad). Yerlesim
alanlan iginde kalog sanayi siteleri
ve sanavi isletmelerinin plank sanayi
alanlanna tapmmas igin saglanacak
kredi destegine ilitkin usul ve ezaslar
belirlendi.

KIMLER YARARLANACAK?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg-
nin Yerlegim Alam loerisinde Kalan
Sanavi Siteleri lle Sanayi Iyleimeleri-
nin Déntgim ve Gelizim Projelerinin
Kredilendirilmesi Hakkinda Yonet-
meligi, Resmi Gazete'de yavimlana-
rak yurtrlige girdi. Buna gore. kredi
desteginden, sanayi sitesi vaps koope-
ratifleri, il ozel idarelen, bayukgehir
belediveleri veva belediveler vararla-
nabilecek.

HANGI ISLER KREDILENDIRILECEK?
Sanayi sitesi geliim alanyla ilgili
olarak arsa ve arsa milkiyetinin edi-
nilmesi maseaflan, altyapn tesitleri
yapum igh, Gstyape yapam i, idar ve
soayal tesisler yapim igi, mimarkk ve
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mithendislik hizmetleri ve tagmma
masraflan kredilendirilecek,
DEGERLENDIRME SURECI
Bakanhk kredi desteginden yvarar-
lanmak isteyen sanayi sitesi, yap
kooperatifleri veva idareler, ilgili
valilige bilgilendirme raporuyla
elektronik ortamda  bapwracak.
Bakanhk, kredi destek taleplerini
kredive uygunluk agisindan deger-
lendirecek.

Bagpvurulann degerlendinlmesinde
alann biyiiklign, mevkii ve idari
durum, yerlesim alamnmn ozellik-
leri ve incelenen alamin verlegim
alamina gore konumu, verlesim
alammin iginde va da gevresinde
plank zanayi sitesi alanlanmn mev-
cut olup olmadify ve doluluk oran-
larn, gevresindeki alanlann meveut

T

ve planlama durumu gibi kriterler
dikkate alinacak.

Yonetmelik kapsmaminda kullan-
dinlacak krediler, Bakanhk bin-
gesinde ver alan odencklerden
kargilanacak.

AMAG D5
KULLANILAMAYACAK
Bakanhksa verilen krediler yo-
netmelikle  belirlenen  amaglar
diginda kullamlamayacak, bagka
kigi ve kuruluglara devredileme-
veeek ve haczedilemevecek. Soz
konusu  hikimlere uvulmamas
halinde, kredilendirilme durdu-
rularak, odenen meblaglar sanayi
sitesi yaps kooperatifi ve idarele-
re tahakkuk enirilmek suretivle,
Bakanhk gelir hesabina iade edi-
lecek.
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Insanimiza Ne Kadar Yatinm
Yaparsak Gerisi Gelecektir

V' Zekia 500 donemiende
en gok konuwgukan, fartgdan
bir ko, Gefiginin ve gy
Zamanda yendigin bir pangas
odarak dosaniidadamd,
yopay 2ekamnn birgok

akanda var odmas: gerekl
odarak gavdietilr. Fakar bu
dapdncenin fam tersinde
yapay 2ekamin bir (ok meshad
ok edecek mi sorusu alaiian
mesgul edihvor. Yapay ek

e feknolofl e vakandan
Wgilenen, bu konuda
dlrrodak] Grnekle fakip
eden ve Gt makalelere ve
arashrrmiara imaa atan TNV
Tdrk Progearm MOdard Czan
OMAT e Yapeay Zeka'mn
faycialar, zavarkar, gelipmi,
Tarkiye'dekd Mol sareci ve
wara ey ke Bonusiuk,
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Tlrkiye ve tekneloji kapsa-

minda bir réportaj yapmak

istiyoruz, Oncelikle yapay

zeka, geligen teknoloji ve
bilimsel calismalara yGnelisiniz nasil
oldu onu kenuzahim. Mesleki dene-
yimleriniz ve kariyerinizden bahse-
delim.

Ozan ONAT: Ben Ankara Univer-
sitesi iletigim  fakidltesi mezunuyum.
Radyo, televizyon ve sinema Gzerine
egitim aldim. Daha sonra da yurtdegenda
sinema tzerine yaksek lisans vaptim, [s-
ranbul’da reklam ve sinema sekroninde
bir danem galigtim, Idealim sinema sek-
torinde ilerlemekti. Sektorde bir sire
freelance olarak calgtiktan sonra 2006
yilnda CNN Tirk ten program midir-
ligu reklifi geldi. Daha Gnce televizvon
sektorind pek diginmememe ragmen
bévle bir teklif gelince degerlendirme-
ye karar verdim ve 2006 vilinda CNN

Tirk’e girdim. 11.5 wildir buradayim,
Program departmanmda  siyasetten
ekonomive, modadan teknolojive ka-
dar her tarz program yapivoruz. Do-
laviseyla tim bu programlann yoneti-
minden sorumluvum. Aym zamanda
gocuklugumdan beri bilim ve teknolo-
jive meraklnam, Gelecek teknolojileri
ile ilgili okumayy, aragtirmayi, izleme-
¥i seviyorum. Bundan 4 yil once CNN
Tirk’on web sitesinde vaz yazma tek-
lifi gelince, fitirizme olan merakim
dolayizivla vazmaya bagladim. Uzun
stredir de vazorum. Fittrizm, Tar-
kive'de ok bilinen ve kenujulan bir
konu degil. Clnkn biz gelecek uzerine
digiinen bir toplum degiliz. Kaderci-
viz. Bir gevler olur gider kafanindaviz,
Ama dunya ovle ilerlemivor. Benim
mottom "Gelecek bugiin vapuiklann-
za gore gekillenir.” Ben buginden bir

FUTORZM TURKIVEDE COX BiLINEN v
KONUSULAN BiR KONS DEGIL. CONKD BT GELECEK
(ZERINE DRSONEN BiR TOPLUM DEEILET. KADERC]

OLMAKLA BERABER (0K DOSHNMIYORNT. Bif
$EYLER OLUR GIDER KAFRSINDAYIZ



sevler vaparak gelecegimizi gekil-
lendirmenin Gnemine inanyorum
ve bunun igin hem dinvan takip
edivorum hem de Tirkive'de vapil-
mas gerekenler tzerine duginiyor
Ve yazIyerum.

Gelecedl planlamak konusunda
stiylediklerinizde hakhuimz. Bu-
giim kullandiimiz tim teknoloji-
lerin bir sonraki versiyonu hazir-
lanmi3 halde piyasaya siriiliyer.
Yani gelecedin teknolojisi dnoe-
den hazidanmig eluyor.

ONAT: Bir zonraki degil beg
sonrakini bile planlworlar, Buyik
girketlerin ontndeki 5-10 valu hatea
20wl planlyor olmas lazim, Plan.
ladsginuz gevler illa gergeklegecek
anlanuna gelmivor ama en azindan
bagimiza neler gelecegine dair bir
vizyonunuz olmaz gerekivor. Diin-
vada pek gok global girket kadrola-
nnda futurist(gelecefi planlayan)
voneticiler bulundurur. Cunki on-
lann vizvonlanndan ve gelecek on-
gorizinden vararlanmak isterler.
Mesecla Apple I-PhoneX' pivasaya
siirerken bundan birkag wil zonra
mobil tekneloji sektorinin hangi
vone ilerlevecegini, gelecegin tek-
nolojilerinin, trendlerinin  neler
olacagin: bilivordur. Hatta bu tek-
nolajinin altyaps: bile hazirdar.

5 yil sonrasini ve daha uzak gele-
cedi planlamak noktasinda Tirki-
yie'de hangl alanlarda farkindahk
yaratmalyiz? Savunma mi, saghk
mi, editim mi yoksa ulagim mi ya
da saymadigimiz bagka bir alan-
da mi? Diinyadaki dikeler gigle-
rini hangi alana yénelerak kazan-
miglardr?

ONAT: Giigli @lke bence once-
likle ekonomisini gigli klan tlke
demektir. Maalesef hala ddnyamn
pek ok bdlgesinde cangmalar, sa-
vaglar var ancak artik askeri gugle
saz sahibi olma devri sona erdi.
Gegen il Mayis avinda vavinla-

nan uluslararas bir makaleve gore
diinyamin en degerli kaynag ar-
uk petrol degil "veri”. Yepveni bir
diinya dizeni ile karp karpvaya.
Perrol degil, bilgi toplumlan one
gikivor,

Artik mesele orijinal fikir dretmek
ve bu fikirleri kullanarak katma
degeri yikaek bir ekonomi yarat-
mak. Verive, bilgive sahip olmak
qok onemli ama bunu nas kulla-
nacagimzi da bilmek gerekivor. Siz
atkeri ghgle bir bolgedeki petroli
ele gecirebilirsiniz ama ne kadar
isterseniz isteyin silahl gugle Sili-
kon Vadisini ele gegiremezsiniz.
Kizaca dlke olarak veni fikirler
Uretmemiz, inovasyon varatmamiz
gerekivor, Tirkive'nin hali hazir-
da gok gliglu oldugu sektorler var.
Omegin otomotiv, Tirkive otomo-
tiv tretiminin Se50ini ihrag edivor.
Cogunu da Avrupa Birligine thrag
ediyor. Demek ki Tirkive bu konu-
daoldukea ivi ama dinva degisivor
ve bu degizime adapte olabilmek
cok onemli.

Turkive simdi verli otomobil yatin-
mina hazirlanver. Burada mesele
otemobil Gretmek degil, bunu za-
ten yillardir vapivoruz, Mezele ge-
lecegi hedeflevebilmek. Yeni oto-
maobil teknolojilerini Gretebilmek
ve bir dunya markas yaratabilmek
olmali. Dinya gok vakin bir za-
manda elekerikli otomobillere ve
shrucistz otomobillere gegivor.
Mezela General Motors gegtifi-
miz giinlerde vaptids bir agiklama.
da tam otonom aracing pivasaya
sirmeye hazir oldugunu agiklads.
Mercedes-Benz 2020 wilinda ta-
mamen atonem araglardan olugan
taksi filolanmn yollarda elacagim

ETIK MESELE ORLIIMAL FIICIR DRETMER VE
U FIIALER] KULLANARAK KATMA DEEER]
YOKSER BIR EXONOMI TARATMAK. VERIYE.
BILGIYE SAHIP OLMAK COK ONEMLI A3A
BUNU HASIL KULLARACAGINIZI 08 BILMEX
GEREKIYOR

soyliyvor. Tesla, Google, Uber ve
daha onlarca firma stricisiz bir
gelecege hazulanwor. Tirkive deki
otomotiv endistrisinin teknolajisi
bu dizeve gelmiy degil. Torki-
ve'de gok bityik bir otomotiv van
sanayi var. Bu sektar yaganan do-
nigtimden haberdar olmadig igin
hazar da degil. Buna vonelik tek-
noloji Gretecek altvapen vok. Yan
sanayinin déniien sekidre adapte
olmaz igin vetizmiy isgledne ihti-
vag var. Avrca var olan ¢alizan-
lanin da gelecegin teknolojilerine
vonelik egitilmesi ve vaturmlar
vapalmas: gerekivor,

Ulke olarak katma defer ya-
ratan bir yapiya sahip degiliz.
Ekenomik clarak giiglenmemiz
Iginm teknoloji tabanh, katma de-
geri ylksek Urbnler Uretmemiz
gerekir. Bunu saglamak igin ne
kadar zamana Ihtiyacimiz var?
Siliken Vadisinde ne kadar yati-
nimci var? Biz fikir Uretebilen ve
satabilen bir potansiyele sahip
miyiz?

ONAT: Buradaki sikinti bence
gens girigimeilerimizin fikirlering
samak igin Silikon Vadisine git-
mek zorunda olmamdir. Torki-
ve'de varattiklan fikicleri, marka-
wi biyitemedikleri igin pek ¢odu
burada aldiklan ok ufak bir vat-
nmla Amerika'va gidip, orada ip-
lerini bivitmeyi tercih edivorlar.

Neden burada girisimel geng-
lerimiz elindeki fikri biyitemi-
yorl?

ONAT: Mesele ancelikle yati-
nmer eksikliginden  kaynaklani-
vor. Vizvon sahibi yatimmer gok
az. Tabi ki vatunmen kendisini dd-
siintr ama biraz da yvaratacags de-
#eri digiinmesi gerekir, Yatinm-
ctlar ben bu isten ne kadar biryilk
pay kapanm, naul kendime fayda
saglanm noktazing fazla akildig
zaman girigimeiler gerekli destegi
alamuyor dive diguniyoerum,
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Aynca Turkiye'de gok fazla ba-
rokratik engel oldugunu da disi-
nivorum, Girgimeiler birokratik
engeller nedenivle hedefledikleri
nuS;i:r:.'.'t ulazmakta cok mr].‘lltl:.(}r-
lar, Amerika’va gidip Silikon Va-
dizinde girket kurdugunda fikrini
hayata gegirmesi ¢ok daha kolay
oluyor. Yannmewnn  kargizana
cikmas da ok kqtn:l.'. Elinde za-
dece fikrinin olmas yetebilivor.
Onlar oncelikle fikre bakivor.
Yatirme ige inamyorsa; fkir sa-
hibinin igi daha da bivirebilmesi
ve adimlanime daha ivi atabilmesi
igin destek verivor. Tirkive'de
ise tim bu adimlan atacak imka-
i maalezef kolay kolay bulam-
'!.ﬂr.

Tiirkive'nin pek cok konuda bi-
vilk potansiveli oldugunu dign-
nilyorum. ok ivi efitimli insan
gicd de meveur. Ancak biz eli-
mizdeki degerleri vonetebilmeyi,
kullanabilmeyi beceremivoruz,
Bu durum biraz da bitmek bil-
meyen :iu; catymalanmezdan k.‘l.:l.'-
naklanvor.

Yapay zeki teknelojisi geligie-

ken ilke olarak bizim o tekno-
lojiyi kullanabilecek alt yapiya,

B2« [OSB ARALIL, DAL [UBAT

TURKEYE NI PEX [OK KONUDA BOvTX
POTARSIFEL] OLOUGUNU DOSONIYORIM. [OK
Il EBITIMLL IesAN SOC0 DE MEVCUT. ANCAX
17 ELIMITDEX] DEGERLER] YENETERILMEY]

KULLANABILMEYI BECEREMIVORUZ

bilgiye ve deneyime sahip potan-
siyelimiz var mi?

ONAT: Gegtigimiz ginlerde Cinli
teknoleji devi Tencent bir rapor yva-
vinlads, "Dianyada gok bivilk yapay
zeka mihendisi agigs var.” diverlar.
Bu sadece Turkive'nin degil butin
dimyamn sorunw. Cinki dinyva o
kadar izl degizivor ki hazulikh
degiliz. Bunun igin dinvada yetigmig
inzan ghcd vok. Delaanda vapay
zeka mithendisleri milthiy rakamla-
ra calignvorlar,

Pakl, sizce onlar yapay zeka mi-
hendisi olmay nasil kejfetmisgler-
dir?

ONAT: Yapay zeka yeni bir ey
degil. Bu teknoloji tzerine villardir
calizan pek gok insan var. Ancak
baz bilezenlerin dofru zamanda bir
araya gelmesiyvle teknolojinin buyi-
mesi de muthiz bir ivme kazand,
Highir alke buna hazir degil. a-
pay zeka mihendisleri gibi bu igin
uzmanlanmn yetigmesi gerekivor.

Gielecekte programlama  becerisi-
ne =ahip inzanlara ok fazla ihtivag
olacak. Pek ¢ok dlkede buna yone-
lik egitimler verivor. Turkive'de de
kodlama egitimi Milli Egitim Ba-
kanlgy mifredating alindi. Ozel sek-
torde de bu konuda galizan ve egitim
veren firmalar var, Ancak yvapay zeka
mithendizi vetigtirmek bambagka bir
sev. Universitelerimizin bu konuva
mutlaka el atmam gerekivor,

Yapay zeka konusunda yaganan
tartigmalar nedir?

ONAT: Yapay zeka konutunda

one gikan (¢ ana tartizma var, Bi-
rincizi Elon Musk ile Mark Zucker-
berglin tartztg konu. Yani "yvapay
zeka bir gin insandan daha dztin
hale gelip bizleri vok eder mi?” kor-
kusu, Stephen Hawking'in de bu
konuda wyanlan var. Boyle bir gey
olmaz divemem ama ok yakin bir
tarihte olabilecegini de zanmivo-
rum, Belki 30 = 100wl sonra.
Yapay zeka konusunda ortaya gi-
kan ikinci mesele ve aym zamanda
en tehlikeli durumsa, vapay zeka-
mn silah olarak kullanilmas. Bazn
tlkeler bu konuda ciddi yatnmlar
vapiyoerlar,

Hangi dikeler yapiyor?

ONAT: Amerika, Rusya, larail

mezela. Bir sdre once basinda Rus-
va'min Mars"a gondermek igin gelig-
tirdiging iddia ettigi bir robot video-
su paylasldi. Robot bilimsel amagla
geligtirilmiz ama iki elivie silahs kul-
lanabilivor. Gergek amag ne bilemi-
YOrSunuz.
Robotik ve yapay zeka konusunda
digerlerine gore cok ileride olan beg
tlke var. Amerika, Almanya, Cin,
CGiiney Kore ve Japonya. Oncelikli
amaglan robatlan silahl giig olarak
kullanmak degil siphesiz. Ancak
vapay zeka ve robotlann silah ola-
rak kullanidabilmesi potanzivel ola-
rak ok mumbkin.



Bu konuda Elon Musk'in da kat-
kizwyla kurulmug bir dernek var.
OFEN Al adh bu kurulug Birle;-
mig Milletler's agik bir mekup
vazdh ve dedi ki; "Katil robotlar
gelivor, ¢ok geg kalmadan acil
onlem alinmas lazim” Nuokleer
silahlar nasl vasaklandivsa ya-
pav zekanin da silah olarak kul-
lamlmasinin yasaklanmas gere-
kir. Cinki bu feci sonuglara yol
acabilir.

Ugined mesele ise vapay zeka-
nn pek codumuzun meslegini
ele gecirme ihtimali. Bu konuda
da gok ciddi raporlar yavinlam:-
vor. Pek qok dlke igin farkl ra-
kamlar var. Mesela Amerika'da
15:20 wal iginde bugiin insanlann
vaptig izlerin %45'ini robotlann
vapacag belintilivor. Bu gok cid-
di bir rakam.

Burada iki farkl gorig var. Bini
divor ki: teknolaji ber zaman veni
meslekler varatrmgnr, Digeri de
divor ki; Evet dogru ama su anda
bu degizsim o kadar hizh gelivor
ki inzanlar buna hazr degiller ve
durumun ¢ok ciddi 1_.tk|{| SONNC=
lan olabilir. En spesifik ornefi
ise sirdcisuz araclar. Biraz once
de dedigimiz gibi sirucisiz arag-

lar yollara gikmava hazir. Yakin
gelecekte taksi, kamyon, otobis
sofarlerine  ihtivag  kalmayacak.
Amerika'da 35 milvon kamyon
soford var, Onlann igiz kaldigim
digunin, Yine buna benzer gekil-
de ozel soforleri, valeler, trafik
pu!l.'.lrrin.i diginmek g{rckil. Cok
biyik bir zincir var.

Cok negatif bakiyor gibi gozikmek
istemivorum. Genelde gelecefe
pozitif bakmays seven bir insamm,
O yvizden mutlaka veni iz alanlan
agilacakur dive tahmin edivorum.
Sadece yaganan dontzimin far-
kinda olmamuz gerekivor. Gele-
cekte pek gok insan galiymayabilis
va da kisa sdreli caligabilir. Bizim
VApMAmE gﬂrkqn :I.'.'I.'l.‘l:ll.'li.'.'lk dig-
nuzimlen engorup toplum yapis-
mi yeni doneme hazirlamakiir.

Siliken Vadisine hig gittiniz mi?
ONAT: Havir gitmedim., Git-

mek isterim.

Bilim, Sanayi ve Teknolaji Bakan-
Iz bir Silikon Vadisl yaratmak
igin calsmalara baglach, Ar-Ge ve
inovasyon merkezlerinin, Tekno-
parklarin sayisini ¢egaltmaya ¢a-
hipiyoruz. Daha teknik dikgtnelim,
bilimsel caligmalar yapahm wve

teknoloji egitimi ylksek bireyler
yetistirelim istiyoruz. Beyin gdqi-
nl engellemek igin yeni adimlar
atiliyor, Kocaeh'nde Biligim Vadisi
inga edillyor. Thm bunlan nasi
degerlendiriyorsunuz?

ONAT: Siliken Vadisi varatmak
sadece ingaat yapmakla olacak bir
sey degil. Bizim oncelikle ozgir
diginebilen, digindign fikirleri
kaygi duevmadan wygulayabilen. ba-
sumnza icat gikanvor dive reddedil-
meyen msanlara ih1i:L'.'I':II!1I: var,
Bevin gogl ciddi bir sorunumusz.
Tuirkive'nin e gitimli nifusunun bir
kizmi maalezef bagka dlkelere gi-
diyer. Cunku burada hayal ertikle-
ri ortami ve imkam bulamorlar.
Aclinda amag sadece egitilmiy in-
sanlan kaybetmemek va da onlan
geri getirmek olmamalidir. Dinya-
daki ivi egitimli, vikzek teknolojiler
konusunda deneyimli vabanalan da
Turkive've gekmek gerekivor. Onla-
nn burada yazamayr segmeleri iin
gerekli ortamu varatmak gereki-
yor. ABD Trump yonetimivle gig-
menleri tartigivor ama baktginiz-
da Amerika’min pek cok sirketinin
kurucusunu gogmenler olugtur-
vor. Bizim de teknolojive yannm
yapmanuz onemli ama once insa-
na vatim vapmamiz gerekivor.

Yapay zekanin hayatimiza gir-
masiyle baz mesleklerin yok
olacadim sdylemistik. Bu durum-
da genglere Snerileriniz neder olur 7
Genglerimizi dogru yénlendirmek
gin neler yapmaliyiz?

ONAT: Inzanlara belli bir mes-
legi tercih edin demek bana gok
dofru  gelmiyor. Cunkii ben de
ileride hangi mesleklerin ne kadar

SILI00N VRDIS] YARATMAK SADECE INSAAT
YAPMAKLA OLACAK BIR SEY DEGIL. BEM
ONCELIKLE 7C0R DOSONEBILEN, DUSINDOGD
FIKIRLER] KAYE! DUYMASAN UYGULAYARILEN
BAGIMLTA [CAT CIEARTYOR DIYE
REDDEDILMEYEN INSANLARK BETIYACIMIZ WAR
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INEAN [LISRELERIYLE YURDYEM MESLEKLERIN On
GICACAGINI DOS0NOYORUM, BAMA GORE KODLAMA
BlLMEK DIL B MEKTEN DAHA GMEMLI HALE GELDI.

doniigecefini  bilmivorum.  Ama
belirli baz becerilere sahip olmak

gerekivor dive duglintivorum.

Bu beceriler edinilebilir mi?

OMAT: Mesela varanehik edi-
nilebkilir mi? Hep tarteplan bir
konudur. Yaraticahik bir vetenek
gibd gasterilir ama ashinda tzerin-
de galizurzan geligtirilebilecek bir
beceridir. Insan iligkileri, yarat-
cihk, empati kurabilmek onem-
lidir. Gelecekte pek cok izt belki
robotlar vapivor olacak ama biz
de robotlarla beraber galigiyor
olacagiz. Delayisyla onlarm tek-
nelojisinden anlavan bir toplum
haline gelmemiz ve onlan yone-
tebilme becerisine sahip olmamiz
perekivor. Insan iliskilerivie vi-
riyen mesleklerin gne gikacagum
digunivorum. Bana gore kod-
lama bilmek dil bilmekten daha
onemli hale geldi. Yakin donem-
de dil bilmek fark yaratan bir
meziyet olmayacak, Cunki artik
aminda simultane geviri yapabile-
cek cithazlar var,

Cocuklanimizin teknolejivle va-
kinlifirn nasil dederlendiriyor-
sunuz?

OMAT: Teknolojivi sevivorum
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YAKIN DONEMOE DIL EILMEY, FARY, TARATAN BIR
MEIIYET OLMAYACAK

ama gocuklann ok kigik vaglarda
teknelejivie i ige olmasim dogru
bulmuyorum. Cocuklann oncelikle
dizanva gikmasi. bahgede, dogada
oyun ovnamast gerekivor. Tekno-
lojivi ofrenmek cok kolay. 15 - 20

vaunda da ofrenebilirziniz. Al
onemli olan bir gevler dretebilme
merakim, wvetisini  kazanmak. 5i-
liken Vadisi'nin onemli beyinleri,
gocuklanm teknolojiden uzak okul-
lara gonderivorlar. Steve Jobs bir
ropartajinda gocuklannin highir za-
man fablet gormedikleri sovlivor.
Oncelikle gocuklann dogal hayan

—

afirenmesi gerekiyor,
Teknolojiden kagiz vok. onunla ig
ige vagavacagiz. Ama onunla dog-
ru bir gekilde yazamay: ogrenme-
miz gerekivor. Teknolojivle dost
ama teknoloji tiketen degil, dre-
ten bir ilke haline gelmeliviz.
Benim genglere en onembi tavii-
vem; her zaman danyay takip et-
meleridis. Toplum olarak dizarya
cok k.‘l},‘-.‘l.h:-'lz. Her ';;\-:rin. Tl.li'kl'!.'t
iginde  oldugunu  zannedivoruz.
Diinyamn merkezi Torkive degil
hatta evrenin merkezi de dinya
degil. Diinyayy takip ederek her
seve hazirhikh olmanz gerekivor.

Baska bir gezegende yasayabilir
miyiz ?

ONAT: Neden olmazin? Elon
Muszk vakin zamanda bunu vapa-
cajnmi  sovliyor. Bence insanhk
bir ara zorunlu olarak baska ge-
zegenlere gog edecek ama gok va-
kin zamanda olacak bir gy degil.
Uzaydaki mesafeleri bugiink tek-
nobojivle kat etmek gok zor. Ama
insanlar bir zamanlar okyanusu da
gegmeyi beceremivordu, bagardi-
lar. Zaman gelecek bir bakacagiz
ki wzayda seyahat ediyoruz. Biz
belki poremeviz ama gelecek ne-
siller gorebilir,
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BUNLARI BILIYOR MUSINNZ?

'KASK'la beyin hasarlan
ambulansta tespit
edilebilecelk

MU bim  Insaslanein  geligtindides
HASH slstemibyle kaza darbe ve damar
tiamikish sonuca clugan beyin hasarlan-
mun artde ambulansts teghls edilcbilocefl
bldedl latanibal Tekeik Dntveszizest (FTU)
we fstanbul Kallirema Ajars: (ISTHA) decte-
Htyle aca, darbe ve damar tlarikigh sonua-
cu clugan beytn hasarlannsn ambulansca
respatind caglayan, Ambalanslar lein Beytn
Kanamaz: Erken Teghls ve Géndntileme
Sisteminin (KASK) tanitim: gerpedidegtiriidl

Ege Universitesi'nde El
Bilegi Protezi Gelistirildi

Ege Universizes! Tip Fakidltes! Ortopedi
we Travmatolojl Anabilim Dah &fretim
Oyelerl o bilefl mimbcl sonuou clusan
boglufa dalduracal protez yapes Deg. D
Bargin Regecl ve Dog. Dr. Levent Rigukan
m:lnd@t'ﬂ'ﬂl.‘tﬁl‘ummmrmmu:u,an
bogiufe delduzacal ve Llev zaflevecar
proves’ i olarak Futbeles All Riza Tushala
(21} aygalandy Benizerl qalipma modeltyle
dnbversite-canayl I blifl sorucu birgok
protezin g\-ll:;:lﬂt'r.ul ve Daetlmest
mrlnkin slasak

Optik eklenti cep
telefonunu mikroskoba
dﬂl‘lﬂ.ﬁtﬂ.‘l‘l'iy‘or

Biim aderrien bastc b akalb cebeforns
geligeniy bir rilkrocioba denlpriren opali
eklentl Grettl Avustralya Aragtrma Hon-
seyine bafil Hanooleld! Bryofotonte Ma-
kemmeliyer Mezhesl  anagtomacilamnn
Grettifil cep telefona ellentisl rrilliemes-
renin 1/ '.!DJu cliefindell milmockobil
organizmalann, hayvan ve bitkl hilcrele-
rlale, kan hoeseleninin, hiore gekindeginin
ve benzer yapilann cep telefion karmens-
siyla porintilenmesine olanak: safinoc

Amazon kasa ve kasiyersiz
ille siipermarketi acty

Bleitronty perakendeciils dovi Amazon,
Bepen yaz Whale Foodsn alamale gindift
fatesel pemakendeciilk inde cofa acan
ir uygalamaya gegtl Kasa ve kasiyerin
almadifn. mafasadakl karmera ve aflandakl
sensdrberin mibgterilen taklp eftift ve tOm
faaralandermanin  oypulama  Gzerinden
yapddyh 1 majaza aqildy Insanse sistemn
tavana monte ediden kamesalarla her
bir migtertyl takip ediyor. Alegpverigini
tamamlayaniar kasadaki fatarn fig sdrecinl
e2 gogerck mafaradan aynidietan sonza
satvn aklidan Grialer kredl kartlanna
faturalandmdipor,
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Kanseri Onceden Tespit
Eden Saatler Uretilecek

Hokln CECFea Rajeery Suzfye poce yalun bir
peieceice aladl caat veya bllerllk gibd ghyle-
balir tebkrolojiler kanseri hethesten Snoe fark
edoce’. Teimoll gelipmeye ve geligtlige de
reanlann hayat standartlana yilsslme:
ye devam ediyer. Kimi zaman ginlik ha-
yan keloylagrman tenolel kil zaman da
trzan safhinns lglendsen admiar atgoes
Ipvigre’de dicenlenen Danya Eronomilk Fo-
namiunda konagan Suzi geligtirlecel min-
yasiy tanwynolar sayecinde insen vinadun.
darl Fanser elapemianin syl andeciaden
respis edilebilecefinl saundu

Amazon Elbiseleri Sanal
Ortamda Denemeyl
Saglayacak Bir Ayna

Gelistirdi

Foymann ortaya plomast lgin elcranlasdan,
kameralardan ve poojektbrienden yararlans.
Ieyes. Biylelikle Trangrmims” bis geclnsiye
ulsgilnper. Gevoe tazamas yapasalk sanal bis
model obagtuman ayna asdindan Jullans-
canen yizind ve géclerinl tanmyarak hangl
ohjelerin yansima olarak phcterilecafind be-
lizltyor. Bu siize; tamamlandiktan sonma sa-
nal leryafetler v sahne aynayla aktendnror
Akzanmen ardindan oftays TRangisdmig
perpekli” sonuca glknyer



Robotlar Gelecegin Kalasnikoflan Olabilir

Speanma Sanayil Mistesari stiraklerinden Siaunma
Teknolojllerl Mihendislk we Tharet Afnin telnclojik
diginoe merkezi ThinkTech tarafindan yapay oéka wve
bu alandaki clas geligmelere (igkin hanrlanan raporda,
“Yapay zeka teknodollertyle donatdmes nobotlar karaborsaya
dixzerek gelecegin kalagnikoflan olma (hrimali ragmalmadr®
deperlendirmesinde  bulumualdu  ThinkTechin  Yapay
Zeka-lnsandan Oce” baghkh raporunda yapay zeka "Bir
bilgtsayann veya makinenin gegithi ty ve iglemlert insana
berzer pekilde yering getime wiya karmagd: problemlese
inzaniar gibd gochm Qretme kabdiverl” geklinde mnimiands
Bu gibd nedenlerden S00md deviecher. polizdacdar. yapay
ek peknolojist reten firmalas ve aragtierna barumbanon
daha fazla gecikmeden yapay Stka calgmalannn insan
whyla ve orn hedeflertyle uyumiu bir sekilde Gecemosinl
saglamalk amacryla resmi bir omak anlayg geligtirmeleri

perekmeltedic” uyansinda bulunuldu,
Kas Hiicresi T | .
Olmayan ) s
Hiierelerden e

as Yapildi ””

B warilan ks

haerelerine berzedl ancak onlar kadar gigld elmad:
ve calean kaslara dandsmedi Duke Un
araghrmacilar, (ol cayuda deneme so
] Inzan kasina dandgtismeyl bagard:

ezind yetighin farelece nakleden
Herin en &z 3 hafta boyunca
u e;te damarlagma yoluyla dofal
doiralara yavag yavag entegre oldujanu gistesdl

Akciger
Hastahklarina
Uzaktan Teshis

Trakya
Universitesinde
gelistirilen yamlim
sayezinde akeifer
hastalddan, cep
vedeforn v mdolon
yardimuyla alinan
sesle uzaktan teghis edilebilecel. TU Mihendislik
Falaalvesi Edelerik ve Elekzronlk Mihendisligl Balomi
Telekominkasyon Ana Billim Dal Ogretirm Gonev]
Dr. Sezer Ulukaya, yazlimun cihazlarda kullanidmasiyla
dokzor ve hastalara byuk kolayhiklar saglayacafn dile
petirerel, su bilgileri verdl “leede ya da kent merhezine
uzak yerlerde yagayan vatandagimez, cep telefonuna
bagih qok geligmiz elmayan bir mikrofonla kaydedecegi
solunum sesini saglk merkesine lletebilecel. Bu
anerilen algoritrmalar caligniinda, solumam seal verilerl
Iullandaral, ilgili hastamn hastal@nn derecesi veya
hasta olup elmadig, akeigerin hangi balgesinin hangi
hastalsga rmanes kaldig hem doktara hem doe hastava
raperlanabilecel:

iyilerle
Kottlerin
Miicadelesi
Yapay Zekayla
Strecek

Son denernde adindan
30 ettiren yapay
ek uygalamalan
sther ginvenlik

alaninda daha fazla
gundeme gelecek. Siber
girvenl ke saviunma armach yapay ek kullanarm
artarak devam edecel

Yapay zekay, STMnin kendi binyesinde yunittogs
galymalar perspektifinde de yer aldi gibi

abber vehdiz avelih, gavendl kod geltstinme ve

rest safhalannda devreye glrerel: zaldmlan
pergeklesmedan engelleyvebilecel, zafiyetleri tehlike
yaratmadan belirbeyip ortadan kalduabllecek.

Ayniea yillarde bayok bir coman olan yama
yometiminde yapay zekanin kullamlmasiyla,

yama dncesl test Blembert ve yamarun bagka bir
uygulamada sorun yasatip varatrmayacad gibi bink
caba gerekriren iglerin gok daha hizl ve somunsuz
yuritilmesinin yolu aglacak.
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D+. Ahmet AYDIN
Celebl Ortak Saghk Ginvendtk
Birkmi

Merhabalar, bu ay kigemizde pa-
gavea hastalgh olarak da bilinen Grip-
ten bahsedecegiz. Mevzimsel gribin
kinp gectigi bu ginlerde bu hastalik
ile ilgili dogru vanhig bir cok bilgi
de dolagima sokuluyor ve bu bilgi
bombardimamindan sosval medya
ve geleneksel medyva marifetivie
hepimiz etkilenivoruz, Oncelikle
hastalikla ile ilgili genel bilgileri
daha sonra da gokea sorulan soru-
lan kanugalm. Grip hastalig Influ-
enza virkiindn vapni enfeksivon
tablosunun genel advdir. Cogun-
lukla izt selunum yolu enfeksivo-
nu sempromlan ve hastahiga ismini
veren (halk arazinda pagavea has-
talign) wim viscutta kaslarda agn ile
karakterizedir. Hastalar ¢ogunlukla
sopa yemis gibi her verim agrovor’
diverek tarif ederler bu belirtile-
ri. Enfeksivon etkeni olan virisiing
Influenza A ve B olmak dzere iki
ana tip ve savises alt tpl meveuttur,
Influenza virisleri gok sik mutasyon
vaparlar ve genetik vapilan (tabi ki
bununla birlikte virulans denen en-
feksivon yapma kabilivetleri) degi-
siklikler gosterir. Bu mutasyonlar
zaman zaman bivik mutasyonlar
olur ve ortaya gikan viris ciddi sal-
mnlar yapabilir.(lspanyol grbi, kug
gribi, azva gribi gibi) Baren daha
kitguk mutasyonlar daha kigik sal-
minlar olabilir.
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Mevsimlerden Grip !

DHarvya Sadjik Onglnd (WHO) ber il kuzey ve glney yankikreler kgin ayn aym
giip asesi gedistimneite ve o251 o ylin mevsimsel gribd kin ekl olacak sekilde
Orettlrmesctedir. lchim dedisbkiiden sonucunda grip mevsimi wzamstr, Ekime
Kaam aylanndan Hisan-Maps apdanna kadar grip hastabifam grebilbponiz. Bu
sebeple her il B0l ayenda grip ages yaptirmak sadece risk gruplanna dedil
toplunrckikl herkese tnvshye edimektedi

Grip hastalifiy viral bir enfeksivon
sonucy olugtugu igin antibivotikler
ile tedavi edilemez. Antibivoterapi
sadece bakterivel enfeksivonlarda
ige varayan bir tedavi segenegidic.
Grip tedavisinde ¢ofunlukla semp-
tomlann tedais vapilie ve hastaya
istirahat, bol sna tiketimi gibi one-
rilerde bulunulur. Bazen antiviral
denilen vinise karp etkili ilaglan da
kullanmak gerekebilir, Ortalama 3-7
gunbik semptombu donemin ardindan
hastalik geriler ve ¢ofuniukla sekel-
sinhastahkran kalan doku bozuklu-
#u) 5ifa hali elur,

Haztalik risk gruplarnda (gocuk-
lar, vashlar bagrkbk sistemi bask-
lanmig kigiler giti) komplike olabilir,
zatire gibi daha tleri enfeksivonlar
goriilebilir, Risk gruplan diginda da
bazen genetik nedenlerle tamamen
saghkl baz insanlarda da grip en-
feksivonu diger insanlara gore daha
agar, komplikasontu hatea olimenl
seyredebilir. Ciddi salganlann olugtur-
dupu rizk igte tam da bovle durumlar-
dan kaynaklanmaktadir, Daha once
hig karglapilmameg bir virs ortaya

HASTALAR COEUNLUKLA S0P TEMES GlB]
EER YEREM AZRIYOR DIYEREK TARIF EDERLER
BU RELIRTILERL ENFERSIYON ETKENI OLAN
ViRUSDN; INFLUENTA A VE & 0LMAK DTERE IK]
A THP VE SAVISIZ ALY TIPl MEVCRTTOR

gktginda hizla wim popilasyo-
nu enfekte eder (ornegin domuz
gribi), Ama sonugta vaphif tablo
bilinen grip tablosudur (o kadar
bilinen ki poliklinige gelen hasta
larin gikayeti soruldugunda qodun-
lukla semptomlan sovlemek verine
dogrudan ‘hocam grip olougum’
dediklerni gorulmektedir.) Fakat gok
sayida insana bulaghi igin yine qok
sayida genetik riski olana ve risk
grubunda olana da bulagmakea ve
onlarda alimeil seyretmektedir.

Grip virlisine kargi ap ge-
ligtirilmigtir. Aglama  salgnlann
azalnlmamnda ok etkili olabil-
mektedic. As meselesi (ozellikle
bu wvirGs ozelinde) tarigmal ol-
dugu igin bunu biraz agalum. Asalar
enfeksivon  ethenlerinin, enfeksi-
yondan once bagraklk sistemine
tamtilip daha sonra bu etken ils
kargilagldiginda hastalik tablosu
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oluzmadan bagekhk sisteminin o
etken ile hizlica milcadele etmesini
saglamak amacnda gelistirilmiztir,
En ok viniisbere ve baz bakterilere
karga agalar vardur. Highir ag uygula-
maz tam bagenkhik saglamaz, $295-
299 arasi etkinliklen varder.

Ama azlmann xnde de bir
mantify vardir; enfeksivon etkenleri
bir kiginin vicoduna bulagtifinda
burada enfeksivon tablosu olugtur-
mak gibi bir nivetle hareket etmez-
ler, temel mothasyonlan gogalmak
ve savilanne antrmakne.Dolaviswla
gogalan ve savis artan etken, veni
bir yagam alans olarak bagka birine
oradan bagka birine gegerek sal-
gna vol agar. Ancak etkin aglama
olursa gofalip savisani arttiracag
konak bulamayacag igin zaman igin-
de tamamen neshi tikenecektic ve o
enfeksivon tablosu veryizunde hig
gortlmez olacakter, (Orneging gigek
hastalify 197%°dan beri ditnyamizda
gortlmemektedir). Aslama S 100
korumayi tim toplum fertlerinin
agilanmas sayesinde saglar. Dolayi-
sivla bir a5 uygulamasinin ne kadar
etkili olacagy topluma ne kadar ya-
wildigmvia dogrudan iligkilidie.

Cirip virusiintin sik mutasyon va-
parak kendini degitisdiginden bah-
setmigtik, bu yizden grip apm da
sirekli  venilenmek, degistinlmek
zorundadir, Dinva Saghk Orgi-
1 (WHO) her wil kuzey ve guney
vankiireler iin ayn ayn grip agis
geligtirmekte ve o ap o vilin mev-
simzel gribi igin etkili olacak yekilde
retilmektedin, Lklim degigiklikleri
sonucunda grip mevsimi uzamsgtir,
Ekim-Kaum avlanndan Nisan-Ma-
vis aylanna kadar grip hastaliging
govebilivoruz. Bu sebeple her wil
Eslil avinda grip ages yaptumak
sadece ritk gruplanna degil top-
lumdaki herkese tavsive edilmek-
tedir.(Crnegin Kanada'da grip agim
herkese Geresiz olarak yapilmakia-

DA SABLEK SECHTI (WRD) BER 1L KNZEY
¥E CIMEY YARICURELER ICIN AYRI AYRI
GRIP 5151 GELISTIRMEKTE VE 04310 YILIN
MEVERMEEL RISl ICIM ETXILI DUACAK SEXILDE
URETILMEXTEDIR

dir, ilkemizde bu durum sadece risk
gruplan igin wygulanmaktadir).

Agt bahsinin dzerinde uzunca
durdukian sonra ilaglar depnda te-
daviden ve koruyucu onlemlerden
de biraz bahsedelim, Gribe kars et-
kinligi oldugu sovlenen bir gok trin
(malum ki; cavlan)gerek online ge-
rekse gelencksel vontemlerle gokga
pazarlanmakeadir. Biz bilimsel ola-
rak faydazt garilmemis herhangi bir
vontemi (kanita dayal tp anlamin-
da) hekim olarak hastalanmiza one-
remeyiz. Gelenekeel uvgulamalann
bir gogu bilimsel galgmalarla her
gegen gin degrulanmakea ve bir ok
tilkede artan ilag malivetleri nede-
nivle bu tip ¢alyymalar bizzat sigorta
firmalannca finanze edilmektedir.
Bitkisel tedavi arnk bilimsel olarak
daha gok gindemimizdedir, Fakat
bu konuda egitim almanig ve dok-
tor olmayan kigilerce onerilen drin-
lerin kullammiyvla da ciddi saghk
riskleri olugmaktadir, Bunu da géz
ardh etmenek onemlidie.

\

Gripten en etkin korunma yon-
temi yukanda da bahsentigimiz gibi
apder. Bunun diginda difier birgok
enfeksivon hastalifindan ve grip-
ten etkin korunma; kigisel hijyens
azami dikkat etmek, zellikle sal-
gin donemlerinde toplu tapma ve
toplu yazam alanlannin kullam-
munda el nikamaya onem vermek
ile saglanabilir. Dizenli ve veterli
bezlenme, vitcudun ihtivag hisset-
tigii veterlilikte dinlenme ve wyku
birgok hastaliktan korunmada et-
kilidir ve bu grip iin de gecerlidir,
Bol s tiketini ve dizenli egzer-
iz, lenf kanallarmn akgkanligm
artrdifindan  (lenfatik  drenaj)
bagrpkhk sistemi Gzerine olumlu
etkilidir ve sadece gripten degil
bir gok hastalikian komnunmamiz
saglar, Thlamur, nane-limon gibi
gelenekzel olarak kullamilan gay-
lar glinde 1-2 bardag gegmemek
ve apn sicak tiketilmemek ko-
suluvla favdaldir. Multivitamin.
lerin veya © vitamininin tedavide
ispatlanmuy  herhangi bir fwvdam
voktur,

Orzetle; grip igin bahsedilenler
umanm fvdal bilgiler almugtur.
Siz degerli okuyuculannuza za@-
likh ginler dilerim. Esen kalin.
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Elif "'UF:HHEN ELElF‘LER

Blrllkle Bir [ielecek

Yardwkagmk, insaniarm
hayatkamna dokunmak ve
sorunbarang ook olrnak sOpheilr

K dnsany pogarm boyunca dnernil

bir were sahip, Son donemilprde
gerek (evrerniade geverde sosyal
medyada insandarn yagambannin
Zoviuklanng tanik olnaeuz Hayais
Diestek Dernedi de bu aonfuklan
agarak insankann daha i bir hayat
sdrnederine yardrmcr olmak igin
KOoOk Birdermek ofarak wofa i
vie girtikge Dylyerek binferce
Insanem hayating dokunmug. Hawata
Dieitek; vy, aferen etklernmiy
By ve toplulunidann tame hak ve
Ity barone ertghml kol ol bir
Ingand yardim kurwuege. Hayat Destek
Dernedil Saha Koordingtond EUF
Tarkemwen Elbirier e kornsu Oikermizde
WIHAMKIN SaWa§ sonas milecienn
}tr_\'-l?m'ﬁo.’{.‘uga Jorkukdan Gikemizde
Bulungn mdifecienn pagam
alaniann ve omamkarni konugiuk
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Onealikle insani dederlen unuttu-
dumuz ve yardimlagmamin giin-
den gline azaldf buginlerde
insanlarnn elinden tuttugunuz ve
onlarnin hayatlannda ufak da alsa
bir degisiklik yapmay basardiji-
miz igin sizlere tegekkir ederiz.

Hayata Destek Demegi galig-
malara hizla devam ediyor. Deme-
din kurulug amacindan ve ju anda
yirdtmiis oldugu programlardan
bahseder misiniz?

Elif TURKMEMN ELBIRLER: Ta-
bii ki. Hayata Destek Demnegi'nin
aslinda dermeklegme slreci 2009
Agustos ayun buluyer, Ama demek
olmadan once de var, en anndan
ekip var. Aslinda giizel bir hikiyesi
var. Gunki halihazirda gondlli ola-
rak afet alaninda caligmug, sadece
Turkive'de degil vurtdiginda da bir
shire gondlla olarak bulunmuglar.
Dogal afet stirecindeki o en anemli

ayak yerel koordinasyonu saglama
kiznu eluvor., Etitlerde orada prob-
lem vagavabilivoruz. Farkh sekiller-
de bu alanlarda bir araya gelen 5
kadsmin hikdyesinden bahzedivoruz.
Deprem anmda va da daha bivuk
afetlerde dogrudan o bolgede bu-
lunarak galizmglar. O bolgelere te-
miz su kyymaklan ve ulapmla ilgili
desteklen olmug ve cadir alankann.
da bulunmuslar. Sonrasnda Tiirki.
ve'de de vapuklan gevler olnmug ve
demigler ki: "Meden dernek kurma-
valim?™ Kurulug hikayesi boyle bag-
Iyor. 5 kadindan ikisi akef olarak
hala bizimle ¢alizivor. Digerlerinin
de o destekleri bitmiy degil. Sema
I-C.wl:locm:muglll sﬂw] direktor-
milz olarak bizimle ¢aligmaya de-
vam edivor.

Havata Deatek, afetten etkilen-
mig birey ve topluluklann temel hak
ve ihtiyaglanna erigimi igin galizan
bir insani yardim kurulugu. Afetle-
ri ikive avirmak mimkiing bir tane-
si dogal afetler, digeri insan elivle
mevdana gelen afetler. Dogal afet-
lerde Van depremi, Marmara dep-



remi gibi birgok sirecin iginde
Hayata Destek olarak ver aldik.
Hem fon saglwactlanmue tarafin-
dan oradaki ihtivaclan karslama
noktazinda hem de bolgede bu-
lunan kelluk gigleri va da gelen
ckiplere destek olma geklinde
sorumbuluk Gulendik. Insan te-
melli afetlere definecek olur-
sak, millteci krizini ele alabiliniz.
Birlegmiz Milletler, milteci so-
rununy da afet kapsamunda de-
gerlendirivor. Tamnum da sovle
vapryer: bir toplulugun, topluluk
halinde maruz kaldigy ve kend:
basma gozemevecegi bir olay.
Bu da afet olarak degerlendiri-
livor, Ozellikle Suriye krizinden
itibaren daha yogun bir gekilde
mileeci alamna girdik.

Multecilere yonelik bireyzel
temelli koruma faalivetlerimizin
baginda, temel hizmetlere erigim
noktasinda sikant vagayan kigile-
ri bilgilendirmek ve farkindalk
oturumlan vapmak, dogrudan
refakar va da vonlendirme ihi-
vaglan varsa o kenularda destek
olmak gelivor. Sadece anlatmak
degil procedirlerde ilgili vavn
dretmek ve ihtivag duyulan bir
vonlendirme varsa onlan base
Iy hale getirip insanlann kolay
ulagabilecekleri nokialara birak-
mak ya da insanlara ulagtirmak
da onem tagyor.

Bunun yamnda, toplum te-
melli  koruma  galgmalanmz
kapsanunda su an iginde bulun-
dufumuz, Havata Destek Ewvi
ismini verdigimiz toplum mer-
kezleri gibd vapalar etkin rol oy
nuyor. Burada da gocuk, gend.
vazh, kadin, erkek aynm ol-
maksizin, tamamen profesyonel
ekiplerimizle buraya gelen top-
lulugun ihtivaglan dogrultusun-
da birlikte gekillendirdigimiz bir
dizi faalivet viritiyoruz.

Bir taraftan da itihdama vone-
lik projeler yiritmek ve kigilere bu
konuda hem bilgi vermek, hem de
dangmanhk yapmak, onun alt yaps-
sim olugturmak bizim ¢aligma alan-
larimuz igerisinde yer aliyer, Tum bu
vaptifimuz ¢aligmalan hem kamuyla
hem alandaki diger zivil toplum ku-
ruluglareyla iz birligi igerizinde vire-
tiyoruz. Gegtigimiz vl Milli Egitim
Bakanhgyla imzaladiginuz protokol
kapzaminda meslek kurslan, dil ve
beceri kurslan dizenlivoruz. Kursla-
ri. yag grubu ve talebe gore gekillen-
dirvoruz.

Onun diginda gocuk igilig konu-
sunda da yurindgimiz faalivetler
var. Qocuk pgiliginde hem Turki-
ve'de hem de dinyada galizan gok
fazla kurum bulunuyor, bizim de
UNICEFle birlikte surittigumiz

EURADA COCU N YASLL KAD
ATRIM LMAKELTIN, TAMAMEN P8
EXIPLERIMETLE BURAYA GELEN TOPLI
IHTIVACLARI DO
SEKILLENDISORCIMLT BIR DLF) FAMLIYET
YURLTUTDERL

ve bizim kendi programlanmizin igi-
ne dihil ettigimiz baghklanmiz var.
Giegici tanm sahalannda yer almak
i grada birebir destek olmak bunun
baghieast Cocuk igiligi sadece tanm
sahalarmda yok, tanm sahalanndaki
tek sorun igcilik de degil, Gocuklarm
egitim havatlanndan uzak kalmala-
n, gok uzun sure cfitim alamamala-
n gibi bagka temel sorunlan da var.
Sehir merkezinde de ciddi bir iggilik
sorunu var. Mezsela ev iginde gorul-
meeven bir karanhk nokea var. Sadece
aileve ya da anneve evin iginde yar-
dimer olmakean bahzetmivorum. Bi-
rebir yazh bakim, engelli bakimn ya
da evin diger ibtivaglanm karplamak
da igilik kapsanuna giriyor, Delay-
ziyla bu vine gocuk keruma programs
alunda ¢algngienz alanlardan bir ta-
nesi,

Mitltecilere destek ve gocuk kom-
ma galigmalanmizin yam sira dogal
afetlerle ilgili kapasite geligtirmek,
bu alanda galiymak isteven kurum-
larla bilgi ve deneyim pavlapimunda
bulunmay: da srdirivoniz.
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Peki, Hayata Destek Derne-
qihangi lokasyonlarda bulunu-
yorl

ELEIRLER: Su an wibariybe
merkezimiz lstanbul'da faaliver
gasterivor ve aym zamanda saha
galipmalan yirbtiyor. 2017 vih
bovunca, Multeci Destek galis-
malanmuz lstanbul, Hatay, Ada-
na, Sanhurfa, Kaysen, Mersin, Di-
varbakir, Mardin ve Batman'da
vurtnik. Aslinda biz de veni bir
vapalanma siirecindeviz. Bunla-
nn dipnda gegici sahalarda da
ver alabiliveruz. Gegtigimiz 2
wil Zonguldak'ta findik toplama
sirecinde, onun oncesinds iz
Ordu, Giresun gibi diger tanm
sahalannda mevaimlik tanmda
gocuk iggiligh tzerine galgmala-
rumiz obdu,

Milteci Destek, Mevsimlik
Tanmda Cocuk HKoruma, Ka-
pasite Geligtirme, Acll Yardim
we Midahale programlarnz
meviut. Bu programlar sadece
milteciler (Suriyeliler) igin mi
devam etmektedir yoksa Glke-

&2« |OSE ARALIL, DOAK. [UBAT

mizde, yoksul ve yardima muhtag
insanlar kin de gegeri midir? Bu
programlarda nasil yardimlar uy-
guluyorsunuz?! Hem pregramlann
Igerifinden hem de verilen destek-
lerin kapsamindan bahseder misl-
niz?

ELEIRLER: Milteciler ozelinds ol-
mavan galgmalanmizda edagumiz, bir
go¢ gergekliginin dzerine inga olan
ve voksulluk sarmall iginde sertlegen
mevsimlik tanm igiligi dongusin-
deki gocuklar var, Ashnda bu bir yol
hikivesi. Tarum isgiligi dedigimiz ey,
bu kisilerin hilihazirda vagadikla-
n werde bagliyor. Sonra bagka illere
dogru vol ve yvoleuluk uzuyor. Dolay-
sivla gocuk, geng, vagly, erkek, kadin
bittn aileyi etkileyen bir sireg hali-
ne gelivor, Agrhkh elarak Sanlurfa
Virangehir veva Akcakale civannda
vazayan aileler mevsimlik taroun
2o¢ voluna gikiver. Farkls kirzal bal-
gelerden bu silirece dihil olan aileler
de elbette var, Yaklagek § ay bovunca
gezen ve 4 avim yollarda gegiren ai-
leler...

Valiligin belirledigi genelge kap-
maznda, mevsimlik tanm isciligi ile

ilgili bir galyma vapaldigs zaman
{vani birileri bir dinin hasat edecek,
bir driin toplayacak ve kendi yere-
linden bunu karplayamavip digan-
dan personel galytiracagy zaman)
o insanlann bannma ihtivacina ce-
vap verilmesi, ne kadar insan girig
vapacaksa ona wvgun bir lokasvon
belirlenmesi gerekiver. O belirtilen
lokasyonda her zaman ev olmuyor,
Yerelde de ilgelerde de kaymakam-
lar tarafindan virdtilen ve takip
edilen bir kapsam var. Onun digin-
da imanlann temiz 1w, tuvalet ve
benzeri temel ihtivaglanm giderebi-
lecegi alanlann olugturulmug olma-
st gerekivor. Bu yerler bazen bir ¢a-
dir alam bazen de evinizin bahgesi
olabiliver. Igindeki erzak, su, elekt-
rik, her gevi Rarglorsunuz. Yalmz
her yerde bovle bir imkan vol. Biz,
bu bolgelerde destek olurken sunu
vapayoruz; atleler oraya gitmeden
once o bolgelere gidip hangi sahada
galizacaksak, hangi lokasyenu belir-
ledivsek, verel ve idari yoneticilerle
bir araya gelivor ve alammn ihtiyagla-
rim belirliyeruz. Tecribe paylasinun-
da ve elman gerekenler konusunda
fikir paylapminda  bulunuyoruz,
“Cadir alame neresi, tuvalet var n,
temiz suva ulanilabilecek bir ver var
nmi?” bunlan araghinvoruz, Fiziki
ihtivaglar ve gereksinimler oncelik-
lerimiz arazinda yer aliyor, Bir kis-
mm biz de karglavabilivoruez; onak
vitruttigimi: galismalar kapsamin-
da, ¢op kontevnurlanmn kenulmass,
tuvalet thtvaglannm saglanmasy gibi
fiziki ihtivagtara yonelik taleplen yeri-
ne getinvonz Aileleri bilgilendirme
oturumlan ve seminerler ditzenlivo-
ruz. Ana kapsam olan gocuk iggiligi-
ne, hijven ve saghkla ilgili konulara
deginivoruz, Gelen ailelerin temel
haklan ve hizenetler ile ilgili bilgi ek-
sikligi varsa gidermeye galisoruz,
Yine gocuk evliligi, kadin ve gocuk
istisman, aile igi gsiddet gibi konu-
larda da bilgilendirme seminerleri



ve oturumbyr vapronez. Biimle
birlikte hareket eden sosyal hiz-
met uzmam arkadaglanmiz da
oluvor. Onlar da ozel vakalan
takip ederek anlmaz gereken
adimlan ve gadirda kalan gocuk-
lara iliskin sosval ya da kaltirel
etkinlikleri ve faalivetleri viini-
tiyor, Cadir alanlannda temel
ihtivaglar karglanmadnza salgn
hastabiklarla da karplasmak ne
vazk ki mOmkin. Yaz avlann-
da sicak hava ile birlikte ozel-
likle gocuklar igin biyik riskler
oluzabilivor. Boyle bir durumda
toplum saghk merkezleriyle irti-
bata gegivoruz. Genel taramalar
vapiyoruz ve herhangi ihtivag
durumunda ilgedeki saghk ku-
rumlanyla irtibata gegivoruz. Te-
davi gerekivorsa onu saglwvoruz.
Azhinda oldukga uzun bir streg
50z konusu, Her grup igin farkh
farkl ihtivaglar ayn anda orta-
va gikabilivor. Mumkin oldugu
kadar, hepsine destek sunmaya
galgvoruz.

Miblteci Destek Programs-
niz kapsaminda gegicl koruma
altindaki Suriyelilerin ¢alisma
izinleriyle ilgili Gcretsiz damig-
manlik veriyor ve ayni Zaman-
da bagvuru giderlerini de st
lenebiliyorsunuz. Mdlecilerin
bu belgeyi alabilmesi igin neler
vapmalan gerekiyor? Edini-
len bu belge sonrasinda hangi
alanlarda calismaya basliyor-
lar? 5u ana kadar kag miltec-
ye destek oldunuz? Verdiginiz
belge sayis kaga ulasu?

ELBIRLER: Calgma imi ve
prosedurin belli kurallan var
ve bu biraz uzun bir siireg. As-
linda B¢ kapsame var. Caliyma
ve Sowal Guvenlik Bakanlgs
tarafindan belirlenen kodlan da
4A, 4B ve diger dive gecivor. 4A
kapsama; multecinin bir kumsm
tarafindan calistinlmasnda  gir-

.,"

digi alam ifade edivor. Eger kendisi
bir i kuracaksa, kigi 4B've tabii ole-
vor. Bir de “diger” dive belirtilen ve
ashinda gezici va da mevsimlik tanm
sahalan gibi iy kollanm kapsayan bir
segenek var, Onun da ayn bir progra-
o ve prosedind meveut, Bizim agur-
bkl olarak destek verdigimiz kapsam
4A. Burada daha gok kopri vazifesi
gorivoruz ve kurumlara dangmanhk
verivoruz. Yabana wyruklu bir per-
sonelle va da multecivle galgacak-
larsa onlan nasl bir siire beklivor,
procediicler nedir. yasal olarak abii
olduklan uygulamalar nelerdir gibi
birgek konuda kurumlara Gcretsiz
dangmankik saglyvoruz. Bagvuru aza-
masinda gerekli olan tim teknik des-
tedi kendilerine vermeye galipivoruz.
Lverenler bize ulagarak stregle ilgili
detayh bilgivi edinebilivor.

Avme zamanda iy arayan milteci-
lere de bu destefi vermeye galipive-
ruz: ¢alszma izni bagvurusy igin hangi
sartlan saglamalilar, bunun igin neler
vapmalan gerekivor, yazal haklan
ve sorumluluklare neler... Burada da
bazi presedirler devreye girivor,

99 numarall kimlik nasil elde
edilir? Bu kimlige sahip clabilmek
Igin kiginin ne yapmas gerekir?

ELBIRLER: Iki tip kimlik bulunu-
yor. Numarazs 95 ile baglayan kimlik-

YAEANCH UYRUNKLY 208 PERSONELLE YA DA
WULTECIYLE CALESACAKLAREA OHLASE RASIL
EIR SUREF B2 KLIVOE. PROSEDUS] ER NEDIR

TASAL DLARRX TAEH OLOUKLARI UMY GULAMALRE
RELLRDIR GBI EIRG0X KONUDA KURUMLARA
UCRETELT DANIGMANLIK SALLIVORDS

ler, insanlar farkl bir dlkeye girdikle-
rinde onlara verilen kimliktir, Yani o
buradaki gegici kimlikeir. %9 numara
ile baglavan kimbik ise kayith oldugu
bir ilin belirtildigi, resmi bitin -
reglere dahil olabilecegi ve devletin
tammladigy gecici koruma kapzan
alundaki saghk, egitim gibi hizmet-
lerden vararlanabilecegini gosterir.
Suriveli muleecilerin bir igte galiga-
bilmesini saglayacak gerekli siireglen
tamamlayabilmesi igin de 99 numa-
ral kimliginin bulunmas gerekivor.
Kurumun takip ettigi siireg govle: on-
celikle aradigi is kriteri neyse ona uy-
gun kisivi bulduktan sonra 99 numa-
ral kimliginin olmasimna, en az & aydir
gegici koruma kapsamunda olmasina
ve caligma izni bapvurusunu yapacagh
ilde kavuli olup olmadsgina bakiliyor.
Daha sonra igverenin e-devlet hesa-
bi izerinden bapouru streci ilerlivor.
Lveren, kisivi gabstrmak istedigine
iligkin vim evraklan online olarak
sisteme yikleverek slreci tamam-
liyer. Burada onemli bir bilgivi not
digmek gerekir; yabaner uyruklula-
nn hepsinde sitreq ayns yiirimiivor.
Gegici koruma altundaki bin istih-
dam edilmek istenivorsa kurum her
zevi online olarak halledebiliver. Kisi
gecici koruma kapeanu altinda degil
ama vabane uyrukly ise o zaman ev-
raklann elden tezlim edilmesi gereki-
yor ve siireg farkhlagivor.

Eurum bagvunsuny tamamladik-
tan sonra evraklar Calizma ve Sosyal
Griivenlik Bakanhg tarafindan ince-
lenivor ve tamam denildigi nokeada
da kuruma bilgl gidivor. Bu arada,
kurum ve bagvurulan kiginin bir gifre-
=i oluyor ve bilgi gelens kadar stireci
dizenli olarak kendileri de sistem-
den takip edebilivorlar.

Bakanhk enavimn ardindan igve-
renin, ¢aligma izni baprumeuyla ilgi-
li harg bedelini vatirman gerekivor.
Bakanhk tarafindan 2015 igin gincel
meeblag, evrak bedeliile birlikte 300,9
TL olarak belirlendi. Gegen vil bu tu-
tar daha vikseke, Biz bu ajamada,
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hare bedelinin odenmesi nokia-
snda da caligmalar yiritiyome,
Bir kurum gergekeen birini galis-
trmak istivorsa hem ba bagvuru
stirecini biz takip edivoruz hem
de onaydan sonra bakanliga
adenmesi gereken harg bedeling
projemiz kapsanunda karglava-
bilivoruz. Bu arada, bir kig igin
en fazla 1 il slireyle caligma izni
alnabilivor; izinler sadece wilhk
degil, daha ke strelerle de ve-
rilebiliver. Hig kimseve sumrnz
streyle caligma izni verilmivor,

Gegicl koruma attimdaki Su-
riyeli’'nin ¢aligma iznl sdresi 1
yil sonra tekrar gincellenebili-
yor mu? Glncelleme Islemler
nasil oluyer?

ELBIRLER: I yal bitmeden once
&0 gun geriye déndp, kiginin 10,
avudan itibaren kurum, galizma
izninin uzatlmasivla igili tekrar
bapuruda bulunabiliver. lglem-
lere 60 giin onceden bajlanyer
ki sureg tamamlandiginda kig
igten gikanlimasin veya ekstra bir
sev olmadan i3 hayatma devam
edebilzin. Burada diger onemli
noktalardan biri ise ¢aliyma iz-
ninin sadece bir kumm igin al-
nabilivor elmas. Kiginin ve ku-
rumun bag bir gekilde koparsa,
igten gikma olursa va da galiyma
izni biterse kiginin igvereninin
veniden ¢aligma izni bagyurusu
yapmaz: gerekivor, Bu siires her
seferinde venilenerck devam edi-
yor ve kigi sadece galizma izni al-
difn verde caligabilivor, Divelim
ki ¢aligma izni 1 wllik alindi ama
kurum kapands, kisi burada sa-
dece & ay calipabildi. Bu durum-
da gerive kalan & avhk galizma
iznini de ne yamk ki kaybetmis
oluyor. Yani ¢alizma izni kigivle
degil kurumla baglvor, kurumla
bitivor.

Caligma izni olmadan, yasa-
dige yollarla miltecileri galigt-
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ran ve gok dislk Oeretler ddeyen
isyereri mevout, Bu igyerleri igin
cezal yaptinm var midir?
ELBIRLER: Ciddi bir cezai yapti-
nm var. Hem kuruma hem de ¢a-
ligma izni olmadan aligan kigive
cezam var. Bu ciddi bir takip ve de-
netim gerektiriyor. Bu arada vasa
olarak belirlenmiy bir detay daha
var; ¢algma izni alman hic kimse
asgani Geretin altnda caliztinlamaz.
Ade limit asgari Gerettir ve kigive en
az bu Geret verilmelidi, Cezalar da
sovle uyvgulanyer: bir kurum 44
dam edivorsa, igverene cezan 7.130
TL. Eger 10 kisiyi istihdam edivor-
sa cezam 70300 TL. Tabii kurum
bu cezay: oderken, kiji de 2553
TL adityor. Kigi 4B kapsaminday-
=3, vani kendisi bir iz kurduyza ve
gahizma izni ok ise 5.704 TL cezai
mtan odemek durumunda. Gordi-
gindz gibi ciddi vapunmlan var.
Tabii burada anemlbi olan hususlar,

konunun denetimi, tespiti ve bildiri-
mi oluyor,

Birgok programcan ve igerl-
ginden bahsettik. Hayata Destek
Dernedi'nin 2018 hedefleri ve pro-
jederi hakkinda neler séylemek is-
tersiniz?

ELBIRLER: 2015°de tim lokasyon-
larmizda Bireyzel Temelli Koruma
Programimiza devam edecegiz. Top-
lum Temelli Koruma Programiomz
da aynea devam edecek. Iuihdamla
ilgili strecleri banndiran calsgmalar,
kurs ve egitimlerin diizenlenmesi, ge-
gim kaynaklan projelen de sirecek.
Cocuk iggiligi ile ilgili galiymalannz,
afete hazirhk ve kapasite geligtirme
sireci igin kurumlara verdigimiz da-
nigmanhk strecimiz de kaldsga ver-
den devam edecek.

Son olarak neler stylemek ister-
siniz?

ELBIRLER: Oncelikle bu konuya
hassasivet gosterip bize ver verdi-
giniz igin tegekkir ederim. Avnica,
=sivil toplum™ kapsanu gok genis bir
alani igerivor. Dezavantajly, ilgilenil-
mesd gereken ok fazla grup ve konu
var, Insani vardim alaninda galigan
bir dernek olarak daha ¢ok bilinmeyve
ve giglenmeve, yol arkadaglanmizin
savisimin artmasing ihtivaciuz var.
Bunlar kaynak destekleri olabilecegi
gibi uzmanhk destekleri, iy birlikle-
ri gibi birgok kola aynlabilir. Usnue
edivorum ki daha gok kiginin bildi-
i, daha ok kisinin gelistigi bir vila
dofru evrilinz. Aynea Tirkivede bir
sevin daha farkinda olmak lazm; biz
bir afet ulkesiviz ve deprem kusagin-
dayiz. $u an iginde yazadifimiz il, en
bivik riski banndiran illerden bir
tanesi. Hem alt yapasi hem de nifus
potansiveli sebebivle bu konuda ¢ok
daha fazla farkindalik ¢algman ya-
pilmali. Umanm 2015'de bu hedef-
lere daha ok yaklazabilir, daha ¢ok
hayata destek olabiliriz.



Kemal GZMEN
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Teblif incelendifinde anlaplacagy
dzere; Iktisadi igletme  olugturmanin
amcimin, kurumiar vergisinden mua-
fiyer ganlamm txgevan kooperatiflerin
(KVE 4/%) ortak digi iglemleri nedendyle
kurumilar vergisi makellefi olmalan du-
rumunda bitin gelitlerin (ortak igi ge-
lirler dahil) vergilenmemesi, dolayizyla
sadece kooperatifin ortak dep gelirberi-
min vergilenmesi igin kooperatif tizel
kigilifine bagh ayn bir iktisadi igetme
olugturularak ortak dig bu gelirler yo-
minden ve ktisadi letme Grerinden
kurumilar vergisi mvikellefiveti tesis enti-
rilerek iglem ve uygulama yaplmasadir.

OLOL2018 tarihinden itibaren yi-
richife giren bu uygulamays meveut
kooperatifler karjianda degerlendirdi-
fimizde, kooperatiflerin halihazirdaki
durumlarnm (i ve ilemlerining agag-
daki iki durumdan birine uydugu péri-
lecekeir.

1-Kooperatif, kumumlar vergizinden
muafivetle idgili bardn gartlan tagmug
olmati nedeniyle kurumlar vergitinden
muaftr, (KF.4/k)

2-Kooperatif kurumlar vergisinin
muafivetle Hgili farn yada antlan tag-
madifindan, kuramiar vergisine tabidir.

1-Kooperatifin halihamrdaki duru-
mu kurumbar vergisinden muaf ize, yani
meveut durumu 5520 sayl kumumlar
vergid kanununun 4% maddesinde sa-
vilan muafiyet gartlanns tagmvor ve ortak
dign iglemleri yoksa muafiveti devam
edecektir, Ortak dip iglemleri olur fse
yine muafiyeti devam edecek. Ancak
ortak di iglemleri igin kooperatif tlzel
kigligine bagl iktisadi igletme olugturs-
lacakiwr, Bilindigl Gzere bu jart fagryan

Kooperatiflerin iktisadi
Isletme Olusturmasi

7061 saah kanunla; 5520 sayh kunumilar vergist kanununda yapstan
dedisidikizrin uyquianmasina (ligkin ve 1 Serl Holu kunmiar veogish
genel tebliinde yapilan degisklikler kapsamenda kooperatifienn
kooperatif tleel kigiliine badh ayn bir ktisadi letme olugturmas hususu
231202007 tarih ve 20279 sanli Resmi Gazete'de yaamlanan 14 Serl
Mea'lu Tebiijhe gOndeme gelmistic

kooperatiflerin heniz arsa alimi yada
ingaat azamasnda oldukian bilinmek-
tedir.

2-Kooperatif  kurumlar  vergisi
mikellefi ise, bu durumda kurumilar
vergisi mikellefi olma nedeni sade-
ce ortak dip iglemlerinden dolay ise
0LOL2016 tarihi itibarivle kurumilar
vergish makellefivet kaystlan sondan-
dindacaktir, Ortak dupp iglemlerinden
dolayy 0LOLZ0LE tarihinden itibaren
kooperatif tizel kizilifine bagh iktisadi
letme olupurularak Btisadi iletme-
nin kurumilar vergisi mikellefiveti tesis
edilecekiir,

Rusumlar vergisi makellefiver aqk
olan kooperatifin kurumlar vergisi mi-
kellefivetinin kapanlarak sadece ortak
drr iglemberinden elde edilen gelirlerin
iktizadi igletme nexdinde vergilendiril-
mesi igin dier gartlan tagyor olmalan
gperekmektedir. Bu gartlar, 5520 swab
Kurumlar Vergisi kanune 4k madde-
sinde ve 1 seri nodu kurumlar vergis
tebliginde agiklanmustir.

Kooperatifin kurumlar vergisi mi-
kellefi olma nedend, KVE'nun 4%
maddesindeki  gartlanmdan  birindn
vaila birden fazla maddezinin bozulma-
mndan kaynaklannor ize, kooperatifin
kurumlar vergisi mikellefiyeti devam
edecefinden aymca kooperatife bagh
iktisadi fgletme olugturulmasy gerek-
meyecekin,

Rurumilar vergisi kanununun 4% ve
1 seri noulu kumumlar vergisl teblifinds
belirtilen sartlan tagnan keoperatifle-
rin sadece ortak dep idemlern nedeniy-
e kurumlar vergisi mueafiyet sandanmn
bozulmas durumunda baran gelirleri-

nin vergilenmemesi, dolavisnla sadece
ortak dip gelirlerin vergilenmesi igin
kooperatifler lehine olacaf dispinile-
rek vapilan bir mevzuat degisiklig olup,
yararfarman yananda kooperatiflere bir
takam ek ler getirdigd ve uygulamas:-
mn da agik elmadafy goralmekiedir,

EKooperatifin ortak deg fglemleri ne-
deniyle kooperatil tizel kizilifine bagh
aym bir iktisadi igletme ohagturmas du-
rumunda iktizadi  Eletmelerin hesap
ve kayitbarian kooperatif hesaplan fle
IEgkilendirilmeksizin  Btisadi igletme
adna tasdik ettirecekleri ayn defterber-
de izlenscefiinden iki kurum olugacak-
tir. Diolayisryla gider dagatm ve genel
kurullarda goelsiimesi gibi konularda
bir takom farkliliklar ve sorunlar olug-
turacaf diginllmektedir.

Diger taraftan kooperatifler 5520
sayih Kurumbar Vergisi  Kanununda
kumumilar vergisine 1abi kurumlar ara-
smnda sanbdindan, dernek gibi diga-
nitlmesi vergi teknifine uygun  olma-
diffn gibi kooperatifin kuracag iktisadi
islermenin nasil olugacag bilgisi de agk
dejildir. Bunun yerine gelirlerin tama-
munin kooperatif kayitlan  dzerinden
vapilarak omak igi ve ortak dig gelir-
lerin kooperatif hesaplannda ayn izle-
nip kdr-zarar hesabanda da bu aynma
pidilerek vergilendirilmesi, dolayissvla
lbdr iktisadi igdetme kurulmasma gerek
clmadan dagindlen amacin gergekles
mesi mimkin oldufu halde, vergi tek-
nifine uymayan farkh bir uygulama pe-
tirildig porilmekeedir, Bu nedenle qok
sayuda dzelpe istefine neden olacak bir

durum yaratacagon digindyorum.
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Ayge Haxmlye UCA
Demvya Garetes) Yazan

Havat bovu yvapacaginuz igleri
segme voluna girdigimizde 20 hatta
13 yaginda olabiliriz. Deneyim ka-
zandikga, ban degizimber gosterdikoe
veni bir fardandalibk sevivesine erig-
tikge, yaptifimiz mesegin bize gore
olmadigina karar verig cok farkl bir
kariyer igin harekete gecebiliriz. Bu
farkindalik ve belki de daha iy fi-
nansal sevive ile yeni meslekte daha
az gaba ile daha fazla vol almak
mimkin, Efer veterince cesareti=
niZ Varsa,

Ben ite, bunun dginda bir du-
rumdan 25z etmek istivorum.

MESLEGINI BIFRAKMAK
DURUMUNDA KALANLAR

Bununla ilgili birkag ornekls de
kargilagnim son zamanlarda, Finans
kenusunda gabizan, eldukea ivi bir
dniversiteden mezun bir hamm ar-
tik finans mesleginin vapilamaz ol-
duguny 2ovledi. Kendisi gu an etki
alam oldukca digiik bir konuda,
dogrudan i sayilmayacak bir alan-
da galigmaya baglamigin

Sasurdim

Finans? Cok fazla degiziklik? Pa-
zar kogullan? Finans sektori gok
binviik degisiklik gegiren bir sekiar
degil. Bu konudaki yetkinliklerini
vabane dille bir arada kullanan bir
kigi finans sektorinde oldukea ara-
man birid almal.

Benzer bir konugmawi hukuk
ofisi oldugunu bildigim ve uzunca

S8« OS5 E AR, DAL JUEAT

Gunaydin!
Mesleginiz Sizi Birakti...

Bir gin meskginizden sizl terk ettiine ligkin bi mektup alabilirsiniz, hatta
rredaup bile birakrradan giemis olabilin,
Bl wun Zamandin yapuklan meskekbarin brakarak yepyeni bir kad

e alaruna dodru gegls yapanlar,

bir stredir gormedigim ahbaptan
duydum. “Igler nasl gidiver?” dive
sordugumda ~Ofisimi kapattim.”
dedi. Ofizi kapatugmeda 400 vaglann
oraunda oldugunu anladim. Nede-
nini sordugumda “Hukuk o kadar
degizti. o denli ok veni kanun ve
uygulama gkt ki ben daha fazla
devam etmiek istemedim ve emekli
oldum.” cevabim aldim.

Her iki arnekte de 40k vaglann
ortalannda olan insanlar (Kabaca:
Onrta vag bunalimindan eglerini de-
#il mesleklerini mi braktlar?) 40°h
yaglary, gabizan insankann en verimbi
donemleri bu donemde halen ol-
dukga enerjik olup kazamlan tecri-
be ve iligkilerin dorukea oldugu bir
zamandir.

Hem hukuk hem finans degi-
sikligin gok hizh olmadigy alanlar.
Ustelik karmagiklazan dizenler bu
alanlarda bir hukukguya va da fi-
nansgiya daha gok thtivag yaratr,

Neden mesbefinizi birakmaya
karar verirsiniz? Veva daha dofru-
su mesleginiz sizi neden birakar?

YANLES MESLEK SEGIMI

Bagindan itibaren vanh; meslek

BASINEWN [TIBAREN YANLE MESLEK
SECMES OLABILIRSINIY, EEITIN SISTEM] SECME
YERLESTIEME SEUAVLARINENTAX] YANL
WYGIPLAMALAR VE BIKUMETLERIN BU ALANDA
BIRGON, SIYASI DEGISIKLIX YAPTYOR DLMAS)
BUNDA ETXEN BUASA IR

seemiy olabiliriniz.

Egitim sistemi seqme verlegtir-
me sinaviarmindaki vanl; uygula-
malar ve hilkiimetlerin bu alanda
birgok sivasa degisiklik vapior
olmasi bunda etken olabilir. Bu
durum bir Kigivi hig istemedigi
bir alanda ¢aligivor hale getirebi-
lir. ¥a da meslegin dizandan go-
rindgl konusunda  dniversitede
bize anlatlandan gok farkh wy-
gulamalar belki de zorluklar var-
dir. Bu durumda farkh riizgaria
savruldugunuz bu yolda ilerlemek
durumunda olabilirsiniz. Adle bas-
kise ibe istenmeyen bir kariver volu
seemek, oldukga mk karpilagilan
bir durum aynca.

MESLEG] YAPMAK IGIN
GEREKEN YETKINLIKLERIN
DEGISIMINI FARKETMEMEK
Yaptunouz iglerde degizim o

kadar hazh olabilir ki, bunu ta-
kip etmekte zorlanabiliniz. Bu

We)



genellikle meslegi ancak iera ede-
cek kadar detavin ofrenilip pratik
uwygulamava gegilmesi ve UOzerine
vemi taglar eklenmiver olugundan
kaynaklanabilir, Bir meslege can-
tada keklik gibi muamele etmeye
baglasamz, bir slire sonra sizin di-
sincelerinizin ya da tekniginizin
modan gegeocktin, “Eskiden bovle
bovle vapivorduk, migteriler geli-
vordu havat ghzeldi simdi ise her
sev degisti...” dediginizde ashinda
olan, sizin verinizde sxvarken diger
voleulann ierlemis olmasidur.

Bazen buvik kerumacn kurum-
larda rahan bir gekilde ¢alizan ki-
giler, kendilerini gelistirmeleri ge-
rektigini fark etmeden kapali bir
onamda yagayabililer. lster kendi
iginizi vapwor olun, ister kurumsal-
da calizin zaman iginde igine saygis
ve sevgisi azalan insanlar oturduk-
lan kempartmanda kinmsenin kal-
madigine farkettiklerinde ok geg
olabilir.

Diger voleular goktan veni gelen
trene binmiglerdir,

DEGISMEZSEMIZ,
DEGISTIRILIRSINIZ. ..

Bazen bir doktor ofisine girersi-
niz: ofiste sanki zaman 1980 yilinda
durmugtur. O ginlere ait dekoras-
von, eskimiz dergiler, mobilyalanin
agir kekus, bakmug ve ilgisiz bir
sekreter. O vallardan kalog muaye-
ne aletleri ve takvimler. Bu kiginin
gok dzel bir yetkinlifi voksa ve siz
de zaten o willan vagamnorzamz
oraya tekrar uframamak Gzere ay-
rilirsinig,

Bir yetenege ve bir uzmanhk
alamna dayanarak wllarea hig de-
gigmeden devam ederseniz, sizi de-
gigtirirler.

HEYAPMALI?

Yeni hedefler ve belki de ulag-
masi zor olan hedefler gizmek

Eger hedefiniz yoksa rizgann
size strikledigi vere gidersiniz, He-
defleri varamiinizda hedef size ko-

BAZEN ST KOSUMAL] KUGUMLARDA RAEAT
Bl SENILOE GALISAN KESILER, KENDILERINI
GELISTIRMELER] GEBEKTIEIN] FARK ETMEDEN
EAPAL IR OSTAMDA YASKFABILIELER

caman bir dag gibi gorinebilir. Bu
hedefleri ulaglabilir kiguk parga-
lara bilerek ilerledifiinizi gormek
zizi canlandirabilir.

Belli zamanlarda araliklar
varerek farkl konularla
ilgikenmek

Ay isi veva bir isin belli bir
bolumint, uzun sire vapmak in-
sam bunaltabilir. O yizden belli
zamanlan aralik olarak belirleyip
farkll konularla, hatta Google
gibi firmalarin ¢alganlanna ver-
digi valda 24 zaatlik “Bagka bir iy
vapma™ iznini kendinize vererek
enerji toplayabilirsiniz.

Odaklandiginiz ve yaratic

oldujunuz alanlar yaratmak

Ayt anda birgok gev yapap tia-
kenmek verine, (artik belli bir va-
sin izerinde oldugunuzdan kendi
alanlarmizi yaratacak gic daha
etki alammiz olmali) odaklands-
iz zamanlar yaramak, bu za-
manlarda daha yaratics igler grkar-
maniza ve kendinizi venilemenize
neden olabilir. Multitask olmak
giizel bir ozellik olabilir ancak bir
konuda ivi elmamizi engelleyebi-
lir.

Okumak ve aragtirmak

Meslegimiz  konusunda  oku-
mak aratrmak gart. Bunun yan
ara mesleginiizin gergevesine yakin
alanlarda ve belkide uzak alanlarda
dofru ve etkili okumalar yvapmak
goriy alarm genigletecek ve bizi
farkanda olmadan beclevecek ve ve-
nilevecektir,

Ve en dnemlisi; Mesleginizi her
giin yeniden yaratmak

Mesleginizi seviyorsamz, yapte-
#inez iy size hevecan veriyorsa; onu
her zabah yeniden varatirziniz.

Kendinize “Meslefimi daha ivi
vapmak kin ne yapabiliim ¥ ya da
“Naml bir teknik uygulryvabilinim?™
dive sordugunuzda, her okudugu-
nuz kitaptaki bilgive, filmde gecen
bir replige, karplxtduez veni bir
uygulamaya farkh yaklagmla baka-
bilirziniz.

Acaba bunu meslegime naml
uygularnm?

Filmde gecen konuda mesle-
gimle ilgili ne vapabilirin?

Bu bilgivi migterimle iletigim
igin kullanabilir mivim?

Yeni dgrendigim metod ile gir-
ketimin uygulamalanm kelaylage-
rabilir mivim?

Bir gocukla  konugtugunuzda
bile ondan mesleginizi gelistirmek
igin bir ilham alabilirsiniz.

Iste o zaman mesleginizi her
glin veniden varatursimz.

Ko Dy o
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Denizeilik Motorlu .
Motorsuz ve Yelkenli
Tekneler ve Su Sporla-
n Fuan Antalva Tivap
Tum Fuarcilik

12.03.2018
18.03.2018

Otomotiv ve Yan
Sanayii Fuan Antalya
Tuyap Tum Fuarcilik

13.03.2018
18.03.2018

€2 SuTeknolojis Hyvuz
B8 Yapm, Ingaat, Ekipman,
g &  Mobilva, Sauna Fuan
o =~ Linfi Kardar

Demir Celik Sac
Izleme, Metal Kezme
ve Sekillendirme
Teknolojileri Fuan
TIJ:I'.‘I.}'I IST

15.03.2018
18.03.2018

Elekirik Elektronik
Enerji, Elekerik

ve Elektronik
Teknolojileri

Tuyap IST

15.03.2018
18.03.2018

Endistrivel Ekipman
Uluslararas
Endiistrivel
Otomasyon

Tiyap IST

15.03.2018

18.03.2018

0= (OSBRI, DOAK. [UBAT

Laojistik Depolama
Tagima, I Lojistik ve
Laojistik Fuan Tuyap
IsT

15.03.2018
18.03.20148

Aakina ve Teknik
Yazey lsleme
Teknolojileri Fuan
Tuyap IST

15.03.2018
18.03.2018

Makina ve Teknik
Birlegtirme, Eaynak ve
Kesme Teknolojileri
Fuan Tuyap IST

15.03.2018
18.03.2018

Enerji Izt ve Havalandirma
14 Uluslararas: Geri
Dandgim, Cevie
Teknolojileri ve Auk
Yanetimi Fuan Toyap

15.02 2018
17.02.2018

Et ve 5ut, Tanm, Cifilik
Makine Ekipman ve

Teknolojilers Fuars Lzmir
Menemen Elit Fuarcilik

15.03.2018
18.03.2018

Automechanika lstanbul
2018, Uluslararas
Otomotiv, Uretim
Tiivap IST

2. PlastPak lzmir Plastik ve
Ambalaj Teknalojisi Makine
ve Malzemeleri Fuan
Puarizmir - Gaziemir / Lzmir

10.04.2018 05.04.2018

Lzmir 2015, 2. Mobilva

Yan Sanayi, Aksesuarlan,
Orman Uridnleri ve Ahgap
Teknolojisi Fuan

Fuarizmir - Gaziemir / lzmir

14.04.2018 14.04.2018 08.04.2018

10.04.2018

Dekorasyon ve Aksesuarlarn,

ve Teknelojileri Fuan

10.04.2018
15.04. 2018

ve Kongre Merkezi

1o Yap, Ingaat Malzemelen,
Isma, Soguima Havalandirma

Tuyap Bursa Uluslararas: Fuar

15.04.2018

14.04.2018
18.04.2018

22,04.2018

19.04.2018
22.04.2018

o o
-
g8
w o
N3
ol
-

19.04.2018
22042018

24.04.2018

26.04.2018

15.04.2018

18.04.2018

29.04.2018

9.04.2018

Rizing City Bursa 2015
Gayrimenkul Fuan
TUYAF Bursa
Uluzlararas Fuar ve
Kongre Merkezi

T. Uluslararas

Teknik Tekstiller ve
Nonwoven Fuan
Tuvap Fuar ve Kongre
Merkezi

23, lzmir Kitap Fuan
Ealturpark -
Uluslararas Lzmir
Fuar Alam

Konya Ingaat Fuan, 15,
Yapu, Ingaat Malzemeleri,
Iutma, Sogutma,
Havalandirma, Tesizat ve
Dogalgaz Teknolojileri
Fuan

Dekorasyon Ve ldeal Ev
Fuan

TUYAF Konya
Uluzlararas Fuar
Merkezi

Yerel Yonetim
Ihtivaglan, Kent
Meobilyalan, Park
Bahge Dizenlemeleri,
Yangin Givenligi ve
Itfaive Beledive Hizmet
Araglan Fuan

Konya Ticaret Odan

&, Otomobil, Ticari
Araglar, Motosiklet,
Bisiklet ve Aksesuarlan
Fuan TUYAF Konyva
Uluzlararaz Fuar
Merkezi

23, Uluslararas Yaps ve
Yap: Teknolojileri Fuan



04.04.2018
07.04.2018

06.04.2018

@
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08.04.2018

06.04.2018
11.04.2018

10.04.2018 09.04.2018 09.04.2018

10.04.2018
13.04.2018 12.04.2018 12.04.2018

10.04.2018

13.04.2018

Dental Uluslararas
Ganey Cin Dig Fuan
Guangzhou

5TE

15, Uluslararas Gida,
leecekler. Ambalaj ve
Chda Teknolojisi Fuan
Tagkent

ITE Group

Ulwzlar arast Otomotiv
Yedek parga, Aksesuar
ve Servis Ekipmanlan
Fuan

Riga BTI

Uluslararam Istma,

Havalandirma, Sogutma

ve Dondurulmus
vivecek, saklama fuan
Pekin UFI

Uluslararas Gida
Sanayileri Fuan
Safex Comexpo

Cin Karton Uretim
Fuan

Guangdong

Reed Exhibitions

Muzik Aletleri.
Muzik Yazlm Bil-
gisayar Donamm ve
Abkzesuarlan Fuan
Frankfurt Messe

Lzatmia, Air
Conditioning. Sihhi
Tesisat Fuarn
Nurnberg

GHM

10.04.2018
12042018

12.04.2018

10.04.2018 10.04.2018

13.04.2018

11.04.2018
14.04.2018

==
88
23
=]

19.04.2018 16.04.2018

15.04.2078 13.04.201E

16.04.2018
200042008

12.04.2018

14.03.2018

5. Uluslararass Gada
ve leecek Fuan
WVarsova Expo
Global Fuarcilik

Havacillk Fuan
Hamburg
Reed Exhibitions

Yape Ingant Seramik
Fuan

Munih

Messe Muenchen

Elektronik ve Yedek Parca
Fuan

Heng Kong
AsiaWorld-Expo

Otomotiv ve Yan Sanayii
Uluszlararazs Qo Elektronik
Fuan Taipei

Taitra

Hong Kong Elektronik Fuan
Hong Rong
HETDC

123.Cin Ithal ve Thrag Mal-
lari Fuari

Guangzhou

ICECF

Deri, Avakkabi ve Kurk
Uluslararam Avakkaba
Fuan Diszeldorf Messe
Diisseldorf

Uluslararasm Kable ve Tel
Fuan

Dusseldorf

Messe Dusseldorf

L e
Uhuslararas Saghk. Saghk
Untinleri Fuan

Bologna
SoGeCos S.pA

22.04. 2018

19.042018

Mobilya Ev-Aksesuar
Fuan

Hong Kong
HETDC

23.04. 2018

20.04.2018

Deni Avakkabq
Uluslararaxs Ayakkabe,
Dreri Urlinkeri, Ham, Yan
Uniinber ve Malzemeleri
Fuan Maoskova ZA0
E.Wnl!r

Uluslararas Sanayi
Fuan

Hannover

Hannover Messe

20.04.2018

23042018

23.04.2018

Cin Mikro Elektronik
Fuan

Sangay

Reed Exhibitions

Gin Plastik ve Kauguk
Endstrisi Fuan
Sangay

Audzale

27.04.2018 260432018 27.04.2018

24042018 24042018

Yangin ve Guvenlik
Fuan

Taipei

Mezze Frankfurt

25.04.2018
17.04.2018

11.Uluslararas Tekstil
Makinalari Fuan
Lahor

CEMS

26042018
29.04.2018
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e
Prof. Dr. Billent EKER
HEUTEK Geenel Maxdiru

Kirezellezmenin #l."il:die:i undurlar
icinde uluslar Grettiklesi ve diinya pa-
zaslarma sunduklan Gronlerinin genis
gapta kullamlmamin temin etme yolun-
da gaba harcarken Qlkelerds sahip ol
duklan kazammlan dinya elgeginde
kullanmak igin biyak galigmalar igi-
ne girmigtir, $ophesiz dretilen Orin
satdmak igin vardw, Ancak bunu
devaml diga bagimb olarak almaya
kalkarsak verli Gretim sanayini bal-
ralamig hatea onu obdirmis olamz.
Ulkelerds bunu bildiklerinden dolayn
bir taraftan Grettikleri Grdnberi gerek
i gerek dg pazarlara olabildifince
satmak igin gaba harcarken bir varad-
tan da teknolojik Grinberi kendi ya-
pabilme becerising antirmak igin ba-
vilk ugras vermektedirler. Bu durum
alke sanayilerinin glclenmesine yol
aemaktadar. Olaza bir kriz esnazinda
diza bagimlilifin yaratacagy sorunlar
baylece goflslenmis ve gelecefe hu-
zurla bakabilme olanag yakalanmog
olscakor, Tabiki sadece bir Qrind
yerlilegtirmek defil onun Gzerinde
teknolofivi kullanarak geligtirmek ve
dolavisyla Diinya pazarlannda far-
kmdalk yaratmak en ¢ok armulanan
bir husustur. I3te bu makaleds verli-
legtirmenin yenilegme kiltin iginde
vapiminin Glkelere kazammlan agik-
Lanacakiir.

Her olke kendi sanayizine sahip
olmak igin ¢aba gosterir. Bu sanayi-
legme devriminin bagladigs 18y dan
beri bévle p:l.isrni.:lil:. Ancak tekno-
lojinin hizla gelistidi 200 vv. sonlan
21y baglannda sanayi artk kapah
kutu olmaktan qkmag kiresel akibr-
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Yerlilesmede Yenilesme
Kultiru

Kiresallesmentn getindidl unsurar kindke uhuslar dretiken ve dinya
pazadanna sunduklan Grlnkzrinin genis Capta kullanilmasin TErmin eTme
yolunda caba harcarken Olkederde sahip obduklan kazanmlan dinga
oigedinae kullanma igin bk calsrmalas igine girmisar,

lerin elinde adeta bir egementik un-
suru haline déndgmigtor. Sanayiles-
mezine yeteri kadar dnem vermeyen
alkelerin strekli dga baghlify artmog
adeta dizanmin kilesi haline gelmiz-
lerdir. Hal bogde iken akidor mantify
giden dlkeler sahip olduklan bilgi ve
tecrubeyi surekli gelistirmigler ve bu
teknoloiyi yine diger tlkelere kapal.
kutulan kilitli olacak gekilde transfer
etmeye baglamaglardir. Bu durum £a-
vilan iki parmagm savis kadar olan
alkelerin difer danya dlkelerine kar-
# stinlik saflamazina yel agmugtir,
Akilo ve gelecefi goren politikalar
izleven bu diger dliceler arannda ba-
mlan da adeta teknolojik Getinbigd
olan dlkeleri taklit etmeye baglamig
her dretilen drindn  bensedlering
olugturmug ve dimya pazarlannda
daha ucuz fivatlarla ver almaya bag-
lamughir. Tabi ki bunu ghren gelizmis
alkeler taklit drinleri satan dlkele-
re kars bir gok }';pl!lnm'l:.r }:nmd;
arienlerin piyatada miulmaman igin
her virld karalama kampanyalanna
baglameglardir. Ancak hani bir s6z
warder; Akl akildan Gstinddr” ku-
rabi ile bu sefer Grinde taklit vapma
politikasim izleven dlkeler venilesme
kavramu iginde faalivet phstererck
daha dstin Grinker gkarmaya bagla-
muglardir,

SANAYILESME POLITIKALARI

Tum bu yukanda anlanlaniar as-
hinda dlkelerin sanayi politikalan ile
ortaya konulmaya galgibir, Olkemiz
kuruldugu willardan beri bir sanayi-
legme politikasi vardir ancak glnin

kogullanna ghre hazla revize edilmse-
digi de bir gercektir. Ancak son vil-
larda bu sanayi politikalannm ciddi
olarak ebe alimp tam akidelerin gd-
rigleri dogrultusunda olugtumilmaya
gabizldafy da unwtulmamalidie, Tabi
ki wapilaniar yeterli degildir. Efer
Glkemiz 2023 hedeflerind hazla yaka-
lamak istivorsa verlilegtinme yaninda
venilezme politikalanm da hiela dev.
reve sokmahdir,

Bu politikalar, Glkenin uzun do-
nemli, kalicy biytmesini saglayarak
orta gelir tuzafindan qkmazim sajla-
yan paditikalardir, Thracat temel alr,
Adlan degisik dlelerde farklider,
Orme fin uzak doguda diga agik bayd-
me admi almeor, Amerika Birlegik
Devletlerinds ‘savunma  politikas’
(defence palicy) olarak adlandindan
poelitikalar esazinda boyak olgide
sanayi politikalan olarak saimfland-
nlakilir, Avrupa Birligi'nde ke resmi
olarak sanayi politikas olarak adlan-
dinlan politikalar bizim anladegimiz
manada sekior bazh zanayi politika-
lary degil, teknoloji, igletme, KOBI
v.%. politikalara verilen addir.

Biz bu politikalara verlilegtirme
yanmnda yenilesmeyi de katarsak iste
o zaman dimya Qlkeleri ile boy &l
gigmemiz daha da geligir. Hig uzaga
gitmeye gerek vok. Daha din 10000n
altinda yer alan toplam Ar-Ge Mer-
kezi sayem bugin T00leri pegmiz
durumdadir, JOphesiz bunlar akilo
politikakarla yapalir. Belki bu saymn
Gnce artgy ne getirecek seklinde yo-
rumlanabilir. Ancak bu say ile bir
Ar-Che inovasyon kRltand de sanayiye



aglanmug olacaktir. Sadece vergisel
tegvikler defil teknolofik Gstanlik-
lerde saglamp wluslararas rekaberte
plcumdzin artmazina yol agacakir,
Tirkiye hentiz tegvik pelitikalarinda,
==kior ayrimi ve stratefik kavramina
sahip defil. Diger bilimzel ve sanayi
desteklerivle tegvik politikalan ara-
smnda bir eggldim yok. Bu da bir
ok dnemli alanda hizh gelismemizi
¢ng¢|li}'¢r. Yani politika !:ulgusunu
yaparken tam yonlberi ile ele alnma-
samin yaran glacakir,

YERLILESTIRME POLITIKALAR]

Tarkiye'de en dnemli sanayi poli-
tikas alanimn ju anda savunma sana-
yive 4.5G verlilik politikan oldugunu
shyleyebiliriz. Bu kenuda 55M ve
BSTB ok gizel caliymalar yapeover.
Bu galizmalara havacilik ve uzay ¢a-
Isgenalan da eklendi. Yerlilegme tize-
rinden teknolofik ve dretim kabiliyer-
lerinin geligtirilmesini amaglayan bu
politikalar geligtirildi ve BTK tarafin-
dan iera edilivor. Eger bu politikalar
ivi jcra edilirse Tarkive haberlegme
alammnda dinyanm en dnemli tekno-
loji geligtirici ve dretici Olkeleri ara-
zandda yer alabilir. 21. yiizylda dnemli
bir tren yakalammeg edur. Aynn gekil-
de zavunma sanayinde, havacilik ve
uzay sanayinde dnemli kazamemlar
yapaveraz, Peki, bu veterli mi? Hayr,
Mutlaka bir tarafian yerlilegtirmeyi
sajlarken bir taraftan da yenilegmeyi
tam sekidrler bazmnda gergekbegtir-
meliyiz.

Siphesiz bu konwda dlkenin eko-
nomik kaynaklarmn tam anlamiyia
yetecefi de sévlenemez. I3te o zaman
uluslararam kaynaklar ancak akibo
bir yénetim mantifs ile ige gekebil-
menin yollannn aramamiz gerekivor.
Bunda dogru ve kaber igbirliklerin
onemi var. Yoksa finans diga bagim-
I bir sanayi dlkeyi vguruma gdtrir,
Ornegin plastik ve aliminyum sana-
yinde oldukea gelizmis fabrikalara sa-
hip elmamsza karpin ham madde ko-
meunda dga bafmhilgomiz devam
etmektedir, O halde yerlilegtirme
saidece tanayide degil aym zamanda

sanayiye ham madde saglavan sek-
torlerde de olmak zorundadir, Eger
bunu bagarirsak: bir tarafean yerli ham
madde kaynaklarnn efekti] kullanal-
masina yol agacagz difer taraftan da
diza bagambbifan yolunu kesmis ola-
cagz. Bu da yeter mi? Havir. Qonkd
ham maddeyi saglayan sekiord, onu
Eleyen sektérd yerlilegtirme yetmez,
Diinya dlgefinde kabul ghrecek yeni
Grdnker glkarmames gez:k.i!. Bu da
Ar-Ge ve inovasyonla olugur.

3YENILESME KULTORD

Ar-Ge ve venilegimin temel tap
“Yeniliktir" Genelde migteri ihtiyag-
larimn degismesi ve veni ihtivaglann
omaya gkmai sonueu “yeniliklere™
thiiyag duyulmaktadr, Bu yenilik ih-
tiyaci, bir yandan yeni drlinhizmet
ve Oretim gekli ile flgili ol da Ste
yandan hammadde temini, lojitik,
pazarfama ve difer iglerme fonksi-
yonlanmda benzer Ehtivagian ortaya
gilkarmaktadir.

Degigimi ve zirekli yenilenme-
yi biyok motefekkir Celaleddin-i
Rumi: “Crin dinde kalds, bugin yeni
weyler saylemek lanim™ sheleriyle ifa-
de etmisti. Rumi'nin soyledigi sozin
zerinden meredevze bin wil gecti.
Teknolo)i bag ddndanicd bl hizla
Berlivor ve dinya arhk fekil dinya-
lardan olugmuyor, Gelimiglifin is-
pattamasg kilvdrler bile bu defizime
kary direnmekite zorlangyor. Malla-
nn ve hizmetlerin smar tammadig
bambagia bir dinya bu. Mabmz ra-
kiplerinizden biraz daha az iyi, hiz-
metleriniz biraz daha yavag, yonetim
yapiniz biraz daha verimsiz olsa ha-
yatta kalmanizin imkinsiz oldufu bir
diinya bu..,

Turkiye'de Ar-Ge ve inovazyon
kapazitesini artrmak igin ks, orta
ve uzun vadede yapiman gereken

Gnemli igler vardr, Bir don(gim
program, inovasyoen modeli, deglt-
lenme bigimi ve proje yonetim yak-
lagima gelistirilmigtir, Aymnca bu stra-
tefik dénizumid gergeklestirebilmek
icin amacr, taraflar, bedefi belirlen-
mig somut projeler oaerilmekiedir.
Iste temelinde bu unsurtan barmds-
ran yerlilegtiome yaparken veniles-
meye de mutlaka yer vermemiz ge-
rektigini shylivosum.

Gunomdzan rekabetgi i onaman-
da verlibegtirme, Ar-Ge ve inovasyon
kavramlarimn, gerek  dlkesel gerek
global alanda biyik Snemi vardir.
Turkiye bu anlamda ge¢migien glnd-
miikze belitli bir yol kar etmis olsa da
hedefler her gegen gln blyumekie
ve biyliyen bu hedeflere ulagabilmek
igin kullamlan yomtemler degismek-
tedir. Heded bividikee ve yontem
defiztikoe daha zorlo rakiplerle mi-
cadele etmek durumunda kalaca-
gz bilinmelidir. Bu midcadelede
“Diinkid rakiplerimiz kimlerdi, ora-
dan burava gelmeyi nasl bagardik
ve bundan sonra gitmek istedigimiz
voldaki rakiplerimiz kimler olatak
we buny nasl bagaracafiz?” soruban.
m bilimsel ve uygulanabilir verilerle
analiz etmemiz gerekiyvor. Bunun da
temeli kamu-Gniversite ve sanayi is-
birlifinin &zlenen anlamda hedefleri
verlilegitken venilesmeyi de bir kil-
mir olarak ele almakian gegivor.

Bu yizden de teknolojiye son
derece Onem vermemiz ve katma
defieri viksek Orinler geligtirmemiz
gerekiyor. Ulkemiz geng bir nofusa
sahip, Dogm yonlendirmelerle geng
nifusumuz yenilikgl anlaygmuz igin
gok biylk bir avanta) saglayacakni,
Bayik anem teskil eden bu potan-
siyelimizi dogru kallanarak yenilikei
bir yaklammla katma deferi yiksek
driinler dretip deferler yaratabilir,
genglerimize yeni i sahalan yarata-
rak olkemizin gelecegi igin vizyonu
genkg, yenilikei bireyler kazandirarak
Tuarkiye'nin gelizmesine ok biyik
katkslar saglavabiliriz.
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15 Mart Pergembe 21:00
Jolly Joker Vadiztanbul

Sevilen ask sarkidarmun baganl
yorumecusy Feridun Dizagac, 15
Mart'ta Jolly Joker Vadistanbul
sahnesinde en sevilen garkilanm

Bir Zamanlar Gazinoda

15 Mart Pargembe 20:30
Caddebostan KOltOr Merkezi
Biy0Ok Salon

65, sanat yilinda Haldun Dormen'in
hem yazip hemde bagrolinde
oynadsf "Bir Zamanlar Gazinoda™ 15
Mart'ta seyircisiyle buluguyor.

Emel Saymn

21 Mart Cargamba21:00
Tirker inanoglu Maslak
Shewr Canter

Tark Sanat Moziginin Dev fsmi
Emel Sayn, 21 Martta TIM Show

Center'da hayranlanyla bulugacak.
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Apk Veyzel Mizikal Tiyatre
22 Mart Pergembe 20:30
Bezlktas Belediyezl Akatlar
Kilelr Merkezl

1894 yilinda baglaywp 21 Mast
1973 yilina dek suren "uzun
ince’, megakkatli bir yoleulufun
hikayest... Veysel'in, hikiyest,
Agign hikdyesl, Agk'in hikdyesi
22 Martta Akatlar Kaltor
Merkezinde

CEYLAN ERTEM

23 Mart Cuma 20:00

IF Performance Hall Besiktas
Tilim en lyi albomleri arasina
glren Ceylan ERTEM, 25 Mart'ta
hayranlaryla bir arada olacak

Ferhat Géger
31 Mart Cumartezi 21:00
Mall of istanbul MoOi Sahne

Ferhat Goger, 51 Man'ta Mall of
Iztanbul MO| Sahnesinde

Opuzhan Kee
25 Mart Pazar
13:00
Bostanen Gas-
teri Merkeozi
Sevilen pop
sanatgist
Ofuzhan Kog,
25 Martra
Bostanc: GEsten
Merkezi'nde
sizleri bekliyer

C50 Celle Quartet

26 Mart Pazartezi 20:30
fztanbul Deniz Mizesi

Ulkemizin en sevilen ve dinamil
topluhuklanndan C50 Cello Quartet,
tah acwe v dopdalu bir programda bu

seneki veda sirenint caliyor

Feridun DUzagag

30 Mart Cuma 22:00

Hayal Kahwesi Atakent
Sevilen sanater 30 Mart'ta Hayal
Kahwvesi Atakentte




Funda Arar
06 Hizan
Curmna 21:00

teri Merkezi
Sevilen pop

| sanatgu
Funda Arar,
06 Misan'da

Merkezi'nde
sizleri bekliyor

Garantl Caz Yeglll: Uluzlararas
30 Mizan Pazartesi 21:30
Salen IKSV

Caz, indie ve folk'u birlegtiren
Danimarkal grup Girls in Alrports,
Salon [KSV'de sizlerle

' Bostane Géz-

& Bostanc Gdateri

Koray Avel
01 Mizan Pazar 19:00
Beoztane Géztori Merkezi

Koray Avoy, sevilen garkalan,
yormurmladigh unutulmaz
eserlerler ve etkileyici sahne
performasiyla miuzikseverler ile
bulugmaya devam ediyer

BMehmet Erdem
03 Hizan Sal 21:00

Zorlu P5SM- Drama Sahnesi
Yaptfh gariularla birytk befeni
kazanan Mehmet Erdem, 03
HNizan'da Zorlu P5SM- Drama
sahnesinde

Jehan Barbur

13 Hizan Cuma 22:30

Kadikéy Sahne

Dingin vokall, hikiyesi bol
zarkilamyla Torkive'nin en baganh caz
vaokallerinden Jehan Barbur, Kadidioy
Sahne'de sizlerle.

Levent Yitkzel
25 Hizan Cargamba 21:00
IF Performance Hall Atagehir

Haluk Levent, 20 Nizan'da Bostanct
Glszert Merkezinde

Kibarlk Budalasi

05 Hizan Pergembe 20:30
Bostane Gisteri Merkezi

Eagrolind Haldun Dormen'in
cynadifh Mollere'in sliimzoz eseri
Kibarlik Budalas:, seyircisiyle
bulugmaya devam ediyor.

Hababam Sinuf

06 Hisan Cuma 20:30

Mall of fztanbul MOi Sahne
Hababam Sinifvmm ik ders zili
uzun yilardan sonra & Hisan'da
Mall of Iszanbul Mol sahnesinde
calacak

! b
Hotre Dame de Paris
10 Hizan Sali 20:30
Layla Genecer Opera ve Sanat
Merkezi

Victor Hugo'nun alimaiz eserf;
THotre Dame - Cuasimedo Musical’,
Leyla Gencer Opera ve Sanat
Merkezi'nde_
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Soner SERVI
Aerupa TMGD Kuruou Musdisr

TMGD aghm elarak Tehlikeli
Madde Givenlik Damgmanl-
fo'min karplgndir ve samdanin ak-
sine wzun zamandir hayatimizda
olan bir kavramdir, ADR Av-
rupa Anlagman Tehlikeli Mad-
delerin Karayvollannda Taginma-
sna dair Aveupa Anlagmaseder,
Bu anlagma Birlegmig Milletler
(UN) “Avrupa Ekonomik Komis-
vonu tarafindan 1957 wvilimn 30
Eyliliinde Cenevre'de imzalan-
g ve 1965 yilin 29 Ocak ta-
rihinde yurirlioge girmigtir. ADR
Anlagmasina Tirkive 22.03,2010
tarihinde taraf olmugtur fakat
01012015 tarihi itibarivle tam
anlaniyla wygulamaya gegmis ve
denctlemelerle birlikie cezai yap-
tirumlara baglamigtir,

Tehlikeli madde faalivet zinciri
iginde, tehlikeli maddeleri gon-
deren, yikleyen, tapyvan, alan,
bogaltan, paketleven, delduran
isletmeler bu istigalleri sirasinda
vapilan iglemlerin Avrupa Anlag-
masnalADR) uygun yapilmasn
saglamak  zorundade, Gerekli
givenlik onlemlerinin alinmas
ve kawitlann tutulmass gerek-
mekiedir. Bu konuda ize kargim-
za hizmet aliminm yada istihda-
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Tehlikeli Madde Giivenlik
Danismanligi Hizmeti
Zorunlulugu

2008wl tiban lhe pek gok firrma TMGD hizmet! abip almamass be il
aragtirma yapaor fakat birden hayatlanna gledigini disOndOklen by kxvramla
kgl v i Gpeektkgind, konunun Sneminl ve nasl biryol ideyecedinl
tam olarak babembyor,

mmin zorunly oldugu; Tehlikeli
Madde Guvenlik Dangmanlan
gikmaktadir,

Biz Avrupa Tehlikeli Madde G-
venlik Damgmanbgs  Kurulugu
olarak, Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhg tarafin-
dan vetkilendirilmiz bir kurulu-
suz. Tehlikeli Madde Guvenlik
Dansgmanhig Kuruluglan sadece
Ulagnrma, Denizeilik ve Haber-
lesme bakanhg tarafindan bu
vetkivi alabilirler. Samlamin aksi-
ne Iy sagh ve givenligi hizmeti
veren kuruluglar, toplum saghf
hizmeti veren kumuluglar, cevre
damgmanhk firmalan, idarece
vetkilendirilmiy efitim kurulug-
lan, sahus gicketlen, ozel guvenlik
kuruluglan, temizlik firmalan,
dernekler, federazyonlar, ken-
federasyonlar, birlikler, vakdlar,
meslek odalan, sanavi odalan, ti-
caret odalan ile sanayi ve ticaret
odalanveyabu kuruluglann onak

TEHLIKEL] MADOE FARLIYET Finci] IGINDE,

TEHLIKEL| MADGIELER] GONDEREM, YOKLEYEN,

TASTFAN, ALAN, BOSALTAN, PAXETLEYEN.
DOLDURAN [SLETMELER BU I§TIGALLER]
SIRASINILA YAPILAM ISLEMLERIN RVRIIPA
ARLASMASINAJADR) UYGUN YAPILMASINI
SALLAMAK ZORUNTADIR

oldugu kuruluglar TMODE olarak
yetkilendirilemezler.Bu kuruluglar
TMGD hizmeti veremezler. Bir
firmanun vetkili bir kurulug olup ol-
madifim kentrol etmek igin www,
turkiye.govtr web sitesinden TC,
Ulagurma, Denizeilik ve Haberleg-
mee Bakanlg baghigs altinda; Firma
Izlemleri: Firma Sorgulama kisan-
na gelinerek belge tirh sekmesin.
de TMGDE segilip sorgulanabilir,
Bunun vamnda www.tmkt.gowtr
adresinden vetkilendirilmiz kuru-
luglar listesine bakabilidler.

Sirketlerin vanidgwva digtiga bir
baska konu ise tehlikeli madde
tagmacilifn vapmadigi strece bu
kapsama girmeyecegini dusinme-
zidir. Halbuki daha once tammda
da belirtildigi gibi, sirketler; amba-
lajlanmass, viklenmesi, doldurul-
mazi, bogalulmas gibi iglemlerin
herhangt bir asamasinda bulunu-
yorsa bu kapsama girebilmekredir-
ler.

Bu sektdrle ilgili genel bilgilerin
vam sira, tehlikeli maddeler neler-
dir, hangi maddeler bu gruba girer
zorusunun vamting gelecek olur-
sak bu maddeler; Patlayicr Mad-
deler ve Nesneler, Gazlar., Alevle-
nir Smalar ve Katlar, Yukseltgen



ISLETMELER YAPULACAK INCELEMELER
SONUNDA TERLIGEL] MADDE FAMLIVET BELGES]
MUAFIYETL, TEHLIKELD MADDE GUVENLIK
DANESMAN] MUAFIVET] ALABIL MEKTEDIR.

BU DIREUMBA BLETME ILE [LGILI MUAFIYET
RAPORU HAZIRLANMAS] GEREKMEKTEDIR.

Maddeler, Organik  Peroksitler,
Zehirli Maddeler, Bulagicr Mad-
deler, Radyoakiif Malzemeler ve
Asmding Maddeler gibi gegitli alt
bagliklar altunda simiflandiridmsg .
Firmalar bu gruplara girebilecegi-
ni dogundigt maddelerle igtigal
edivorza, en kiza shrede bizden
veya bizim gibi Ulagtuma Bakan-
g tarafindan yetkilendirilmiy di-
ger TMGD kuruluglanindan dang.
manlik hizmeti almalan gereklidir.
Isletmeler yapalacak incelemeler
sonunda Tehlikeli Madde Faalivet
Belgesi Muafiyeti, Tehlikeli Mad-
de Givenlik Damgmam Muafiyeti
alabilmekiedir. Bu durumda iglet-
me ile ilgili muafivet raporu hazir-
lanmasi gerekmektedir.

Firmalar bu hizmeti alarak oluga-
bilecek kazalar igin dnlem alnug
olmanun vame sira, yvapalmakea olan
bakanhk denetimlerinin de rahat-
likla Gstesinden gelmiy olacaklar-
dir. Bakanlk, Avrupa Birligi ile
vyumun bir an once saglanmas
igin "Tehlikeli Madde Guvenlik
Danigmanlgn  Kuruluglan™  tara-
findan alinacak hizmetlerin yerine
getirilmemesi durumunda tim bu
kanun ve yonetmelikler gergeve-
sinde, igletmelere  kesilebilecek
baz cezalar belirlemigtir, Bu ce-
zalar 61 TL den baglavip, 59 bin
TLye kadar gikabilmektedir. 2015
vils igin Tehlikeli Madde Givenlik
Dangmam bulundurmama cezan
3584 TL, Tehlikeli Madde Faali-
vet Belgesi almamanin cezas 1,350
TL'dir. Bizce, girketler igin ciddi
somun  olugturabilecek  yaptinm-
lardan biri de, vk tagiyan aragla-

noezin, ADR kurallarna uyum-
daki eksiklikler nedenivle tagnn,
guvenli bir alana park ettirilip ve
tagimanin devanuna izin verilme-
meszidir. Bu gibi hesaplanamayan
durumlar girketler igin dretim ve
itibar kavby gibi buyok riskler ta-
gumakadir.

Bu cezalann yam sz Bakanhk
denetimlerinde ceza puam alarak
belli bir ceza puamna ulagan i
letmelerin Tehlikeli Maddelerle
Istigalleri yasaklamr vani iglerini
vapamaz duruma gelebilirler,

Son olarak, hangi sektdrlerin bu
kapsama girdigivle ilgili genel bir
tablo cizmenin de faydal olacag-
{15 I.I:I-'I.I'Il_\'ﬂrl.ll:ll.

* Kimya Sektdri

* Bova Sektori

& Tekstil ve Dreri Sektora

* Kormetik Sekeard

* Ambalaj ve Bazki Sektari

* Ingaat Sektori

* Dodal Tag ve Madencilik Sektort
* Enerji Sektord

* Giemi ve Denizeilik Sekiord

* Lajistik ve Depolama Sektori

Givenlik Dangman
bulundurmama cez
L, Tehlikeli
Madde Faaliyer
Belgesi almamanin
cezas 1,380 TL

* Ziraat ve Tanm Sekiori

* Akaryabot ve Tapmacilik Sek-
tori

* Ambalaj ve Baczki Sektori

* Perakende Sektor

* Patlayics Madde Sekiora

* Hastaneler ve Saghk Sektorn
omek olarak gosterilebilir.

Ulkemizin Avrupa Birligi ile
uyum kurallanm ne kadar gok
anemsedifing géze alwsak Teh-
likeli madde tagma kurallan-
na verilecek dikkatin giderek
onemli bir Boyut kazanacagm
rahathikla sovlevebiliniz,

Biz de Avrupa TMGD olarak
tim  Turkive'de olujturmava
devam ettigimiz sube agimiz ve
uzman kadromuzla, ihtivag du-
van binin gicketlere destek ver-
mieve her zaman hazinz.

Derayh bilgi igin www aveupat-
mgd.com adresinden bizi ziva-
ret edebilirsiniz.
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Ulkenin Se70'

Japonya'da iklim ku

'|-I- volojil

Narita/Tokyo v

k gostermektedin

SIYASIVE IDARI YAPI

Japonya, temsili demokrasi ile yo-
netilmektedir. Japon Parlamentosu
devletin #n tst org:l:uld'lr. Hukiimet
PFarlamentova kargn  sorumludur.
J:ip-on |||1p.'| ratoru Deviet Bagka-
ne'dir. Japonya'da resmi olarak 47
il bulunmakea olup, her ilin bir va-
lisi ve belediye bagkam bulunmak-
tader, Yine resmi olmayan ozellikle
kirsal kesimde birgok bolge mev-
cuttur. Bugin Japonya, dunyadaki
en gelizmiy ekonomilerden biri ola-
rak, dilkemiz igin de onem arz eden
bivik bir dug ticaret partneridir.

NUFUS VE I5G0cU YAPIS]
Japonya'da son 50 yilda nifus arn-

T8 OSBRI, DOAK. [UBAT

maya devam etmekte olup, son
villarda nifus arty hizm yavag-
lamaya  baglamwgtr. 1950 erde
Japonya'da iggicd  bakimindan
aktif olan miofus (15-64 vag aramn)
cofunlukia iken 2000l willarda
w0z konusuy vapuun snemli olgi-
de degiztigi gozlenmektedic. Bu-
ginkil durum itibarivle. 0-14 yag
arase olan nifus toplumun sade-
ce Splo,Tsini olusturmakea ve 68
vag ve Ostd olan kesimin oram
259 :l.'l.ll:".rlmi; bulunmakia-
dir. Dogum orammn digilk sevi-
velerde sevretmesi, ozellikle vagh
kezimde artan olim oranlan ve
Glke dizindan gelecek gogin -
meirh kalmass 20z konusu diigiigin

en onemli nedenleri olarak gasteril-
mektedir, Degardan gége ancak gog
edecek kigilerin vamfli olmasi duru-
munda izin verilmektedir,

2050 wilv itibarivle ekonomik olarak
aktif nifusun 53,1 digecegi tah-
min edilmekte alup vapilan projek-
sivonlar sonucu 0=14 yag aran kesi-
min toplumun T5,6%m, 65 yag ve
st kesimin de toplumun 239, 5ini
n]u;l!ur:.r:lgt ongor ulmektedir,
Japonyaida 63 vag ve Ostd kesimin
tim nifusa oram %23'diar, Dan-

vadaki en yiksek orana sahip olan

Japonya'yy %204 ile Almanya ve
Italva izlemektedir.

Bu durum ihracatmiz agandan de-
gerlendirildiginde, ontmizdeki do-



nemde ozellikle yagh insanlann kullanabilece i Grinle-
rin onem kazanacags ve pazann baghea ali kesiminde
bulunacak olan bu segmentin ihtivaglan gergevesinde
sekillenecegi diginilmekedir.

EKONOMIK YAPI
2. Diaya savapndan bu vana dizenli olarak bintimeye
devam eden Japonya ekonomisinin binviimesi 2005 ylinda
onemli algide vavaglamaya baglamigtr. Ekonomik biyi-
mesi agirhkl olarak ihra-

cata dayanan Japonya'da, i

digandan gelen 1aleplerin
ekonomik kriz dolayizivia
azalmaya baglamasi sonu-
cu hikumet verel talebi
canlandirmava  vonelik
onlemlarn artrmgiie.

ENFLASYON

Japonya'da  enflosyonist
baskilarin veniden ortaya
gikmaswla TOFE %14
oramnda gergeklesmistir,
2014 wilinda bu trendin
devam etmesi ban fak-
torlere baghdir. Bunlann
en onemlizsi Merkez Ban-
kasimin % 2'lik enflasvon
hedefini gergeklestirmek
igin virunGgi ulira-geve
sek para politikandir. Aynea tiketici vergilerinde plan-
lanan aruglar (Wisan 20014'de %25, Ekim 20157te “210)
fivat sevivesinde vikselmeve neden olacaktr, Aynica
gikn agigindaki daralma ve zavid Yen tiketici fivatlarm
vukanya dogru itecekiir,

Japonya'mn vurt dig vatinmlanmin sektorel dagilime
incelendiginde, imalat sekitortndeki yannmlarm 32
finans ve hizmet sektdrlerinin ver aldig imalat dig ya-
unmlann payviun ize S 70 sevivezsinde oldufiu tespit
edilmektedir,

DI$ TICARET

GENEL DURUM

2009 yilinda vaganan global ekonomik kriz Japon dig
ticareting de yansimigtir, Dug taleplere bagh olarak ge-
ligen Japon ekonomisi bu krizden olumsuz vonde et-
kilenmigtir. Japonya'min 2010 wils ihracati énceki yila
gore 3Ll artarak 767 milvar $'a ulagirken, ithalat
da 2252 artarak 6914 milvar § olarak gergeklesmis-
tir. 2003 vilinda ihracar 625 milvar dolarken ithalar 626

milyar dolar olmugter. 2016 wilinda  ihracar 643
milyar dolar iken ithalat 607 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. 2017 vilinda ise ihracat 695 milvar
dolar iken ithalat 671 milvar dolar olarak gergek-
legmigtir.

Elektronik ve tagt endstrileri imalat sanayinde
hakim durumda olup, dlkenin uluslararas ticaret
bagansimn temelini oluprermakiadir. Her iki sek-
tor de son yillarda Japon
Yeninin apn degerlen-
mesi nedeni ile zorluk-
larla  karplagmaktadir.
Japonya aym zamanda
onemli bir makine ima-
langisadir ve bu alandaki
en biyiik ihracan ABD
ve Giiney Kore'yve yap-
maktadie. Ulke din-
vamn en onemli de-
mir-gelik tre ticisidir,
Japonya gibi kaynak-
lare kamth bir Glkenin
ckonomide bu olgide
bir “siiper giig™ haline
gelmezsinde dig ticare-
tin anemi bivakiar, Ja-
ponya gida maddeleri
ve kereste, tekstil mal-
zemesi, metaller gibi
ana hammaddelerin ithalan ile ham petrol ve diger
vakit kavnaklannda diinyadaki en biyak ithalag-
lardan biri konumundadir.

Ulkenin ithalatndaki ilk 5 ulke: Cin(%&24,3), ABD
(%e11). Avustralya (%6 5.8), Guney Kore (24,2}, Su-
udi Arabistan (524,1) “dir.

—.

Ulkenin ihracatindaki ilk § dlke: ABD (%19.3).
Cin(%19), Giney Kore (%7.0), Tayvan (25.5),
Hong Kong (%3, 1)'dir.

TORKIYE - JAPONYA TICARETI

Bazhica Maddeler ltibariyle Japonya'ya lhracati-
miz; Karayolu tagitlan iin aksam, parga ve akse-
suarlar, Makarnalar ve kuskus, Qinko cevherleri
ve konsantreleri, Hurma, incir, ananas, avokado ve
guava armudu, mange ve mangost (taze kurutul-
mug)

Dokunmug halilar ve dokumaya ebverizli maddeler-
den diger ver kaplamalan, Tabii boratlar ve bunla-
nn konsantreleri, Binek otomobilleri ve esas itiba-
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rivle insan tapimak tzere imal edilmig
diger motorlu tagular (yvang arabalan
dahil) Tigortler, fanilalar, atletler, kag-
korzeler ve diger ig givim egyas: (drme),
Zevtinyag ve fraksivonlan (kimyasal
olarak degistirilmemiz), Meyve ve seb-
ze sulan (fermente edilmemis, alkol
kanlmamig), Diger vagh tohumlar ve
meyveler, Balik filetolars ve diger balik
etberi (taze, sofutulmug veya dondurul-
muz), Plastiklerden esva tajinmasing
veva ambalajlanmasina mahsus malze-
me. tipa, kapak, kapsil ve diger kapa-
ma malzemeler, sofra, mutfak, tuvaler,
vazihane, ev tezyinan ve benzeri igler
igin cam egya, sOt, krema (konsantre
edilmig. ilave geker veya difier tatlandi-
ner madde igerenler) Zencefil, safran,
zerdeqal, kekik, defne yapraklan, kori
ve diger baharatlar...

Baghica Maddeler ltibariyle Japon-
ya'dan Ithalatmiz: Earayolu tagitlan
igin aksam, parga ve aksesuarlar, Bul-
dozerler, grevderler, toprak tesvive
makinalan, skreyperler, mekanik ki-
reviciler, ekskavatarler, yol silindirleri
vb, binek otomobilleri ve esas itiba-
rivle insan tagimak dzere imal edilmip
diger motorlu tagitlar (vang arabalan
dahil), elekerik akdmdlatorlenn (bu-
nlarin separatorleri dahil), hava ve va
vakum pompalan, hava veya difer gaz
kompresarler, fanlar, aspiratord olan
havalandirmaya mahsus davlumbazlar,
demir veva gelikten vidalar, civatalar,
somunlar, tirfenlar, pergin  givileri,
pimler, kamalar, rondelalar vb egya,
arghl, dikig, trikotaj ve gipe edilmis ip-
lik, il, dantela, ileme, file imali, pis-
kil v.b. iin makina ve cihazlar, tipta,
cerrahide, diggilikte ve veterinerlikte
kullamlan alet ve cihazlar, kendine
dzgii bir fonksivonu olan diger maki-
nalar ve mekanik cihazlar, dokumaya
ebverigli ebyafin hazrlanmas, egirme,
katlama, bikme ve ipliklerin hazirlan-
masina mahsus makinalar, Sokilecek
gemiler, suda yizen sokulecek diger
araclar.

B0 = [OSB ARALIL, DOAK. [UBAT

ISADAMLARININ PAZARDA
DIKKAT ETMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen KGltlrel
Faktérler

Liadamlan ilk karsilagnklann.
da mutlaka kartvizit {meishi)
alggveriginde bulunurlar. Al-
nan  kartvizitin - okundukian
sonra kaldinlman  adetten-
dir. Okunmadan cebinize ve
cantamiza konulmas saygisz-
lik olarak yorumlamr. Japon
izadamlan resmi belgelerde
genel olarak imza yerine ki-
sizel muhticlerini kullamrlar.
Kartvizitlerinizde  egitiminiz.
profesyonel nitelikleriniz ve ig
unvammiz gibi dzelliklerin de
ver almam onemlidir. Gerekli
tamgtirmalar yapaldiktan sonra

Ulke dinyanin en anemli
demir -celik ireticisidi
Japonya gibi kaynaklan

kusath bir ulkenin

ekonomide bu olcude

bir “stper gic” haline
gelmesinde dig ticaretin
onemi biyikiar

=
ST

kartvizitinizi herkese sur
miz gerekmektedir. Kartvizitin
iki elle birlikte sunulmasi ne-
zaket gostergesidir, Yabancila-
nin Japen karar verme siirecini
yavas bulmalanna ragmen bir
kez karar verildikten sonra he-
men harekete gegilir. Bu dlke
i adamlar ile iligkilerde her-
kesin karar vermesine olanak
saglavacak olgiide zaman ve
sabar gosterilmesi tavsive edil-
mektedir.

GUVENLIK

Japonya'da insanlann diurist
olmas ve sug dizevinin digik
olmass dolayesivla givenlik ile
ilgili sorunlann minimum di-
zeyde olacag dugintlmekte-
dir.
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