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ymatli okurlanmaz, 2019

yihirun ilk sayends ve koge

yanizryla karpnedanz, Gelen
her yani yhn gedendan daha g doha
muths daha keyifli ve daba huzurlu
olmasi igin niyet edyomnz. Aslinda
tum bu niyetlenn gnr;akh—;mq:-: e
zoate ne gine ne do yillars ait
dururn. Her gay insanen kendsinde
bitrpor. Saghkh yagayalsm, vicdanh ve
dhryarh glakm, sevelim ve sevilelim,
ekmafimiz paylagabm, yokkiga
varkk katalim, halden anlayalm
bakin o zaman nazd guzellegnor
dunya... Cok nazthat igeren bir koze
yozei kalorma almak istemipanam
apkias. Sonug boluma bu ks
tamamlayacaktr

Biz glndemi her haliyls takip
etmaye ve sizlere aktarmaya
galigyoruz. Dergimizin bu
sayminda camiama igin onem arz
eden mimlerle roportaglanmiz
ekuyabilirsaniz, Dargimaze 2arman
aysrarak sorulanman yanitlayan
Istanbul Ticarat Odas Bagkan
Sayen Sekip Avdageg's, Sanay
ve Toknoloj Bakanhids |ztankl
Il MGdir Sayan Omit Unal's,
Masko Sanay Sitess Baghana Sagin
Mehmat Muths'ya ve bdgi, binkm
ve ciguncelonn bazimle paylagan
Saymn Prof. Dr. Ahmat Davutoghu'na,
tum yazaranmiza tegekkir edenm
2018 yalirs ¢:¢1|¢d|§r."ﬂi.‘, bir icangin
Yy 2afa 2anayl camiprmiz yakindan
ilgdendiren ikina 100 gunlek mlem
plarinin, KOBI Deger Kredizinan,
Sanayi v Teknolog Bakan Saysn
Muztafa Varank'in apkladide
yenilanen KOSGEDR destekberinin
ayrnblann sayfalanmize tagidd
Faydalanrmana umuyenae

Carakl qhudugum wir Kifna Zarmadn
her intan gibi gozden kagudigim,
yagaman oncelblerini hatirlatan, 2019
wiliigin de agandama not aldsgim
“7oyh Edeboli'don Oeman Gaziye
Masihat™ olarak tanhe gegen
nasihatten bir alintryla koge yazima

2019"u Tarihin
- Sayfalarindan Bir
' Nasihatle Karsilayalim

tarnamlamak istrporum

Ogul,

Inzanlar vardir, gafakta dogas, gim
batarken dlurler!

Unutma ki dunyas sandigen kadar bayuk
degildir]

lki paralik gunoge aldanip sonrada kards,
ayazda kavrulup gitme.

Gibgllztin alallimin 5oz sahibizin!
Arna

Bunlan nerede nazil kullanacagn
bilrmezsen,

Sobah nuzginnds soviulup gedersan
Ofkan ve benlidin bir alup akin yoner!

Daima sabaly, cebath ve iradene cahip
olazan

Asminden donmal

Ciktsgin yohs tagrpacagen yitku o bill
Har ijin geregini vaktsnde yap.

Ak 2ozbu ol Hor 2000 ustune alma!
Gardun saydeme, bildin bdme!
Sonini unutmal Soeu 26z olun diye
=oyleme!

Anane atan zay bereket buyuklerle
beraberdir!

5—¢'w||d'|éiﬁ yore ik gidip gqlm.o_
mubablbetin kalker, ithar almacz
Ug kiziye acy;

Cahiller arazinda alime,
Zenginken fakir digens,

Hatarh iken itibann kaybedenal

Unwtma ki yuksekte per tutanlar,
oazegudakiler kadar emniyette dogilder,

Uhslanma, dwmmm ke g&dmu"

Drugmanms gagalirma, dugmanhgm bagen
da zonunu da 2en belirle!

Hakh gldujunda kavgadan korkema,
Bibazin ki

Atin yisine doru, yigedin rysine deli
derler]
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KOSE

Prof. D, Ahmet DAVUTOGLU

Dinarmik v gong bir nifuse, cesur va yotenakl
bir girigimen kesime sahip olan Tl.irk'ryn turm bu
dagerlarine ragmen Cumburiyet tanhinde agr
akonomik krizharle kargilagu. En son 2001 ylnda
gnamli bir darbogazdan gogon Ulkemiz AK Par.
ti'nin iktidara gelmesi ile gok cnemli baganlars
imza att. Gergaklegtinlen yapessl reformlsr ham
vatandaglanmizin hem de girigimeilarimizin hayat
standartlanin, vizyonlarm, baklantibarin yan bir
ufka tagidh,

Mitekim ortak akilla gargeklegtirilen, Glkamiz-
daki tum kezimlenn potansiyelini ayirt atmeksi-
zin uretime ve yatnma kezandirmay hedeflayen
bu politkalar seyesinde 2008 deki kuresel knzin
soklsnndan ds mumkin olan an az zararls geg-
meyi bagardik.

Bugun ize kalkinma konusunds buyuk meza-
faler alan Turkiye'nin ninde agmas gorskon on
gnamli ogik olarak orta gelir tuzags bulunmakrs-
dir. Eger dunyanin an galigmig Glkalan arasinda
ilk ona girmeyi ve kigi bagina digon gayrisafi milli
haslamaz galigmig ulkolorm seviyesing gharmeap
hedefliyersak, ozellikle geng nufusurmuzun istih-
dema katibminda gok ciddi yapizal reformlann
hayata geginlmaesi ve kntik adimlann atlmasi
gorakmaktedir, lstihdam piyvasasin verimli galig-
tramazsak, genglerimize kalitel, yuksek katma
dagarli igler Uratemezsek gelecagimizdan umit-
var olamayz. Genglanmiz iy gleune katrmalk
ayni zamands anlann toplumsal galigimlan ve
kigiliklorinin ingas agrsindan sosyal rofahimizin
guvencesidin

Bunu garpaklogtirmanin yols da hig siphesiz

har goydon énea AnGeo yatinmlanna agilk var.
mok v katma degon yuksak dretime odaklan-

BosE r e, 200800 30

Tiirkiye'nin Gelecegi
KOBl'lerde...

Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU
T.C. 26'nci Basbakan

maktir. Endustr 4,00, blockchain'in, dijitallagmenin
tartipalchign bir dénemda, uretimde robot teknoloi-
larinin gk daha fazla rol aldids bir siregte ve yapay
zakamin bir gok alanda insanin yarini alarak Uratim-
de vo hayatin her slaninda daha énce asls tahmin
edilemeyecek buyuk degigimlarn tetikladign bir kinl-
ma noktazinda Turkiye nin meveut ekonomik Gretim
maodali ile rekabet atmesi har gagan gin zerlagyor.

FTamarin ruhuna uygun bir Gratim medoeli igin hor
soyden once insans yabnm yepilmes: ve insen key-
naginin liyakste, ehlivete ve uzmanlagmeys dayal
bir strateji ile degerandinimesi garttr. Bunun igin
da Universitelarde va ara kademe elaman yatigtiren
egitim kurumlanndas ¢n Ust standartlan yakalamak
birincil ancelik olmalidir. Buralards ozel sektor igbir-
ligi ila yatigaeak Ust dizey donanimli bireylarin ulke
iginde kendilaring anlaml hissadecoklon, golecege
umutla bakacaklan, kendiler ve gocuklan igin daha
iyi vo mireffeh bir Ulke kurulmesing katiods bulu-
nacoklan bir stmosferin kurulmas haysti oneme
sahiptic. Bu yeni teknolojiler ayri zamanda Biraylerin
yonlike fikarlari il sokillonmaoktedir Bu soboplo
bireylerin Gnuni agecak, onlann gingimeilik potan-
siyellerini wygulamays gegirebilecek gevre gartlanm
saglsmamaz gerakiyor

Bu gorgevede butincil ve surdirilebilic ekono-
mik kalkinmanan yolu ise demokras, inzen haklan,
guvanilir bir hukuk sistemi ve ozel milkiyetin gelir
dagiliminda adalet ilkesi gargavesinda glvance
alting alinmasindan gegmektedic, Yoni akonaminin
ihtiyac olan ingan kaynagunn ve gingime ruhun bu
tamal ilkeler olmadan yatigtitilmesi ve sampilmesi
mumkin olmadid gibi 58z konusu ortam saglanma-
g tektirde yotigmig inzan kaynaginm ve sarmaye-
nin, potansiyolin gercoklestiracog altarnatd mecra-
lar ve adreslar sramesinin da onune gegllemez.



Tum bu unsurlen dikkate sldifimizds tabana
yayilan v har bir yatigmiz bireyin hakloyls deger-
landirilmaosing murmkun kilacak zamin ancak kiguk
va orta oloekl sanay kuruluglenmin entagre bar
maodalle ystinme, Uretime, isthdama ve ihrecete
yenlendirlmesi ile mumkun clabilecektir.

KOBLler tratimlari ile akonomik istikrann, sadls-
diklan istthdam ilo do toplumsal istikrarn en temal
unzurlanndandir. Tiplo dinyads oldugu gibi Turki-
ye'de da KOB'ler istihdsrmin ve soayal refshin te-
malleridir. Ulkamizdeki girigimeilarin yaklagik yizde
29’y KOBI niteligindadic. Dlkermizdaki istihdamin
yeklagik dardo g KOBlor tarafindan yapilmakta-
dir. KOBI'ler ayni zamanda girigimeiliFin, yaniligin
va dedizen gartlara uyumun Gnellarndir. Mice biytk
iglotme yollanna birer KOBI alarak baglemiglardir,
Bugiiniin geng girigimei KOBIlori ingallh ilorde
ulkemizi tum dinyads temsil edecak ubuslararas:
prketlere donigaceklerdir.

Elbatte Glkemizin gindeminda KOBI'ler
uzun zamandan beri dnamli bir yer tutmaktadir.
2002 den itibaren saglanan bir gok yasal duzenla-
ma, tegvik ve kolayhiklars ilave olarak 2015 windaki
-20 donem bagkan!ii sirasinds da lke olarak
onceliklarimizi ticaret, altyap: ve yatinmlar, buys-
manin finansmani, istihdam, gaffafld ve yolsuzlukla
micadobs il birdikte OB lor olarak brolirlomiz, bu
konuds cnemli agemalar da ket etmigtik,

KOBI'leri dinya gindemine tapmak istemami-
zin an cnemli sebabi ikinc dinys savap sonfasinds
huzla kurulan blyuk, fordist Uretim tesisler yerlering
seksenlarden itiberen kiguk ama belli slanda uz-
manlagan, esnak igletmelera tark atmaye baglamig-
lardir. Bizim kigik ve orta clgakli iglatmalanmiz de
arellikle soksonlardon sanra Turkiye'nin blylme
dinamiklorinde hor zaman anemli bir yaro sehip
almuglardir. Devlet destagdi ila dagil kendi girgim-
ciliklar, fedakariklan va alin terleriyle buyuyen
KOBI'lorimiz Turkiye ekenamisinin en gigli ektér
loridir. KOBI'larimiz dinyanin dért bir yarine mal
Uratip, satarken Tirkiye'yi dunyeye agmiglar, dinys-
y1 dn Turkiyaye getirmiglardir.

Yurtediging giktigimzde Turkive'de Uretilan Grin-
larm tarcih ndildigini gérmak bize gurur vermakia.
dir.

Turkiye patrol zengini olan ve sadece toprakla-
nindaki dogal kaynaklan gkartip satan bir Uk de-
Gildir. Turkiye dinys thracat pazanndan pay alirken
bunu asil sanayi, tanm ve hizmet Uretimi ile yop-

maklader, Bu Gretimin gergeklogmesi ise sshnda bir
organizasyon yatenegidir, Turkive alindaki keynak-
larin keordinasyonunu sagladig ve bunu Gretime,
hizmote dénugturebildigi igin ihracat rekorlan kira-
bilmektedir. Bize digen bu koordinazyon artaminn
an iyi gekildae saglanmasim temin etmektic Bu ise
akonomide ve toplumda glven ortaminin saglan-
masi ile gargoklogebalin

Ekcnomiye olan given mekro ve finansel istikar
ila tamin adilebilir. Digik enflasyon, istikrar kur bi-
zim girigimeilerimize saglamarmiz geraken en dnamli
digsal gartlardic. Girigimei i yapma ortarinin artla-
nndan emin olmalidir ki kendi ane giyle retimiyle,
pazarlamasyls, ihracatyls uiragabilsin. Ulkedeki
akonomik istikrara givensin ki uzun vadeli istihdam
v katma degor artig sadlayabilecok yatnmlara giri-
sabilsin,

KOEBllerin finsnss makul gartlards erigiminin
saglanmas: tirm dunyada birgok kurumun once-
liklori arazing girerkon bu konuys lkemizde de
hazsasiyetle deginilmali ve KOBIlerin finansmen
olansklan srunimalsdir. KOBl larimizin daha verimli
galizabilmaler igin iy yapma ortaminin iyilagtirilmasi,
KOBI'lerimizin hizla dedizen ve her gegen gin deha
rekabotg alan sartlars gare danugumlorinin saglan-
masi igin teknalojiye, dijitallegmeya ve insana yati-
i yapraalsnmin Gninl agmamaz gerakmalktedsr,

KOBlarimiz Glke akenamimizin bel kamididir,
Drinys vo Tarkiye ekencmisinin bir takim
balirsizlikler ve dalgelanmalardan gegtigi bu
dénemde KOEllerimizi dahs gok dinlemaye
wis dertloriyle hambal olmays her zamankinden
dsha gok Gnem vermaliyiz. Turkiye ekenomizsinda
dengalenme, disiplin ve dedisime KOBller duyarak
baglayabilinz.

Organize Sanay Bolgelan (0O5B) ekonomik uf-
kurnuzun markez uslendir, Buralardaki dinamizm,
hareketlilik ve canlilik ekonomik ufkumuzs derinlik
kazandine. 250.000 kigive kazandirdigs iz imkan ile
ulke ekonomimizin en biyik projelerindan bin olan
Feitalli OSB bu uflkun mihenk noktes ve emurgasidir

Bu Grotim usstmizde omaokler ilo skonomik
ufkumuza bareket katan binin 0SB mensuplanna
tagakkir ader, gagtigimiz Ekim ayinda bu Gretim
uzzuny daha da tahlam etmaek uzers agr bir serum-
luludu bir emanat bilingiyle ustlonan lkitelli OSB Ya-
netim Kurulu Bagkan Sayn Hokan Tung'a ve galizma
akibine baganlar dilarim.

DEXSE [ EVIR 2098 COW X1



KOSE

Hakan TUNC

Degerh Ikitelli 058 Haber olurlar; 2018 il Ekim
aynda gergeldegtiedigimiz Olagandsta Genel Kurulu-
muzdan sonra lkitelli O58'nin yonetim kurlu bagkan
olarak gorew yapmaya bagledim, Dergemizi talop eden
okurlanmazsn bildigi uzere, yonetim kunlu Uyesi olarak
garev aldigem kunemumuzda yeni gorevama de Allah’in
zniyle layknda yapmayas gayret gosterecegim. Oncelik-
le lictelli Organize Sanayi Balgesinin kunldudu gunden
bugine kadar bu kurumda hizmat eden, [kitelli'ye da-
ger katan tum biyakderimes ve yoneticilerimize tegeihur
ediyor, sevgi ve saygdanmi sunuyomm. Yine onlann
destegi ve fikirleride yolurmuza ipk tutmaya ve sanayic-
miz igin hor gayin en isini yapmays caligacage. Sizlere
gahzima tanstmak amacryla kiseca kendimden bahzet-
meak istiyorum, Ben 1973 phinda btanbul ds dogdum.
Konya Bozk |y, IIkvf’ljﬂ.b&@'ﬂmimi lstarbul'da
tamamladim, Marmara Uneearmitesi ltizat Faktltesinds
Yuksek Lisanssn yaptim, Ayrca Anadolu Oniversites:
lktizat Fakiltesi mezunuyum. BLM Toknoloji Muhendiz-
Ik LTD, 51, olarak 20 yldir zanayici kimbigimle fnaliyet
gostermekteyim. Sefakiy Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu
Bﬂ.lg.u.n!.gf:r I"I Bat |; Mlarkez: Yonabrm Kundu Ba;.hnhé:.
KONSIAD Yonetirn Kundy Bagkan Vekilligi garevlons
mi surdirmekle birkkte birgok dernek ve sivil toplum
kuruluglonnda da aktif olarak yor almaktaym, Edindigirn
i deneyim ve tecrubelenimi lkitelli OSB nin hizmeting
sunmaya galigacagim.

Degarli okurlar, 2008 yil tim ulkemizde oldugu gibs
bizler igin de zor gegti, Bilyorsuruz Gretim tim kogullar
iyl we ehverigl gekilde saglandsd takdirde devam ede-
bilir. Sanayscilarimiz gerek dowiz kurundaki degigimler
gerekze dretim kalemlenndeki maliyet artip nedeniyle
zor gunber gegirdiler, lkitalli Q58 deki sanayicilerimizin
en onemili sikentzs ener)i fiyatlanndaki artiy oldu, Bu
konuda gok 2eynda sanayicimizin gikiyetiyle karg kargyn
kaldik, Ancak tum bunlara ragmen Sncelikde sgkdanan

destek programlan, uygulamalar ve dosaz kurundaki dal-

galanmaya karg abnan Snlemler anayicimizi az da olza
rahatlatts, 2019 ylindan anemli beklentibenmiz var, Man
yerel egimleninden sonra daha rahat bir yl olacagir
dugundugum 201%dan beklantimiz; enamuzu gorebile-
cek kadar netlik ve uretene, sanayicre kapasite artinm
igin toguik ve destek, Kizaca agacak olursak; takdir eder
zinaz ki sanayseinin vo ureticinin fanlpeting surddrmes:
igin gereken uretim kalembon oldukce yuksok maleth,
Vergi, istihdam, enon, ihracat, meszleki agitim, AnGe ve

BOSE £ IR 2008- 00 310

2019 Yilinin Bir Kazang
Yili Olmasini Istiyoruz

Hakan TUNC / Yanetim Kurulu Baskan

Inovazyon gibi birgak konuda destede ihtipacimiz var, Aegari
ueretteki artiza karglik devlet destedinin surmes: Glkemizdeki
ve bolgemizdali tum firmalar igin gok gerekl. Sanay bol-
gelerinde gogtiimiz ywllards oldufu ghi daha uygun fystls
kullanilan elekink igin buna bonzer veyn yakin uygulamaya
gegimesi en onemli beldentimiz. 2019 ylnmn bir kazang yili
lrmasin istiponz.

Ikitelli O58 bir KIOB] medezi, 30 bine yalun KOB nin
faaliystte oldudu bir sanayi bolgesinde, kapazana kilit varmak
isteyen KOB lerimizi ayakta tutmarin yollann bulmaloz.
Hazing ve Maliye Bakarame Soyn Berat Albayrok tarsfindon
yapilan spiklamads KOBIlere 20 milyar TUEL kredi dested
werilecedi belirtildi. 13 bankann katilm sagladed ve yilk
cirosu 25 malyon TL'nin sltends olan igletmelens finsneman
imkans zaglayacak clan KOB! Defer Kredizi'yle imalat ve
ihracat sektorundeks girketlers azami 1 milyon TL destek
venlecok. Hizrmet soktomndsk qeketlere de azami 500 bin TL
destek saglanacak olan paketle toplamda 40 bin isletmeys
kredi venlmesi ongoriliyor Aynica & ey gen cdemesiz, 35
ayda gon Sdonocek kredide 1,54 foiz uygulenscok. Elbetie
agiklanan Degor Kredie, KOBl lorimiz igin aldukga Snembi
Her ne kadar qu ands destekler konusunda en redi beklen-
tiler; iztdhdam, makine ol ve eneni pefpovessnde jokillense
de KOBllenmiz ufskia ols rehailstscak bu tur sdinlarls
balgamizin katma degerinde yukzek pay elon KO8 leri-
R g:u;hnqbc'lmﬁini :&-ﬂaﬂhililiﬁ_ KOBRI lenrmizn i
et byl Slgokdi firmalanma da gz ardh etrmemek gorekic
Yukanda da ifads sttifem gibi sansyiamiz Snint gérebilecelk
bir yl yagamak stiyer. Dévizn baskizim Gzerinde hiszotmak
IEEIYO,

lkitelli O58 %100 dolubuk crarina sahip bir organize sana-
yi bolgess. 2019 yib projelenmiz igenisinde bolgemizin ihtiyag
duydufu enarjips yonelk sncelikli hedeflonimiz var. Kendi
mqim:':- uretmenin yollanna m|m Yenilenebilir ener:
kaynaldanndan hangizini bolgemizde wygulamak verimemizi
arthre buna edaklanyoruz. Meslel editim, olmazse alrmozs
maz, Bir lisemiz var biltyorzunuz, Bunun yans airs mezlels egiti-
ma, mesleld yoterlilige vo istthdama katls zadlayacak egitim
yotsnmlan nal gokillendinlebilis orun uzeninde galigyronuz
lgzaz Griversite rezunlon yering moslok sahibi olmug yoni bir
nezil yaratrnanen adimlanm stmak istiyenuz. [heacat vo ithalat
dengozini saglayebilmek, Balgemizdelki frmalan dinyaya
aemak vo tandmak '-;-'n lar fuar alami yatinrmin hﬂ'm goc;ib
mey gok istyonuz. Tum bu hedeRenmize inongls ve galizarak
ulagabilocagimizi biliyonuz. O yuzden Gnen [kitelli sonra ize
ulkemiz ign gok calizacagiz ve 201%u bir kazang yphne danig-
e iz

Saygilanmla...,
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ikitelli 0SB Olaganii

-

stii;Genel

Kurulu Gerceklestirildi

Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yodun katilimla gergeklastirildi.

akanlik Garevlizi Ha- Tunaly, kiza bir dénem gorev sure-
son Hisayin lldemir'in since yeptd: geligmelardan beh-

yaptigi agihy konugma-  sedarek claganistu genel kurulun
sinn ardindan Mihat Tunali lkitalli va dlkemiz igin hayirl olma-
keza bir konugma yept simn dilad

Olaganustu Genal Kurul Top-
sntzsinin divan bagkanhgim Yu-
suf Akgun ifs ederken Mahmaet
Mutlu, Selim Us ve Sezai Unli
divan uyesi olarak gorev aldi

Drivan Bagkan: Yusuf Akgin
olaganustu genel kurul gun-
deminin uguncu maddosi olan
Seyge Durugu ve lstiklel Mar-
3'min ckunmas: gorevini yering
gatind:

Divana Hakan Tu"tg. Yusuf
Tokdemir, Kazim Ozeren, M
Vural Kog, Comal Bacake ve
Solim Us imzal bir adot Snerge
varnld

Onargenin dagerlandinlma-
simin archndan haklannda kamu

| .
oy 3 r davas eqilmeg olan Yonetim



Kurulu F‘_.n;.'p:n"\-l Mihat Tunal,
Yanetim Kurulu Bagkan Vakili
Sebahatdin Kayas ve yadak Uye
Modim Cipier'min génsedon
LITHLL BN FrLeCl
denin oylamas: yapild

alinmas hus

Yapilan oylama sonucunda
30 azil 23 gorove dovarn senucu
gikmig eldugundan adi gecen
Mihat Tunal, Sebahatdin Kayas
v Madirm Crrpiennin gérovien

son buldu

Olagantusth genal kunul so-
nucunda lkitelli OSB nin yani

e
-

yonatim kurulu dyelen su gokilde
beliflenmigtir;

Yonatim Kumulu Bagkan
Hakan TUMC

Yanatim Kurulu Ba;n:-:lr Varkali

Hazan KILINCARSLAM

Yamatirn Kurulu Uyeles
Ahmaot HACISOYL
Kazsm OFEREM

Camal BACAKCI

Denatim Kusulu Uyelar
Mahmet Vural KOC
Yusuf TOKDEMIR
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Ikitelli OSB, T.C. 26'inc1 Basbakani
Ahmet Davutoglu’nu Agirladi

Sanayive Tek-

rof. Dr. Ahrmet Davu-
toglu'nu,
nodofi |l Midind Uit

Unal, [kitalli O5B Yanatim
Kurulu Bagkani Hakan Tung,
Yanatirm Kurubu Uyaesi Ahmat

Hacsopu, [O5B Bélge Modu-

ru Erdogan Ergene, Toermak
Sanayi Sitesa Bagkan Sozai
Unld kargladilar

lkitalli OSB Yonatim Kurulu

Bagkam Hakan Tung, Sayin
Ahmet Davutodlu'nu agir-
lamalktan onur duycuklanm
ifade ederak lkitell Organize
Sanayi Bolgesi haklanda bil-
giler aktardi. Avrupa’nin va
Turkne nim an blyuk Orga-

nize Sanayi Bolgesi olarak 30

bogE rinde, 228

QLA v

bin KOBI we 300,000 galgana hiz-
mat vardiklarin balirten Hakan
TUNCG, “Ulkamize hizmet atmis
bir deviet biyGfumiz olarak
Bagbakarimiz Sayn Ahmaot Da-
vutoghu'ndan istifade edece-
Gimiz gok kenu var. Kendisine
yeni garevamizin ilk gunleninda
bizs yalniz birskmadiklan igin
tagakkir ediyor, saygilanmi su-
nuyorum” fadalarna yar vardi.

Ahmet Devutogiu Bagbe-
kanhd doneminde de Gzerinda
anemla durdudu sanayi ala-
rincla millilegma donaminin
bugiin dahe uygun kogullan
saglachdini ifade ederak gunlan

= dile getirdic "Bizlar sanayimiz

ve senayicilenmizi Snemsnyo-



ruz. Oncalikle Hakan baye yeni
garevinde baganlar chliyerum
Bir hemgerisi clarsk Konya'mize
va Ulkemize yakizan ¢oligmalar
yapacagmna inannyorum. Bag-
kanlidim strecinde de sklikla
dile getirdigim gibi hedefimiz,
aizlerle birlikte her zektdrde dev-
rim gorgekleztirmektir,

Ikivelli Organize Sanayi Bal-
ges, edindigim bilgiler ipdinda
soybiyorum ki gok onemli bir
konurma sahip Organize Sanay
Balgelerimizden bir tangsi. Bal.
gedeki sanayicimiz her kogulda
uratirmini sirdirmieg wo katma
deger yaratmig hatta yaratmaya
davam adiyor, Yerk ve milli Gre-
REm igin ;a.h;ma:a-' yap:':for

Biiyiik igler, tne

zimler ancak

e galismak ile elde edilebilir

(ras
(-

Ulkkarnizin 2023 hedeflorine ulag-
mazi igin galigiginz bilyorum. Bu
hedeflerimizden bazlan kendi uga-
Q muzi, tankimazi, gemimizi uratmek
Bu dogrultuda ok ciddi adwmlar
atildi. Sayin Cumburbagkanimiz

bagta olmak Gzera milli ve yarli
urgtime emaek veren, saba harca-
yam, oynanan oyunlara dur diyen
hatase génilden gukranlanmi
sumsyorum.”

"
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Tirkrfe akonomisi; ABD-Cin ticaret savag,
Braxit geligmolen, Fed'in faiz artina karar-
lan, jecpolitik riskler gibi geligen Wkelere
olumsuz yansiyan geligmelarden etkilenirken ay-
nca spekulatd kur ataklanna da maruz kald), Buna
rafmen Turkiya, 2018'de sergiledig blylme
performansnda dikkat cokt

2 Cumburbagkanhid
Hikimat Sistem ile bakan-
liklann sayss azaltlarak eko-
nomide tek alden yonatime
gogitdi, Bu kapsamda Hazing
Mistegarhid ile Maliye Bakan-
hg birlegtirilorak Hazing ve
Maliye Bakanhg olugturuldu
Ekonominin koordinasyanunu
da saglayan Hazine ve Maliye
Bakanlg: gérevine Berat Al-
bayrak gotirildi

BosE r e, 200800 30

2018 Yili Degerlendirmesi

2 Rahip Andrew Brunson'un davas nedeniyle Tor-
kiye-ABD ilegkilorinde yaganan godlim piyasalars yan-
sirkan, agustosta baglayan spekilatf saldinlar, kur ve
faiz bagta olmak Gzere temel gostergelarde bozulma-
lara nedan oldu. Cumburbagkanhg Hukumet Sistemi
ile spakulatif saldinlar karginda
huzh v otkali karaclar abnarak yi-
rurliige konuldu.

Kurun atkisiyle yukselon ve akim-
de yuzde 25,24 ile tepe noktasing
ulazan enflasyon, yiratilen sk
para ve maliye politikas, alinan
anlemler ve baglatdan Enflasyon-
la Tepyokun Macadels Progra-
mi'nin etkisiyle digiky trendine
girdi, kazsmda ylede 21,62 oldu.
2 Bu yil, ihracatta rekordar yil

olarak kayitlara gegti. Kanmda
gocen ylin ayn anna gone yuz-
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de 949 artarak 15 milyar 532 milyon dolara yuksalen
ihracat, son 12 aylk dénemde ise 168 milyar 77 mil-
yon dolara gikti. Ticaret Bakan Ruhsar Pekean, ™ Bu
rakamlar Cumhurivet tarihinde ulagtigimz an yiksek
kazim ay v wllik ihracatirmiz oldu” fadesini kulland.
Anadelu Ajans Editar Masasina kenuk olan Ticaret
Balkari Pekean, 2018 yani bir rekorla kapatacaklanm
sayladi,

I Cari agigr azaltacak yatnmlara ncelik verildi.
Bu kapsamda siper tagvik olarak bilinen Proje Bazli
Tespak Sisterni hayata gegurildi, savunma sanayi bagta
almak deara milli va yarli Gratirm igin atage kalkilirken
mills yaziliem yarenda, ilag vwe MR ahaz gy ubbi mal-
zemelerde yerlilesme igin digmeye basilds,

33 Ocak - Maliye BakanhGinca, enflasyon cramin-
dan kaynakl ilave yizde 1,69 artyg ile kamu galiganlan-
min aylk ve Geretleninde Oeak syndan itibaren gegaerh
almak wzore toplamda yizde 5,69 artiy yapibdegs,
béylece aile yardsmi Sdenedi dahil en digik memur
maagnin 2 bin BY3 liraya yukseldigi bildinild

311 Ocak - Finansal Istikrar Komitesinin 34'0nci
toplantisinda, kripte paralara iligkin dazenlemaelarin
geligtirilmasi igin bir galizma grubu olugturulmasina

karar varildi.
2 Sanayide kullanilan dogal gazin fivat yizde
13,61 artn

212 Ocak - Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulun-
ca yurt i3 fuarlann destoklonmasi kapsaminda ya-
pilacak édemelerde ABD dolanmin baz alinmamas
kararlagtmld

215 Ocak - Kanal lstanbul Projesi'nin glzergahy,
45 kilometre uzunlugundaki Kigikoekmece-Sazlide-
r-Dhurusy konidore olarak balirlondi,

Wi oo SRR

3 26 Ocak - Dovaz kazanding hizmatler sokidnin.
da faaliyet gésteran KOBIlar, Tirk Exirmbank des-
reklen kapsaminag alind,

2 20 Ocak - Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI)
mihendislarinee tasarlanarak geligtiilen HUORKUS-B
ugaginm ilk test uguzu bagaryla gergeklegtinldi

1 5 Subat - Tiketici Fiyat Endeks: (TUFE) ocakta
aylik bazda yizdo 1,02, Yurt lgi Uretici Fiyat Endeksi
(¥1-UFE) yiizce 0,99 artig gosterdi. Yillik enflasyon
tiketic fryatlannda ylzde 10,35, yurt igi Gretic fiyat-
lannda yizde 12,14 oldu

2 28 Subat - TUIK verilerine gore, ihracat ocakta
gegen whn ayn aypna gore yuzde 10,7 artigla 12
mityar 457 milyon dolara gkt Ay dénernde ithalat
iy ylzde 38 yikselerak 21 milyar 524 milyon dolar
oldu. Bu donemde, dig ticaret apid) ise yuzde 1088
artegla 9 milyar &7 milpon dolara gikn,

3 Ban bakanlklann birlegtirildigi yeni sistemin
ilk kabinesinde Hazing ve Maliye Bakam Berat Al-
bayrak, Sanayi ve Taknole)i Bakarn Mustafa Varank,
Ticaret Bakari Ruhaar Pakcan, Ulagtirma ve Altyap
Bakan Mohmat Cahit Turhan, Tarem vo Orman Ba-
kam Belkir Pakdemirli oldu. Yeni olugturulan Cum-
hubagkanlig Strataji ve Butge Bagkanh{ gérevine
de eski Maliye Bakan Nac Agbal getirildi.

2 O58 larin altyapi yatinmlan ile Ar-Ge va taza-
nm merkezlerindeki makine-teghizat almlanna KDV
istisnam gatiren torba yasa yururdige girdi,

DErSE £ EViL 209000 X1
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‘ 2058 lerin ve sanayi sitelaninin altyap yatinmlanna
KDV istisnas getirildi,
224 Temmuz - Kanal lstanbul ve benzeri su yolu pro-
L jelerinin, yap-ighot-doviat modeli kapsaminda yapilmasin
_— saglama gorevi Ulagtirma ve Altyapn Bakanlgina venldi

220 yllik riya gorgek oldu: lstanbul’a yaplan Gedned

*“‘-‘.,_ - havalimarimn ilk etabs, Cumburbagkan Recop Tayyip
- 1 Erdogan'in katildeds torenle hizmate agildi. Tamamlandi-
. . ol ginda wllk 200 milyen yolou kapasitesiyle dinyamn on
- biyugu olacak yeni havalimamina Istanbul Havaliman ads

= waildi

JKOSGEB tarabindan sanayicibera 1 milyon
liraldk yarki makinge techizat abrminda 300 bin lira
finansman destedi saglanacads agkiand.

2058 ler we O5SB lerde yer alan sanayiciler
ile bilylik tisketicilerin elektrik maliyetini artiran
Son Kaynak Tedarik Tanfes: yararGge girdi

311 Mays - Yurt deandlan getirilen varliga
tligkin varngi dizenlames, vergi ve prim bosglan-
min yapilandsnilmas:, emeklilens bayram tkrami.
yesi Gdenmesi, imar bang, yaghlik ayliginn 500
liraya gkardmas gl duzenlemaelen de igeren
kanun tasans, TBMM Genel Kurulunda kabwul
edilerek yasalagt.

i
215 Mays - Igsidlik orarm, Subat'da goegon s
yilin aymi donemine gdre 2 puan azalarak yizde
106 soviyesinde gorgeklogti. S6z konusu dé-
nemde igsiz says 346 bin kigi gerileyerek 3 mil-
yor 354 bin kigi oldu,
3 Ar-Ge markezi says 2000 ulagh

A Organize Sanay Balgelen Uygulama Yo-
natrmaligi degigti

218 Mayes - Turkiye'de canh dogan bebak
zayisi, 20017 de bir dnceki yla gére yizda 1.6 J Uzay teknolojilernda ilgih politika ve strateplen balbr-
azalarak 1 rnll';.lon 291 bin 55 oldu leyecek Turkiye Uzay Ajansimin kurulmassyla 20 yllik riya
% gergede donlgtirilirken, savunma sanayisinde Altay
s tankinin s Grotiminin de aralannda bulundugu sézleg
maler imzaland

BosE r e, 200800 30



05 Eylil - Turkiye'ye gog eden-
larin saye gegan yil bir Snceki yla
gore yuzde 22 410k artegla 486 bin
333 kigiys buldu,

r"’

2 Patent, marka, tasanm bagpwuru
v toscil ucrotlorinde yuzde 25 indi-
rim yapald,

24 Eylal - Turk Havaedik we Uzay

Sanayii (TUSAS) tarafindan yeorli
imkanlarla geligtiriip Gretilan T425
Genel Maksat Helikepter, ilk ugu-
sunu bagaryla gerceklegtindi.

213 Eylul - Dowiz Gzerinden ya-
pidan menkul, gaysmenkul alm sa-
v wir kiralama sozlegmaelennin 30
giin iginde Turk lirasina déndgtunil-
masing iligkin Cumhburbagkan karan
Resmi Gazete'de yaymmland

324 Eylul - Otomobilde vergi
yukuni duguren, OTV matrah limit-
lering iliskin Cumburbagkan: Karan,
Resmi Gazote'de yaymlanarak yi-
rirlGge girdi. hotor silindir hacmi
18600 e’y gegrnayen bingk otomo-
biller igin OTV matrahunen alt miti
70 in lira, Ost miti 120 bin lira
oldu, Elektnk motor guch 50 kilova-
o gagip motor silindir hacmi 1800
ec'yi geemayen binak otomobiller
igin OTV matrahmin alt limiti 85 bin,
ast hirmit 135 bin olarak baelirlend,

2% Ekim - Hazine ve Maliye Ba-

kani Barat Albayrak tarahindan, ilgili
bakanliklar ve i dinyassnin katdimey-
la Enflasyenla Topyekun Micadele
Prograrm agikland), Programda, iglet-
melare ve KOBlere saglanacak fi-
nansman destaginden kanlim gosta-
recok firmalarca uygulanacak yuzde
10 luk indirirne kadar cegith Snlamlar
yer ald, Program kapsaminda indi-
rim yapan firmalann isminin yer aldig
enflasyonlamucadele org b intarnat
sitesi yayina baglads,

029 Ekim lstanbul'a yapalan
wgunen havalimar, Cumburbagkan
Recep Tayyip Erdogan’in katldig
toranle hizmate agilbds, Tamamlan.
digenda & bagimsiz pisti, 500 ugak
leapragitass we yillik 200 milyon yoleu

taaiyle aryanin on biyi5a
olacak yeni havalimanina lstanbul
Havalimar ad venldi,

31 Kazm - Diinya Bankas: I3

Yapma Eolayhif 2009 Raposu'nu ya-
yimladi. Diinya Bankas: Iz Yapma Ko-

Layligs Endeksi'nde Tarkive bir éneeki

yila gore 17 sira yikselorak, 190 Glko
arasinda 43. siraya yerlagti,

3 2 Kazim- Sanayi vi Toknoloj

* Bakan Mustafa Varank, TOBITAK

SAGE'de geligtirg Hava Kuwetlen
Komutanhgina teslimatir gergokleg-
tirdikleri Hassas Gddim kit 82'nin
(HGK-82) yapilan testlerde, 37 bin
500 feattan 17 kilomatre uzakiiktaki
hodofi baganyla vurdugunu bildirdi,

35 Kasim « Savunma Sanayn Bag-
kanligs (S5B) ile Roketzan arasinda,
Mikro Uydu Firlatrma Sistemi (MUFS)
Gelistirme Projesi'nde imzalar anld.

312 Kasum - Ticarot Bakani Rub-
sar Pakecan, vatandaglann haks:z fiyat

artrglarna iliskin bagvurulann daha
kelay ve hizh yapabilecekleri Haks:z
Fiyat Artip Sikayet Bildirimi Mobil
Uygulamazimn hayata geginldigin
bildirdi.

210 Aralk - Turkive ekonomisi
bu whn Ugiincu geyreginde yizde
1.6 binyldi.

212 Aralik - Cumburbagkam Re-
cep Tayyip Erdogan, Turk Savunma
Sanayi Zirvest nde Té25 helikopten-
nin ismini agiklad:. Turkiye nin genel
maksat halikopter ibiyaglanmn
Szgun bir platformla kargilanmas
amaciyla galigtinilen T425 halikop-
e, gékyuzinde Gakbay adoyla
gorev yapacak.

213 Aralék - Turkive Uzay Ajan-

51 kurulmasing iliskin karar Resmi
Garzate'de yaymlandi. Sanayi ve
Teknologi Bakam Mustafa Varank,
uzay teknolojilerivle ilgili politika ve
stratajler balideyecek Tarknre Uzay
Ajangarin kurulmasnda 20 wllik riva
gergak oldugunu belirtti,

2 Beinves 100 Glinbuk Eylem Plam
apkland:. Yurt diginda yagayan ve
stratajk diger tagran alanlarda
yurutulecok projelors katk zagla-
| yacak Tork bilim insanlasin yurda
gokobilmok icin TUBITAK In destek
programi gagnsin agikland:,

15
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Cumhurbaskanlig ikinci 100 Giinliik

Eviem Plani

( :umhurba;lcan: Recep Tayyip Erdogan,
Begtope Millot Kengre vo Kultur
Merkezi'nde, “lkinci 100 Gunlik Eylem Plam

Tamtim Toplantis™na katlarak konugma yapt
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan,

Orcak-Subat-Mart 2019 aylanm kapsayan " lkin-

ci 100 Gunlak Eylern Plara™m agklads, ilk 100

Ginlik lcraat Programi'nda yizde 97 gibi yik-

sek bir gergeklesme performansina ulagildsgar

belirten Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan,

anomuzdaki 100 glnlik icraat ibe yaklagdk 23 mihrar
liralk 454 aylornin bitirilmasinin amaglandigu
vurguladi.

Genel Ekonomik Adimilar

Yeni akonomi ayni zamanda "Yani Ekonomi
Yanatim Modeli'ni de gerektindidi igin bu yandeki
idari, teknik ve finansal kusumlagmalar birbisini

BoSE r e, 200800 i

izleyacaktis. Bu bir siregtir ve ikinci 100 giinde agag-
daki adimlann atilmas: plantara bagland

2 Czel sermaye yatinmlanmin artinlmas v yiksek
teknolaji yatnmlanna alternatif finansman zaglanmas
igin Tarkiye Kalkinma Fonu’ kuruluyor.

2 Finansal istikrann glglendirilmesi va finansal
soktdrun saghkh gelgami amaciyla “Finansal lstikrar ve
Ealkinma Komitesi” kurulacak.

A Girigirmeinin kiteya, kitlanin gingimenye engimi-
ni kolaylagbracak duzenli bir yatinm ortami igin kitle
fonlarmas: dizentemalen yurirloge konulacak Geck-
maderin dnune gogrmek igen Ortak o-Tahsilat Platfarmu
tim unzurlanyla devreye alinacak

3 Kayitdens Ekonomi ile Mucadele Evlom Plam
hazwlanyor,

2 Makden talep edilebilen KDV iade wutarlanmn
yuzde S0zinin 10 iz gini iginde yapdmasina iligkin bir
sistern geligtiriliyor.



3 Defter boyan sisteminin
kapsam, igletme hesabr esasina
gore defter tutan mokelleflen de
igine alacak sekilde geniglatiliyor.

2 Avrupa Birligi'nan (AB)
Ganellegtinimig Tercihlor Sistemi
UGTS) kapsamandaki kayith ihracatg
sasterni (REX] ile entegrasyona yone-

lik mevzuat altyapsinin clugterulmas:

saflanacak,

2 Esnal vo sanatkas mostek kol
lanmin gincellenmasi yapilyorn

3 Yeni pivasa géetimi ve dene-
timi modeli ohegturulacak.

Jikracatglann kiresel ticar
varileri yalundan takip edebilmesi
igin “Elektronik Inracat Platformu’nun
kavramsal tasanmi olugturuluyor,

" Turkiye Agik Kaynak Platformu™
kunularak, agik kaynak kodlu yazilm
ekosisteminin giglendirilmesi sagla-
nacak

2 Bin maden sahasinin akonomi-

ye kazandinlmas: igin thaleye gilalyor.

Jlking 100 gunde FETO nin
yurtdep yapelanmasna, Soellikle fi-
nansrman ayagina darke wurulmasina
yénalik yani girigimler baglatilacak.

2 ’lmar Bang® kapsaminda 8.5
milyon bagvuru alind), kalanlan aln-
maya devam edilacak.

3 20 bin hak sahib: gifte tarafin.
dan kullamlan tanm arazilerinin hak
sahiplesing dogrudan v uygun be-
delle kiralanmas gergeklegtinlecek

Yatirim Selktdri

Onimizdeki 100 Gunluk dénom.
de Bakanliklar azageclaki yatnmlarn
agiklanmag safhalarmda ilgili gSreden

yaring gotiretoklar

2 Tanm sektdnl igin 3 yeni bor
gibe Gretiming baglanyor,

3 TurkAkim Dogal Gaz Boru
Hatti projesinin Turkive toprak-
lanndaki balomanin ingasina
baglanyor; 2019 un sonuna kadar
projpe bitmig olacak.

Jlstanbul Taksim'deki Atatirk
Kislear Merkezi'nin [AKM) Ocak ay
werisinda ihalos: yaplarak tomali
atlacak

I Kt varbklannen restoras-
yonu kapsaminda 8 tasihi cami ve
killiyanin daha restorasyony ta-
mamlanacak.

1 Gebre-Haydarpaga, Sirke-
ci-Halkal: Banlyd Hatlan tamamla-
narak igletrmaya alinacak.

JKanal ktanbul Projesne il-
igkin 1/5000 ve 1/1000 dlgekli imar
plan galgmalanna dovam adi
locek ve ilk 2 otap onaya haor hale
getirilecek. lstanbul Ezenler va
Uskisdar Cambca Riskli Alan Kent-
sal Danigim Projeleri’nin ihaleleri
girpiklegtirilecak we ingaatlanna
baglanlacak.

J Anleara ve lstanbul'da be-
lirkenen alanlarda " Sanayi Alam”
olarak imar planlanmin yapilmas
v yabnmen kurom, kunalug we
belediyelere devrinin saglanmas.

JKonya, Kirgehir, Corum,
Kastamonu ve Trabzen illerinde
tasal harici alanlann tescillar-
inin yapedmasina yanelik pilot
galezmanin ihale edilmesi. Sanayi
vir Teknoloji Bakanhigi ile “Yatrnim-
lar Igin Arazi Intiyac Analizi® nin

yapilmias

2 Katr Atk Programa (KAP)
kapsarminda toplarm 18 adet kat
atik toplama, tagima, geri ka-
zanam ve bertaraf tesizinin ingaat,
proge ve thalelerinin yapiimas

220 milyon mé yizdlgim-
|G hazine taginmazemin yatnm
togvik balgeli yatinmclar igin arz
edilmasi

240 milyan m? yhzslehmla
hazine taginmazlan brerinde
agaglandirma, hayvancihk ve
vbbi, aromatik ve sis bitkilen
yetigtiricaligi faalpetlarinin yapl-
masinin destaklenmaesi

2 Gunes enejising dayal
elakirik santral kurulu gleomizin
yuzde 21'ine denk gelen 1.000
rw kwrlu gcndeki YEKA-GES
2 yangmas: icin bagvunulann
alnmasi.

2 Madeanlarin ilkemizda
iglenip ug Urin bretilecek gekilde
resis kurulmasi gartnda alGmarmum
wi kalker madoen sahalannen thale
ilamina glkilmas.

Eqitim Sektird

Egitim konusunda yapilacak
yatinmlar ve ablacak diger adim-
lar agagnda Goothenmigtir

0 Temel egitimdan ormadgre-
tirmi gesiste snavaiz okullara yor-
legtirme kriterleri gincellenecak.

DErSE £ EViL 209000 X1
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bogE rinde, 228

lkinei 100 Ginlik Evlem Plam

3 Ogretmenlarin ek gostergelar
300 e yikseltilecek

2 Ek dors deneti yuzde 100
artinlacak.

2 Savunma sanayinin ihtivag
duydugu nitelikli insan glcinin
yatigtiribmasi igin Milli Savun-
ma Bakanligi ile Aselsan TAl ve
Havelzan gibi kurumlarla isbidigi
guclendirilecek

A Genglarimize gelecak i plan-
lannda yardimer olmak amaciyla
universitelenin tamaminda "Kariyer
Markazleri® kurulacak

2 Tkt nin dogru kullanman
temin ve tegvik etmak amaciyla
yeni bir kampanya baglanlacak.

I Genglik Radyosu” kurulacak

30 yeni genglik markez daha
hizmote alinacak

3 Sporun ckullar bagta clmak
uzerg hor alanda yayginlagtinlmas:
igin spor kuluplering ve sporculara
33 milyon 00 bin bralk destek
wvorilecak

281 ilimizin tamaminda Gocuk
Igaligiyle Mucadale Birimleri ku-
rulacak. Meslaki ve teknik egitim
kurumlanmn doner sermayesinde
Hazine'nin kesinti oran yuzde
15%en yuzde 1'e indirilerek Gratim-
lerin artnlmas: saflanacak

2 Okuma kiftirinl arttirmaya
yonalik kalkinmada dncelikli ydroe-
lerdeki il ve ilcelerde 255 zenginleg-

QLA 20

tinilmig kitophane agilacak
Savunma Sanayi Sektdrd

foni ekonomide adata bir
sigrama yaparak surukleyici sek-
térlerden bin dursmuna yakselen
savunma sanayi sektérunde [king
100 Gin Programi’'min 6zeti agag:-
da gosteriliyor

2 lkinci 100 glnlik devrede,
Mill: Liratirn Entegre Sualt Savag
Yonatim Sistemni Ay Simifi Denizal
Uygulamas TCG Delunay ve TCG
Deganay denizaltlanmin kabul
iglemnlen tamamlanacak. Atg,
Test va Dederdendirme Merkozi-2
Projesi kapsaminda tedarik edilen
sistemlenn kalfikasyon ve son-
ifikasyonu yapilarak iglotmaye
almacak.

2 Geligtinlmiz ATAK Proje-
5i va ALTAY Sari Uretim Projesi
kapsamonda glg grubu dahil kritik
alt sistem sozlegmeleri imzala-
nacak

2 Orta mengilli seyir fuzesi
gall;malan ba#:for

2 Aynea Satihtan Satha
Gudumla Mermi (ATMACA)
Projesi’ nde de sedi Gretime
gegiliyer

2 Akines IHA Projesi sézlegme-
sani irnzalyonuz

Teknoloji Sektérd

“Yani Ekonomi’nin markezing
oturtulan llesi Teknolojiler ile
Yikzak Katma Dager Uretilmasi’
hedoefi bagh bagina bir yegunlag-
mayl gerektirmektad

Bu strecte lkinei 100 Gin Pro-
grami'nda su hedeflere ulagila-
cak

2 Biligim saktdrundae yorli
iratimi, kalitali ve givenli Grin
temini v teknolojik goligimi teg-
vik edecak Kamu Bilizim Firmalan
Yakilendirme Sastemi’'nin kunul-
masi ve kamu bilizim almlanmin
dizenlenmiasi.

A Yarlilegtirrme Urén Pro-
grami’ran hayata geginlmasa, A
Ga, Ur-Ge va yatinm tegvik uygu-
lamalan prograrm cergivasinds
butuncul sekilde tanmlanmasn

A Ar-Ge Markezlern sayisinin
yuzde 10 arunlarak 1.100%,
Tazanm Merkezleri saysimn
yuzde 10 artnlarak 300°e ulagtin-
mast,

 Yurda Déniy Seferber-
ligi kapsaminda Uluslararas:
Lidher Aragtirmac Program
ilk gagrezanm agilmas, bag-
vurulann degerlendinimesi ve
sonuglandinlmas



I Yuksek katmadeger potansiel
alan éncul aragtirma projelorinin
destaklanmesine yanalik Oncal
Aragtrmalar Destek Programi'nan
olegturulmas:.

0O ~Toch-lnvesTR Tirkiye Yik-
sek Teknoloji-Erkan Azama Yatinm
Fonu™ kapsaminda kurulacak fonlara
katlan kunuluglar il proje destek
sazlegmelarinin imzalanmas:,

Jlthalat bagimlihiginen gidenlme-
sive cari apgn dugirilmesine katk

saglayacak yuksok teknolejili trinker

in yerli olarak gefigtinilmes: amacryla
Sanayi Yenilik Aglan Makanizmas
(SAYEM) destegi verilmesi.

3 Avrupa Aragtirma Alans Turkiyve
Ulwzal Yol Haritas' mn tamamlan.
masi.

Sehircilik Sektdrd

Belediye galiymalanndan bagim-
ziz olarak Kabine politkalan kapsa-
munda lkinci 100 Gun'in hedefleri
sunlar clacak:

3 imar movzustvhukukuna iliskin
ikincil mevzuat dizenlemelarinin
yapilmass, .

2 Boyutlu Sehir Modeller Uretimi
ilk etap ihalelarin yapalmas..

3 "Turkiye Mekinsal Strate-
ji Plana™ &n hazirlik, aragtrma ve
analizlerinin tamamlanmas: vo plan
hazirlama surecinin baglatilmas:,

0 Kéy ve mahallelarde sosyal
dokuyw geliztirmek Gzere konak,
kiraathane, kitiphane gibi igevlera
sahip gok amagh Millet Konaklan'mn
yapilmas: kapsamenda uygulama

projolennm hazirlanmas: ve thale
sureglerinen baglatlmas:,

Destekler

Ekenomik vo sosyal faaliyotler-
in gergaklagtinimesinde batin
alanlar kamu destedi talep etme-
ktedir

lkirei 100 Gin Prograrm
kapsarminda agagidaki destekler
saglanacaktr:

0 Onimizdeki 100 gin
boyunca, Kirsal Kalkinma
Yatrmlan Geng Ciftei Projel-
ari'nin Desteklenmesi Programi
kapsaminda 2 bin 250 geng
giftgiye 30'ar bin lira hibe destedi
varilecak.

O ¥erli v rrilli Gratim igin tok-
noloji ve imalat saktérlar bagta
elmak Gzere KOBI'lore 274 milyon

liralik dastek verilocak.

0 Kirzal Kalknena Programa
gergevesinde tamamlanan 505
yatnma toplam 250 milyon lira
hibr Sdemes yapilacak,

b Y

2’5 Bin Kaye 5 Bin Ge-
lir Gatirici Orman Kurulmas
Prajesi” kapsarmenda 253 kéyde
agaglandirma basglatilacak.

22019 waliin *Yagl Yili* ilan
edilmesi ve Uuslararas Yaghli
Surasi'min diizenlenmes.

2 Olamla ve strekl i gore-
mezlikle sonuglanan ig kazalannin
yaganmadign glvanl gyerdering
yuzde 30 prim indirimi yagalmas:,

2 1.4 milyon igvareni kapeayan
“Tegvikte Kazancoim Me Kadar?®
adh elektronik uygulamanin ha-
yata gegirilmes

2 “Kadin Kooperatiflari™nin
giclendirilmesi amacryla kamu,
universite, STK ve azel sektar
ibirlginde faaliyatlerin baglatl-
AL,

2 ISKUR'a kayith &0 bin geng,
50 bin kadin ve 1.000 engalli
vatandagin daha, “Aktif lglic
Piyasas: Prograrmi“ndan yarar-
landinlmass,

3 Cezaevlerinde bulunan
mahkumlara vorilecek egitimlar
de dahil olmak Gzere toplam
10 bin kigiye “Masleki Yeterlilk

Belgesi™ verilmesi,

QD Codu kadn ve ganglerimiz-
den cluzan 200 bin vatandaza,

o Szel sektdrde istihdamin saglan-
W masi,

2 3ilde 3 Huzurevi Yagh Bakom

I Rahabilitasyan Markezi'nin

4 hizmete apimas. 3 lide 3 Engel-
Y siz Yagzam Merkezi'nin hizmete

acilmass,
Kayrake KOBI Efor Dergisi
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lkirei 100 Ginlik Evlem Plam

N

% ﬂﬁl

]':km-:u 100 Ginlik Eylerm Pla-  lenan Karaman, Moderm/Rize,

ni'nda Sanayi ve Teknoloji Pazar Modem/Rize, Semdinli/

Bakanlidi ile ilgili kesamlar Hakkari 4 adat Sanayi Sitasi (55)
oyl projesinin tamamlanmas:

iste © Maddeler

2 Biligim sektdrinde yerli Gra- :
timi, kaliteli ve givenli Grin te- @707 yanetim: _m':'do"trrlr_lo &r-
mini ve teknalojik gelisimi tegvik nelk tegkil Edeh:nlacek Gaziantep
edecek Kamu Bilisim Firmalan 1 MW kapasiteli Bryogaz Tesisinin
Yokilondirma Sistarminin kuryl.  Nizmate alnmas
mas ve kamu biligim alsmlanmn 0 GAP bélgesinde Tanm ve
duzenlenrmas: Tanma Dayal Sanayide Entegre

3 Ar-Ge Merkezleri Parfor- Kaynak Verimliligi Projesi kapsa-
mans Endaksinin yaymlanmas  mnda 10 adet tanmsal, 18 adat
endistriyel igletmeade kaynak ve-
rimliligi analizi yapilmass

2 Gariantepte sbrdirilebilie

2 Yarlilestirme Urin Progra-
manin hayata gegirilmeasi, Ar-Ge,

UrGe v yatinm tagpak uygula- 2 Rize Cay Aragtirma ve Lygu-
malan programi gergevesinde lama Merkezi Projesi'nin tamam-
bitincil sekilde tanmlanmas  [anmas

3 Ar-Ge markealeri saysnin 2 Sanlurfa’da Tarih Yenicen

yizde 10 artinlarak 1,100, Tasa- Canlaniyer Projesi kapsarminda iki
M Mnrkn:h}rl Saynsonin w:d“} 10 adat ust ﬁa:l ortusinun tamam-
artinlarak 300'e ulagtmimamn lanmaszi

3 Bakanlk kredisi ile destek- 3 Baka nlllgfmlx.p:yr.a'.a i
lenen Giresun 2, Dikimealer/ U faaliyetleri ila i siragleri I
Ankars, Bayburt, Carkes/Canken, kagsayan wob ve mebil uygula-
Camancik/Corum olmak tzere 5 Malannin tamamlanmasi; dijital
Organize Sanayi Bolgesi (O58) artamds sunulmasina [htiyag du.
projesinin altyapesinm tamams. :,.u|abi|1:rca'-: hizmatler igin analiz
lanarak yatinmeinin hizmeting  Falrmalannin yapdmas
sunubmas Q Bag wllik dénami kapsayan

3 Bakanlk kredisi ile destak.  TUrkive'nin Fike Milkiyet Strateji-

BoSE r e, 200800 i

sinin hazdanmas:

3 Sinai milkiyet haklanyla itgili
degederms ve dangmanhk faalyele-
i yuritmaek uzene kurulan Tark Sinai
Milkiyet Degerlema Sirketinin faali-
yate gegirilmesi

2 UWkemizin codrafi izaret anvan-
terinin diital ortama aktanbmasg

3 Yurda Dondg Seferberdigi kapsa-
manda Uluslararas Lider Aragtirmas
Program ilk cagrznin agilmas, bag-
vurulann degarlendirimesi ve sonug-
landinkmas:

3 Ulusal ve Uluslararas: Bilim
Ohimpiyatlannda derece alan viya
Yuksekégretim Kurumlan Sanavinda
ilk 25000 de yer alan baganh &G-
rencilerin kariyer plam olugturma
dénemierinde yardima clmak uzere
TUBITAK Lizans Bursnpeden Maentar
lik Sistemninin hayata gegirilmesi

2 Yiksek katma deder potansiyeli
olan dnoil aragtirma projelerinin
desteklanmesing yanelik Oneul Acag-
wrrmalar Destok Programinm alugiu-
rulmass

2 Milli Yer Istasyenu Geligtirme
(MIYEG) Projesi kapsaminda Anten
wir Harokot Sestorni Fabnka Kabul

testlerinin tamamlanmas

2 "Tach - ImvasTR Tarkiye Yik-
sitk Toknalaji « Erkan Agama Yatnm
Foru™ kapsaminda kurulacak fonlara
katilan kuruluglar il projge destok
sozlegmelerinin imzalanmas:

2 lthalat bagimhhiginn gidesilmes
vir cari aggin digurilmasing katk
saflayacak yiksek taknolojili Grinle-
rin yorli olarak geligtinlmes: amacnda
Sanayi Yenilik Aglan Mekanizmas:
(SAYEM) destedi verlmes:

2 Biyokirtle ve kdmir kangmlann.
dan siva yakit Gretimi (TRLUEM) Projesi
pilot tesisinin entegre olarak galiztin-
mas ve oncd tesis apliginin yapilmas:

2 ESD00 Tip Elekankli Anahat

Lokometifi Geligtinlmesi Projesi kap-
samanda lokomatf gorsel tasanrm ile



gokis sistemi, tran kontrol ve yonetim
sistemi konsept tazanmlannin ta-
mgmlanmas

JElaktrik Enerjisi Santralleri igin
yarli elaktromekanik akipman tasa-
nm, uretim va devreye alma kabilipeti
kazanilmasim saglayacak Keban HES
Kantrol Sstemlen Gelugtinlmes: Pro-
jesi kapsamenda Keban HES SCADA
sistemi ve hiz regllatérl sistemlar-
nin uratimlerinin tamamlanmas:

3 Fotovoltaik Temalli Gines Enar-
jisi Santral Teknolojileninin Galigtinl-
mesi-MILGES projesi kapsaminda
10 MW fotovaltak panel Gretiminin
yapilmass, santral kurulumu hazirldla-
firu tarmamlanrmas:

3 *Canl Bomba ve Kagak Egya
Tespiti igin Terahartz Garintileme”
cihazi goeligtinilmaesi, 4 adet THz go-
runtileme sisterninin devreye alina-
rak kabul igdemlennin gargalklagtinl-
masi ve 4 farkl glirmrik sinire kapisina
kurulrnas:

3 Hassas Frokans ve Kod Segici
Elektromanyatik Kirilik Olgim Siste-
mirn kurulumo v GSM, UMTS (3G),
LTE (4G} baz istasyonlan Slgimlerin-
deki en galigmig ve en dogru kirlilik
Sleum yonteminin Turkiye'ye kazan-
dhnlmas

27 Avrupa Aragtiema Alam Todki-
ye Ulusal Yol Haritasinen tamamlan-
i

3 Prof. Dr. Fuat Sezgin amssina
Islam Bilims Tarihi konusunda 1003
Oncolikl Alanlar ArGa Projelarini
Desteklame Programi kapsaminda
cagrya cillmas:

2 Yuksek Hazh Rizgar Tuneli Pro-
jesinin Mutabakat Zabtinm TAl ile
imzalanmas: vo thale surecinin ta-
mammlanmass

O Turkiye Ak Kaynak Platfermu
kurularak, apk kaynak kodlu yaznibm
ekosisteminin giclendinlmesi; yaz-
e saysmn artinlmas:

2 Dugigler Bakanhdina Szel kripto
algoritmas geligtirilmesi, bu algo-

ritmay igeran P Kripto cihazlan
tasarlanmas, uretilmes, test edil-
mesi ve Bakanlga teslim edilmesi

[J5F) Uyumlu G- Hassas Gidimla
Akl Fizenin (S0M J) prototip
urgtirmben, SIS0 Soviyesi yor
teztleri ve laboratuvar ortams
dogrulama galigmalanmin yapil-
mas

zasinda uretilmig esederin bilim
dinyasina, glindmiz ve galecek
kugaklara kazandinlmas amaciyla
Tiirk-Islam Bilim ve Kibltr Miras:
Projesi kapsaminda 5 eserin daha
yayimlanmas

Amacimiz, Yerli ve Milli
Savunma Sanayimizi
Bir Diinya Markasi
Haline Getirmek

Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa Varank:

"Amacimiz uluslararasi savunma sanayi Greticilerine tage-
ronluk yapmak dedil, yerli ve milli savunma sanayimizi bir
diinya markasi haline getirmeltir. Stratejiden tasanma,
altyap: kurulumundan teknolojiyi geligtirmeye, prototipten
ticarilesmeye kadar her agamay biiyiik bir titizlikle takip
ediyoruz”

Bakan Varank, yatinms, tretimi ve istihdams éncelayerek, Turkiye'yi
her zaman bir Gst lige ckarmanin peginde olduklanm, savunma sanayi-
sanin bugiin geldidi noktamn kendiler igin gurur vesilesi oldugunu dile
getirereX, savunma sanayisinde yerlilik craninin yuzde 65ler dizeyinde
oldugunu kaydetti

Selrdrde 16 senede 700 yerli patent bagvurusu yapddigin, bunun
yuzde 63'0nln sadece son 5 ywida gergeklagtiding vurgulayan Varank,
turn bu cabalann Cumburbagkan Recep Tayyip Erdegan’dan aldidkdan
*Tam bagimsiz Tark savunma sanayini” kurma vizyonuyla gekillendigini
aktard,

Bakan Varank; "Amacme uluslararass savunma sanayi ureticilesine
tageronluk yapmak dedil, yerdi ve milli savunma sanaysmizi bir didnya
markas: haline gotirmaektir* dedi.

noloji ve imalat saktérlen bagta
elmak uzere KOB lone vaklagdk
274 milyon TL destek saglanmas:
2 Gegici Komuma Saglanan Su-
riyeliler ve Turk Vatandaglan lgin
lletmelarin va Girigimeiligin Ge-
ligtiribrmesi Projesinin baglatibmas
2 & Teknoloji Galigtirme Bal-
gesi, Mardin ilinde Metal Geri
Kazanim ve Entegre Gubre Tesisi,
Ankara Borankaya Elektrikli Oto-
bis ve Maetro Araglan Fabrikas:
agliglannin; 4 Sanayi Sitesi temel
atibmaz, Yeding Turk Patent Qdul
lari Térenlerining & ilde 10 projenin
tandirminon gergeklagtinlmes:, 4
KOSGEB Il Mudurlugo hizmet bi-

nasinin agilig

 F-35 Migterek Taarruz Ucadn

2 Turk-lslam medaniyeti hav-

3 Yerli ve milli Gratim igin tek-

21
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Katilimla Gerceklestirildi

Ikitelli O5B Yénetim Kurulu Bagkan Hakan TUNC, KONSIAD'in diizenledigi Konya Tanitim
Ginleri'nin agihs programina katilds,

uzenlenan programda
tkrtall Q5B Yanetim
Kurulu Bagkan Hakan

Tung, Turkiye Cumhuriyet 26'ina
Bagbakarw Prof. Dr. Ahmet Davu-
tedlu, 1. Ordukomutani Organe-
al Musa Aesover, Istanbal Vakisi Al
Yerlikaya, AK Parti Konya Millet-
wirtkillar Zrya
Altunyaldiz va Dr. Leyla $ahin
Usta, Sanay ve Teknoloj Bakan
¥rd. Hasan Biyukdede ile bir
araya geldi. Yogun katilmin oldu-
Gu programa lkitelli O5B Yonatim
Kurulu Uyesi Ahmeat Hacisoyu'da
kaulim saglad

Prof. Dr. Ahmat Davutogly,
agligta yaptd konwgmada, etkin-
lik vasilesiyle Konyalilann, lstan-
bul"da yagayan hemgehrilesiyle
kavugtuklanm belinterak, bunun
hazwlanmasinda emedi gegen
KOMSIAD a v Konyali iy adamla-
nna tegekkir atti

Konya'nin tanitilmaya ihtiya-
& elmayan bir gebhir oldugunu

Bom i, 200800 i

belirten Davutoglu, "Hz. Mevla-
na'ran irffanyla dinyada taninmas,
Salguklu denlet gelanegimizde
b topraklara rGhir vunmug bie
sehir tanstimdan daha ok bagka
gohirlere Gnoblik eder ve e
bayle bir cihan bag sehrinde, efer
bir faaliyet yapilmg ise ben ona
tamtsmdan daha ok Vuslat® sehr
diyorum. Cunki bu ilk bagkenti-
miz Konya'mn cihan bagkentinmiz
Istankbul'la, Hz. Mevlana'min Hz
Ebu Eyyibel Ensari ile, Alaaddin-i

-
|

Keykubat'in Kanuni Sultan Sileyman
wir Sultan Fatib ile vuslatedr * dad

Konya'nin anemli bir merkez gehri
cldugunu dile getiran Davutodlu,
soyle devam etti

"Merkez gahir, Anadolu’da,
Rumol'de ve Afrika islerinde Hz
Mevlana ve Mevlevihanaler ile nazil
kilturimuzi yayrmigsa, gegmiste
yaychgp kilturun buginki muhafa
vir bakersi aziz Komya'mizdie. Konya,
bir altyaps hazidamigte. Selcuklu asir-
lareyla Istanbul'vn fathinin alt yapes,
Kanya'da hazirlanmigtr, Egar Konya
Haghlara deranmemig olsayd), eger
Kanya bitin o glzel hasletlenyle bu
topraklara muhruni vurmameg olma-
saye [stanbaul'un fethi de mamkan
clmazdi. Hem manew gogmigimiz,
hikmatimiz, ifamimiz, devlet gelene-
gimiz, hom do bu topralklan bir tahil
amban olarak da besleyen ziraatmz,
sanayimiz, lpek Yolu'nun merkes
sahri olarak ulagimimiz, Anadolu’yu
bizimn yurdumuz yapmigtr. Bilinsin ki
Konya dimdik ayaktayken, bu top-



raklara ve bu dlkeye kimse tuzak
kuramaz, hig kimsa Konya'nin

olugturdugu manavi miras dagrta-

rak Tirkiye drerinda hesap yapa-
maz. " ifadelenn kulland:

Kenya, Gantl Diyandr

Istanbul Valisi Al Yedikaya
da Anadolu Selguklu Devleti'nin
kadim bagkenti Konya'y, Oamanl
Cihan Devleti'nin kadim bagkenti
Istanbul'da agirlamaktan duyduk-
lan mermnuniyoet dile goetind:
Fuann hazdanmasinda emegi
geganlere tegekkir eden Yer-
kaya, bir Komyal clarak Istanbul
Valilifi gérevinin ilk ayinda béyle
guzel bir organizasyona av sahip.
ligi yapmanin lstanbul ve kendisi
win gok kymath oldugunu belirtt
*7 azir énce Anadolu toprakla-
nna gelerek gonillen bulugturan,
kalpleri sevgi, gefkat hamuruyla
yeguran, ilmiyle, agutleriyle birli-
g1, baraberhgi, kardeshgi yegorton
Mevlana'min torunlannm Derza-
adet'e kattiklanm bu kardaghk
ikliminde gdrmaek ok mahim bir
hadizedir.” diyen Yerlikaya, Ana-
dalu tepraklan ve medenyatinin
birgok badire, harp ve yikimlandan
zafer ve alrimn akida ckmagin,
candan, cigerden muhabbeti sa-
yasinde bagardifim vurgulayarak,
konugmasin soyle surdirdi
*Bizler burada hem muhab-
batimizi artiryanuz, ham sahibi
oldufumuz kadim medeaniyetimi-
mn hasletlerini paylagnronae, ayn
zamanda i adamlanmizin gelisti-
recidi yeni gug birlkleryle eko-
nomimizi daha da yoceltiyeruz

-
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Bu birlk ve beraberlik bazi biz yapan
an yluce daderlerdan biridie. Allah
birigirmiz, dirligimazi daim eylesin
Konya topraklan, 9 bin yillik gegmi-
siyle insanlik tarthi agsandan anemlbi
medaeniyotlene ev sahipligi yaprmigtr
Mendina gibi yetigtindidi lslam bi-
yuklariyle goniller fetheden, adeta
bir mize gahir kimligide bu cennat
vatanin Gzl bir beldesidir Turk ta-
rihinin en eski ve kiymetli eserlarini
sinasinde banndiran Konya, aynca
bir gonil diyandir, Tabii biz burada
Komya mizn ghzelliklenn: siralarken
butini de gériayonuz, Her bir kégoesi
birbiriyle mukayese edilemeyecak
kending has guzelliklere sahip alan
watamimiz, connat timsalidic

Eiyw safumins v

Anadolumuzu Nesillers Ogretirsek,
Kiresel Degerer Oretebiliriz

Kanyallan atkinhge davet eden
Yarlikaya, *Topraklanmizda degup
sorpilon zenginliklers karg yogane
sorumbulugumuz budur, Benim igin
topragindan kopmadan ona vela
duyan herkes Gzeldir ve kymatlidir
Kandi kilterimize kok salmadan
evransel yakalayamayz, aksi halde
savnuluruz.” gaklinde komugtu

KOMNSIAD Genel Bagkani Kamal
Colik ise otkinligin amacna degi-
nerak, " Turkiye'de saygin bir Konya
olugturma micadelasing katkida
bulunmaltir. Bunu yaparken tek he-
dafimiz tim Konyalilan, tarhi, kil-
turel v sosyal baglan ile kendesin
Komyal garenberi bir aile halinde
adrmektie” geklinde konugtu

Celik, konugmasinin davaminda
gunlan dile gatirds:” Didnyanm en
biyuk etkinlik alanlarndan biri olan
Yantkapi Etkinlik Alaninda mizafir-
lerimizle bulugmamin hayecanin
yagrroruz. KOMSIAD olarak fuarcilik
kapsaminda KONEXPO etkinlik-
leriyle bugline kadar birgok ticari,
maeszlaki ve kiltinel faaliyet: bagan
gergoklestirdik. Bu kez thm maddi
ve manevi degererimizi bu etkin-
hikle vk catn altinda vokrar bulugture
may! hedefliyonsz.”

Ezki lstanbul Biyukgehir Balad:-
ye Bagkan Al Mufit Gurtuna ve 26,
Donem lstanbul Milletvakil Abdul-
lah Bage'min da kauldig acligta,
Selouk Universitesi Halk Oyunlan
Teplulugu ve Grup Kagiks da dans
gisterisi gergaklegtirdi
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stanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Ba'}hl'll —

Tiirkiye Ekonomisi “V’ l,:llusl

Gerceklestirecek Giictedir

Turkiye ekonomisindeki bliylimenin devam etmesi, finans maliyetlerinin digirilmesi ve
cari agi§in azaltilmas: amaglaniyer. Istanbul is diinyasi, Tirkiye'deki milli gelirin yiizde
27'sini ve ihracatin da ylzde 43'lni tek bagina saglyor. istanbul tek bagina Grettigi geli-
riyle 25 Avrupa iilkesini geride biraloyer. lstanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkam
Sekib AVDAGIC ile ticaret, ekonomi ve kalkinmaya dayal bir réportaj gerceklestirdik.

Okumaniz dilegiyle.

B Oncalidle sizi tanitmak isteriz
okurlanmiza. Sonrazinda ize
lstankbul Ticaret Odaz'nin iiye
yapizt va kurumzal islevinden
bahzetmenizi rica sdecegiz.

Sekib AVDAGIC: lstanbul

BoSE r e, 200800 i

Ticarat Odas, 428 bin aktif uyesiy-

le Turkiye nin an bindk, dinyanin
ikinci byl Oda'sder, ITCL 81

Meszlek Komitesi, 261 Mechs Uyesi

vir 803 Moslok Komitesi Uyesi do
Turkiye'nin gelecadi icin galgyor

136 ylhk denayimini, uyelarinin
rakabat gheonl artirmak igin yani-
likgi projelerie birfegtisiyor. lstanbul
Ticaret Odasrin tarihi, Turkiye'nin
da ekanomik goeligmasinin tarhi.
dir. 1882 de Karakoy'deki Meh-



med Ali Paga Han'da faaliyete
gegan Dersaadet Ticaret Odass,
Oemanh Imparatorlugu’'nun ilk
yarli Odas elarak tarihe gegti.
Bayrut'tan Selanik'e kadar genig
bir cografyada yeni ticaret oda-
larirun kurslmasing Gncalik ot
Har wil 45 bin yoni iglotme kuru-
luyor. Turkiye'daki igletmelarin
gte bin lstanbul'da bulunuyor.
Istanbul i dinyas:, Tarkiye'deki
milli galirin yizde 27 %ini v ihra-
catin da yizde 43'0Unil tek bagina
zadhyor. Turkiye'nin tam vergi
gelirlgrinin yuzde 44'o burada
toplanmor, lstanbul tak bagina
urattign galiriyle 25 Avrupa ulke-

sini garide birakpor. ltanbul ako-
nemisi 449 milyar dolar yurtigi ha-
silas ile 130 dlkedan daha biylk.

B Enflazyonls micadele edilir
ken cari apik dizurilebilir mi?
Enflazyon hedeflarinin tutmas:
agzindan snerdiginiz makre ve
mikre énlemler neler alabilir?

AVDAGIG: Sorunuza evet ya
da hayr geklinde cavap vermeak
yanng gendd bir tespithe grrmek
istiyorum. Biliyorsunuz, 2017 wl
sonunu yuzde 11,9 tuketic enflas.
yonu ile kapatmagtik, Enflasyon,
2018 wliren ik aylanna, birkimb
doviz kury etkiberinin azalmasi ve
yiulksak baz etkisi onculiginde
diguzle baglamegt

Ancak Misan ay ile birlikte

takrar ylksalig edilimine gindi. Kug-

kusuz bunda uluslararas: geligme-
lerin Gnemli bir pay vards, Ancak
enflasyonda artigs tetikloyen ne-
denler arasnda; doviz kurlannda
yaganan artga, onori fyatlannda
yukan dogru seyr, finans mali-
yatlerinin artrmasin ve fiyatlama
davraneglanndaki bozulmay da
saymalgnz.

Aslnda doviz kurundaki deger
kaybamin bu yil hizh ve sert boyutta
gerceklegmesi, UFE va TUFE ara-
sinda farkin artmasina yol agmegtir
Béylece dretici-tuketici enflasyon
farks 21,4 puana kadar goniglomag.
tir. Ancak bu borulmamn kiza do-
namli aldufuna, uzun dénemda
ortalamalann birbirine yaklagaca-
Gind indnnonuz

Ekonomideki bu sorunlar,
hikimet tarafindan aninda ela
alinds, Kuresal ve yerel nedenlerle
birlikte enflasyondaki artiza kargin
ok cidds bir mbcadele baglatibd:

? 2010 MLIMIN, TEMEL ENFLASYDN
GUSTERGELERINDEK] FARKLILASMANIN
ATALACAED BIR YIL OLACAE] KANESINDATIML
TABI, BURRDA DNEMLI BLAN, DEvlZ
KURLARSKDAK] YAKALANAN ISTIKRARIN
siRnisi MESIDIR

Oneca Yeni Ekonomik Program agk-
larusken, ardindan Enflasyonla Top-
yalkln Micadels Programa la ciddi
bar micadale start ald. Ekonormi
yénatimi tarafindan atilan bu etkin
achmlar ile akonomi bir dongaben-
ma sirecine girdi. Béylece nlem-
larin temal akonomik gostengelans
yansshgan gorduk. Agustos ayinda
mianipilatif hareketler ile artan da-
viz kurundaki gegigkenlik nedeniyle
Exlil ayn enflasyonu ylzde 24,52,
Ekim ay enflasyonu e ylzde 25,24
olarak gergeklagti

Az ance de balirtigim dzera HG-
kumatimiz tarafindan alinan todbire
lar ile Kasim ay enflasyonunda sert
bar genlame kaydedilmig ve yazde
21,62've kadar gerilemigtir. Kasim
aynda meypdana gelen bu gerile-
manin Snumuzdeki danemlerde do
gercaklesecedine inanyoruz. Siki
mali diziplin politkasinin devam ot-
mesi, 356z kenusu programiann uy-
gularmasinin strdurilmes: ve fivatla-
ma davraniglanndaki bozulmalann
diizelmesi ile dngorilen hadeflere
yakin sonuglar alnacaktir

20019 yilirin, temmal enflasyon
gastergelerindek farklilagmanin
azalacad bir yil olacag kamminda-
wirm. Tabi, burada énamli olan, dé-
iz kurlanndaki yakalanan istikrann
sirdirilmasidr, Didviz kurannda
yakalanan istikrann strdmilmas de
birlikta TUnin deger kazanmas: so-
nucunda, UFE ve mal grubu enflas-
yenundaki yavaglamanin daha hazl
gergeklegaced beklentiamdeyiz.

Enflasyonla ilgili bu dotayh izah-
tan zonra scrunueds bahzettiginiz
cani iglemler apgina gelebiliriz
Hatirlayacagimz gibi cari agik, 2017
yilinda 47 4 milyar dalar olarak
gergaklesmisti, Ay gakilde 2018
yilinda ize artan ihracat performans:
v turizm gelidering kargin onegi
fiyatlanndaks artig, altin ithalatin-
daki yiksak sayir ve glcld g talep
ile Mayis 2018 doneminde 12 aylik
bazda 58.3 milyar dolara kadar yik-
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Sekib AVDAGIC

selmigti, Devam eden aylarda
e ekonomide yazanan den-
galenmeye bagh alarak bir di-
i egilimine girdi, Eyll 2018
dénaminde can iglemlen agigi,
Manns 2018 déneming gore
121 milyar dolar azalarak, 456.1
milyar dolar oldu. Yilin ikingi
yanainda ithalatin azalmasyla
barabeer turizem ve ihracattaki
olumlu seyir ila cari agsgen hiz-
la daralmaya devam edacedi
karnsandaymm, Yoni Ekonomik
Program gercevesinda can
rglamber agifinin yl senu ign
38 milyar dolar, 20019yl
e i 26 milyar delar
hodafini gerpakgi vo
wlagilabilir oldu-
Guna inanponug
Dolayisyla biz
enflazyenla
milcadels
ederken, can
apkta da he-
defledigimiz
aram tutturabi-
lecediz.

B Daviz skzenli
ticarst, yatinm ve
uretimin delar kurundaki
yukselizle nasil stkilandigini
birlikte deneyimledik. Ayni
zbintilarla karzilagma ihtima-
limiz, alinan &nlamler ve orta
vadeli programin katkilan
hakkinda degerlendirmeniz
ne alur?

AVDAGIC: Onee sunun al-
tini gizalim, Turkiye ekonomisi,
2017 ylhinda gl bir blydme

rmans gostararek yizde
7.4 eraninda blybmigiin, Bu
buyumay de ekonomik aktna.
teyi artma amacryla uygulama
konulan mali tegiklas, dostoks
layici makro ihtiyati politikalar,
gagitl kreds kanallan aracilifoyla
saglanan krediler ve deg kon-
Jjonktiirdeki clumlbu geligmale-
rin atkisiyle saglamegte Hatta
Turkiye, bu sergilamis oldugu

26
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ekenomik porfermans ile G20
Olkeleri arasinda en hizh blylyen
ke almayn bagarrmigtr,

2018'in ilk yansinda ise Turkiye
ekonomis yuzde 6,2 araninda ba-
yuyarok, kiresol vo yorol Slookteka
birgok balirsizlige ragmen gigh
soyring stirdirmigtur, Bir anlamda
it talep ve yatinm kanalndan ge-
len gigli katkilar sayesinde bu-
yime tarafindaki pozitif gorinum
devam atmistic, Me var ki, 2018%in
ikingi yansinda kur va faiz tarafinda

et

yazanan spakulatf hareketler v
finansman kogullaninin daralmas
ile ig talep vme kaybetmig ve yaz
aylannda yagadigimiz “ekonomik
kiskag™ Gelned gayrek bdyime
rakarming di yansimigtr, Tarkoe
akonomisi, 2018 yhmn giinch
poyregende willik bazda yizde

1,6 oraminda biyumagtur, Ancak,
biliyoruz ki Tarkiyve'nin kapasitasi
bu degildir. Yilin Ggincu gayre-
ginde galen veriler ile ekonomide

?ﬁr CERCEVESINDE CAR ISLEMLER At
L 500 1 36 MILYAR DOLAR, 7915 YLl
I ISE 25 MALYAR DOLAR HEDEFINI EERGERC]
VE ULASILABILIS DLDBEUNA busIYosyy.
DOLATISIYLA BLZ ENFLKEYONLA MOCABELE
EDERXEN, CARI AGIKTA BA HEDEFLEDIChZ
BAN] TETTURABILECELLT

l/f

dengelenmenin belirginlegtidi
gidembenirkan, Hikimetimizin
uyguladid anlamber va tedbirlers
ile ihracat, faiz ve kurdaki olumbu
sayrin surmesiyle, Turkiye ekono-
mizi "V gikag gergoklostirecok
gugtadir.
Ot yandan, ekonomik istikeann
saglanmas: va real sekidrin so-
runlanng pozem Gretrmes: ama-
cryla Hikiimetimiz ve ekonomi
yonetimi tarafindan saglanan des-
toklor, alinan tedbirler vo Gnlemler
ile iy dinyas gelecede pozitif
yvande bakmaktadic Bir neaki so-
runuzda belirtigim gibi yakin
b zamanda apklanan “Yani
Ekenomik Program”
(YEP), &zel sekténin
somunlanna ¢ézom
uretmig ve piyasa-
larmn baklentilenn
kargdlamigtr. YEP
ila akonomide
bBozulan baz
rrakro akonomik
gostergeler yani-
den dengelenecak,
saghkh v surddn-
lebilir bir biyume sag-
lanacaktir. Bu dogrultuda;
qknnomlk blyumenin dengelen-
mae ile birlikte 2019 ylindan sona
artacad, igsizlik oramnn kademeli
olarak dugecedi ve enflasyon
oranlannn tek hanalere gerilaya-

cogi beklentisi igindeyiz

B Piyazadaki faiz oranlan hak-
kindaki garuzleriniz neler? Fa-
izlerin zon dénemlerds artmaz
ticareti hangi boyutta etkiledi?
AVDAGIC: Aclinda faiz oranlan
ig dunyasin an gok ilgilendiren
konudur. Yukanda ifade etmeye
galigtgem genel ekonomik sartlar
nedeniyle 2018 ylinin ikin yan-
sindan itbaren kurlarda yaganan
spakillatif hareketler nedeniyle
enflasyen yiksaldi. Buna baglh
elarak faiz oranlannda birtakem
artnmlar gergeklegti. Merkez
Bankas tarafindan yapilan faiz




oranlan artiremlareda pryacalarda
gozlenan oynaklik, ekonomik te-
mallerden uzaklazan saghksiz frrat
olugumlan ve finansal kinlganlk
kentrol aluna alinmaya ¢aligalmig
vir son donormlerde de gdndi.
gimiiz dzare baganh sonuglar da
alinmagtin

Kugkusuz kredi faizterinin yik-
salmps; yatmmlan da, tuketimlaern
de etkilemektedir. Ancak, Hiki-
mat, uygulamig oldugu techirler
v politikalarla kredi kanallan.
min afk tutulmasina Goel Gnem
varmigtic. Béylece dzal sektdr
yatinmlanmin devam atmesi he-
deflenmiztic Omegin; reel sekior
sirkatlerinin finansal kurumlar ile
kradi borglanm yeniden yapilan-
dnlmas: sonucunda hom elono-
mide katma deger Gretimine hem
diy istihclama katks sunulmugtur,

Cite yandan, kiresel ekono-
mide daralan finansal kogullar
ve artan faiz oranlan nedeniyle
kredi firzatlanna ulagmakta zorduk
gaken kiglk ve onta blyuklokteki
igletmelare bazn kolayliklar saglan-
mayd dovam edilmigtir, Bu amagla
uygulamaya kenulan Kredi Garan.
ti Fonu destedi, 2018 wilinda da
davamn etmigtin. Odamizin da kat-
kilaryla Mefes Kredileri sirdnil-
miiz, boylece daralan finansal ko-
sullar sebebiyle krediye ulagmakta
zorluk gaken KOBllere yonelik
ciddi tegvikler saglanmigtr,

B lstanbul skonemizi buglin na-
2l bir tablo giziyer? Oye girket-
lerinizin talapleri vaya sikintilan
nislerdir?

AVDAGIC: Bilyorsunuz, Tar-
kiye ekonomisi, 2017 yhnda ba-
zinda 851 milyar dolar biyuklige
wlagrmigtr. Cunki oyl ekonomimiz
tam yizde 7.4 cranmnda biyime
bagantin gostermnigti. Kughkusuz
Turkiye ekonomisinin biyime-
sinda lokomotil, lstanbul dur,
Istanbul ekenomisi, Gayri Safi
Katma Deger agsindan yaklagik
B42 milyar liralk dratim il Turkiye

ohkonomising katks sunmugtur
Ay gakilde 2017 yilinda Turkiye
ekonomisinde toplam istihdam
edilenlerin sayss 28,1 milyon kigi
olurken, lstanbul'da stihdam
odilanlorin sayisn 5.6 milyon kig
olarak gergeklegmigtic. Bu da ne-
redhyse Tarkiye istihdaminin beg-
te birinin |stanbul'da oldugunu
GESTRryor,
Diger taraftan Tirkiye'nin ge-
nel thracat parformansina iller
¥
1

el

bazinda an binydk katkn lstanbul
ekonomisi saglamaktade. 2018
wilimin Oicak — Ekim déneminda
stanbul un ihracat bir Gncoki yhin
aymi donemine gome %49 ora-
rancla artasak 70.5 milyar dolara
yikselmistir. Aymi donemda ithalat
2y bir Gncaki yilin ayn ayina gbre
%3,5 oraninda azalarak 1021 mal-
yar dolara gerilemigtie,

Bu rakamlann da ortaya koy-
dugu gibi lstanbul ekonomisi,
Turkiye ekonomisinin kalbder,

? KUsKIsUZ KaEnl Falr ERinN
'WURSELMESE YATIRINIAR DA,
TURETIMLER] DF ETKILEMEXTEDIR. ANCAK,
EURDMET, UYGULAMIS OLDUGY TEDBIRLER
WE POLITIKALARLA KREDI KANALLASININ
AGIK TWTULMASINA (TEL ONEM VERMIETIR

a2t ;';

A

markazidir, Gorok kirosel gorakse
balgesel algakte yaganidan thm
olumsuz geligmelans ragrman,
Istanbul'un Tirkiye ekonomisinin
kalkinmasina an blyak katknn v
diging tanik oluyoruz

T nun yapuklanna gelince;
Turkiye ekanomisindeki kalkinma-
nin ve blylmenin devam etmesi
amacryla ITO elarak meveut serun.
lara yogunlagtk. En Snemli gin-

demimiz rod] sektordek hkadie -
kigikhg, KDV iadeleri, finansmana
erigim gibi serunlann gérumidne
iligkin kapsam politikalar crtaya
koymaktie. Odamzca ekonomi-
do alinmas gereken tedbirlere,
wygulanmas gereken politikalara
va saktdrel sorunlann gozdm Gne-
rilering iligkin hazirlanan raparlar,
bagta ilgidi Bakanhklar olmak Gzere
diger tam ilgili makamlara ve karar
alicalarla paylagdmigtr. Béylace,
Turkiye ekonomisindeki buyuma-
nin devam atmesini, finansman
maliyathennin didgbrilmesing we
cari apgine azaltlmasine amagliyo-
ruz

W 2018 yilim degerlendirip,
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2019 wih beklentilerinizi payla-
F THT T

AVDAGIC: Dunya bastan
kuruluyor. Sadece Turkiye'de
degil, whm dinyada zorlu bir
senayi gerida birakiyoruz, Din-
yaya bakt la 2017 den
2018'e gecen, 2018'de daha da
katmerlegan ok sayda galigme
v bunlann
lanni g&riyomz. 2019'a girer-
kien konustugumuoz konular o
Braxit, ticaret savaglan, Italya-AB
sonunw, ABD nin yeniledigi Iran
ambargos. ‘in borg bomba-
51, galizen pazarlardan sermaye
ugugu gibi bag

Tarkiye ye yansima-

(LT
Kiresel akonomide 201%da
ruzgar karpdan esecek gibi gé-
runiayor Ticaret anlagmazliklan,
ol, politik balirsizlikler ve

3 lanm haps Burg
akonomik biyhme igin ciddi risl
clugturuyor

Turkiye'yve gelince; yaz aylannda
baglayan manip rakoatin

atkisi, 2018'in son geyregine
da yansys

ir. Ancak buginien

i..

)

ISTANBUL

o COMMERCE

?wnm[ DE YENI BIR SAMAYILESME
HAMLES] ICIN SNOMIZDE UCLE BIR SENTEZ
VAR, CININ 10 YILOA ZERINLESMES] TCARET
SATAGLARININ BASLAMASL TREXIVE DE
DVIF KURUNUN WAKUL SEVITEYE GELMESL
TURKIE MIN CAE] ACIEA SEBEP DLMATAN
[RRACATLA SANRTILESMES] ICIN BIR FIREATTIA.

rakarnlanmn ait
mil

kegullan, 3. peyrek
oldugu yaz aylanndan daha
Enflasycnda inig bagladi. 2018 ih-
racat rakony kir

olacak

[=[Laabr'y

Turizrnde 2017 beklantilarn yikek

Dolayizeyla bax ufukta strdirilebile
ve dangaeli bir biyume goriyonz
ty dinyasimn 2019 beklentilari

3 konu otrafinda w r

Kamuyla ig

lara, hak ad SHArINIn ZamManinda
ddenmesi. Sayn Cumburbagka-
rrmazin lkingi 100 Gunlik Evlem
Plani'nda da agkladeg
iadasi malarinda hizh
edilmesi ve finansmana ergimde
iyilegme saglanmas:. Bu Gg konu
ortak payda

Turkiye'de yeni bir sanayilegme

hamlesi igim Gnlmdzde Gl bir

adetn uzera KDV

Gda

aresat

y) CHAMBER-®®

sentez var
ginlagmes
baglamas,

“Gin'in 10 yilda zen-
trcarat :-.1-'-5‘;-'«]‘-"‘"“
, Tierkiye"de déviz ku-
munun makul seviyeye gelmasi™
Turkiye'nin can agga sebep ol
n ihracatla sanayilegmesi igin

i Birsattr,

may

Hukimet 2019da akill tela-
fan didiyle agiklarsak, skanomide
yoni 'bir gug pland’ yapt. Reform
adimlanm helandirdikca, ekono-
machy ¢

performans moduna yeniden ge-
gacadimize ghphemiz yoktur

ABD Merkoz Bankas: FED'in
ve Avrupa Merkez B
201%da parasal sdalagtirma 'ya-
pamayacaklanna’ dair gonig ve
baklent ag azanmas Tarkiye
gibi gelizmekte olan tlkelers fi-
nansman akepnin devam edebila-

caging bir izaret. Ancak

nkasi nin

cuyle gekici hale getirebilmek
O yluzdoen 2019, har 2
daha gok uretim ve ihracat igin

lggb lahdl e idp)

caligacagirmiz bir wil olacak



QBFlerin alacaklanm sigorta ettirmeleri ya-

K:I-k kazands. Hikimet, KOBllar devlat
stikli alacak sigortasnda givence altina

alds. KOBI'terin iy piyasada aligveriz iglemlerindan
dogan alacaklanmn doviet girvencesi altma alnrmas:
pryasadaki given iligkilerini artiracak ve ticarete can-
lltk kazandiracak. Hazine v Maliye Bakam Berat Al-
bayrak, “KOBlarin alacalklann tangzim edememelari
durumunda zararlanm kargslamak igin Devlet Destakli
Alacak Sigortas’m dovroye aldiklanmn balirtt

Devlet Destekli Alacak Sigortas Havuzu kurulu-
yor: Hazine ve Malye Bakanlidi'nin Resmi Gazote'de
yayumlanan tebligeyle alacak sigortasinm tasifesi de
belirlendi. Bakan Albayrak'in agiklamasindan satir
baglan savle

J Hazine ve Maliye Bakanhg'min olugturacad yem
sigorta medel KOBlTerin alacaklanm garant altma
a!wr

3 Balkanldk tarafindan milli bir sistem olan Devlat
Dastekli Alacak Sigortas: Havuzu kurulacak
Bu Sigorna sayesinde KOBl'lerin alacaklanim tahsil
edemamelon duremunda, alacaklanmn Gnemli bir
kizmu Havuz tarafindan kargilanacalk.

0 Sastom ilk agamada mikro ve kicuk dloakl
KO8l leri kapsayacak. Teminat sunulacak KO81ler
yapilacak risk dederdendirmaesi sonucunda
belidenacak,

Sigorta modelinin igletilmesine yonelik operasyonel
siregler Halk Sigorta A S, tarafindan yuritilecek
Izlamlarin yanetilecegi bilgi ijlem altyapis Sigorta
Bilgi ve Gézatim Merkezi tarafindan olugturulacak.
Peligelerin satip sistem'e dahil olan sigorta girketleri
tarafindan olugturulacak.

0 Kurulacak milli sisteme iligkin usul ve esaslar il
Sistam kapsaminda sunulacak trine iligkin tarife ve
talimatlar Bakanlk tasafindan dizenlenecek

3 Alacak sigortas, KOBl'lerden bagvuru tarhinden
an a2 iki yil énce kurulan ve Clagan Dy Riskler Yone-
tim Merkezi taralindan belidenen risk degerdendinme
kriterlerini saglayanlara sunulacak.

O Prim hesabinda, alacak sigortas: talebinde bulu-

KOBI'lere Devlet
Destekli Alacak
Sigortasi Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanhi§imin olusturacad yeni
sigorta modeli 1 Ocak 2019 itibaren KOEBI'lerin
alacaklanm garanti altina aliyor.

nan igletmenin son mali yikda vadeli satglardan elde
ettigi cirosw e2a3 alinacak, Met prim ve azami teminat
tutan, vadili satiglardan olde edilen ciro esas abnmak
suretiyle hesaplanacak.

O Tariflere géee belidenon prim tutan, sigorta
sirkati tarafindan tahsil edilecek

Risk Deferlendirmesi

0 Sigorta girkatleri ve KOBI'ler, SBM tarafindan
altyapis saglanan skordama sisteminden prim v to-
minat tutarlanna dair bilgiye ulagabilecek

0 Sastern kapsarmmda 120, 180 veya 350 gune ka-
dar vadali sateglar igin teminat saglanacak

Peasin Gdemeade yazde 10 indirim

3 Primlerin taksith olarak odenmesi mamkun, Pa-
pn denmasi durumunda e yizde 10 indim wygu-
Lanacak

2 Prim tutannin, en az yuzde 25'i pegin ve geri
kalans on fazla Gg taksit alacak sokilde Sdonmesi ko.
guluyla krodi karts vo benzeri bagka diizenli derne
yontamberiyle taksitlendirilebilecak

3 Alacak sigortas: kapsaminda teminat verilecek
alicilara iligkin risk degerlendirmesinde kullanilacak
kritarlgr, Markes tarafindan balidonecsk

2 Yalnizca yurtigi satrglardan dogan ticari alacakla-
ra teminat zadlanacak.

J Risk degerdendirmesinde, sigorta talebinde
bulunan latmenin vadal sabglardan elde ettigi ciro-
sunun én a2 yuzde 50'sini alugturan we ciro binakla-
gine gore biyldkten kiglge dogru siralanan alicilan
dikkate alinacak

J Risk degedendirmesi sonucunda, alilardan her
birine 1 (en diglk ekl ile & lan yoksek ki) arasin-
da skor verilecek. Risk degerlendirmesi sonucunda
skoru & olan aliolara alacak sigortas: kapsamenda kre-
i limiti saglanmayacak

3 Skoru 1 ibe 5 arazinda olan her bir aliciya, alacak
sigortas: talebinde bulunan rgletrmenin vadeli zatglar-
dan elde edilen cirosuna gére belintilen azami tutar-
lan gegmamak Uzere kredi limiti saglanacak.

Eirynakc Kok Efge
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Kag Banka
Katilryor?

14

KOBi'lere 20 Milyarlik Destek

14 bankanin katilimiyla haziflanan KOBI Deder Kredisi ile 40 bine yakin igletmeye yizde

1.54 faizle 20 milyar TL destek sajlanacak. Bakan Albayrak, "

olmayacak"” dedi.

azing wo Maliye Bakarn Be-
rat Albayrak, KOBl'ye can
suyu olacak destak pake-

tini agiklad. Ziraat Bankas:, Halk-
bank, Vakifbank, Garanti Bankas,
Danizbank, TEB, Yap: Kredi, ONB,
Sekarbank, Altematifbank, Ziraat
Katilerm, Wakd Katilem wo Albara-

ka Turk ile senradan Akbank’in
kauldig "KOBI Dager Kredisi'yle
uretim ve ihracat yapan, ylhik ci-
rosu 25 milyon TL ve alunda olan
iglotmelers 20 milyarld kaynak
saglanacak Aylik yizde 1.54 faizle
(wllik 18,500 kullandsnlacak krodi &
ay anapara &demasiz, 34 ay vadel
olacak. Imalat ve ihracat yapanlas
azami 1 milyon, ticaret ve hizmet

sekvariyle ugraganlar iso 500 bin
TL kredi alabilacek

Piyasa fazinden 9 puan daha
az clan destek paketivle KOBI'ler
4 raibyar 100 milyon TL daha az
faiz &deyecak

kstanbul’da dizenlanen toplan-

tida kenugan Bakan Albayrak, 20
ila 40 bin igletmeye dokunacakla-
nr sdyleds, Albayrak, KOB| larin
iglatme sermayesi finansmanina
erigiminin kolaylaztinlmas:, mali
yapilaryla barabor Grotim, =tihe
dam, ticaret, ihracat imkin ve
kabiliyetinin giclendirilmesini
amagladiklanm ifade etti

Hazine'ye Yilki Yok

Paketin Hazine'ye etkisi

KOBI Dirgir Kre:
nin kendi inisiyatifiyle hazrdand:-
gorn vurgulayan Albayrak, “Kred
destek programinen Hazine'ya
atkisi olmayacak. Kredi Garanti Fo-
nu'nun halihazirda tahsis edilmig,
'-;u_;ilan-:h'-lnp oda:':n":; olan limitle-
riren takrar kullandinlmassdir, 1k
gunden bari bitge disiplinindan
taiz vermaypecedgimiz sdyledik Bu
konuda sonuna kadar kararlynz”
dedi

‘nin 13 banka-

Hayal Diyenlere Ragmen...
Ekonomide dengelenme si-
recinin devam eltigini balrten
Albayrak, "Enflasyon, ku
vy CDS primlerinde 303
ivilesmayle 2018 hedoflorimizi tut-




turduk, 2019 motvasyonumuzu
daha Gat noktaya tagidik”™ dedi
Albayrak, hedeflere, Eylul, Ekim,
Kazim’'daki geligmelere dayal
sureglordaki neticalen gordikes
hayal diyenlera, farkl negatif al-
aiyla bakanlara ragmen saglam
adimlarla ilededikdarini soled
Albayrak, bu baganl performans
il zadladdklan pozitif ey tog-
Farmun tum kesimbering :,-a.n:.lh-k-
Lanine iface otti

Bankalar GOgIO ve Saglikh

Bankacilik Didzentema ve Danat-
lerme Kuruba'run (BDDK) ban-
kalarla ilgili yapud galigmadan
da bahseden Albayrak, “Yapdlan
galgmalar ortaya koymaktadir
ki; sektérarmoz saghkh ve guell
yapesing korumakta. Bu caligma-
lar dangelanme sireci boyunca
dovam edecok "ded

Birileri Dzdlmeye Devam Edecek
Her gin ‘resesyon, stagflasyon,
slumpflazyon’ gibi terimler Gre-

terek alg clugturmaya galigan
pevrelere de tepkl gosteren

Bakan Albayrak, séyle konugtu
*Birileri ekonomide resesyon bak-
lese de her gin literatGraeki farkh
ramimlarla algr olugturmaya calgsa
da dzilmeye devam edecek. Onlar
wzilsinles, yoter ki toplum, dlke ve
millatimiz sevinsin, Farre rohavets
kapalmadan aym motivasyonla hat-
ta daha fazla igimize sanlarak galig-
maya devam edecediz. Daha guzel
yannlar bizi

bakliyor.”

4.1 Milyar Daha Az Faiz
Ayl faizi yizde 1.5 olan "KOBI

Deger Kradisi'nin ik faizi yizde
18 50 ye geliyor

Su anda ozellikle drel ban-
kalarda KOBI kredilerinm aylik
faizi yizde 2.27. Yillik ise bu oran
yuzda 2730 an buluyor, KOBI'lor
destek paketiyle 4.1 milyar TL
daha az faiz Sdemiy olacak

118 Milyarhk Kredi Yapilandirdik

Turkiye Bankalar Birligi (TBS)
Bagkam ve firaat Bankan Genal
Muddni Husayin Sydin, Kasim
itibanyla bankalarn yapilandirdids
kradilerin riktanmin 118 miyar
lira oldugunu séyled

il zanu iwbaryla bankacilik
saktdranun bilange bayuklago-
nin 4 trilyon TL'ye yaklagtign
ifado oden fydin, “Bilance iginde
krediler 2.5 trilyon lira ile yluzde
62 pay almakts. Bu oran gok
sayida geligmis ve geligmekte
olan Glkeden daha yiksek Tahsili
gircikmiz alacak orani yuzde 4'le
makul dizeyde”™ dedi

Kradilarin yuzde 55'inin ku-
rumsal, ylizda 23 inin KO8l er,
yuzde 20'sinin do birgysel mikg.
terilere kullandinldigin balirten
Aydin, “Tirkiye ekonomisinin
bidangosy kendi Bilangomuzdan
daha onamlbi

Turkiye biyurse, kazanirsa ve
gl elurza bizler de biyuriz”
dedi.

El
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ir tarih kitabw okurken
Bl‘-carglma “ikigai™ diye bir
kalime ve sayfanin altnda

da gok kisa bir agklamas: ikt
Japonca kdkenli bu kelimeyi bi-
raz araztirchgimda “iki” yagam,
hayat anlamina gelirken, “gai®
ise atki, sebep, yarar anlamina
galyer, Bu ik kigak kelimanin
yanyana gelmesindon ortaya “ya-
sama sebebi” diye derin bir an-
larm gikipor, Yagarma sebebi vaya
tutkuzu olarak gevirist yapilan
ikigai kelimesini Japonlar “sabah
uyandiginieda sizi yataktan gika-
ran oy diyd gevifiyor

Aslinda bu kelime bize ya-
sama dair heyecarnimai va tut-
kumuzu nasd olusturdugumuzu
anlatryor.

lsmini aldudn otantik yarlegim
Tokye'nun 800 mil gunayinde
Chanawa talom adalan (tam 181
tana) en uzun saghkh yagam bek-
lentisirne sahip insan nifusunu
banndirmyor. Bitkisel agudid bos-
leniyorlar ve ortalama yiiz sene
Gzerinde yagyodar. Me yediklerin-
den ziyade daha da onemb clar
nas yedikleri. Fazla yememek
igin farkl yontemler galigtimiglar,
kizgiik tabaklar kullanma, yemegi
masada degil de tezgahta senvis
atme gibi.

BOSE £ IR 2008- 00 310

ikigai

¥ Japonlara gére her bir bireyin farkll bir ikigai‘si
var. Bunu bulmas igin bireyin uzun ve derin

bir i¢ yolculuga gilkmas:

gerakiyor. Ice dogru

hom de bireyin kendisinden degru bir yoleuluk
sandifimzdan daha zorlu olsa da bu anlamh
yolculugun sonunda bir izik var. 11

Uzun ve saghkh yagam bek-
lentisinde dinya birincisi olan bu
inzanlarn hayatlannda daha da
anamli olan bir fark da emekd-
lik anlamina gelen herhangi bir
kislamilgninin maveut olmanmass,
aksing hayatlanna anlam ve enorji
katan “lkigai™ kelimesi var.

Japanlara gare her bir bireyan
Farkd bir ikigai’si var. Bunu bulma-
50 igin bireyin uzun ve darin bir i
yoleuluGa gikmas gerekiyes, loa
dogru hom de bireyin kindisine
dan dogru bir yolouluk sandigi-
nizdan daha zordu olsa da bu an-
laml yedewlugun sonunda bir ik
var. gte yolun sonunda o pda
ulastigimizda varolug sebebimizi,
yagam gayemazi, nasd bir insan
oldugumuzu veya aslinda kim ol-
madigimazi, yani kendimize dzgi
“ikigaimizi® bulacagiz. Bulduktan
voya bulmaya bagladiktan sonra
da, yagarna daha glcll sanlyor,
enerpmiz daha bir yukanlara g
karyor olacagiz

Balirli bir gayemiz olmadigin-
da, bir stre sonca yagam anlam-
silagmaya ve gogunlukla araflar
atrafinda dénmeye baglyor.
Sanki bir bogluga digmiis gibi
hizsediyoruz, sabahlan keyifsiz
uyanryos, enatji, cdak ve tutku
gibi kavramlan sadece askida bi-

rakmig oluyoruz. Bir geylerin pegine
Sylece takilip gidiyoruz, gogunluk-
la hayat kagrdifumizin farkina bile
varamiyoruz. Bunun nedeni aslinda
cok basit Yagam gayemiz konusu-
na yaterines odaklanmamak

Cok anemli pozisyonlarda bubu-
nanlar igin de gegerli by, galyma-
yan kadwnlar, adamlar igin die, Mo
yaparsa yapsin, horkes ama horkos
bir gekilde hayatein bir dénemin-
da bayle bir arayga giriyor. Bulmak
igin arayanlas bu adimlanna de-
vam attikge yani anlami aradikga
bir genderi bulmaya bagliyor.
“Ikigaimizi bulma” yobeuluguna
pktgimizda, azagidaki dart ana
kavram aszlinda birfbirinden anlamli
et farkh soru bizo rehberdik ode-
onk:

u Meyi gok seviyorum? (Tutkumuz)
u Dinyanin neye thtrpac var? (Mis-
yonumuz)

u by elédugum geyvler naler? (Usta-
|kl arermiz)

u Mayden Stuni Gerot alyomum?
Ugraglanmizla hayatimiz nasil ka-
zandigimizT)

Bu dért farkl sorunun ardndan
yamitlanmizin kesigim noktas ise
bizim ikigai'mizi, yagam gayemazi
ok sace ve bir o kadar gigla bir
sakilde anlatoror

Azl anlam yani 2ar da tam bura-



da’Yagam gayemizin, daha muths
va daha iyi yagamak adina bize
anlattklanmn adim koyup hakdkan
daha gok verebilmek

Hayattaki durugumuz ve yap-
tikdanrmida, yalon veya uzak fark
otmaez, pevremize bir fayda sagh-
yorsak gergekten bir “ikigaimiz”
yani yagarma dair bir tutkumuz var
demaktir. Baylosing bir yagam
gayesini, yagadiklanmezdan daha
gok keyil alma ve yagamirmiza
daha gok anlam katma olarak da
tammlayabilisiz.

Hayat armacamizi araghinrken,
Gaye Formuli'nu de degerden-
direbiliriz: ¥+T+D = G (Yetanak-
leriniz, Tutkunuz, Degerlariniz /
Gayeniz)

Richard Leider, The Powar of
Purpose (Gayenin Gileol) adl ki-
tabenda, hayat amac formiling
boyle tamimlnyor Ugl;l bir arada
ham de nat ve anlamhb bir gekilde
yan yana oldugunda, gerek ken-
dimiz garekse de digerlen adina
"ok glral izlerin” biriktigi bir
yasamdan bahsediyoruz.

Yagamimiz mutlu olmak, giglo
olmak ya da baganl olmak tema-
line aturtmug olabilinz. Anlambi
bir hayatimizn olmas: e bun-
lann her birinden ve hepsinden
ok daha giglh bir tutku katiyor
yagamdaki adimlanmiza, Gayesi
gizgli elanlann liderik yolouluk-
lanmin nivetlen de giclidur, sof
bu yuzden aylemlon do tum pay-
daslar igin bir o kadar olumluya
danigr,

Yonotrmen Ferzan Ozpatek,
Sersari Maymlar (Mina Vaganti)
izirnli filminin final sahnesinda,
Sazen Aksu'nun o maghur “Kut-
lama™ garkaim kullanmigh, lki-
gaimiz adina sadece ki kitasina
kulak verocak olursak

“Kirazlar clmadan tez vakitte
Asmaran sidrgin veren dallannda
Margisin, zerenin tag yapraklann.
da
Seninle bahan kutlamaya geliyo-
rurm

Bagimi omzuna yaslamaya
Hayata yeniden baglamaya
Baginda, bahgenda, pimarlannda
lgimi yilkamaya geliyorum.”
Hayata yemdoen yamniden bag-
layp, igimizi on yenilikgi duygu ve
umitlerle ykamak. Ig veya dig pa-
razitlerle ufragmannp. iyl yagamaya
odaklanmanin en dnembi adimla-
nindan bifisi yagama gayemizi yani
“lkigaimizi” bikmadan usanmadan
duginrmektic, Bulmas ne kadar zor
olursa clsun yagatmas, bize deger
katmas o kadar glighi olacaktr
Insaren en degerd varlg gayesi ve
hayalleridir.
Mutlulugun en temel Ug ana dize-
yi moveut: Eylem = Haz ve Anlam
Mutly bar liderligin dogasinda,
kandini azan bir amaca hizmet
etmak, yaptidime igle hayattaki
amacirmiz arasinda gughi bir bag
kurmak, aclinda anlam katmak
Sahiden mutlu olmarniz, banu
da govrernize yaymarmizi saglayan
geyin ad aylem veya haz dagil, her
geyden dnce anlam. Yagamm pe-
sinden kogmak yerine, igine anlam
koyarak yagamak.
Lidarlk dedigimiz yoloulugun
birgok sirn maveut, en Gnemli tils-
mu ise yannlan beklemeden, istek-

-

lerimizi strekli ertelemeadan, bugin
aighd yagam tutkusu ile varli§imeza
anlam katmaya devam atmektir
Baylesine bir varolug ise hayalleri-
mizi gergeklegtirmek yoloulugunda,
sadece bize degil aym zamanda
gavremizde bulunan insanlara cok
daha fazla ilhar, cosaret ve guc ve-
recoktin,

Ganumu girketlerinde baga-
nli olmas igin caliganlann anlam
bulacad, anlam katacad yenilike
caligma ortamlanna gittikga daha
cok ihtiyag duyuluyor. Ust dizey
yanaticilerin, agilikh pozisyon gi-
ciyla haraket etmek yerine, her bir
dizeydaki galiganlann sorumluluk
abmalan ve katl koymalan yénunde
insiyatiffler) vermesi, gokea cesaret-
lendirmesi gerekiyor.

Sahaci liderles, ego, gug, kibr v
gastorilarde bulunmak yerine, gali-
ganlanmin mutluluk, kathm ve anlam
yoleuluklanna gorgek desteds bizzat
kanddar wirirbor,

Yagamak eylemini we anlamin
yemden kesletmeye gercakten var
s’

Varsaniz, o anlamb yagam hem
sizin hem da gevrenizdekilar igin
liderlik yoloulugunuzun en kymaoth
g olacak.
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Elekarik, Dodakgaza Indlirim,
Istihdama Destek Sirecek

Cumhurbaskani Erdogan, is Diinyasina Miijde Verdi:

Elektrik, Dogalgaza indirim,
istihdama Destek Siirecek

arknydr Cumburbagkan vo
AK Parti Ganel Bagkam
Recop Tayyip Erdogan,

2019 bitgesinin hizmet odakl bir
bltgs aldufunu séyleds, Galecek

yil egitime aynilan kaynag), bitge-

nin yuzdae 17'sine denk gelen 161
milyar liraya gkardiklann amimsa-
tan Erdogan, saghga 157 milyar
bra, altyapi yatnrmlan igin e 65,1
milyar lira kaynak aktarddklanm
bilesrd

Buyumenin lokemotifi olarak
gordiklen dzel 2ekton destek-
lermak igin 32,8 milyar lirallk bir
kaynag bitgeye koyduklanm dile
gatirgn Erdogan, belodmelin
wir il azal idaralering verecaklan
hizrmatler igin 3.6 milyar lira ak-
taracaklanm kaydetti

Cumhurbagkan Erdogan, ta-
nmsal desteklers 16,1 malyar lira,
tanmzal yatinmilara 3.1 milyar lira
difer desteklera 5.3 milyar lira
olmak Uzere toplam 25,5 milyar
Bramin, tanm sektand igin kullamn-

BoSE r e, 200800 i

lacagur sdylad

"BES'teki Katihma Sayisi 7
Milyonu Buldu™

Tasarnufun, strdirilebilic bir bi-
yamanin temal gartlanndan ol-
duguna deginen Cumhurbagkan
Erdodan, halihazrda BES teki
katilmne sapgarin T milyonu, birik.
mig fon ve devlet katkiss tutannn
is4r BT ralyar liray buldugunu
bildirdi

Sistemi yayginlagtirmak, cok
daha cazip hale getirmek icin ¢a-
legmalanm srddrddklering aktaran
Erdogan, bu amagla 2019 bitge-
sinde devlet katk pay olarak 4.1
milyar lira daha aprddlanm be-
lirtti. Erdogan, gunlan ifade etti
"Unutmayalim devleti yagatmak
IIN INSan yagatmamiz g{rroklyor
Inzani yagat ki dendat yagasin

eﬁwiu:um DUNEMDE VERE]
POLITIKALARING BOTGNCEL VE ADiL BlR
ANLAVESLA GOZDEN GECIRECER, YATIRIM,
UEETIM VE ISTIHBAM TESYIKLERINE DEVAM
EDECEEL

Bu anlaygla u:,.qu'.jl:lﬁlm 1z sosyal
yardim projeleri igin 621 milyar lira
kaynak tahsis otk

I.:a.fl;_ar:"a nir e woratlilanin gg{im
sinviydsing yukselimak igin ber tirla
tedioin aldic. Almaya devam ediyo-
muz. Biliyorzunuz daha once gida-
dan giyima, ilagtan egitime, turizm-
den ziral araglara kadar pek qok
alanda KDV indmmlan yapmigik

Azgari ucratli olup da g gocu-
gu bulunanlann aylk vargi ykini
sifera kadar indirmigtik. Basit usulle
vergilendirilen esnaflanmazin @ bin
liraya kadar olan kazanglann wirgi
dip birakmigtk. Geng girigimleri
dastoklarmak igin willdk 75 bin liraya
kadar vargi m,nﬁya'l,'an g:;el::.'rnl;::'-:

Yaunmaeilanmiz ve igletmecile.
rimizin uzerindeki da miga Vergisi,
harg we benzer ylklarin maliyetle-
rini gnemli lepude azalttik, Gegti-
gimiz yilda déviz kurunda yaganan
dalgalanmanin vatandaglanrmz
uzerindeki olumsuz etkisini hafi-
patmak wgin akaryakt Granlerinin



fiyatlanm sabit tutmak amaciyla
vazgegtigimiz OTV tutan & mibyar
lirarun Gzarindedir

Enflasyonla mucadele vo eko-
nomiyi canlandirma kampanyas:
gargdvesinds de bayaz epradan
mobilyaya, motorlu tagitlardan
ingaata pek gok sektdrde KDV
OTV, hasg indirimlern yapti. Oni-
mizdeki dénemde vergi politika-
lanin bitGredl ve adil bir anlayigla
gozdan gegiracek, yatinm, dratim
va istihdam tegviklarine devam
edecogiz.”

Cumhurbagkam Erdogan, bu
kapsamda 2019 ve 2020°de ilk
defa ize alinacak her isginin asgan
weret Grerinden tam sigona we
vargi giderlerini devletin Ustlense-
cadini duyurdu. Kadin, gang va
engolli stihdarmendaks tegeik su-
resini 12 aydan 18'a gikardidklann
bildiren Erdogan, "Irmalat sana.
yinde yatm tepak belges: garts
aranmakszin 2019 yh boyunca;
aragtrma geligtirme faaliyetlerin-
de ise sure simin olmaksain yeni
making ve techizat alimlannda
KDV alinmayacak” dedi

lstihdama destak devam ede-
cak Erdogan, iy dunyamizda da
ozellikle isthdam alaminda katk
saglamak icin baz destekleri

wygulamaya gegirdiklaring balie
varok, "By gorgovede ilk olarak
balgesal stihdam tegvikini bir yil
daha uzatyoruz. Halen 51 dimiz-

de ve 2 ilpemizde ipverenlere sag-

ladsdarmiz & puanhk SGK tepaki
devam edecek

2018 yilinda 9 ay olarak uygu-
ladesgarmuz azgar Lerat Sostegni
anamizdeki yil 12 ay boyunca

varacadiz. Bu destek 500 ve Gzen

sigortali galigtiran igyerlari igin
101 lira, 500°Gn alunda sigontali
calgtiran gyparen icin ise 150 lira
olacakter” diya konugbu.
Erdogan, sigorta prim tagviki

uygulamasinin gelecek yl 300 ve

wzer sigortali ¢algtiran igyerler
igin 3 puan, 300'Un altinda sigor-

tal q;a.’n;.tnrart i-;.:,-erleri E|;-.n e Spuan
alarak uygulanacage bolirerak,
b tegviklerin de i dinyasina haywl
olmaszin diledi,

“Turizmde iyi bir yil geride bi-
rakiysruz"

Turizmde gok iyi bir yil gegiril
digini aktaran Erdogan, gu bilgileri
v

“Orumuzdeki yl yeni ve daha
bk avlmlann hazidiklan ignde-
yiz. Bu gergevede 2019 ylim "Gi-
beklitepa Yil\' olarak ilan ediyonuz
Tabii sadece Gobaklitepa Yil ilan
edarken onunla kalmayacadge ve bu
carpaveds Gaziantep de by kg igin-
de olacak, Mardin de aym gekilde
b gin ipensinde alacak, Adyaman
da aym gokilde bu igin igenzinde
olacak, beg ilimizi bu igin igerisine
almak suretivle bélgey Gobekltepe
¥il'nda ayaga kaldiracag

Biliyorsunuz 2018 wlhine da Truva
Yib ilan etmigtik ve bolgede turizme
yurde &0 canlidik gatirmigt. Sanlur-
fa'da atlan bu adimla inangarum ks
ok daha buyik bir sigramay orada
yagayacagz

Anadolu’ nun insanli tarihin.
daki yerini ortaya koyan bu kadim
yarlegim alam tim dunyanin dikka-
tini pekecek dnemda bir dederdir.
Ingallah on ks surede Sanlurfa’ya
gidip agilgim bizzat yapacagiz. Tabii
simdiden Sanliurfali arkadaglanm
galigmalanna hazelansmnlar®




HABER
Bakanlk Haberleri

Teknoloji 'i'aban, Kalkinma Tavan

Yeni dénem yeni desteklerle &riilii. lleri teknoloji dnciilijiinde yapilacak olan istihdam
artislan yeni girigimeilers umut olacak. KOBI'lerin biyiiklerle is birligi yapacag: diretim
donemi, kallkinmada Tirkiye'yi dnemli bir dénemece getirecek.

konomiye Koruyuou
Semsiye
Sanayi ve Teknoloji Bakan

Muztafa Varank, Kigik ve Orta
Cleakli Izletmaelan Galegtirme ve
Dasteklema ldaresi Bagkanhginin
(KOSGER) 2019 il desteklerin
va yani vizyonunu agklad KOS5-
GEB'in buytrmay ve istihdam
cdagina alarak; katma degerli ve
kapasiteyi geligtiren yabnmlara
oncelik verecegini vurgulayan
Bakan Varank, "Iz Birl:igi Destak
Pregram ile ilk kez teknalog
dizeyi yuksek KOBIeri binyik
iglotmelerde igbirhgi yapmalan
halinde 10 milyon Tl'ye kadar
destakleyecediz

Girgimeiligi Geligtirme Destok
I:‘rogr.;rn:n :,'.,:k-;e-: teknu}!u}jn}q
uyarladik”™ dodi, Yani girigimeiya
350 bin Tl'ye kadar kaynak sag-
layacaklanm soyleyen Varank,

“Teknoyatinm Destek Programin
iza hazrhiklanm strdirdGglmioz
Uetan Ueca Yodilogtirma Pragram
gemeivesi altnda galgtirarak Ulke
ekanomimizin ancaliklering gére
hayata gegirecagiz” diye konugtu
88 Hizmet E-Devlette

Varank, 56z konusu programlarda
erhen oderme imkam getirdiklanini
bafirtorek, “Dostedin baglangig
tarihinden itibaren g ay igerisin-
da bagvuranlar, arkon Sdemedon
yaralanabilecok, erken Gdeme igin
Kradi Garanti Foru kefalati de
davraye girecek

KOSGER in bagvuru stiregherini da
basitlegtirerek dijital dénugumae
tabi tuttuk. Daha Gnce
KOBlMenmizden yaklagk 400 evrak
istiyorduk. Artk bunlar e-Deviet's
tagund

KOSGEB, 88 hizmeti e-Deviet
uzefnnden vermeye baglad
Yoni donemdn teknoloj tabank
KC8l'leri daha gok destekleyip,
KOBI o uluslararas rokabatin
aktérd haling getirmelk istiyonuz”
gaklinde kanugtu

Ticarilesmeye Destek

KOSGEB, 2019 yilina yeni bir viz-
yanla giryor, Yuksek veknolajni
odagina alan KOSGER'in 2019
yilinda tamamaen yonilenen ug
destek programim Bakan Varank,
kamuoyu ile paylagt. “Milli Tek-
neloji ve Guglu Sanayi” vizyonuyla
;a! ;.rn.;!ar.-"n >-ur;,1_t|_|k!a.':n: belirten
Varank, “Teknoyatmm Destek
Programim, hazirlklanm strdde-
duglmiz Ugtan Uea Yerlilegtirme
Program gemaiyesi altinda saligti-
rarak Ulke akonomimizin Gnoalikle-
firy géne hayata goainponge




Yani wida Teknoyatinm Destek
Pregram ile Ar-Ge Grinlennin en-
distrilegmesing ve ticarilegmesine
ozel Gnem verecediz. Program
gagnsm bu hafta agacage,

2018 yilinda orta-yiksek ve
yuksak teknaloji alannda kabul
edilen 73 projenin 490 milyon
Tk bar yatinm hacmi olugturma-
sam bokliyoruz, Bu bitgonin 20846
milyon TL si KOSGER tarafindan
desteklonecel. Bunlar igerisinds

makine, teghizat, yazolm, personal,

kira, veknik darmgmanlik ve agitim
gidarlern yer alyor™ dedi.

Ugtan Uca Yerlilestirme

Varank, programla birlikte
firmalann yatinm sireci igerisinde
ticarilogmaye yonelik giderderinin
desteklonecegini de ifade etti,
Meveut duremda dastek karan
alinan 73 projeyle de ilgili bilgi
varan Yarank, “Nancteknolojik
su bazh radar sogurucy kaplama
malzamasi, milli metro arac boji
ekelot, askern kullamirm amagh
yardime gug Unitesi APU ve yerli
madaler trafik radan (TRAFIDAR)
giba teknolojik Grunlann Gretimi
desteklenecak Yapdan yatnmlar

iha istihdama da katk saglayacage.

Ozallikle ithalat yiksek ara
mallann yerldagtinlmes ign
yaksnda ilan edecegimiz, Ugtan
Uca Yerlilegtirmea programiyla
KOSGER destwklenng daha
bitlinecdl ve stratejik yaklagma
zanzin yakalayacagz.

Bu sayede tedarikgi ve
araticiberin beraber calizarak can
a5 azaltacade bir modelde
KOSGERten daha verimli
bir gekilde faydalanacagz”
agiklamalanna yer verdi.

I5 Birligine 10 Milyon TL

Varank, 2019 da KOBIerin buyik
rglotmelede yapacaklan iy barikle-
rin ilk kez destok kapsaminag aldik-
lanm bildirerak , “KOBller, tabisi
caizse abileri olan bk ilotme-
lerle i birligh yapmalan halinde
destektan faydalanacak.

I Birligi Destek Program kap-
sarminda ilk kez taknoloj dazeyi
yisksok KOBIleri 10 milyon Tlye
kadar destekleyecediz. Daha dnce
bu rakam, sadece 1.5 milyon TL idi,
Yine Gncaki versivonda 5 KOBI'nin
bir araya gelmesi gart vard, Bunu
da ikiye indirdik. Programimizin
cagns agk, bageurulan beklporuz™
sagrsinda bulundu,

Yiksek Teknolojiye 360 Bin TL

KOSGER'in yani girigimcilong yondg-
lik planlanan Girigimeiligi Geligtirme
Dastek Programinda dnemli bir de-
Gigiklige gittiklerini anlatan Varank,
“Yani girgimel programimizla, hem
goleneksel girgimeilon destokle-
yecak ham de imalat sektorinde
faaliyot gésteren iler toknalaji giri-
gimciberin yamnda olacaga.

Yani Girigimeiligi Gelistirme Des-
tek Programan yuksek teknolojiye
uyarladik. Egitimini almeg, rzletme-
sini kurmug v yuksok teknoloji se-
viyasinda faaliyet gosteracek cesur
girigimecilare 360 bin Tl'ye kadar
destek saglayacage.

Girgimeilanmizi cagns agik olan

bu programa bagvurmaya davet odi-

yorum™ saklinde bilgi verdi.
Erken Odeme Imkamn

(g programda da ilk kez arken Sde-
ma yapilacaginm mijdasin vanan
Varank, gundan soyledi: “Girigimecilik-
e destaklameye esas tutann yhzde
503, i birliginde yuzde 30y, tekne-
lajik Grinde yizde 257 erken Gde-
nobalacek, Erkon ddeme; makine,
teghizat ve yazilm igin olacak.
Duastedin baglangsg tarihindan

itibaren Ug ay igerisinde bagvuranlar,
bu imkandan yararlanacak ve erken

dem igin Kredi Garanti Fonu kefa-

lati de devreye girecek.”
Islemiler E-Deviet'e Tasindh

Warank, KOSGEE tarafindan sunu-
lam hizmatlerin barokrasiden ann-
dindmasina 6zel onem verdiklerini
vurgulayarak, "KOSGEB'e bagvuru
surghenin basithegtinerok dijtal do-
nikgime tabi tuttuk.

Daha dnco KOB lorimizden
yaklagik 400 evrak istyorduk.
Artk bunlar e-Deviet's taginds,
KOSGER, 82 hizmeti -Daviet
uzerindan vermaye baglad™
diye konugtu.

Yeni Modeller Yolda

Apklanan destek programlannin
KOBl'lere, girgimeilare hayrl
olmas temennisinde bulunan
Varank, “Yani dénemde tekno-
laji taband KOBIleri daha gok
destekleyecegiz.

Yuksak teknolojiyi KOBl'lerle
tabana yayarak, bu igletmeleri
kuresel rekabetin aktord halne
getirmak istyorus, KOSGEB'™n
vizyonuna uygun olarak yeni
dozstok modallonmiz de yolda,
Onlan da zamam geldiginde
agklayacagiz™ deds,

Bakan Varank aynca, sanayi
wretimindaki gelizmelari
yakendan takip ottiklering
belinerak sézlerine 3oyle
devarn atti; "Cumburbagkanirmiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderdiginde, yen hokimet
sistamamizin sagladidn ghglu
keoordinasyondan faydalanarak
bagta KOBlerimiz olmak Gzere
sanayicilerimizin gucine gug
katacak gerakli adwmlan atmaya
devam edecediz.

Bakanlik olarak en temal
ancoligimiz sanayide carklann
donmesi.

Sekuor bazh dratirn venlenn
yaksndan takip ediyor, ekonomik
tehditlara karg tikm imkanlan-
razla sanayiciberimizin yanmnda
olmay sirdiniyomuz. Adustos
ayinda yagadigirmiz ve skone.
mik tamallerimizden tamamen
bagimzaz olarak gergeklogen dig
goklann soktrdeki etkilorin gil-
mak igin galignrone.

Bakanlgumaz vo slgili kurus
luglanmizin bu yl 5 milyar 00
milyon liralik bir destek butges
war; bu imkanlar tum Gretici ve
gingimeilerimize agk dursmda,”

DErSE £ EViL 209000 X1
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7143 sayil Kanunun 10'uncu
maddasinin on ugunci fkra-
siyla gergek ve tizel kigilerin
yurt diginda bulunan para, déwviz,
© alen, menkul kymet ve diger
sarmaye piyatas ara¢lannn
yurda getiriberek milli ekonomi-
ye kazandinimasina, yurt ignde
bulunan ancak gelir ve kurumlar

vergisi mikelleflerinin kanuni def-

tor kayitlannda yer almayan para,
dawiz, altin, menkul kymetlor,
difer sarmaye plyasas araglan ve
tapnmazlann vergi dairesine be-

yan edilerek kanuni dafter kayitla-

rini almabilmosing, yurt digindan
elde edilen bam kazanglann galir
veya kunumlar vergizinden istizna
edilmesina, iligkin duzenlemelar
vapidmighr,

Kapzama Giren Varliklar;

Gargek ve tizel kigilerin;
= Yurt diginda bulunan; para, do-
viz, altin, menkul kymet ve digar
sarmayes piyasas araglan.

* Yurt iginde bulunan; para, do-
iz, altin, menkul kymetler, difer
SOTMayS piyasas arsclan ve tagin.
mazlar.

Garok yurt dignda bulunan
varliklann banka veya arac ku-
rumlara bildirilmesinde gereksza
yurt iginde bulunan varhklann ver-
gi dairelarine beyan edilmesinde,
bildirildigi veya beyan edildigi
tarih itibarnyla varliklar, agagidaki

BosE r e, 200800 30

Varhik Barisina iliskin Bildirim
ve Odeme Siireleri Alti1 Ay
Uzatild:

I'ﬁrlcijri*}r. getirilen varhklar ile gelir veya kurumlar
vergisi miikelleflerince kanuni defterlere kaydedilen
varlklar, dGnem kazancimin tespitinde dikkate
alinmaksizin igletmelerine dahil edilebilecedi gibi,
ayni varliklar vergiye tabi kazanein ve kurumlar igin
dagtilabilir kazancin tespitinde dikkate alinmaksizin
isletmelerinden cekilebilecektir 1l

degerlama algitlern ile degerdena-
caktir:

a) Turk lirasi cinsindan para,
itibari [nominal) degeryle,

b} Altin, rayic bedaliyle.

¢} Diwiz, Turkive Cumburivet
Merkez Bankas déviz ale kuruyla,

¢} Menkul kymat ve diger ser
miyd pryazas araclanndan;

— Hizse zenedi gibi pay senetle-

ri, varsa borsa rayiciyle, borsa rayi-
<i yoksa rayig bedeliyle, bu bedel
taspit edilemiyorsa alig bedaliyle,
alig bedeli de belli degilse tbari
{nominall degeriyle

= Tahwil, bono, surcbond gibi
borglanma araglan, varsa borsa
rayiciyle, borsa rayic yoksa rayig
bedeliyle, bu bedel tespit edile-
miyorsa alig bedeliyle, alg bedali
do belli degilse itibari (nominal)
degeriyle

= Yatinrm foru katidma belgelen,
ilgili piyasasinda belidenmis kapa-
rig feyatiyla,

=Vadeli ilem ve opsivon sdz-
legmelari gibi tirev araglar, varza
borsa rayiciyle, borsa rayic yoksa
rayig bedeliyle, bu bedel tespit

?um KON DI EM TARLIXLARIN,

‘ElLDIRInelN YAFLDob TASSATEN ITIRAEEN

3 AY IHNOE TURKIYE YE GETIRILMES] YEYA
TURKEVE DEK] BANIA YA DA ARACT KURUMLARDA

AQILACAK EIR BESAB TRANEFER EDlLMES]

SARTIIR

edilemiyorsa alg bedeliyla, alig be-
deli de belli degilse itibari (nomi-
nal} degeriyle.

d) Taginmazlar, rayig bedaliyle
Yurt diginda bulunan 6z konusu
varliklar, ilgili teblig ekinda yer alan
Ek-1'de form ile bankalara veya
{menkul kymet ve diger sermaye
piyasas araglanna munhasar slmak
dizera) arac kurumlara bildirilebile-
calktir, 562 konusu varliklara iligkin
olarak vergi dairelerine harhangi
bir bayanda bulunulmayacakir,

Galir vaya kurumlar vargisa
mikelleflarinca sahip olunan ve
Turkiye'de bulunan, ancak kanuni
defter kaytlannda yer almayan;
para, altn, déviz, menkul ket ve
diger sermaye piyasas araglan ile
taginmazlas, 20/05/2018 tarihina (bu
tarih dahil) kadar ilgili teblig ekinde
yar alan Ek-3'te beyannama ile ge-
lir vaya kurumlar vergisi yoninden
bagh clunan vergi dairelerine dog-
rudan beyan edilebleced gibi 340
sira neu Varg Usul Kanunu Genel
Tebliginde balirtilen usul ve esazlar
dogrultusunda elektronik ortamda
da beyan edilebilecektir,

Yurtdizinda Bulunan Varliklarin
Turkiye'ye Getirilmesi:

Bildirime konu edilen varliklann,
bildirimin yagnldigs tarihten itibaren
3 ay iginde Turkiye'ye getirilmesi
vapa Turknye'deki banka ya da ara-
o kurumlarda agilacak bir hesaba



transfor edilmaesi zartte, Diger
taraftan, 18/5/2018 tarihi itibaryla
kanuni defterlerde kayith olan
sarmaye avanslannin, yurt dginda
bulunan para, altn, déviz, men-
kul kot ve difer sermaysd piya-
sasi araglanmin bu tarhten Gnce
Tirkiya'ye getirilmek suretiyle
karglanmig elmas halinde, 2oz
konusu avanslann deftar kayitla-
nndan digilmes: kaydeyla varlik
bargy hukimlerinden yararlanila-
bBalacaktir

Yurt dipnda bulunan varlklar,
yurt diginda bulunan banka veya
finansal kururnlardan loullamlan ve
18/5/2018 tarihi itibaryda kanuni
dofrorlorde kayth olan keedilonin
kapatiimasinda kullanilabilecektir
Bu takdirde, defter kayitlanndan
disgulmesi kaydiyla, borcun Sden-
masinde kullamlan variklar igin
Turkiye'ye gotinlme $art aranma-
yacaktir. Bu hikimden yararla-
nanlann, kredilenini kapattuklanna
dair yurt diginda bulunan banka
vaya finanzal kurumlardan ala-
calklan tevsak edic balgelesin bar
omegdini bildirimlerine aklemeleri
gerekmaktodic

Turkiye'ye getirilen varliklar
e golie veyra kunumlar vengisi
mitkelloflorinee kanuni deftorlo-
ra kaydedilen varlklar, donem
kazancinn tespitinde dikkate
alinmaksizin igletmelarine dahil
edilebilecedi gib, aym varhklar
vargiye tabi kazanon ve kurumlar
igin dagitlabilir kazancan tespitin-
do dikkate abnmaksizin iletmele-
rindan gekilebilecektir.

Bildirim ve Odeme Stresi Uzatild

405 sayl Cumhurbagkan Karan
ile yurt diganda bulunan para, al-
tin, diwiz, menkul kymet ve diger
zarmaye piyacat araglan ile galir
virya kurumlar vargisi mikallefe-
rinca sahip olunan va Turkiye'de
bulunan ancak kanuni defter ka-
yitlannda yer almayan para, altn,
danaz, mankul kymat ve difer

sermaye piyasas araglan ile ta-
pnmazlann bildinmi ve biddirlen
tutarlar Uzerinden %2 vergi Gden-
meesine iligkin siraler uzatildi

Buna gore

=Yurt diginda bulunan para,
altin, dowviz, menkul kymet ve
diger senmaye piyasas araglanmns
30 Mayz 2019 tarihine kadar
Turkiye'deki banka veya arac ku.
ruma bildiren ve 30 Haziran 2019
tarihing kadar %2 oraninda vergi

yukumluloguni yerine getiren ger-

gk v tizal kigiles

= Galir veya kurumlar vergisi
miikelleflerinin sahip clduklan,
Turkiye'de bulunan ancak kanuni
defter kaytlannda yar almayan
para, altn, déviz, mankul kymet
ve difer sermaye piyasas arag-
lan ibe tagmmazian Torkne' diki
vargi dairglening 30 Mays 2019
tarihing kadar bildiren wa 30 Ha-
ziran 2019 tarihing kadar vergi
yukimliliguni yerine getiren
gargak ve tzel kgiler s6r konusu
varliklan serbestee tasarnuf edebi-
lecaklardir

Galir vo kurumlar vargisi mi-
bl

kellefleri bunun igin agagedaki
lomben yapmaldirlar,

=Gelir vaya kurumlar vergisi
mikelleflerince zahip olunan
vi Turkiye'de bulunan ancak
kanuni defter kaytlannda yer

almayan para, altin, doviz, men-
kul kiymet ve diger sermaya
piyasas araglan ile taginmazlar,
30/05/201% tarihine kadar vargi
daralering bayan edilic

=Beyan edilen sdzkonusu var-
liklar, 20/05/2019 tarhine kadar,
danem kazancimin tespitinde
dikkate alinmaksizin kanuni daf-
tedlere kaydedilebilic. Bu takdirda,
soz konusu varliklar vergiye tabi
kazancm wo kurumlar igin dagetila-
bilir kazancin tespitinde dikkate
alinmaksizn igletmadan akilabil

Vargl darelaring bayan ede
lem wvarlklann degeri deerinden
%2 orarinda vargi tarh edilir ve
b vergi 3052019 tarihine kadar
Godenir

Beyan Edilen Varliklar Nedeniyle
VergiIncelemesi Yapilmayacak

Bildirilen verya bayan adilen
varliklar nedeniyla vergi inceleme-
si v vergi tarhiyat vapilmamas
imkanindan yaradanilabilmesi igin,

= Bildirilen vaya bayan edilen
varkklara iligkin tarh edilen vergi-
nin vadesinde ddenmesi,

* Bildirilan varhiklann, bilderirmm
yapildigi tarihtan ithanen 3 ay
iginde Tirkiya'ye gatiflmes: ya da
Turkiye'deki banka veya arac ku-
rumlarda agilacak bir hesaba trans-
far odilrmos gerokmaktedic



Insani Yapay Zekadan Ayiran
Tek Kelime Hangisi?

Yapay zeka giderek hayatin birgok alanina girip daha fazla Gnem kazanmaya baglarken,
aragtirmacilar insan ile yapay zekay birbirinden ayirt etmeyi saglayacak kelimeyi

bulmaya cahsiyor.

bir robotu gédrmeden v duy-

madan birbirinden BYIMamiz,
bir tek kelimeyle hangisinin insan
elduguna karar vermemiz gorok-
s@ ne olurdu?

Insam karakterize eden hang
kelimedir?

Bilim insanlan bu kenuda
aragbirma yaparak ham yapay
zaka ile ilgili sanilanmiz aydenla-
tyor ham de insan bayninin igle-
yigi il ilgili baz gagirtie balgiler
ortaya koyuyos

Yapay zeka arbik otomatik soh-
bat ve dil dratimi alanlannda kul-
landdig gibi gundalik yagamda

-
In:an ile yapay zekaya sahip

BoSE r e, 200800 i

karq Ia;.l:lgnm:: wzun metinlan
di yazryor, Internet Granndan
yazgbigimiz migten temsilcisi-
nin gergek bir insan mi yoksa
bar algoritma Grini rmi oldu-
Gunu nasl anlayabiliriz?

Ya da kurmaca bir Syklngn
making mi yoksa insan tara-
findan m Gratibdigine nasl
karar vorinz? llotgim kurabiden
yapay zeka arbk tecnk bir ola-
silgen Stesing gestigi icin by
konuda hazehkd olmah,rz

Massachuzatts Toknolaj
Enstitil=i (MIT) aragtrma eXi-
bindan John McCoy, makine

zekasim insan Iekasindan ayrt at-
mirda 1950°da Ingiliz bilim adam
Alan Turing tarafindan gelistirilen
bir teatin kullanilmas olanagim sor-
gulad

Buna gora, her bir hakerma bilgisa-
yar Grerinden standart bir sohbat
arayuzi agilivor. Yazh sohbeti ger-
cak bir insanla ma poksa vapay 2oka
il donamiml: bilgisayar programi
ila mi yaptiklanm bilmedean tahmin-
de bulunmalan garekiyor. Bot soh.
bet belli sayda hakemi ikna edebi-
hirse Turing testini gegmig oluyo,

McCoy ve ekibi bu testte bir
tek kelimenin babrlayie olup ola-



mayacagd uzarinde galgyor. "Bu durumda hangi
kalimanin insana S2g0 oldugu sonceu gindeme
geldi® divor, Aragtrmanin sonuglan Deneysel Sos-
yal Psikoloji Dergisinda (Joumal of Experimental
Social Psychology) yaymiand,

i1k denayda McCoy ve galigma arkadap Tomer
Ullman 1000 kigiden, sadecs insana 6290 olabile-
cak bir kelime Snemelerini istedi ve ortaya gkan
kalimalenn ortak yanim bulmaya caligt
ilk: 10°a giren kelimalor ve dnorenlorin sayis soy-
leydic
w Soeg (134)

(33

= |nzan (30)

s Marhamet (18)
= Empati (17)

s Duygu (14)
sRobot (13)
#|nzanlik (1)

s Canl (9

*Inzanlann Gnerdigi kelimeler arazinda bu
kadar drilgme olmass ilgincti™ diyor McCoy. ~582-
Hakten seqlebilecek o kadar kelime varken boyle
biyuk bir Srtigme saglayan kelimelarni segmisti

inzanlar.”

Katbmalann yuzde 1000 yuzbinlerce olasdik igin-
dan “sevgi” kelimesini zegmisti. [l darde giren
kalimalerin toplamdaki pay ylzde 25' buluyordu,
Genel konular arasinda viout fonksiyonlan {“tw-
valate gllma\k g’hﬂ, inang ve bagelama (" marha-
mt” v St gdm} duygular (“empati® gibi) ve
yiyecaklarin ("muz” gibi) en popiler kategoriler
olduklan génalda.

McCoy ve Ullman daha sonra yaptklan ikinci
deneyda de ilk deneyde ortaya gikan kelimaleri
digar insanlann nasil degerlendirdigini anlamaya
caligt,

En fazla dile getirilen kelimalerden farkl korm.
binasyonlarda ikili gruplar olugturup ("insan® ve
“sevgi” gibi) diger denakderden, hangisinin insan
va hangisinin bilgisayar tarafindan anerildigini
tahmin atrnelerini istediler.

I dorayde eldugu gibi “sevgi™ kalimesinin
insana en gok atfedilen kelime oldugu génildi.
Insanbgin ortak Szelligi olarak bir duygu fadesi
gok daha belileyici goniliyordu.

Insanlann saziik tanmmnin digmda kullanddklan
kelimeler de yaygn clarak Gnerilenler arasinda yar
almordu.

Bunun nedeni yapay zekanin bugunki sevi-
yesinin bir yansimam olarak gorilebilir. Bilgisayar
pregramlan v rebotlar artik basit betimloyici
cumleles, hatta kisa dykiler bila yazdig halda,
inzana 82gl mizah ve kinayede zoruk gekivor. Zira
mizah va bu gergevede kullamlan kelimelerin deg-
ru sagilmes icn konunun anlagilmas ve her keli-
mrde sakh kaltire] baglantdann bilmmes: garekir,

Bu spekilasyonlann yani sira McCoy, insanlanin
diger gruplarla ilgili ickin sanidann anlamada bu
danayin Gnemli bir arag sundugu kamsinda, Orne-
gin, kadin oldugunuzy kantlamak igin hangi keli-
mayi secorsiniz? Ya da Fransiz voya sosyalist oldu-
gunuzu hangi tek kelimeyle kantlayabilirsinz? Bu
durumlarda, her grup dyesinin kendi grubu iginde
bildigi, dizandakilerin belki de yanls anlayacag
waya Gnemsemayecad kelimelar segilis,

MeCoy bu basit sorunun, insam, insan ile ya-
pay zeka arasindaki aynm ve her ikizi arasindaki
iletigim konusunda derin dugiinmeye sevk ettigi
kanizmnda.

MeCoy, donoyde ortaya gkan kelimaelor arazsin.
da favorisinin “immm._. " oldugunu ve bunu "zeki-
ca bir dnen” olarak gérdGguni séyliyor.

Fiprade BB Dot Dharieh Risiases
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. Mimar Umit ONAL

Yerli ve Milli Sanayi
Vizyonu ile Hareket

Ediyoruz

Bu yil igerisinde digaridan midahaleler ile Glkemizdaeki
doviz kurunda dalgalanmalar yasadik, cok sayida isletme
zarar gordii. Iste bu tir riskleri minimize edebilmek ve
diga clan bagimbh§imz azaltabilmek icin yerli ve milli
sanayi zorunludur. Sanayide yerli ve milli Gretimi arttirmalk,
ithal driinler yarine yerli Griinler Gretmal, yerli yazilimlar
geligtirmek, yerli savunma sanayimizi giglendirmek gibi
adimlar atilmaktadir. Yerli ve Milli Gretim igin Greticiler

ve hilkiimetimizin yapmas: gerekenler nelerdir? Tegvik

ve finansal destekleme noktalaninda hangi hizmetler
sunulmaktadir? Bu kenular kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhid istanbul il Midird Yiksek Mimar Umit UNAL ile

bir roportaj gerceklegtirdik.

B Sanayi ve Teknolaji Bakanhgi
lztanbul Il Madura Dmit OMAL:
tanryabilir miyiz? |3 hayatinedaki
denayimlarinizden bahzedar
milziniz¥

Uit UMAL: 1988 Sivas do-
gumluyum. Trakya Universitesi
Mimarlik lisans, Sabahattin Zaim
Uneversitas: Mimarhk ABD Yuksok
Lizans mezunuyum. Sultanbeyli
Beladiyasi Imar Midirliga, lstan-
bul Biryukgohir Bolediyesi Imar
v Planlama Midurkig, lstanbul
Il Czal Idaresi Genel Sekrater
Yardimalf gérevierinin ardindan
2017 yhindan itibaren lstankbul
Sanayi ve Tekneloyi Il Modurdugu
goraving yhrityorum.

| Midirliginiz siresines
yapilan aktif calizmalardan ve
projelerden bahzeder miziniz?
Kurumzal diyaloglannizi nazil
gelistiriyorsunuz?

OUMNAL: Bakanldmez ve |l M-
dirlagumiz olarak ulusal inovas-
yon ortaminda sanayimizi rekalbet
guel ve katma dogen yuksek, yo-
nilikgi Grunler Uretebilen, yuksek

BoSE r e, 200800 i

teknoloj agichkl ve strdiralebilis
bir yapoa kavugturmak amaciyla po-
litika Gretme, uygulama sireglerinde
yol gésterma, strec tigvik atme v
finanzal alarak dostekleme nokta-
lannda hizrmet sunuyoruz. lstanbul
Sanayi ve Teknoloji Il Midurugi
olarak Bakanlgemizin sorumluluk
alasina giren thm calgmalan ili-
miz Szalinde hayata geqiriyoruz
rglatmeler igin sanayi sicil balgesi
wveriyonuz, dniin givenligi kapsa-
minda piyasa gozetim danatim
faaloyetlanni yUrutiyorz, organize
sanayi bolgelerine yénelik caligma-
lar gorgeklegtiryoruz, Bakanhgmizm
ancaliklen dogrultusunda teknoloji
va Ar-Ge tamali galigmalan hayata
geginycruz

Bakanhgimz yilksek teknolojive
wi yorli tratime odaklanmg du.
rumdadir. Bagh ve ilgili kunduglan
aracilig ile strdlrdigl programlar-
la taknoloji kullanaming ve Gretimini
ancalklendirmektedic. Teknolojinin
hayatin Gnamli bir pargas: eldugu
gunimizde teknolojisi yiksek Grin-
lor ureten rekabatgl bir sanayi alt-
yapas olugturmay hedefliyonuz. Bu

baglamda "Yerli ve Milli Sanayi”
viryonu ila hareket ediyoruz. |l ve
ulke dizeyinde tim paydaglan-
muzla bu viryonu hayata gegirme-
mizi saglayacak ortak calgmalar
yuritiyorz.
B Sanayiciler zarlu bir streg
gegiriyer, Dolann yukselmesi,
faizlerin artmazi ile birlikte ske-
nemik apdan sikintiya girdiler,
Bu ziires zizce ne zamana kadar
devam sdecektir?

OMAL: Tarkiye'de yapzal
daniplm igin yarli we milli sanayi
vurgusu tesadif degildir. Bu il



igenisinde digandan midahaleler
ile Glkarnizdeki ddviz kurunda
dalgalanmalar yagadik, pek ok
igletme zarar goodid. lgte bu wr
riskler minimize edebilmemiz
igin, diga olan bagemliligimizin
azalmas girekiyorn Bunun yolu
is0 ancak yorli vo milli sanayiden
gegmektedst. Sanayide yerli ve
milli wretimi artimmaly, ithal
arurdar yaring ikame :.-arl: aramali
aratrmeliviz, yorli yazibmlanma
geligtirmeliyiz, yerli savunma
zanayimizi glglendirmeliyiz
Amenika'rin 1950 sonlannda

| ¥.Mimar Umit ONAL
Y Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Istanbul | MOdonn

Rusya kargminda baglattign yerli ve
milli zanayi dondigimibnd bugdn dig
giglere kargs ulkemiz igin baglatma-
Iz

Bu streg yalmizea sanayicimiz igin
degdil Ulkemizde yagayan biitin
vatandazlanmiz icin maslesef
zoduklan icermaktedir, Ancak inzan
hayat gibi dlkalerin hayatnda

da zaman zaman dalgalanmalar
olabiliyor. Bu dénemlerde herkesin
akstra fodakarliklar yapmas geraki-
gerakiyor, kriz danemlarini firsata
govirgrek binimemiz gerekivor. Bu

sireg ne kadar strer by konuda
nat bir gay séylemak zor elbatte.
Ama junu sdyleyebiliniz; Biz ne
kadar keea strede yerli ve milli
sanayirmizi guglendirip ayaga
kaldinrsak o kadar az etkilenarek
akanz bu zor zamanlardan

B Sanayide Yerli ve Milli d3-
nizime cok Gnem veriliyor ve
bBunun igin destekler, calizmalar
maveut, 201% yihinda yarli ve
milli Gretim igin atilacak clan
adimlar nelerdir? Sizee zanayi-
cinin yarli ve milli Gratime daha

DEXSE £ EVLL 2EAE-
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. Mimar Umit ONAL

fazla yénelmeszi ve Gretimi
arttirmas igin neler yapmak
gerekir?

OMNAL: Tarkiye'de yiksak
teknolojiye dayanan, katma
dageri ylksek Orinlerin dratimi-
i dair altyaparin olugturulmas:
baglaminda 2017-2018 yillanm
¢ok aktf gecirdik. Kalkinma
planlanmezin, yaptgimiz kanun-
lann ve duzenlarmalenn Gxinda;
teknolaj ve ArGe'ye dayal
yatinmlann artmass, yerli ve milli
wratimin destoklonmas amag.
lanmigtr. Bugun As-Go merkezi
sayrmiz 1000' agh, tasarm
merkezi saymiz 300 civannda,
teknoloji geligtine bolgelerimi-
zin sayns 60 oldu. Cratibon proje
sayimiz artts, patent bageurulan-
maz artt bunlann hepai ylrots-
len galigmalann amacina ulagt-
gimin birer gostergesidir

2009 yili igin de benzer gakil-
da galigrmalammiz shrdUrmay
planlyornuz. Igletmelerin uzun
vadeli finansmana engimlen
kenusunda da yeni adimlar ata-
cagiz. Dijital teknoloji tedarik-
giberinin en biyuk beklentisinin
finansman kenusunda oldugu-
nun fadkindayz. Isletmelarin
wzun vadali finansmana erigim-
leri konusunda da yeni adimlar
atacagz

KOSGEB, imalat sanayinde
diitallegmaye katk saflaya-
cak yarli teknoloji geligtinicisi
KOBIlan destoklamek igin
prejo teklif cagnssn hazidads
Bu program 2019 dan itibaren
hayata geqecek. Biyuk veri,
nasnelerin internaeti, otonom ro-
bat teknoloplen, akill sensdrler
va eklemali imalat gibi alanlarda
yeni Grkn ve yazihm geligti-
ren KO8l ere igletme bagina
1 milyon hralik proje destedi
Wiz

Yina bu teknolojilar imalat
strecing adapte etmak isteyan

BoSE r e, 200800 i

KOBl'lare de ayns tutarda katks
saglayacadiz. Béyloce hom tekno-
lajiyi galigtiren hem de bu tekno-
lajlan Gretirm streglennde kullanp
verimlilik artig hedefleyen KOBlari
regvik edecediz.

B Teknogirizim sermayesiyle
birlikte Ar-Ge ve Teknogirizime
yanelik ciddi katkilar 28z kenusu,
Bu galizmalar yapilirken bir yan-
dan da Sanayi 4.0 icin ¢alizmalar
yurituliyor. Sanayici buna hazir
ni? Sanayi 4.0 igin yeterince alt
yap zagland) diyebilir miyiz? Ne
gibi adimlann atilmasi ve geligim
géstermesi gerekiyer?

OMNAL: 4 Sanayi Devrimi 200070
yillar igin dnemli bir geligmaedir
Endistri 4.0 va da 4. Sanayi dev-
i, bvirgok cagdas otomasyon
sistemini, veri alipverigletini ve
uretirn taknclejilenin igeren koloktf
Bir tarimdin. Bu doveim noesnalarin
intarnati, intarnatin hizmathar va
siborfiziksel sisternlorden olu-
san bir dederler bittnudur. Aym
zamanda bu yaps akill fabrika
sisteminin olugmasinda bdyuk rol
oynar. Bu devrim, Gretim ortaminda

her bir varinin toplanmasna ve

iyi bir gekilde izlenip analiz edil-
mesing olanak -:.ajla.\l,laca,gl igin
daha verimli iy modaller onaya
grkacakte, Tim dinyada 4. Sanayi
devrimina iliskin galegmalar hizla
surdurilmektodin, Ulkemizde de
Sanayice Dijital Dontgim Plat-
formu alugturuldu, Bakanhgirmzn
ancilugunde hazrlanan ve bu
send Haziran aysnda yaynlanan
Dijital Turkipe Yol Haritas: bir kila-
vuz niteligindedir. Dijital déndisim
yolunda calizmalar artmaktadic. 11
Aralik tarihinde Ankara’da Uygu-
larnal Yotkinlik ve Dijtal Dond-
zum Merkezi agildi. Bu merkezde
igletmalera teorik ve uygulamal
egitimlar verilecek ve dangmaniik
hizmati sunulacak. 2020 wlhna ka-
dar bu merkezlenn sandamn 1078
gkmas planlanmaktadsr, Bunlar
dlkemizdeks dénugim igin Gnamb
galgmalar. Ancak 4. Sanay: Dov-
rimi diyorue. Hig bir devrim keza
sureds gergeklegmes. Oncesinde
kogullann cluzmas: garekir.

Biz Sanay 4.0% ulagmaya cal-
wirkan bir yandan da pasifikte
sanayi 3.0 (skper akill toplum)’a



iliskin galgmalann yirotilduguo-
il goriyonuz. Bu yeni moadelde
insankann making ve robatlarla
iligkiginin an verimli bigimde sag-
lanmas planlanyor. Dolayes ile
dijitallegmenin ve robotlann etkisi
demagrafik, ekonomik, etik ve
sosyolojik yénlerden degerlend:-
riliyar. Mesnalerin intermatindan
insanlarla rebotlann ilgkisin da-
zenleyan yeni bir donema gegi-
liyar. Ulke alarak bu ge¢is adla-
yabilmek igin tim taraflar clarak
daha gok caligmamiz gerakiyor,
Bu bir biling degigimani geraktiri-
yor. Ulkemizde yedidan yetmige
horkesin bu degigime hazir ol
mas gesekiyos, Bu yl lstanbul’da
dizenlenan Teknofest hopamiz
igin wmut varici. Katlimaolara
baktiimizda dgrenciler, mihen-
dizler, ov harmlan, cocuklar vo
hatta dedeler vardi. Bu rubun
canh tutulmat ve genekli destek
mekanizmalannin saglanman
ulkermiz igin bu dénlgbma hayal
almaktan cxkaracaktar,

B Sirketler ArGe konusunda
Baksnliktan dogrudan deztek
alabiliyor mu? Bakanligin Ar-Ge

07 veSELE RN InTERRETINDEN WSANLAGLA

ROBOTLARIN [Lsackehul DITENLEYER YENI
Bl DONEME GECRLIYOR.

(LKE GUARAK BU GEGES] SARIAYABIL MEX
[N T80 TARAFLAR OLARAK DA GO
CALISMANIF CEREKITOR
yoninde ne gibi destekleri var?
Agurlikli olarak hangi sektsrlere

dectek veriliyor?

OMNAL: Bildiginiz gibi
Bakankgmiz tegpak caligrmalarnm
bagh ve ilgeli kuruluglan ile
yuritmektedir. KOSGEB ve
TUBITAK, mevcut dénemin
ruhunu dikkate alarak Gncelikler
baliflemekte ve sanay
kuruluglanmiza farkl miktarlarda
tegvikler sunmaktadsr. 2017 wlinda
KOSGER tarafindan 274 bin
KOBl'ye 6.7 milyar kredi varilmigtin
Yiksok teknolopl Grdnlenn tican-
legmesi, bunlara yénalik yatinmin
artinkmac ve hizlandinlmas: ama-
cryla bakanhgmizca hazrdanan
Teknoyaunm Programi, Ar-Ge'nin
ticari Urune donugmesinde dneml
bir arag oldu. Bu ve benzeri prog-

ramlanmazin ihracata olan katkisinin

onimizdeki donemde daha gighi
bir sekilde artmassni hadefliyornuz

Teknoyatirm Programiyla Bakanh-
gimazca teknoloji gelistirma balge-
lerinde ve kamu aragtirma enstitl-
lerinde Ar-Ge faalyetlen sonucu
ortays ¢rkan teknolojik Grinlere
dastok verildi. Program cercing.
sindp, 26 ilde toplam 204 projenin
sazlegmesi imzalands va bunlar-
dan &3'u tamamlands. Bakanlk
tarafindan yapilan on Gdemelerde
bugune kadar toplam 55,5 malyon
lira destek sagland. Yatinmlanm ta-
mamlayan firmalar, teknolajik Grin
kapasitalering arterd ve daha Gnce
thal ettiklen godu Grind yurt iginda
uratrmaye baglads, Ayreca femalar
50'den fazla tlkeye yaklagk 27 .2
milyan liralik ihracat yapt
Onimuzdeki danemlerde de
KOBl'lesin finansmana arigim
problemlering gdzme yoniinde farkh
tegvikler sunulacakter,

B Avrupa’daki gelizmelerin Tirki-
ya Uzerinde baz elumszuz etkileri
olacad konuzuluyer bu konuy-

la ilgili Gngdrileriniz nelerdir?
Sanayicilerimiz andizelenmeli
midir?

OMAL: Kuresollesme denan
entagrasyon sureci Olkeleri her an-
lamda birbiring baglamaktadic. Ko-
resellegen dinya ekonomisi iginde
elbette artk Glkeler igine kapal bir
sitkilde hayatlarm strdurermazler
Bu girift ilgkilerin olumiu ve olum-
sur pak cok sonuew bulunmaktadsr,
Bir yandan sanayicimiz farckh pazar-
lara ulagabilmekte b yandan da
farkl Glkalordoki keizlorden atkilon.
mektedit. Bunun oniine gegemeyiz.
Ancak baz bireysel clarak, gletma-
ler olarak ve tlke yoretimi olarak
ganekl tedbidern alirzak kendimiz:
korumay bagarabiliriz. Diger yanst-
larda da vurguladigim gilsi yerli ve
milli Uratimi baganrsak kendimiza
givenimiz artas, veqimli Gretimi
baganrsak gigleninz, blylnz ve
bunlann senucunda kendimizi bag-
kalanmn yénatiming birakmadan

DXCE ©EVICA DORN- DO DR
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¥, Mirnar Ormit DAL

rekabat edoebiling, rsk alabilinz,
riski yonetebilinz. Bu baglamda
sanayicimiz endigalenmameli
daha gak calgarak ulkemizdeki
bu dénugim strecinin bir pargas
abmaliche
W Turkiye'nin 2023 hedefleri
var. Bu hedeflere yaklagtsk mu?
Bu siire; icerisinde sanayi ve
ekonomi alanlarinda ne gibi
caligmalar yiratulmektedir?

OMAL: Turkiye Cumbhuriye-
t'min 100, kurnulug yldéndami
olan 2023 ylemi 2embolik bir milat
kabul edarek, makro termelde
“uluslararas iligkiler™, “uluslarara-
s givenlik”, “ig sivaset”, “ekono-
mi”, “editem, bilim v taknale)i”
va "hidltar” baglkl & ana tema
ustune bir galecek dngorisd
inga edildi. Bu dngérunin bir
pargasi olarak Ar-Ge ile ilgili bir
takim hedefler belidendi. Her bir
hedef Glkemizi bir adim daha ilari
tagimak igin, Bu éngérade; gayr
safi hasda icinde Ar-Go harcamas:
yuzde 3, tam zamanli aragtirmac
says ise 300 bin clarak belidan-
rni;l:l

2018 yilnda, hedefe 5yl
varken bize yolun neresinde

Bom i, 200800 i

q POFS HEDEFLERIN] TAKALAYACAGLT. ANIAK
DUNYA GUKELERIYLE BENAZET NOKTASINOA
(%E CIKABILMER ICIN RIZIMLET BIRAT DAHA

AETIRMANL GEEFKIS

cldujumuzu gostanen verilar
Turkiye Istatistik Kururmu (TUIK)
tarafindan duyuruldu, TUIK, 2017
yili Ar-Ga faaliyetlen aragtirmass
istatistiklanini gecen ay agiklad
Varilare gdre 2017 yilinda As-
G faaliyetlerinde tam zamanh
caligan persenal says 153 bine
ulagmig durumdadic 2016-20017
yillan arasinda yuzde 127k bir
arteg bulunmaktader, 2023 vizyonu
degrultusunda hedof 300 bin tam
zamank aragtirmac biliyorsumuz
Istatistiklorden onemli bar yol kat
u1_ti£';irn|z- gdru:pqruz

TUIK istatistiginin ortays koy-
dugu Gnemli bir diger sonug ise
ulkemizdeki Ar-Ge harcamalanyla
ilgalidir, 2017 yobinda ArGe harca.
malan ylzde 21 artmigor. 20017 'de
yvapdan Ar-Ge harcamalan, bir n-
ceki yila gore 5 milyar 214 milyon
lsra artarak, yorde 21 artigla 29
milyar 855 milyon liraya yuksalds
20010 yilndan bu yana gegen 8
willik strecte ulagilan baganmn bir
gostergesidir bu

Ancak dirya Glkelerinin ArGe
harcamalanna baktgumizda; ABD
476 milyar dolar, Cin 370 milyar
dolar harcarken Turkive'nin 30
milyar liraya ulagmig olmas: yine de
istedifimiz seviyede olmadsgimiz
gosterivor. Sonug olarak evet, 2023
hedeflesini yakalayacagiz. Ancak
dinya ulkeleryle rekabet nokta-
zinda one gikabilmalk igin hizimize
biraz daha artirmamaz gonskiyos,

B Son olarak canayicilerimize
naler soylemek istersiniz?

OMAL: Biz yapti§imaz caligmalar
il ulkemiz igin bilim ve teknolaji
temelli bir gelecek insa etmaye
calgnroruz, Bu yolda hep birlikte ve
el ele yuriyebilirzek hizla ilerleriz
Bakanhgimizin strateji planmda yer
alan Kamu Universite Sanayi (KUSH
IgbirdiGi ¢aligmalan kapsaminda
Iemizde de yodun caba gostermek-
teyiz. Kamu tarah clarak biz, bilim
calgmalanm yUriten dniversitale-
FIMIE, Sy Irmaz 1gIrn E‘mﬂ‘k ViGN
girigimcilarimiz ve Turkiye halls ola-
rak birbirimazin gucino artirmalrog,
glcimiuze gug katmalyiz. Ancak
b sokilde alke olarak hodefledigi-
miz noktalara ulagabiliriz



HABER

Bakanhk Haberleri

Sanayi Bakanligindan
Yatirimlari Hizlandiracak Adim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yatinm alanlarina iligkin yonetmeligi ile planh sanayi
alanlarimin yer secimi strelerinin hizh bir gekilde tamamlanacad, arazi temini maliyetlerinin
azalacad), kamulagtirma caligmalarina girmeden hazine arazilerinin degerlendirebilecedi

bildirildi.

Bakanliktan yapslan agiklama-
da, erganize sanay balgesi, en-
dustri bolgesi, teknolaji geligtirme
bilgesi, sarbest balge ve sanayi
sitelen kurulug strecini hizlandir-
mak amacryla hazerlanan Yatnm
Alanlanmn Bolirlenmasine lligkin
Yonetmeligin Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylnirlGge girdigi
hatrlatdch

Turkiye'de planl zanayi alan-
lamyla yatmmcilann altyap vo
arsa maliyetlerinin Gnemli Slgide
mimimize edildig belinilan agkla-
mada, sanayicilerin birbirleriyle iz
birligi iginde caligmalanna olanak

Asgari lerat 2019 yilinda brit
2 bin 558 lira, net 2 bin 20 lira
olarak belirlendi.

saglandiy ifade edildi. Bu gelizme-
lesin planh sanayi alanlanmn cazi-
besini giderek artirdis ve taleplerin
keza silireda karplanmasing ganekli
kildigina igarat edild

Organize sanayi bolgesi, an-
dustri bélgesi, teknoloji gelgtirme
balgesi, serbest bélge ve sanay
sitelen uygulamalannda yor segimi
sureclerinin zaman zaman 1 yil aga-
bildigi, yuksek kamulagtoma mali-
yotlariyle karg kargeya kalinabildigi,
kamulagtrma bedeline karp agilan
davalar nedeniyle bu shnenin daha
da uzayabildigi aktanld. Ortaya
@kan bu durum ivedi yatinmlarda

Gnemli bir sorun olugturduegundan
yuririige geran yonetmalik saye-
sindo plant sanay alanlannm uzun
suren yar sagimi surelerinin daha
hazh bir gokilde tamamlanacags,
arazi temini maliyetherininin azala-
cag, kamulagbrma caligmalanna
girmeden hazine arazilerinin de-
Gardendirebilacedi kaydedidi

Bununla birlikte hizla golgon
Tirk sanayisinin uzun vadali yati-
rem plandannen haorlanabiecegi
va bu sayede mitegebbislerin bir
adim Stesinde konumlanarak yat-
nmlann hizla ekonemiye kazand)-
rlacad vurguland.

"Bu Karar, Asgari Ocret Tospit Ucrat Tospit Komisyonunun oy

Kﬂm-rmﬂrﬂirlmh birligiyle alnmigte”
Hikumetlen déneminde
Aaln.l:lhnl Sosyal Hizmet- asgari cratte oy birligi g defa
W&kmlhh\:mra;':k saglanchgini hatirlatan Zehra
asgari Deret taspiti komisyon 2ot Selguk, “Cumburbagkan-
toplantminda sunlan dile getir. 9! Hokimet Sistemi'ne gegiten
i, “Asgari Ucret Taspit Komis-  2077aki bu ilk asgari Geretin oy
yonu'nun nihai karanna gore 1 Wﬁﬁi-f‘ﬂwnlmduﬁz
Ocak 2019'dan itibaren gegerli konusu Turkiye cldugunda aym
olacak asgar Geret, brit 2bin  Milletin evlatlan olarak izgimizin
558 Tk lirasy, net 2bin 20 V@ igverenimizin ortak payda da
Tirk lirasi olarak belidonmigtir.  PUlugabilecedinin bir gastergesi
Baglelikle, gecon yila kyasla 'y, Agklanan rakam bekar ve
net asgar Geret yuzde 26,05 wocuksuz bir iggimiz icin gecerli
e i
Maveut anfl igin bura i iraya
mhdnb:nn'tq snﬁi::n:::u ulagmaktadie” diye konugtu,
Elim'da enflasyonia topyekan  Bakan Selguk, tespit ecilen as-
micadole programinda, iggi- 9901 Ucretin bagta galiganlar ve
mizi enflasyona exdirmeyece- igverenber olmak Gzere toplurmun
gimize dair verdigimiz sézia do  tum kosimlaring hayrh clmasini
tutmug olduk. Bu karar, Asgari tamanni atti,
DESE FEVLL 2940 DO MY
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Deviet Destekleri Uygulamalan

Ginlmie akonomik gartlannda
kiemar sikmak v meveut olam

| korumak barincil reflaks olarak
akla gelie da, mevout ekonomik
durum yatinm yapip kandini
geligtirmek isteyen igletmaler
igin de bir firsat ortam yarati-
yar. Birgok iglotme kemar sikma
politikas uypgulayarak meveut
siparig ve Oretimlarini komema
yalunu sectiginden potansipel
yeni migtenilerdan ve thracat
firsatlanndan yararlanma gansini
kaybadebilyer. Bu dururmda da
Dardot draticilering, ihracatgilann
va iglatrnalarini isa birgok destek
program ile Gretime ve ihraca-
ta tegvik etmaye devam ediyor
Meveout durum degerlendirildi-
ginda, inovatif ve katma degeri
yuksak urun uretenlere deviat
destekler kapilan apk durumda
Uzun zamandir var olan destek
programian moveut haller ile
devam ederkan, yani gagnlar ile
ArGa ve Inovasyonla katma de-
gor uratecek projelere destoklar
artryor,
Devlet Desteklerinden Nasil
Faydalarlir?

Davlotin uraticiye, thracatgya
v aragtma gelistirme faaliyet-
legi ylirdten girketlers verecadi
desteklen yuritip organize edan

BosE r e, 200800 30

Firmamaz Biiyiitiirken Hibe ve
Tesvikleri Verimli Kullanmak

" Bagvuru esash olarak verilen desteklerde, fuar
harcamalan, yurt dig ig seyahatleri, yurt dig marka
tescil giderleri, yurt digt tanrtim giderleri ve nitelikli

aleman i

hdam desteklerinden faydalanabilirsiniz. Bu

desteklerden %:50°den baglayan oranlarda hibe olarak
faydalanmaniz mimkindir. 11

bargok kururm bulunmaktad, Bun-
lardan bazilan KOSGEB, Ticarat
Bakanhd ve TUBITAK v, Baz dev-
lat destaklan bagpoeru esash olarak
iglemekte, baw desteklerden fay-

dalanmak igin ize ilgili kuruma pro-

jor ile Bagvurmaniz gerokmaktodir
Dresteklarin gogunun mantig,
ance harcama yapidmas daha son-
ra bu harcamanin bl bir oranda
size hibe olarak gor Sdenmesi
seklindedic, Ozetle, sizden harca-
malann gercekten yapilmas: v
bunlarn kantlanmas: istenmaekte-
fir.
Dastek Kalemler Melerdir?

Bagvuru ezasl olarak veriden des-
teklerda, fuar harcamalan, yurt deg
ig sayahatbar, yurt digi marka teseil
grderleri, yurt digs tanstim giderler
v nitelikli eleman istihdam des-
teklerinden faydalanabilirsiniz. Bu
desteklerden %50 dan baglayan
oranlarda hibe clarak faydalanma-
iz mimbklndier.

Proje ozach desteklerde ise.
dastek Ust limitleri yuksek olmak
ile birlikte, makine, tachizat, alat,
yazibm, personal, seyahat, fuar vo
tanitim gihl gidarh:rr dasteklon.
maktedir

KOSGER Destekleri

KOSGER tarafindan saglanan
desteklarden faydalanmak igin,

sirketinizin KOBI statisunde olmas
ve KOSGER veritabanina kaydinz
olmas gerekmektadir. Bu sartlan
sadladiktan sonra KOSGER'in bag-
vuru esash olan ~lgletme Geligtirme
Destak Programi™ veya proje ile
bagwurabilecegmiz KOBIGEL, Stra-
tejik Uriin Destek Programi, ArGe
ve Inovasyon Destek Program
Endistrivel Uygulama Destek Prog-
rami, KOB| Teknoyatinm gibi prog-
ramlara proje ile bagvurarak destek-
lerden faydalanabilirsiniz, Orneding
Stratojik Uriin Destok Programinin
dastek Gst limiti 5.000.000 Tark Lira-
a1'dhir e Turkiye de dratimi almayan
wi ithal edilmek zorunda kalman
Grinlerin Gretimlerinin yerlilegtiril-
masine yonelik Gretim yatenrmlann
desteldernayi amaglar

Hear projenin amaglan ve ulagma-
yi istedigi Gretici grubu ayredsr. Bu
sobople Baz projoler cagn wiuld ilo
belli NACE kedlanna (Faaliyet alan-
lan} kodlanna agilrlar va bir sonraki
projode ise Farkl bir strategi ile farkh
MACE kodlanna yonalider.

Ticarat Bakanlg Destaklan

Ticarat Bakanlgs (Eski ad ile
Ekonomi Bakanlig) destekleri birkag
farkl kola aynimaktadi. Bunlardan
bin Ihracat sektdrune yonalk des-
teklerdir. Bakanhgmn, ihracatta ken-
dini gelistirmek isteyen neredeyse
bitin draticilere yonalik desteklern
mavouttur, Bunlardan bazilan bag-



wuru 22l alarak glemekie,
bazdanna ise proje ile bagwurmak
gerekmektedir.

Ormegin, Grettiginiz Grinkarin
ihracatim artimak istiyorsunuz
ve bunlar igin baz harcamalar
yapacaksinez, llk akla golon har
camalardan bazlan, yurtdiginda
fuarlara katibmak, yurtdigndaki
mugtenlennizi Ziyanat dtrmak
v yurtdnda tanitim yaparak
drinlerinize olan talebi artirmak
olacaktr. Ticaret Bakanlifnda bu
harcarmalann haps: %50 vo uzen
oranda hibe olarak destaklan-
mekte ve sadece dodru gekilda
bagvurmanaz yotedi olmaktadir
Ticarat Bakanhgimn bagvuru ile
destekledigi ihracata yonelik gi-
der kalemlon; Yurtden Soyahatlen
{Pazar Aragtirman Dested), Yurt-
deg Rapor Alimi, Yurtdeg Pazara
Girig Bolgosi Destodi, Yurtdeg
Birim = Marka Toscil - Tantim
Destagdi ( yurtdginda agacadmz
depo, birim, showroom vwe mar-
ka vosal harcamalan de thracata
yonalk Katalog, Reklam, Sosyal
Madya reklamlan, Dergi reklam-
lan vb.) ve Yurtdep Fuar Destekle-
ri olarak ssralanabilir

Ticaret Bakanhfnin proje
esash olarak destokledigi ihracata
yanelik desteklerden bazlan ise,
Tasarrm wir Uriin Geligtiome pro-
joleri le Kirasel Todarik Zincaring
girig destelderidin. Bu ki destek-
lerin armaclan ile odak noktalan
farkh olsalar da dosteklosi gider
kalemlen benzordir. Bu projeler
ile, lstihdam, Makine-Tachi-
zat-Yazhm alirmi ve Seyahat-Fu-
ar-Tanitem gibi giderlerinize hibe
alabilirsiniz.

Tazarnim va Urin Gelistirme
Projaleri, Ihracata yonelik yenilikgi
ve katma degeri yiksak Grinle-
rin tasarlarg Uretilmesini tegek
eden bir destek turixdur. Bu proje
ile ihracatim da yapacagimz ino-
watif Grinlerinizi geligtirmok igin
kuracaging tasanm boluminiz-
deki tasanmai, mizhands veya
maodelist maaglanm 3 yil gibi bir

sura ile hibe olarak alabilirsiniz

va sadece istihdam destek limiti
1,000,000 § olarak belirlenmigtic
Ayru proge ioenisinde 250,000 §

st limitle %50 oraninda hibe ile
Makine-Teghizat ve Yazilim zatin
alwrru yapatsalic v 150,000 % limit ve
%30 hiba oranyla Seyahat ve Web
Sitesi Oyeligi gerceklestinimi plan-
layabyilirsiniz

TUBITAK Destekleri

TUBITAK Gkemizde Bilim ve Tek-
ralaji dendifinde akla golen ik
kurumdur denilebilir, Deviet des-
weklarinin Ar-Ge ile ilgl desteklan-
nin biiylik bir balimia de TUBITAK
uzerinden saglanmaktad, Sag-
lanan desteklardan faydalanabil-
mek igin ArGe yapacak fiemalann
TUBITAK a proje ile bagwurman ve
gagith kurul ve hakem dedarlendir-
malafindan gegmas gerakmak-
tedir. Hukimetin agikladig 100
gunlik eylem plar gergevesinde
TUBITAK destekloring TEYDEE
2.0 alt yapus: ile yeni SADE (Sanay
Desteklen) eklenmiz ve onceki
dasteklers gore nitelik olarak bu
desteklore erigmek daha kelaylag-
mEgtir.

TUBITAK dasteklennin tamal
amaa, gergeklegtnlen ArGe ve
Yanilik icaren projelerin desteklan-
masi va Ar-Ge bilincinin firmalar
acisindan yayginlagunbmaszdic, Bu
desteklere bagvurarak Gst limiti
50.000.000 TL'yi bulan ve %480
hiba oranlannda faydalanarak,
Persone], Makine-Teghizat, Yazilm,
Test ve Laboratuvar, Teknik Danig-
manlik v Harmmadde gibi gider-
lerinize destek alabilirginiz.

Destek Projesi Yazimi

Froje esach desteklorde gonellikle
firmalar, proje yazim géravini bir
peronele vermakte fakat garek
et i3 yodunludu gerakss pro-
Jelenin goerektirdigi anlatim toknigi
va dataylann aktanlamamas gibi
sebepler ile baganaiz sonuglar
alinmaktadir. Bagansa sonuglar
sonrasi ise firmalann Ar-Ge ile
Uratim Geligtirma gibi planian er-

tolenmekto vaya iptal edimekte ve
katma deder yaratma ihtimali olan
projeler rafa kaldinimaktade,

Dostok projesi yanminda uzman
kuruluglar ile calgmak ham ihtivac-
mz olan ArGe veya Gretime odak-
lanma irmkamin sizlers vorrken, ham
de olan bagansizlik iimallering en
aza indirgemaktadir, Proje yazimmn-
da yardimer olacak kurulug sizden
projeler ile ilgili bilgiler (Uratim yén-
temleri, gider kalemleri, personal
bilgilori gib) alarak, bapaurulacak
kurulugun istedigi teknik ozellikte
propenizi hazrlar ve bageurunuz ko-
nusunda size yol gosters, Gerektig
durumlarda kurul sunumlan ve ha-
kem dederdendirmalerine katilarak
propinin bagan ile onaylanma ihti-
malini artine, Proje igenklorme gore
yapilan gizlilik anlagmalan ile proje
sahibi karuma altena alinie,

Proje gizliligi agsindan endige
duyan kurulsglar ise, detayl proje
yazima adstimler ile bilgilendirla-
bilmekte ve ilgili projelerin sadece
kendi personeller tarafindan yazl-
masin saglayabdmektedicler
Son
Drevlet desteklern haklanda bir gok
hatah kani draticiler arasanda kulak-
tan kulaga dolagmakta ve goergekten
ihtiyag sahibi ve katma deger Gre-
tecak firrmalann gevkini kirmaktadir,
MNeredeyse tom deviet desteklenin-
de harcama sonras Sdeme mantd
esastir. Bu da yapilacak harcamay
ancelikle sizin finanse etmeniz ge-
rektigi va sonrasinda ilgili kurubugun
size balirlenen hibe oraninda bunu
gori adoyocedin ifade oder

Highir arac kurubug size herhangi
bir davlet destagini almanz garanti
edemaez. Devlet Destaklen danig-
mianlg yapan kurubeg ve kigiler sa-
dece proje yazimi, takibi ve yGnetimi
konuzunda dangmanhk yapabalic ve
yol géstarebilider.

Givenilirik noktasinda, dansg-
man kuruluglar ile yapacaging séz-
legmalarin baglapalig ve danigman
kurulugun daha énceks referanslanm
incalemakte fayda var,

DErSE © BVl 290000k 1%



ROPORTAJ
Mehmet MUTLL

Maebilya soktaru, ilkemizde
ithalati en az olan sektér.
Bununla birlikte en gok
istihdam yaratan sektérlerin
arasinda.Yaklagik 7.000 kigi
istihdam yaratmig en buyik
mebilya agr olan MASKO 'nun
geligimi, degigimi ve dunyaya
apilmasi igin fuarlara biiyik
anem veriliyor. MASKO nun
yapisim, geligimini ve mobilya
soktérunid MASKO Yanotim
Kurulu Bagkan Mohmet
MUTLUY ile kanugtuk.

m Oncelikle sizi taniyalim.
MASKD nun Yonetim

Kurulu Bagkan segildiniz.
Hayatimzdan, iz yagamimzdaki
deneyimlennizden bahzeder
miziniz?

Mahmet MUTLLU: 1978, lstan-
bul dogumluyum. 1994 ylinda i
hayatna atldim. Ancak mobilys
heyatimizde hep vord); babamin,
dedemin meslegi. Nesillerdir mo-
bilya saktérunun igindayiz
1998 yili, MASKO nun ilks kurul-
dugu yillar,.. Babam, MASKD ya
uye oldu v ilk madazasim ald, O
gunden ben de MASKO da tica-
ratimazi stndiripons
Bonim 2010 wilinds da
MASKC da bir yonaticlik
denoyimim cldu, 2 i,
arkadeglanmls birlikte
yenatimda kaldik, 2018 ywinda
yina yoneticilige talip olduk
va § aydor MASKO Yonetim
Kurulu Bagkenhgs gorevini
surdunsyorum
I3 hayatma atldiim ginden ban
kendimi sadece mobalya sekto-

ranin iginde gibi hissetrnadim
Cianki bizher ve MASKC daki pak
gok Uyemiz sadecs retim yapmi-
yoruz, Bamizin iginde perakende
satig da var. Bu balomdan “inzana
!":I.:I'I'Ii,l‘t- CarghimiZm ongm Ih I
pargas. Perakende oldukga reka-
batgi bir saktds ancak hizmat ot-
menin onemini de kavramigsaniz,
bir o kadar keyifli

Ancak sonugta, har ne olursa
olzun, ticarat yapiyoruz. Bu nok-
tada hem igsmizin hem de caki-
ganlanmizin gelecegini korumak
adhng, gerakl tedbiren almanz
wir hizmatimizi ¢n wstun Savnyeda
sunmamiz garekiyos Yok olan
highir goyin no devlete, ne mille-
ta, ne ureticiye, ne de tukaticiye
fayclasi olmayacadin digbniye-
rum. Kendini koruyan ve korurken
en dst hizmeti sunup ekonomiye

dader katan, katma deder Gretan
her gay bu dlkeye, bu millate fayda
saflar, |3 yagarmimdaki deneyimlen
bana bunu gésterdi

B Mazko dinyada ve Turkiye'de
gok dnemli bir mobilys kenti ola-
rak taniniyor. Bazkan alarak ne
giki hizmetler vermeyi ve Maz-
ke'yu narelere getirmeyi hedefli-
yorsunuz?

MUTLU: Yeni donemda,
MASKC rnun farkinn ortaya
koyacagae. MASKO da sadece
cogitlilik degil, hizmetle ve cazip
kampanyalarla gorgok bir denayim
sunuyonz. Inzanlann mobilya
alacaklan zaman Snce MASKO ya
gelmeleri gerektigini séyliyoruz
Cinki burada bargek magazay
bir arada garebilir, keyifli vakit
gegrebilir ve kampanyalanmizla



fiyat avantajs yakalayabiliclor,
Bunlann yam sira dizenledigimiz
bitbirinden glzel etkinlikler va
sosyal sorumluluk projeleriyle
MASKOD ailesinin bir fardi
alabilirler,

B Mazko olarak daha giigli ol-
mak igin ne gibi stratejiler uygu-
larmay distnibyorsunuz?
MUTLU: MASKD alarak en iyi
mobilya markalarni, en iyi hizmati
vir sopitliligi banndinponuz. Yani
habea yapmak igin tim makzemalar
elimizde. Dofru altyap, pazara-
ma ve tanitim faaliyetleryle buyi-
mek igin ¢aligmalara bagladd Ol-
dukea bk bir yapnn hantalliktan
uzaklaguing hizh karar verebilan
bir hale getirmek ilk igimiz aldu
Gunimuz ticaretinde “Buyuk balik
kigtk balde yer™ 2820 artik bir an-
lam fade atmayer, “Hizh balik va-
vag baligs yer™ gok daha dogne. Bu
bBakimdan, hizh karar alabilen, so-
runtara ivedilikle gozum bulabilen
bar yap igin galigrvonuz ve oldukea
bisyuk bir yol kat ettik
Ayreca, dijital alt yapimiz da galig-
tirdik v haim yurt icinde ham do
yurt diginda dnemli ¢aligmalara
imza atuk Web sitemizi yenila-
dik, sosyal medya kanallanmn
daha aktf kullanmaya bagladk
wir akill tolefon uygulamalaryla
miigtenlanmizin MASKO daki tim
gitligmalerden haberdar almagim
sagiyoruz

B Mobilys sektérintn kenumu
va istihdam yapiz hakkinda ne-
ler séylemek istersiniz? Firma-
larin ithalat ve ihracat sranlan
nadir? Sizee yeterli mi?

MUTLU: Sektdrin Turk Mobil-
yasirun madkcs algein arttracak v
uluslararas arenada markalagma-
mz sadlayacak etkili pazardama
galmalanna ihtiyac var, Bunun
igin de katma degerni yuksek ve
kalstal Grinler Uretmal, tasanma
ve incvasyona her zamankinden
daha fazla kafa yormalmyz. Mobilya
sektorunun do bu noktada Uzening

Gnemb géreder digiyor. Tasanm,
inovasyon ve kaliteyi cdagimza
alarak v azallikle yurt digmdaki
fuarlara katlmla Tirk mebilyasim
dinyaya tamitarak kisa sdreda gok
hizh yol alabiliriz. Mebilya sektor,
ulkemizde ithalat en az olan sak-
tér. Bununla birlikte an ok stih-
dam yaratan sektorlerin arasinda
Bu avantajimizs kullanmal ve gelig-
tirecagimiz projelerle vo i birlikle-
riyle ihracatta atlim yaprmalnnz
MASKOD alarak bizim thracattaks
paymez %10'lar saviyesinda. Bu
rakamlan 2019 ylnda 2 katina
pharmay hodefliyonuz. Ocak
201¥'da Ozbekistan'da, Mart
2001%da Cin'in Guangzhou seh-
rincle, Misan 2019'da ize halya
Milana'da katlacagirmz mebilya
fuarlannda potansiyel misterila-
rimizle bir araya gelerak ihracat
hacmimizi arttracagz

W Birgok firmanin en biyuk sikin-
tizs ara sleman, Sizde mobilya
sektarinde bu sorunu yaziyer
musunuz? Ara aleman ihtiyacin
gidermak igin neler yapilmalidir?
Gengler bu sektdre nazil davet
sdilmslidir?

MUTLL: Taks: ki bizler de bu
sorunu yagyoruz ancak bu serun
sadece mobilya sektérinin degil,
gonol olarak ulkemizin bir sorunu
Pek gok sektde, ara eleman ihtivac

wir ylksok tum-ovedla bag atmek
duremunda kalyor. Olaya mobilya
siktdra acindan bakarsak moslek
lisabori va yuksek okullann agildigen
gariyonue. lkitalli 0SB nin agtid bir
mazlek lisemiz de meveut. Bu tip
yapslanmalann artmasiyla sorunun
cozlleceging inanponim

Y Kugagi'min ig hayatina girme-
siyle birlikte insan kaynaklan konusu
sokil degigtirdi, Yeni nesil, ize ve
hayata cok farkl bir apdan bakyor,
Sirkatlenn ve yonaticlerm anlann
balag agimm anlayp dogru hamleler
yapmas biylk Gnom tagyor

B Mazko dedigimiz zaman akla ta-
Zarif Ve ayni Zamanda tamamen
goze hitap eden Grinler geliyor.
Diinya tazanmeilanni ve diinya
mobilya sektdrind incelediginiz-
de Turkiye'yi nazil degerlendirir
ziniz?

MUTLLY: BAASKD gate altinda
bulunan mebilya Greticilen, sadeca
hazir mobilya degil, mimari projeler
igin tasarladigs mobvilyalarla da dik-
kat gakivor, Tasanma va AriGa'yo
bk dnam veriyoruz. Ulkemizin
oldukga binylk ve dnemli mimarn
projelerinde MASKOD markalann
adrmak mamkdn. Ham kigler ham
dar mirmart projaler igin Gel tasanm
maobilya Gretimi MASKO da dnemb
bir yor tutuyor ve magazalanmazda
galigmakta olan mimar, ig mimar ve
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Mehmet MUTLU

projelers imza atyoruz ve atmaya da devam ede-
cafiz

hatta endustriyal tasanmalar, kymatli tasanme
lara imza atryorlar,

Bu da MASKO nun son taketic tarafindan
oldugu kadar Gzel projeler tarafindan da b
tercth edilir elmasin sagliyos, Bu durum bizim v
igin gurur varici. Sekidriimizin sorunlanna
corlm dratecek, tasanm ve Ar-Ge'yi
dastekloyecek, Turk markalarm tim
dimyaya tanitacak projelera ve ya-
vnmlara dzel bir dacelik veryor va
ga':;ma':an i;in elimizden gelani
YAPIYGIUE
B Mobilys sektérimizdeki
firmalarin Grinlerini sergileye-
bilecekleri fuarlar var mi? Bu
fuarlara Turk firmalanin ilgizi ve
katslirmi hakkinda ne diginioyor-
sunuz?

MUTLU: kstanbul, Ankara
va Inegdl’de mobilya sektérine
yonelik fuarlar gergeklegtiriliyor
En bk fuar, Istanbul CNR'da di-
zenlenen Mobilya Fuan. Ancak biz
MASKO olarak zaten 365 gon agik bir
maobilya fuamnz. Ev ya da ofisler igin
ganekl olan thm mebilya ve aksesuar
lann oldugu, her kalitede, segmentta
ve her migter profiline uygun mobilya
wr tamamlayses orinlar zaten MASKO da
mevcut. 430 bin metrekare kapal, 400 bin
mistrakare agik alammizda, 500'Gn Gre-
rinde magazamizla hafta senlan da dahil
mikgtarilarimize hizmet variyoruz. Aynca
MASKO da bulunun markalann gok
biyik bir kesrni Gzel tazanm ve proje
hizmetlen de sunuyor, Ihracat konusen-
da da sektdrumuzin yuz ak oldugumuz
diginildugunde dlkemizde diuzenlenen
fuarlara katilm bizim igin anlams: uzerinde davetkar bir atki berakacage

Ancak yurt diginda dizenlenen fuarlara Mabilya almak isteyen bir kiginin datne yuzlerce sece-
katibm saglamay onemsiyoruz, lhracatimaz art- nak sunuyoruz. Bu :?gar.eﬂer- de;;erlend-r-rten yorul-
tirmak ve hem MASKO'yu hem de Tirk mobilyas- mak yerng koyif alacag bar ortam clugturduk. Cocuklanm
i dinyaya tantmak igin 2019 yilinda yurt diginda berakmalan igin kregimiz, soluklanmalan igin restoran ve
pek pok fuara katbm sadlayacagiz kafalerimiz, mugtenlanmizin hizmetinda

Yurt digindan gelecek mu;!arﬂarimiz igin de gegitli ca-

B Meveut firmalaninizla zektore ve faaliyst
gostardikleri alana yonelik iztizareler yopiyor
miuzunuz? Sorunlan var ma? Yarza nelerdicr?
Cézimu igin Snerileriniz nedir?
MUTLUY: Kargpliklh iletigimin one-

mini bilen va uy‘gu'n\;an fbar yonatim
anlayparmiz var. Yonatime geldigi-
mizdix Blok temsilelenmizle bir
grup kurduk ve MASKO nun ek-
siklar konusunda duzenli olarak
istizarelerde bulunmaya bagladik
Zaten sorunlann biylk ke, MAS-
KC'nun oldugu kadar sektdrin de
sorunlan.
MASKO catisi altnda en buyuk amac-
miz, %100 migteri memnuniyeti sagla-
mak ve satig sonraz hizrmeti yayginlag-
tirmak

“Bir magten, bin migten” demaktin
Ticanptin tartgmasz kurah, budur
MASKC ya galen hig bir migterinin
magmaunyetsiz aynlmasmna zn varmemals.
yiz. Ay durum ihrag ettigimiz urinler igin
da gegerl. Bunun igin de lojetik agirmm
biyutiyor ve paketleme sistemlerine daha
biyiik Gzen gosteriyoruz. Bu Gzeni yaygmn-
lagtermalk icin yGnetim olarak caligmalas yape
yoruz

B Mazko igin hedefleriniz nelerdir?
MUTLU: Cncelikl hedefimiz, pazardaki payimi
birpitmalk. Bunwn igin de gok Gnaemli bir karar alarak
MASKO yu bir Aok Hava AV olarak konumlandie.
ma karan aldik. Duzenleyecegimiz aetkinlikler, suna-
cagmiz katma degen yiksek faalyetler, dikkat gekic
kampanyalar ve sosyal yagam alanlarnda sen tiketici

B Masko olarak sektére katkilanmiz nelerdir?  lgmalanimiz var. Bugiin 40 Glkeye ihracat yapiforuz ancak

Sektsrin dinya hedeflarine dahil elmazi igin 1o bu sayne hem de cromuzu yukselimeliyz. Katar,

plan ve projeleriniz nelerdir? Arabistan, Rusya, Bulgaristan, Romanya gibi pilot Glkelar
MUTLL: MASKO olarak her gayden Gnce belidedik. Bu Glkelerle ilgil sarver galgmalan yaptik; ora-

T000%e yaken istikelam sadlyoruz. Ciddi bir ticargt @8 server’lanmez clacak. Boylace yurt digs dijtal pazarlama

hacrnimiz var, Turkiye'nin bugun 4 milyar dolarlik gabgmalanma gok daha saghkl: !'3‘" yokalde yuritecegiz

ihracat paynin %10 unu MASKO kargdyor Aymica turizm acentiloriyle yaphigemiz g birliklen da manw.

Bu pay arttrmak igin, bahsottigim gibi gok Gnemli  cut Bu caligmalas, gu anda %50 sevivesinde olan thracat
rakamlanmiz arttracak
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en madencilifi yagan ya
da vorilerden yararlanan
gitkatler, kurumlar va mar-

kalar dagru wer termini ve dogru
war analzlen ibe sarketlenni hizla
biyitmektedirler. Bu nedanla,
fiumalar agizmndan biylk ver
artik bir yatinm konusudur, Son
yillarda bagta gokuluslu girketler
(Multinational companies) we
bayuk firmalar (Large Firmes) of-
mak Uzere bir gok igletme veya
yatinmcanin biyik vari yatinmana
ciddi kaynaklar aysrchiy gézlom.-
lenmektedi. Ekonomik ve tican
faaliyet alan ne olurza olsun bi-
yuk weriden yarardanan firmalar
sadece karllklann dogru strateji-
lerle artrrakla kalmiyor aym za-
manda planiama, Gratim, yenlike
drin, tamitim, pazarlama ve sabg
agamalannda degerlvalue) yarat-
ma boyutuyla gok Gnamb kathke
saglamaktadir,

Veri madenciligi ve veri analizi
sureglerinde dogrulama [varifica-
ticn) yani bilginin dogru, kesin,
givanilic ve akiginen strekli olmas
an plana gkmaktader. Saglanan
bilginin voya verinin guvenirdiligs,
givenli sekilde depolanmas ve
zaklanmas da son derece Gnem
arz etmektedin, Google ve Amo-
zon gibi girketler veri Graten va
ayni zamanda sonsuz sandaki
varnyl @5 zamanh olarak depola-
yarak, mikemmal veri ambarlan
olma gdrevini de yapmaktadirlar.

Ali Riza BOYORUSLU

Biiyiik Veri ( Big data)

T pijital déniigiim ve dijital teknoloji tabanly
sarmaye birikimi, kallonma ve biyime

adigmasimin en Snemli

sag ayaklanndan birisi

de biiyiik veri (big data) bilimi ve yeni ekonomik
diizendeki yikselen dederidir. 11

Varimli ve an hazh bagsmde kign, ku-
rum woya girkothene stediklon tim
bilgiye engim olanad saglamakta-
dirlar, Bilgiberin gizh kalmas: ve ko-
runmas: ayn bir givenlik konusunu
va givenlik politikasim glindema
gatirmektedir, Jirkatler elda attik-
leri varileri uretimde ve hizmette
verimliligin artinlmass, maliyetlarin
digirilmesi, mijter denayimleri-
nin tedariki ve performans artrmak
igin kullanirken, is zekas program-
lan ve analiz araglan sistemin sag-
Ik Elomosi agsindan Gnem arz
atmektedir

Binlk ven araglan hig kugkusuz
ki norgdayse sonsuz saydaki ver
birtkimini bir yerde toplamak yeri-
na daginilmig sistemler vasitaseyla
en iyt fayday sadlamak adina bilgi-
nin depolanmas ve analiz edilmesi
anemlidir. Esas itibariyle, endistri,
hazmiat ve ICT sektrlennde wgaur
bucaksi miktarda ve hacimda veri
wretilmektedir. lste bu noktada bi-
ik vori kavrama ortaya glkmakta ve
hazla biryiyen variyi, ilemn saynsmni
ve gegitliligini ifade etmelktedir.
Vi Gratimi ya da vert madenciligs
[data miningl, verilerin akill: sistem-
ler ya da akill makinelerle birlbirine
gacmes wi her goydon Gnemlisi
hazh erigdlebilmes ve nihayotinda
tibm bu yogunlugu kaldiracak diji-
tal trafigin saglikh gabgmas: biyik
wier mekanizrmassnin batunina
gérmek agimindan Snemlidir. Farkh
wari tabanlan arasindaki dolagim

hazing bagh olarak artan verlarin
toplanmas vo analizi sonuglan ve
iglayizi itbariyle yeni bir bk veri
biliminden vaya weknolajsinden
bahsetmoemize nedon olmaktad,
Bikyiik veri taknalojisi veya bilimi
veri analiz yoantamiyle fackl thr-
lerdeki verileri bir araya getirebil-
mekte, analiz yapabilmekte, daha
givenilir, dogru ve yararh sonuglar
alde etmemize yardima olmakta-
dir. Dijital teknoloji, KT ve internat
devriminin geldigi noktada her
yorde v bir pok mecrada fiziki ve
sanal ham bilgi iretilebilmelkte
ancak evrendeki bu bilgilernn yakla-
stk % BO-90 gibi inanidlmaz bar oram
igenmeye veya analiz edilmeoye
muhtagti

Yaml, sosli, videobu, gérel
binlerce dokiman, belge ve bilgi
analiz edilmek suretiyla yararh bilgi
v faydal ven haline gelmektadis,
Irsankk taribi iginde k!, tarm ve
endistri toplum donemlarinde ve-
riye ulagma vo paylagma imkanlan
sinirlydh ancak bilgi toplumuna ve
nihayetinde dijital topluma ve bi-
lirm wir toknodofi caging goectigemiz
bu zamanda gorek Slgek gorokso
muhteva olarak sonsuz/simirsz ge-
gitlilife ve renginlige ulagabilmek
olanaklidir, Tahmin edemeyecegi-
miz kadar farkh kanallardan gelan
wariler i bir analiz ile vennn ki-
mlanmesi v von Wrlenne géne
ayngunlmas sonucunu da dogur-
rEgtur.

DR [ EVION 290 DA N
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Ase Mazmiye LICA

Ayype Naxmiye UCA
Yaxar
|

nm sagndan énce, insan
I ava-toplayo olarak yagar-
di, O caglarda inzan beyni
daha gisgli, Ksu daha yiksekti.
Hamngi hayvani ne zaman avla-
maz gerektigini, hangi bitkinen
hangi derde deva clacagim gin-
ik pratiklasndan we atalanndan
Gt gok iyl bilirdi, Gundimizde
et birgok kalaylik sunar-
ken, birgok gunluk pratigi do
unutturuyor. Online oyunlann
uyusturucy atkisi, sadece di-
gince gucund degil kas yapesim
da etkalemekte, Saatlerce kran
kargiznda oturmalk ginimizin
en bilylk hastaliklanndan clan
obeziteye on biyuk davet ni-
teliginde, Cagmazda teknoloji
galigim, msan ise gerilema sire-
cinde. Oysa ilk gaglardaki insan,
hayatta kalmak i sGrekl olarak
zihinzal goligimo ihtiyag duymak-
taydi...

Fu anda yurt diginda, egti-
mimdayim. Pratik yaptigim ba-
lirmde ogle yermedi arasindaym,
Bir geyler yazmak istedim fakat
kalamimin clmadigim fark attim,
aradem ama bulamadim. Bekle-
me salonundaki koltuklarda an
az 20 kigi vardh ama highinmin
kalemi yoktu. Tabé ki istisnasiz
harkasin slinde mobil telelanlan
vardh, Kimisi yazgnror kimesi de
bilingsiz bir bigirmde sosyal med-
yay taryordu,

BEEE £ [, 3570 00 M

I1Q'muza Ne Oldu ?

1 le'llmum 10 yilda ok hizh dedisti ve bu dedizim
dnimiizdeki zamanda daha da hizlanacak. Hayatlanmiz
daha rahat hale gelecek, 3 yasindaki gocufumuzu pit pit

telefonu kullanmaya basladiduigin gok zeki eldugunu
diisinmemiz acaba ne kadar dogru? 11

Samnm bir sure sonra kagn ka-
lam kullanmal tasihe kangacak gibi
gozukipor, Oysa ki yazmak, klav-
yanin tuglanna dokunmaktan gok
daha keyifli bir eylem. Yazmak, be-
yinle kalem arasinda ok daha sibu
v aloc bir bad demektir.

Aynea yazarken kullandi@irmz
mator fonksiyonlar gok farkh iken
tuglara hep ayr hareketle basmak-
taynz. Ustelik dors galigirken not
almak, anlamadigirmiz konuda askiz
giamek, Gzerinde calistdumiz govin
bize ait olmas igin daha fazla gans
yaratyor,

Gocuklann ckullannda durum
nedir bilamiyorum ama biyiklarin,
iy insanlannin devam attigi okullas
da durum géyle:

Onemli bir sunum esnasinda pa-
sif bir dinleyiciyken, sunum ekrans-
run fatodraflann gakmak icin gotin
bir yanga giryoruz. Hatta bu getin
yangta, kimi zarman agitmenin tepe-
sini bile atteryoruz. Fqlqéra!ln: =
tigimiz notlara senradan hatirlamal
ign bakiyaruz ancak bu bilg bizim
degil bagkasinin bilgisi, bagkassnin
bilgisine bir daha baknoruz.

Bu sadeco yazyla ilgil degigiklik.
Yoksa yeni nesiller giderek daha
aptal miolacak?

Hayatimz sen 10 wida gok hal
digigti ve bu degegirm Snamibzdeki
zamanda daha da hizlanacak. Ha-
yatlanmiz daha rahat hale galecek,

3 yagndaki ocugumuzu pit pit
telefonu kullanmaya bagladsgs igin
cok zeki aldufunu diginmeniz
acaba ne kadar dogru?

Son yllann en gok satan kitap-
lanndan vo gergekten hakh bir
bazan kazanmig olan Yuval Moah
Haran'nin ik kitabindan ik olan
Sapiens'te bilimsel kanitlan da
akleyerak gunlan yaznior,

“Aweilik toplayedik dovrinden
beeri inzan beyninin kbghldoga-
ne dair kanitlar var, O dénemde
hayatta kalabilmaelk igin, harkesin
muhtegem zihin becanlenne sahip
olmas gerekirdi. Tanm ve sanayi
ortaya gikinca, insanlar hayatta
kalabilmek igin giderek digar in-
zanlann becanlaring daha fazla
ginendiler we "embadiller igin
yeni firsatlar” ortaya pikt. Uretim
bandinda galizan bir izg olarak,
siradip olmayan genlerinizle ha-
yatta kalabilirdiniz.

O donemlerde insanlann ha-
yatta kalabilmek igin gevrelarini
cok iyi bilmelen gerektiging, han-
gi hayvamin hangi dénemde ne
yaptigim, narede hangi bitki ol-
dugunu, mantann zehirli clup ol
madiFirn vio glnlik pratik bilgiler
ok iyi bilyor olmaz gerekiyordu
“geklinde devam ediyor,

Bu avei toplayicidan tanm va
sonra sanayi toplumu soncas du-
rurm.



1% muz hizla diglyor

Internat ve ilatizion cads, 85-
renrmik istedifimiz haman has
konuda bir tuga dokunugla bir gok
balgive ulagtigirmiz, bu bilgilen
depolamak zorunda elmadigimiz
dururndayne, Ancak 21, ylzwlda
H2'mwszun har on yilda 3 puan ge-
riledigi séyleniyor.

Morveg'in Ekanamik aragtire
malar Ragnar Frish Centre bilim
adamlan 730,000 10 testi ile ya-
palan aragtirma 1970- 2009 yillan
arazinda kargilagurma yapryor ve
ortalama zekanmn oldukga biyuk
oranda digtuging sayliyor. Bu
aragtirmaya gone her jEnarasyons
da Norvegh arkeklarin IQ%u 7
puan agad diglyormug,

Aymca burada 1Q ikiye aynlyor
s Zaten bildigimiz geylen hatirla-
o,
= Yani gaylen Sgrenme kabiliyeti.

Neden aptallagryomz?

Meormalde katu genben olan hay-
vanlar hayatta kalamazken, ortala-
manin altnda zekas olan insanlar,
daha gok Grinyor. Cocuk Slimlari
oldukga duguk bir durumda, Sos-
yal doviet anlayigs ile zapf clanlara
daha fazla gans taninarak hayatta
kalmas saglansyor. Buna karpn,
zeki insanlar daha az Greme agi-
liminde oluyodar, Bu atik olarak
dogru olza da evrim igin kaygs ve-
rici bir durum olabilir,

Bu igin evrimsel tarah, kim bilie
bagka ne atkenlar var..

Bizim zelimizde durum nasil?

Televizyonlar, gérsel medya ile ak-
ran bagimlisi almug dunumdanz
Uykudan uyandigimizdan itibaren
degigan ve kayan ekranlardan bize
yansgran goruntulerden strekli
olarak ne digpbnmemiz genaktigi-
ni agranmyeruz. Reklamlardan ne
tiketmamiz ve nasil davranmamz
girektifing Shreniponuz, Kayitse
vir gogu kez hareketsiz bir bigim-
de abnan bu akg bizler bir ancaki

nazilden daha aptal hale getiriyor
Diikhcat siremiz gittikge kisak-
yor. Bu sebeple datayl aragtirma
yapan kialoro cak ithtiyag olmuyor
ya da derinlemesine incalemea ve
aragtrma yapan kigilene toplumda
sok degear verilmiyor, Cunku uzun
bir aragtirma yazssm okumays
birgogumuzun dikkati yeterli ol-

muyor
Gidigat simdilik bu yondo....
Bu gidigi en azindan kendi

cinyamizda bersine déndirmek
adina neler yapabiliniz?

Online durumlanimiz dnemli

» Sceyal madyadan araliksiz gelen
bildirimlari, Snemli kisiler diginda
kapatn, Bildirimles, surekl calarak
dikkatimizi dagitr. Uzun streli
kanszantrasyonumuzu azalte,

u Belli gérig ve kiltunde olan kigi-
legin toplandig sosyal medyada,
gorakli elmayan bilgiler tekrar
tekrar alyoruz. Bu gereksiz infor-
masyonlarla aramnza simie fakin,

u llgi alansmiza gore kaynag belli,
bilgi alabilecadiniz gergek bilgi
kaynad makale kaynaklan bulugp
her giin bir tanesini okuma alis-

kanhif edinin.

nEger online cyunlardan vazgese-
miyorsane, Lhugturan mobil oyun-
lar yaring yaginza we idgi alamniza
gora online rpg ekonomi oyunlan,
stratejik savag oyunlan, moba gibi
takim galigmas gerektingn oyunlar
oynamaya yonelin. Hem sosyallegin
ham farkh diginmeyi Sgrenin

Bagka?

Chouyun glinlik gazets yoring
dakha gok kitap okuyun. Okumak
igin kandinize hedef koyun her ay
su kadar kitap gibi, Bu konuda go-
cuklanmiza Grnek olun. Ak halde
yani nesillar kitabs haterlayamayacak
olabilir

Bir hobi edinin, Muzik alet cal.
mak, resim, ol sanatlan yapmak kul-
tur zeyahati yapmak vb,

Ggrandnﬂarimzi v hayallerinizi
yazin. Har gun neler Sgrendiklerimi-
zi yazmanin boyni ok glgiu kildg
saylaniyor.

Yararak anlatacaginiz gayler
konugma dilinden farklsdir. Simer
yazitlan gibi 5 bin wil sonrazing mek-
tup yazmasaniz da, ying de anlata-
caginiz gok ey vardir

DR [ EVICAL 2890 DA N
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Bunlan Bilyor Musunuz!

Konugan Eller Engellilerin Gazii
Kulagi Olacak

Selqulr Unitversites! Telmold

el Sfrencisl Buralk
kapcarunda hazoladin
T POTTUGTS Ve T

u kolyrlagtaacal

Propest lle TUBITAE mn Girighmatl

we Yenlgillk Yargmas'nda
el aleneda b gk edde estifind bellroen

wuz Faldlzeden Dr. Opr Cyest Musat Hekluinibn
darmgmanhifinda yapthfm uypgulama, igitme engeliilerle

sktm Iein sesl
chan engellisin dier

roter veya benzesl yerlends maidaz,
seall olarak engelliye altandmusing kaporpor” dipe komugia

“Engellilerin iz bulmasim kolaylagtiracak”

Tacasladeh Urund daha da gellpilemel 100 galipnalans
clrdiadiind anlatan Timaz qunlan kaydettl

Proje kapsamenda Trorugan eller” adreyla bir eldhven tasarladim,

oo baglans X

Euhsnan verl tabanna, eldiverdeld sensirlenin kanp

leltrmeler kanpdediliyor. B sayede glomne,

ergpel]l blreyler difer vazandaglarls Uetiztm lnmabiiver ayncs

bartka moter gibl yeslende 15 e, bagana yapabidecei olan

engelllerin, afnndan iy irkanlanns
dyarum.”

s pelen
leme ve orugma

serginl belilepen
tversibes] Blllmeel A

tamamiandufunda,
clugturuian ve ya

reng
giglerine kolaybl saflayacal

[stanbe] Dnbtvwersttest-Cemahpaga Adll Tp Eng

Soga ve D Ogzetim Upest Qulern B

Projec! (BAF) tarafindan dectelbenen proje. Fioghu ve
rdmdighn galgmalanmn Snemll bir agamas: olacal, Dieyadaki
meredeyee 6 BT £
iy péetinigl bhel
ptlesden dolan bazen Iz
i DA Sorell Inoelenerek ol
arscal. Proje tamamilandfinda

Tiirk Bilim inzanlan Gida Morfinlerini
Pargalayan Enzim Uretti

Cuda Teknolofisl Ana Blim Dal

n ondestiitndell
llmael eieip, ks b postenen eplodler
parcalayabllen enzim & i bagasds Qalgma anl bebek slima
sendromu, atoplk egzama, kalp hastaliklan, i bireylestn g
‘rontafh burmaican kapinmass dikd te,

parpalanmasin ootaya koymas balumundan
“Calegma wmit vadediyor®

Dz Ogretim Ulresd Ayneitin, bu maddelesin gastr
fonlrstyonlann, cosya rugl &
erspresyonu gibl po
sendromy, a0ge yaga
craad ¥l blsgek: preblemlele de O

a anl bebelk Slama
abopll sgzama v
rilenduidigial

ralp hastal
artardy

"Bu gahgma bize gu aqdan bir imiz vadett], lac diyemem
7z bir guda talodtyesl &1 t'hlftw:-'-gl:hl:n pordil, Bu
il peveinen biveyleta bis ke b pda taksviyeleial

rurt digandan getisip kallanner. Ancak bunlasa ulagim her gegen

Fapasiterniz, bilgl b
B lnonuada bize destei ol
i e sorans yaginran hastalanmsn
olayoa ulasabileceider] pekiide hiomete sunabil dedi

Fail 'Robot Resim' Yerine 'Molekiiler Resim'le Belirlenecek

Al odarak galpmalanng baglayen o
1l oranda tesplt edilebileces Gargl 1
1 SOFTLACU VeI N Tobot peslm
nelan msbe v ke pliphe
tespitinds kullarilacak moleldles




Yerli Robotlar Diinya Standartlarini | Kanzarin 3 Boyutlu Sanal Gergeklik

Yakalayacak

.lu.'r'\:.u:!- yaciln: Eirnasinga lasmalan Tark
Refbotiosve yapelan sobos
|‘.J"}ﬂ|.'d O giretberim robotianm ekip

Modeli Geligtirildi

Cambeidge Kanser Azagtema Enstistrinde ({CRUK) Inglliz bilim
sdardannon wuslazaras: B amagioma perpeveslnde pelipsindigl
sanal perpeid ik modelhyle. hastadan alnan Wmds dmegl

n yeeetten laaruba baghan Oegor Alan B ayringih ve tibm aqilacdan setklk edlleblecel:, her biz hilcrenin

;\u-. i uu.rr ﬁd—u da
Tarkhye'de yioek teknolojl i
b eibimiz var Bu eldbin lnanc ve doverislyle qol @
bir rolktaya geldie, Aleer Bumim hedefimiz 200500 uoay
Az-Ge fead) lmarralk. Alossol Yikaek Telnsloll Ontvesst
lnarmal: ve Irgallah o glre kadackl robot(k telonolo]lerle Kanser hiegelesinin biskirles
ey bilimdert komesunda aragtema yapmaya baglamalme.” anlarral yenl tedaviler gelistist

hazizas: glaarlabilecel, Modelin, kanser haldunda daha goi
etilebilir inanana csahip | oy pfmenilemestng ve yenil tedavilesta aragtaimesing Smpda

¥ caflapacadh beltrildl Sanal gergeklie rodelinde. b topla ine
wcu bdylidifndekl thmde 8mefi metnelecoe genigletlebilipor v
el haczeler desintemesine Incelenebllipor
rle ve saftidh dolasyla edlilegiminl
Il agardan fok Snemil oldufu

deperlendiriliyer

Omurga Egriligi Tedavisi Igin "Akilli Kerze' Gelistirildi
Yibdz Teknopask'ta bir Ar-Ge gicket! tarafindan omusga efrilifil olan gocuklar igin sllm
yapan, doitona bilgibendiren donanum, ve yazhim ipezen alolh kome tasariands

TUBITAK 11 destegyle Bt n peleyle. omianga erilg tedavizinde heltmlenia g0
ralaylagacak Akuh korse. tedav elbinliial artaacal, soellde senetoal palal (bas hareketl
bemskhukbafu) hastas: ve fade goghafi gelen poculdann tedavisinin daha etkin pekilde
yapdmasen saflayacal,

Bu sheternbe doirzor. hasta takdbind yapabllecek ve @
Om efrilifi olan hangl bilpeye sensic yerlegtirilmesl gerelrtifinl doktor belidiyor
Beill alanlams: 2.3 veya 4 nobeada ooel tasanm seresorler koyoyoruz Ay zamanda viout
el ve sl olgen tmlegle sevadr verllen depolayacalk: interet Goerinden deitodla
paylageos

rilerl dogru pekilde toplayacak.

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugunda Onemli
Kesif

Bl adarmlan diday t'u:!ﬂl*.w tperababette beoukhaga (DEHE) riskinl artaan gonetle
waryasyorilan tespit ettl

Shence Datly'nin habesing pore, Dantmasia [PSYCH Projest, HMarvard Broad ve Massackusstts
Teierelen e Jerl, SUNY Upstate Top Faliinest ve Pelihyatzis Gemarm Blimi Koreoeshyema
rarafundan yagilan amagtismada DEHE rickinl astivan genetik varyasyonlas belirlendl

Aragtemna gemevesinde DEMEe sahip 20 binin tzerinde kizinin genomlannda genetik vanyasyonlar
safilh 35 bin } rarglazzmidy, Belirll genetle varyasyona sehip kislerin hastalfia
yalralanma siskeinin ykseldigt 12 balpert teeptt eden bilten adammlan, hegfin, DEHEW geligiming
altnda yatan b,\:.cr.'l A anlagdmaziea faypda caflayacafnng belirtal
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| Oike Dederlendirmesi

1.001.450 Km?

90,200,000 (2016, IMF

tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

iskenderiye, Port Said,
Asvan, Lukser, Sarm El-Seyh,
Dahak

Arapga
A

Kahire

PARA BiRiMI

Misir Liras: veya Pound YAKLASIK 85 MILYOMLUK NUFUSU, 1 MILYON KM2NIN _f

1 Mhsir Lirasi=0,30 TL E UZERIMDE YUZ OLCUMU VE IKI KITA ARASINDA BULUNAN

e e l' COGRAFI KOMUMU ILE MISIR ORTA DOGU VE AFRIKANIN g
EN OMEMLI ULKELERINDEN BIR TAMESIDIR. ULKE

OLDUKGA BUYUK BiR ALAMA SAHIP OLMAKLA BIRLIKTE,
TOPRAKLARININ COK BUYUK BiR KISMI GOLLERDEN
OLUSMAKTADIR. NUFUSUNUN % 90'DAN FAZLASI
TOPRAKLARIM % 5,5 1M1 KULLANMAKTADIR.

BrSE £ Endn, 207800 20 ey o



Hiifus ve Istihdam

Misir Arap diinyassin en fazla
nirfusa sahip olan birine Glkesi,
Afrika ketasinin iso Mijorya vo Eti-
yopya'dan sonra Golnch dlkesi-
dir. Mufusun neredeyse tamanm,
ulkenin Snemli varhig olan Wil
nathrinin kpalannda yagamakta-
dir. Dlkkenin kuzeyinda yer alan
Mil Deltas dinyanin an kalabalik
beélgelerinden bir tanesidir. Bu
bilgede km? ye diigen kigi saynm
1.5400r. Mesir'in tanm alanlanmin
neredeyse tamami bu bolgede
yier almaktadie Olke nofusunun
1/3'0 tanm sekténinde faaliyet

! gostermektedir.

- Dogal Kaynaklar ve Cevre

X Misir 4.4 malyar varilldk kanetlan-

z mig patrel rezendar ile dimyada
- 27 srada olup, petrol kaynalklan
agsindan kendi kending yatarh
bir dlke olarak kabul edilmekte-
dir, Misir igin gelecekte petrel
yerine dogal gazin Snem tag-
yacag tahmin edilmoktedic 2.2
trilyon maetrekiplik kandtlanmag
dogalgaz rezarvien da Missr bu

3i konumundadir.

Genel Ekonomik Duwrum
Ekonomik Yapi

Musir Arap Glkelen ipnde Suudi
Arabistan ve Birlegik Arap
Emirlikleri’nin ardindan Gglnet
bk ekonomidit. Adrika
kitasinda ise Giney Afrika'dan
sonrd ikinci biylk ekonomiye
sahiptir. Geligmekte olan Misir
ekonomisi Snemb slghde dig
ticarot agg vermalkle birlikto,
bu agik turizm, Sinveyg kanal
v ig5i golideryle kapatdmaya
galigibmaktadr,

Patrel sanayi, tekstil vo hazr gi-
yim en anamli sektdderdendir
Diger galigmig sanayi dallan
calik, cimanto, kimyasallar ve
ilag sanayidir. Turizm, dogal gaz,

alanda dunyanin 17, biyuk ulke- E

F‘]

Stneays Kanali golicher ve bara-
berinde Karfez Ulkeleri'ndaki
yanilenmea caligmalan nede-
niyle ingaat sekidrindeld can-
lanma, ekonominin lokomaotifi
durumuna gelmigtir,

Mizir ekonomisinda turizmin
Srvirrmili Bar rola varder, Didanz
girdilerinin ¥"Unian turizmden
kaynaklanmakta, her yadi Migar-
I'dan birisi gegimini turizmden
saglamaktadir.

Ekonomik Performans

2014 ylinda biryume orani
%29, 2015 phinda da %44
oranlannda gergeklogmistir,
2016 yhinda %43 oraninda
biyume oldugu tahmin edilen
Mizw'da EIU tahminlerine gara,
yuksok enflazyon ve Glkenin
yami para politikalan sonuwcu
dikgiik biylime oram 20017 de
oo devam etmigtir. 2014 ylinda
300 milyar dolar olan Misir G5-
¥iH 21 2015 yhinda 3168 milyar
dolar clmugtur. Misir'n GS-
YHSmin 2016 yilinda 2689 mal-
yar daolar, 2017 yibnda da 165,32
milyar dolar olmugtur, (EIL)

Misar'in Dug Ticareti

Trade map statistklering goro
Missr, 2017 whinda 58,3 milyar
dalarhik ithalatla dismyansn en

bisyuk 45. ithalatges, 25,9 milyar i

dalarlik ihracatla dinyamin an

bayik &4 ihracatgs durumun. |

dadir. 2017 ywhinda Turkiye %
3.1 payla Msirin 10, an bayuk
tedarikgisi ikan, 1.sirada Cin yer
almaktads,
Misa'in an fazla ihracat yaptdn
pazarlar BAE, ltalya, Turkive,
Suud Arabistan ve ABD dir
Mizar'in an Gnemdi thrag mad-
dalari; altin, ham patrol va
petrol Grinler, gibre, kablo ve
taellberdhr,

Muzir'in an fazla ithalat yapt-
g tedarikei Glkeler Cin, Alman-

ya, ABD, lalya ve Torkiye'dur.
En fazla ithalat yaptigs Grinler
isa petrol yaglan ve gazlan,
bugday, misi, binek otomobil-
ler ve demir-galik Grinlardir,
Misar Arap Curmburiypeti, dinya-
min an biylk bugday ithalatg-
lanndan birndsr,

Mizir'in Crtadegu va Afri-
ka'dan 7 Glle ile (rak, Libya,
Suriye, Lubnan, Ordin, Fas ve
Tunus) Serbest Ticarat Anlag-
miks maveuttur, 2010 ylinda
isa MERCOSUR ile 5TA imzala-
mugtir, Aynea AB il ylnirkikue
bulunan bir STA mevouttur.
Mizar'in aynica ABD ve lsrail ile
yapilan Nitelikli Sanayi Bol-
geleri Anlagmass (CHZ) bulun-
maktadir. Tum bu anlagmalar
Misar's siradan bir thracat pazan
olmanin Gtesing tagmig bulun-
maktadir.

Tibrkiye - Musir Dig Ticareti

Afrika ktasinda Glkemizin an
fazla ihracat yaptigi Glke olan
Miser ile ilkemiz arasindaki tica-
rate ilegkin weriler moelendigan-
oo Misir ile olan deg ticaret hac-
mimizin artig egiliminde oldugu
gazlemlanmaktodir

2004 ylenda Turkiye'nin M-

y zar'a ihracat bir Sneoki yla gére

%3 oraninda artarak 3,3 milyar
dalar elmugtur. 2014 wlinda
Misar'a yapilan ihracaten toplam
ihracatimizdaki pay %2.1 olup,
en fazla ihracat yaptigimae Glke-
ler arasinda 12. ssrada yer al-
migtir. Ay dénemde Misir'dan
ithalatrmiz %12 eraninda azala-
rak 1,4 milyar dolar olarak ger-
coklegmastic, lki Glke arazindaki
ticaset hacmi 2014 wl itibariyle
4.7 milyar dolar duzeyindidar,

2016 yhnda Trkiye'nin

= Mizar'a ihracat: bir Snoeki yla

gare, Misir'in ithalatinn kismak
amagh tim dinya dlkelerine
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Ulke Degerlendirmesi

wyguladig: Uratici Kayit Sistomi
nedeniyle %12 azalarak 2,7 mil-
var dolar alarak gergaklegmigtin,
Mizir'a yapalan ihracatin toplam
thracatirmizdaki pay %1,9 oranin-
da almug, en fazla ihracat vapt.
Gimaz Glkelar arasinda 13 ziraya
digmisgtur,

2017 yilinda ise Mesir'a yonelik
thracatirmzdaki digiy devam ot-
mig alup, ihracatsmiz 2014 ylina
gora %14 oraninda azalarak 2.3
milyar dolar olarak gergoklegmag.
tir. Bu cdirgigte, Misir'a yénelk
rglenmig patrol Onanlen ve demir
galik Grinler (GTIP 7214} ihra-
catimizda yagainan bk oranh
azabmalar (% 20 ve % 77 sirasryla)
ethili olmugiur,

Tiirkiye'nin Misira Ihracatinda
Baghca Qriinler (1.000 Dalar}

Petrol yaglan ve bitumanli
minarallerden elde edilen yaglar,
domir vaya alapmsz golikten gu-
buklar [déwilmis, sicak hadde-
lenmig, haddeleme iglominden
sonra burulmug olanlar dakhil),
binek otomobillen ve o2as it-
bariyle insan tagmak uzere imal
edilmiz diger motoru tagatlar (ya-
g arabalan dahil), elektrik trans-
formatarlari, statik kervertdrer
(Gmedin; redresdrler) ve endik-
torter, kauguktan yeni dig lastik-
ler, patrol gazlan ve diger gazh
hidrokarbenlar, karbonat; porok-
sikarbonat; amonyum karbonat
pinen tican amaonyurm karbenat,
damir veya alagmaz galikten
profillern sentotik filament ipliklen
(dikig iphigi hang) (perakende ola-
rak satilacak hale gatinilmemaig),
kuru baklagiller (kabuksuz) (tane-
leri ikiye aynlmig), plastikten di-
Jor lovha, plaka, zent, film, folye
(gdzeneaksiz), demir vaya celikten
damatlenmij teller {toron), halat
ve kablolar, érme halatiar kagnt-
tan, kartondan, seliloz vatkadan
wirya saliloz If tabakalanndan
kutu, torba vb., diger kabuklu

BosE r e, 200800 30

mayvider (taze/kurutulmug) (kabu-

Gu gikanimigfsopulmug), tehum, hu-

bubat, kuru baklagillar temizleme,
tasnif atme ayiklama ve SGitmeye
mahsus makina ve chazlar

Turkive'nin Misirdan Ithalatinda
Baghiea Orinler (1.000 Dolar)

Azothu mineral voya kimyasal gib.
raber, propilen ve diger alefinlarin

polimerleri (ilk gakillerda), alun (pla-

tin kaplamal altn dahil} (iglenme-
mig veya yan iglenmis ya da pudra

halinda), sentoetik blamant plikdern-

den dokunmug mensucat, erkekler
va arkek gocuk igin talurn albise,
takim, oeket, blazer, pantalon, tu-
| we gort (yizme kyafeti harig),
cam ldfler {eam yund dahil) v bun-
lardan egya (iplik, dokunmug men-

sucat gibi), suni we sentotik devams:s
liflarden dikiz ipligi, petrol yaglan ve
bitimank minerallerden alde edilen
yaglar, kauguktan yeni dig lastikler,
saf amonyak veya amonyagen sulu
gozeltiler, diger mustahzar tutkal.
lar, yapestincilar, yikama, temizleme
mikstahzarlan (sabunlar harig), suni
dovamsiz lifden iplikler (dikiz ipli-

ai harigl, baker telles, dokunmanmig
rmagnsucat [emdinlmig, seeanrmig, kap-
larmmig vaya lamine edilmiz cloun ol-
masin], kurgun kalemler, kurgun boya
kalamlberi, kurgun kalemn kurgunian,
pastaller, yaz, ve tarzi tebegirer,
sutyen, korse, korse kemer, pantolon
askisi, gorap bad, jartiver vb. egya
wir bunlar igin pargalar, sofra, mutfak,
wrvalet, yazihane, ev tezyinat ve
banzer igler igin cam agya,
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01.02.201%
05,02 2019
06022019
0702209
07.02.2019
07.02.2019
13.02.2019
14.02.2019
14.02.2019
14.02.2019
15.02.2019
16022019
16022019
20.02.2019
200022019
200022019
20002.2019
200022019
21.02.2019
21022019
22022019
23022019
27.02.2019
27.02.2019
28.02.2019
28.02.2019
056.03.2019
046.03.2019
07.03.2019
07.03.2019
07.03.2019
0B.03.2019
07.03.2019
09.03.2019
12.03.2019
13.03.2019
14.03.2019
14.03.2019
20.03.2019
20.03.2019

03.02.201%
0022019
10.02.201%
10.02. 2019
10.02. 2019
10.02. 2019
17.02.2019
17.02.2019
04022019
04022019
17.02.201%9
2502209
24.02.201%
24022019
24022019
24.02. 2019
23.02.2019
23.02.201%
24022019
2402219
03.03.201%9
2402219
01.03.201%9
02.03.201%
02.03.201%
02.03.201%9
09032019
0032019
10.03.2019
10.03.2019
10.03.2019
17.03.2019
10.03.2019
17.03.201%9
17.03.201%
15.03.2019
17.03.2019
17.03.2019
23.03.201%
24.03.219

Egitim
Egitim
Tanm
Demir Cedik.
Tekstil

Yapa ingaat
Egitim

Gida

Kormatik

Kitap

Egitim

Kitap

Muokalya
Yangn ve Glvenhik
Lojistik Depolama
Hirdavat
Makina ve Teknik
Mobitya

2019 Evlilik Hazsridklan Fuan

Seramik, Banyo, Mutfak Ekipmantan Fuan
Endilik we DUGGn Haznrikian Fuan

Uusiararas: Tanm ve Hiyvaneilik Fuan
Yapuda Ahgap ve Ahsap Urinler Fuan
Uluslararas Tanm ve Hayvancilk Fuan

lstma, Havalandirma, Tesisat ve Yaltem Fuan
Ev Dy Tuketim Urunlen ve Dagom Kanallan
T.Uluslararas Eglence, Eddinlik Hizmetlen Fuan
Televizyon we Dijinal ek, Telif halklan fuan
Kinap ve SGneli Yaynlar Fuan

Eurasia Bot Show

5. Karadeniz Kitap Fuan

Motorsiidotier, Bisklotler, Aksesuarian Fuan
14.Uluslararas Dijital Bask Teknolojilen Fuan
3.0l Kirtasiye, Kagm, Ofis Malzernelern Fuan
Kengre, Toplanu, Exkinlik Fuan

Ege Bolgesi 4.0mel Ekiprmanian Fuan
Garlerongin endustiyel Teknoloplen

Esdugirhir Mobilya Fuan

Deniz Araglan ve Eldpmanlan Fuan
Studly Expo YurtDuy EGitim Fuarlan

Avrasya Yiksek Ogretim Tirvesi ve Fuan
Demae Tanm, Hayvancilik ve Seracihk Fuan
Bosu, Tel, Rulo, Malkine ve Ekipmanlan Fuan
14 Uluslararas: stanibul kplik Fuan 2019
Organiak; Driinler Fawn

Uthuslararas: Kapa, Kl ve Adcsesuaran Fuan
Crmol Olaullar, Elopmantar, Tagamadilic Fuan
2019 Guda Isletme ve Amialaj Fuan
30.Gizellik ve Bakam Unin Ekipmantan Fuan
Yayunoilik, E-Yaynold ve Teknolojileri Fuan
Akare Yurdip Egitim Fuarlan

CMR Kap Fuan

Sarmun 4.Mobilya Dekorasyon Fuan
Giregnlie Sistemien ve Ekipmantan Fuan
Cromagyon, Hidnolik, lc Lojistik Fuan
Hirdavat Uriamlen ve Teknolojiten Fuan
Asanstr, Yuriyen Merdiven Tedankgiberi Faun
5.Dogu Marmara kdeal Ev ve Konut Fuan

Yurtigi Fuar Takvirmi

Liafi Kirclar - IST
IFM - Yesalkiay
Cam Pirarnit Antalya
Donizi - EGS
Istanbul .M.

lzrmir - Geziemir
Tayap Adana
Antatya Fuar Merk,
Liafi Kirdar - IST
ATO Eongre Merk.
Viaport Marina
Tuyap - Samisun
IFM - Yegilkay
Tayap - 13T
Tayap - IST
Istaminul KM,

fzrmir - Gaziemir
Lzrniir Gaipmir
Tiryaps - Eskigehir
IFM - Yogilkry
Hilton Kozyatag
Linfi Kirdar - IST
Desmire Fuar Alani
IFM - Yagilkdy
Tayap - IST

lzrniir - Gazieenir
Tuyap - 15T

EGS Fuar Morkez
EGS Fuar Merkezi
Linfi Kirdar - IST
Linfi Kirdar - IST
Harbiye Hilton Cral
IFM - Yesalkoy
Tiryap - Samsun
Ankara Shoraten
Tuyap - 15T

IFM - Yegilkiy
Kocaeli Fuar Merk.

DErSE £ EViL 209000 X1
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KULTOR & SANAT
Kitap Diinyas:

Zaman Billnel
Elkrem Sagiroglu

LT I.-lg.'.l. A,
I 'x:'-:,l; ar a Jdugh 8

Bazkt ve Mutlu Yasam
Selan Baranoglu ¥

] lann zaman bilincine varmalanna :,-.J.-:A-.- ragam dieying
3 ulagmalanna v bu bilingin yerlegmesing \1*','.1:,'.er.t;.'.t
Fathada balunma amacndadie

Hazil Steve Jobs Olunur?

Masil Leander Hahney
Steve Jobs Sreve Jobe, Appleh benzersiz bir sanarsal beceri ve Iumrsuz
ﬂjl..l nur? i3 hamlelerinden abagan

loermima] bir Eamgaim yonetis
I Uri SETTELAE Y
b.r yetenegi vand

1,‘r_.l." rﬁ.’m l,‘ckt T Sinal

ri haline
ired dergisinin h \‘x ediand Leander Kahniy'nin
ba Olurnar? St Jobe'an thm kigilik
dOginl anlatnyer

Finanszal Yatinmlarda Model Olusturma
¥azemin Coglun

Torkiyeide finanzal verilerin bilglsayar artamanda
entegrasyoniny saglamar yolunda uygulamaya dénik
&n o sunmastyla 582 kenuza bilgl dloeyinl arttrman
amaglamalaadi. Alanunda [k olacak obmas finans
alannda galigan ve ag a:tl'ﬂ'-a.aw:.a,,a"u. gl !
f Ml og ery s heder

BeyinkSenin Hikiyen FINAMSAL
David Eaglarman YATIRIMLARDA
MODEL OLUSTURMA

Hilrezellesma nlar ve Hriz
Hacl Cnnp;ul.ﬂ:o’m

s meghar b
yayuml laruan b

BoSE rviin, 207000 200



ISTEF‘HEHI '.".'..1:.'|.Dnli.l'_ler
HAWKING [t

-.--\.ll"|"-""'| Hawking
on beg dakla

50 Soruda Yapay Z
Cem Say

Bir Filerin Mi Var? Glrlsimelllgin Kltaks Un

ru.nt Sami

-.: ;-l"‘lI Jik markasy

Cirigiracilibin
Eitaky

| i _._._ .‘ Alnl Yoluyla Basanh Olmanin i!h!nri

AKIL YOLUYLA Al M|l. ::a.. I almann kel kitapta yazar
1yl i olmanin Mkeleri adl ¥
Ilﬂ&'ﬁ%&'ﬂ"‘m“ bilim korasunda yaritdgs

rmakalalere dayanan bilgh

yuouya sunuyer. Sadece

akrarmak: yerine bu bilglyi gerpek
lir pekbe dondgtizerek agidadig
rcden icibaren daha byl digonmel
enl aligkanhklar ve davrans Girigimeilil Riyazy
vaiyeler ve ipuglan yer alyor Catin Karak

Girlgimeilik. Kobl'ler, ve Stratejl
Pref. Dr, Izmall Balan

Glrigim

G|R|$|I‘-‘IC|L|K, mrde'-l. Muhasebe Bilgl Saemi
KOBI'LER 5-Hehbllerde Yonetim
VE o G-Eobl tl Yen
STRATEJ|  7-tebl ;arde Pa_a.'-.a-“-a ".-:- mn 1 Para
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10-Kebilerde Halkla Nighiler Fo _'_.:.l:‘“J
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Yurtcig Fuar Takvimi

02.02.2019
05.02.2019
05.02.2019
05.02.201%
05.02.2019
11.02.2019
10,02.2019
12.02.2019
12.02.2019
13.02.2019
13.02.2019
15.02.2019
16.02.2019
19.02.2019
19.02.2019
20022019
24022019
25022019
26022019
26022019
27.02.2019
01.03.2019
04.03.2019
04.03.2019
05.03.2019
05.03.2019
06.03.2019
06.03.2019
0B.03.2019
09.03.2019
100032019
11.03.2019
12.03.2019
12.03.2019
13.03.2019
15.03.2019
18.03.2019
18.03.2019
18.03.2019
19.03.2019

04,02.2019
07.02.2019
07.02.2019
08,02.2019
09.02.2019
14.02.201%
13.02.201%
15.02.201%
15.02.2019
16,02.2019
15.02.2019
24,02.2019
19.02.2019
21.02.201%
21.02.201%
22.02.2019
28.02.2019
28.02.2019
28.02.2019
28.02.201%
01.03.2019
03.03.2019
06,03.2019
07.03.200%
08.03.2019
07.03.200%
10.03.2019
09.03.2019
11.03.2019
11.03.2019
12.03.201%
15.03.201%
14.03.201%
14,03,2019
17.03.2019
19.03.2019
21.03.2019
21.03.201%
20,03.2019
21032019
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Hobi Malzemelesi
Leojistik Pazarlama
Perakence
Mdikal

Tanm

Tesksul

Tekstil Madanatan
Gida

Yapi Ingaat
Hyakkabo ve Kirk
Ambala)
Makand v Taknik
Malang v Teknik
Elgetrik, Elpkcronii
Turizm

Maobilya

aps Ingaat

Zemin Kaplama
Makina ve Teknik
Eneri ve 15
Matbaa we Enket
Plastik Kauguk
Maldna ve Teknik
Endirstriyel
Elaktrik, Elaktronik
Making ve Teknik
Kirasiye

Elalarik

Uluslararas Ath Spor Ekipmanian Ticaret Fuan
Uluslasaras Tedestl, Kumag ve Akgesuar
Enerji, Su Fuan va Kengresi

Balgisayar vo Goruntulerne Teknoloplen Fuan
Uluslasaras Mobelya ve Aydinlatma Fuan
Tekstl, Kurmag ve Ev Tekstili Fuan
Uuslararas: Deni ve Canta Fuan

Uluslar arass Yapi Fuan

Havalandirma v Klirna Teknolojileri Fuan
Drinyarun En Biyik Organik Orinler fuan
Cimante ve Baton Toknoloplen Fuan
Eanada Uluslararas Auto Show

Gin Balkgibk M remeleri Fuan
Arnbalajlama ve Pakederme Teknolojisi Fuan
HAurupa Givenlik ve Perakende Fuan

4. Ulustararas: Tip Fuan & Konferans
Uluslararas Tanem ve Hayvancibk Fuan

Dogu Awrupa’rin En Buylk Moda Fuan

11 Uluslararas Tokstl Makmalan Fuan

Duinai igecek Teknoloji Fuan

Kaps ve Pencera Fuan

Ayakkaby, Tedik ve Deri Urinler Fuan

26.Cin Uluslararas Ambalajlama Fuan

26 Uluslararas: Taipe Makina Fuan
Uluslararas Endistriyed Yan Sanayi Fuan
Onadodu Eneqi Sanayi Fuan

ITB Beviin Turizm Fuan

Viatnam Uluslararas Mobilya ve Ev Aksesuaran
26.Cin Uluslararas Yaps ve Dekorasyon Fuan
Hali ve Zemin Kaplama Fuan

Encilestriyel Kalip Fuan

g, Sodutrna ve Havalandinma Fuan
Uluslararas Donlgim Fuan

Eompoat hammaddelen ve Teknoloplen Fuan
Matal lgleme ve Makina Sanayi Fuan
Finncilik, Hotel Ekipman ve Endustriyel Fuan
Gin Uluslararam Aydandatma Fuan

Metal lglema, Kaynak Teknolopsi Fuan

Ois Matzerne v Ekipmanlan, Kirtasiye Fuan
17 .Kakdo Fuan

Milana
Maosse Essen

Paris
Milana

Mumbsrg
Sa0 Kong
Toronto

Moskova
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