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Baharin tadina AvrupaDiS’le varn...

IMPLANT’TA

Bahar Kampanyasi

Osstem Implant + Metal Porselen Ust yapi

1.999 TL

Osstem Implant + Zirkon Porselen Ust yapi

2.299 TL

Jf avrupaDi§
M 444 2 280
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| KOSE

Donusumun Temel
Kistasi Sanayi ve
| Uretimdir

iknurkoaplangiosh. cag e

leitelli ©58 Haber dengisinin degderli
okurlan, yeni saywmizn yeni igecigiyle
yayndays.

Yeri yagal reformilann agiklandsd,
s FUzginnen atkibarinm surdogd
bir dénemden gegiyorur Bu danams,
Tirk ekonomizind ayakta tutan tim
yaplarrla birlikcte ol etidlers
BlatmAy Lmyonuz.

Tiirkiye istatistik Kunemu Ocak 2019
rpsilik rakambann soddad TOK
werilesine gore igaizlik yizds 3.9
puaniic arigls yiode 14.7ye yokseldi,
Zaman saman koge yvaslanmda
dadpndiim gang ek vungusunun
bugln na kadar dnamli bir hale
geldigini bir ke daha pirebiliyonuz
Didrmya degigiyor, ij yepma ek
dedeyiyor. Daha dremlis teknolofi ve
tekmalojinin insan hayatinda yaratod
boglukls ugragryonz. Nedir bu
bogluk? Bana gire teknaolajiyi yankg
bullanrraya harcadfime har an, bilgi
e efitimin Slelendiy koca bir boghuk
yaratoyor,

Didirya bilim inzanlan telnoloji e
kara delik gdnintileyebiliyorken

biz taknolaji kullsnrmapn facebook,
INStAgram, teitler ve tum sosyal medya
iletgim kanallan kullanmaek olarak
algilarsak bu boghic deha da by
Teknolajinin we donEHmiEn Ghetim
aktérdading yararlman ve wigulanmes
gerekiyor. Yakon zamanda lstankyl
nydm Univarsitesi G

olugan bar ahabi agrladd. Genglacn
ek bahlanmi v efjitirn gorakiklen,
yagediklan by Jlkede karyer planin
uygulaysbilmel ve Glkesine hizmet
atimsk. Carpet bir Srnakls komuyu
birlegtirnek ativorsm. 23 Misan'da
bir televizyon kenabnda geng bir
kizmuz edim, Egitimini sdrddren bu
geng kearmiz ayni zemanda muzikle
i ilgileniyor ve kerman calnondu.
Prograsmi sunan hanemafendi kariyer
hadefini sordugunda hem onu hem
da Gllarrizdedi hadee: gagirtan bar
yanit aldh Gang ko~ Almarya’ys

P | T N

gidip Alman vatandap olmak Btiyoram
vo Kdln Universitesinde okurnak
istyarurm. ™ dedi. Bu yanrt gok sert
tepkilerls kanydand: Bana kalirss
tepkiler vermeaden énoe kendimize gu
soruyu sarmialonz; © Bu geng komus
rdaen Bagks ber wlisnon vatandag
almak Btihyor va nedan kend dllesnds
kariyeringe ydnelik bir plan yapamyor?”™
Bu soruya hep bidikte yant bulmalyps.
Aydin Unhmsribesi' ndek genclenmizin
de vurguladifs termed Fuaus, beyin
gosundn dnlenmesi dogrulhmundayd,
Conglorimize glven vermeliiz, onlars
guvenimalnis. Egtim cabalasnn
kariyerlerinds kargdk bulmasn
saglamalnyg,

Tarkiye geng ndfus rakamlan agnmdan
ok degeri bir noktada bulunuyer
Eger genglerimize rofah d.q-

yikek, givenli, mtkrad, dratamin

w& afitiman edas alndel, gelecak
kaygrena kapidmayscasdan bir dlzeni
saglayabilirsek igsidlik yarne verimden,
retelikten we bagandan bahsadebilrz
Donilgiman temel kistas its daniyi v
wrenmadie Unpsarsite-2aneyt mbehgine
Coen glstermelyiz Fabrikalar
l-cur.'m'lry:l:."r'ﬂ.nmlrml:l uratim
kapasitemizi goclendrecet, ihracatimas
artracak alaniara yonlendirmaliyiz
Kaynaklanmiz, destek ve tegvikber
kapsamanda kullanrken dogru yerdens
yonlendirmeliyiz. Tasarruf bilincni
geliptirmeliiz ve biingli farkindalik
kasramini haysbmiza uygulamanin
yollanm bulmalne, Litfen yazdddanma
akal varmek clarak algilamayn.

Sadece Glesinin genclarini ve dkedini
Gnemaeyen ve dili doéndlfdnoe buny
ifade etmerre calgan bir i insarnin
gonldnden gegen teveneler olarak
dedarendiriniz

REmazan apna grdegmiz buglnkecn;
manevipa yikael, hogodal ve sevginin
hikim olduu gonler olarak gegmesini
IO, 50 geingcaginiz
muthi benyrarmlar dilnonum.

Sayplanmia.
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OSBUK Bagkam Memis
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e : : s Turkiye Sinai Mulkiyet Giinde Takriben 600-700 m*
Yani Bir Falsefe ile Yoni Bir i
; Alaninda Son Yillarda Buyk Tehlikeli A
056 Prnfamaic et Atdirn G3atersn Olcalerin S et g e
3

Baginda Gelmektedir

o T e



| KOSE
Mahmut M. AYDIN

Knpmaeth sanayic: nm-'ﬂllm-}llnmw latells O
ganize Sanayi Bolgesi'ni ayakta turtan saygioeder
urgticilerimiz, katihmeslanmez; sizlen yeni ve sarmimi
bir marhaba ile selarnlamak istiyarum. Neden yeni
bir merhaba diye sorabilirsinz?

Bildiginiz Gzere Jubat ay igerzinde ikitelli Orge-
nize Sanay Balgesi'nin, Olafan Genel Kurulu gar-
cakdegtinldi. Jehama latanbul'un saney gehri clan
Ikitalli Organizs Sanayi Balgesinin yénetim kurulu
bagkanl:d go l:,r-k gnru‘Hu Beni ve benimle
birlikte g-:-rr..- il.c.ﬂ-. yonetc arcadaglanm bu ma-
karna layik géren dederl katlmcidanmiza sonsuz
tegewkurdernmi arz edenm, Bize olan guveniniz acla
boga gilkarmayacademmn soound veriyonm.

Sevgli arkadaglar ben Turkiye'nin en kakld ve
guvenilir girketiennden bir olan, lkitelli Organize
Sanayi Bolgesinds faalyet gosteren aynca Kayaer
ve Adapazan'nda da Ug ayn fabrikads daha uretim
yapan Aydin Tekstil'in yanetirn ks bagkannmm.
Ayychin ailesi, ulkesine ve topraklanna bighhgl ve
kathsz yllandr kesintisiz siren, binlercs caligana iz-
thdam sadlayan, intana deder veren yonatim ilke-
Lri rm uﬁp':ir. E.l.n.-]rh';i Iumllﬁ: tagryan bir k-rd-lq.ir.i:
olarak sizler ve sorunlanna iy analiz edebilecedimi
ve gésim getirebloceimi duginiyorum.

Balgenin glcine gug katmak, var olan alt yap
gorunlanm gazmak ve balgeyi kallondirmak igin
yepyeni bir program clugturduk ve "Aydinkik litelli
lein Geldik' sloganiyla yola keyulduk. Bu
kapeayan her turu galiymay sz dederli kavlimeila-
nmizin engin goruglern, yonetim kurulu Gyelerimizin
ustin hizmetlenyle hayata gegirecegc.

Turkiye'nin en biyuk Organize Sanayi Bolge-
lerinden biri olan kel nin, var olan serunlarn,
kamu otortesi ile na iligkiler igensinde, toparay-

o, jofiaf, ortak akl kullanan, istijareye dayali ve
cooum odakh bir yonetim mudﬂl il yonetmek
istiyoruz. Hedefim, katilme: kooperatiflerimiz ve
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Aydinhk ikitelli

Icin Geldik

Mahmut M. AYDIN
Yonetim Kurulu Baskan

mistakil sanay parsellerimiz ile birikte lstanbul lkisell;

Organize Sanayi Balgesi'ni bir cazibe merkesi haline
getirmektir,

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi gindmizde szel-
likle katma deden yluksek Gretim ve satig faaliyeti ign
altematifsiz ve egeiz bir konumdadr, Meveout sorunla-
nn dofru ansliz edilmesi, sanayiclenmiz izenndeki
ekonomik badlonin dugurulmes, yerdi Gretime destek
verilmesi ve yerli ureticilenn Urunlaninin kargildp
gormes: sedlanabilirse hem lkitelll hem Turkye daha
forah va rahat bir yil gecirecaktir.

Biz bu konuda il admlanme attik. Enerji alim
ihalemizi geffaf ve sosyal medya hesabemizdan canl
yayinlayarak halka agik bir gokilde neticalendirdic
Sanayicilenmizin daha uouz enengiye ulasgabd mess icin
gerex Soeni gosterdik. Ayrca Kurumumuz Elektnk
Bakum-Onanm lglerini yuruten caliyma arkadaglarmaz
yuklenici firmada iztthdam edilirken, 1058 kadrosuna
alinmalanni sagladk. 07 Misan'dan ftibaren elekik
anza~bakim-onanm iglen kurumumuzca yuenrulmek-
tedir. Caligma arkadaglanmiza ve Kurumumuza gim-
diden hayirh elmasime diliyorum, Bundan sonraki su-
raglerde de yapilan her tirld iy ve rplemlere ilgili ey
hassasiyet, yeffaflids ve itinay: gosterecegimzden
amun olabilirziniz.

Tnplﬂnymk olursak, Ikitelli Organize Sanayi Bal-
gesi'ni yonetmenin omuslanmea nasil bir sorumluluk
yuklediginin bilincnde, camiamiznn parlayan yilda bir
058 olmak, kamuoyunda tibanmizn konumak, birlik ve
berabedik iginde herkes: kucaklayarak hizmet strmak
igin bu goreve geldik Kapimiz sonuna kadar aglk

Aynca bugune kedar ziyaretlen, ciceklen ve mesaj-
larryla bizled anudandiran hedise ayn ayn tegaldour
ediyer, 11 ayn sultan: Ramazan-i Senf'in bolgemize,
ahemize ve tim lzlam dlemine hayirlar getirmasing

temenin edyorum.
Sayglanmla...
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| HABER
Kururmumuzdan

iitelliOSB Olaﬁa Genel
Kurulu Gerceklestirildi

lkrtelll Organize Sanayl Bolges Olagan Genel Kumul Toplant s yogun katilimla ger¢ekbestirfdi,

skanlik Garevliai Hazan konugma yapt sederek genel kurulun kel
H.j:.ﬁ:,'in ldgrmirin Y- Tl.lnli.. |:||.a§.an|'.'r;.ﬁ.| ganﬂ-l Rowmru ey wia ylkemiz i;;in ha‘_-,r. rh olrmggir
i agiliy konugmasanin archndan kiza bir donem gorey su- ditedi.

archndan Hakan Tun kea bir resinge yapbdg caliymalardan bah-
" T e CHagan Genel Kurd Toplan-

tisinen divan bagkanligin Muz-
tata Keskin ifa ederken Al Ka-
radag, Dursun Uzunhazanoglu
divan Uyesi olarak gorev ald.
Dirvan Ea;.k.nn' Bluztafa Kackin
oladan genel kurul gundeminin
uguncy maddesi olan Sayg: Du-
* rugu v letiklal Marg'rin alun-
FTREES g;;ma'.':ni }-ari.na -gnl;;n;l;

Civana, yénetim organlanna
segileceldernn sy konulby i
teklf wanlds, Bin :,lf:'hnnt-.rn kure-
huna 11 szl 11 yedek, denetim
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kuruluna Z aul 2 yedek difen ize
yanetm kuruluna 7 asdl 7 yedelk,
deretim kurulune ize 2 a2l 2 ye-
dak Uye.

Yapilan agk oylama sonucun-
da yonatim kurulunun 17 aail 11
yedek, denetim kurulunun 2 asil
2 yedak Uysden clugmas: kel
edildh,

Drvana ik adet lzte sunubdu
ve yapilan istigareler sonucunda
ika ayn listenin bidegtinlere yani
bir liste olugturulmasina karar
werild

Clagan gonel kurul sonucun-
da Ikitelli ©SB"nin yeni ySnetim
kurulu yelen su gekilde belir-
lend:

Yonetim Kurulu Uyelen
Mahmut M., Aypdin

Mun Konak

Al Karadagd

qaban Gulbahar

Hazan Kilingarslan

Aziz hyiokour

Selirn Us

Musztats Kaszkin
Mehmet Vural Kog
Dursun Uzunhasanoglu
Mehrmat Mutlu

Kazirn Ozaren

Muztata Topcuoglu

AKGUM ——
Eoknop Sanay Sites Baghans . N

Mm o
Lowie lonag Soes Bard el

qum OZEREN
Lorapale Saraw S Bagam
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| HABER
Kururmumuzdan

v _ [ A h H‘:E“:- : -'.
Ikitelli OSB’de Gérev Degisimi

lkitelli OSB Genel Kurulunun ardindan ilk yénetim kurulu toplantizi gerceklestirildi.

lantinen gundemi e v e

I yonesm kurdunun PR P
gl;'!ﬂiw digﬂ L " o .
belirenmeaidi. . - : - — :
Toplantidan gikan karar
netcasnde gorey dadilimi gu
sokilde belidendi;

Yonetim Kurulu Baskam
Mahmire M. Aydin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mun Konak

Yonetim Kurulu Uyelen
Ali Karadag

Zaban Gulbahar

Hasan Kilingarslan

Acziz hyiokur

Salm Us

Miuzzata Keskin

Mahmat Vural Kog
Dursun Uzunhazancdlu
hMakhrrat Butu

Denetim Kurulu Uyelen
Kazim COzeren
Wiustata Topeuogiu
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Yeni Yonetim Tebrikleri Kabul Etti

lkizelli O5SE°de gergeklegen Olafan Genel Kurulun ardindan Yonetim Kurulu Bagkan Mahmuz M. Aydin ve
Yonetim Kurulu Uyelen resmi makamlardan ve sivil toplum kuruluglanndan gelen tebriklen kabul ettiler ve
mizafiderini afradiar. Gergeldegen tebrik zparetlerini paylagrpor, ilgi ve alakalanna tegekkir ediyoruz.

EE

[ 7

TOBE Sansyi Odalen Konseyi Lhvesl Hiseyin SBozdad
v Srmnatar Vel Musluk, Tesizat Eciprrandan v Vana
Sanmyiciled Demed Yonetm Kunubu Baghar Gakhan Turhan

Lk M

Bagakpahir SGK MOddrd Mevzat Sancak ve Mldir
Yardemics Arou Kedirosgullan

Mutfakiolar Sanayi Sihesi Yonetim Kunuly Bagken

Tuzla D58 Yanetim Kurulu Bagkan Recep Blal Hano, lstanbul
Anadoh Yakaw D58 Yonetim Kurulu Baghan Murat Gikmez,
IMES Sanayt Siteci Yonetim Kurulu Bagloam e 120 Yonetim
Kuruu Uyasi Kemal AKAR

AK Parti istanbul 3.884ge Milletwelal Sarmal ARk
n

Istanbul Sanayici ve Yabnmo i; moamlan Cemedi Yonetim
Kuruhy Bagkarn Camal Coban ve Yanetim Kunuby Upelan

ORI BT W
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HABER

Kururmumuzdan

. Alibaba.com COO'su,
Ikitelli'deki Sanayicilerle Bulustu

Ikitelli ©OSB, Dinyanin her yerinden alici ve saticilarin bir araya gelerek ham madde, yan
mamul ve tam mamul dahil olmak lzere sayizz lrln ticaretinin yapildig Alibaba.com'un

Coo'su Emrah Alp CORA'nin katildis, "E-lhracatin Golistirilmesi” konulu iki ayn toplantiya

av =ahipligi yapt.
= Ik toplant kooperatt
Iba;la nlan ve migstakil
saryicalenin katilchgn bir

OfganizaTyondan olugtu.
Teplantye, Bagakgehir
Kayrnakarms Kazirm Tekin, Botell
0%E Yonetim Kuruly Bagkan
Mahmut M. Apding, Yonetim
Frerulu Bagkan Vekili Mun
Konak, Yonetm Kurulu Lhyeles
Aziz baokur, Seban Gulbahar,
Ali Karadad, Selim Uz, M, Vura
Kog, Mustata Keskin, Dursun
Uzunhazanodhu, Denetim
Kisrulu I:I;,-?: Kazirm Ozaren,
wooperatt bagkanlan ve
ranayiciler katilddar
lkingi toplantinin leatilirmeilan
i :I-E-!gm:in urgtim yapan
sanayie pronlinden ot
Her 1k toolantda da Allbaba
corn dan ve igeyiginden

PO | BT R Ty

bahzaden Alibaba com COO 20
Ermrah Alp Cora, *E-lhracatin
Galgtinlmes® konuly sunumlannda
gunlan dile getndi: "Unecalixla
gereatimizin vizyonu dijptallegme
uzennedir. Teral ncareme olan

§ reatlenmizi ;;r'.'a'_lug- tagimal ve
anlan bir sonraks adirmda da katma

cger yaratan bir uretimle tcarete
yanlendirmestin. 2015 ywhndan ben
~ibaba nun Turkye operasyonunu
yonetmyaruz. 2018 ylindan bande
Alicebae Clowd un Turknye yetialis
oidur. Tabii b bir bagan e geld.
2 5'ten gunumuze geldigimizde
Albaba skosizterni igerizinds




Turicye, hem uye sayainda hem

de eticlegimde ilk Upe geldi, Bu
bajanmin devarminds Alibaba,
Trendyal ahigveriy sitesinin %75'ini
728 milyon dolara catn alarak

en bk vabmming yapt, Bu,
grubun Turknre'ye olan inancin,
stratejilennin ne kadar degeri
n!l:luéunu Erﬁ-:tm;.}'n-'. D‘ij:'l‘.l."I-.;.'.'rrl
ihe ilgili tamamen slektronik
cihazlar ve dijtallegme izerine
akadamirmiz var. 2018 ylnda
Alibaba’rin dunyadals &, servis
tadlmpein olduk. Albaba stes
i-;-nn';ind-n- m;llnn maJazalann
optmizasyonunu azkiden [in'de
yaptrporduk. Geng Tk muhendis
wo tasanmcilardan olugen bir elop
murdus v yaklaglk to aydan ban
bunu Turkrye'de yapmaya bagladik.
Yani igi bir nevi yerlilegtirdik. Bu
bizim igimize ve Uyelanimizin
ticarating gok deger katn. Bu bizim
igin gok Gnemii,

Alibaba.com'dan bahsetmek
gerskirse, Alibaba.com'un
ggr.i.irnina h;h‘@:m::da 1992
yilinda kurulupor ve kurulug amaec
igletrnelernin coelikle KOG lerin
Wndl;lm ihracat }llplbih-:'ﬁi bar
dijtal platform olmal. Gunimaze
gah:lié mirzce Alilbaba'run alt gup
yirkatlarindan yallagk 550 milyar

dolarik bir ihracat hacmi saglannyor.

Tuketens :,mna-'u-: tOptENCTyE
vonelik bir sund iz alam var, 20
yil Srce u;!rm;l.lr dolaysiyla
inracat yonlenini, elextronik tearat

yonberim gok geligtrmigler, Bizim de

hadefimiz oraya dodru leremeak.

Simdi Alicaba.com ne yapar?
Alibaba.com athnda dunyanin
&n buyuk toptan sanal algveng
merkes, Burada bir mageca
kiralrporuz va bu madazay
kiraladiktan sonra alicry ve saticy
i:mlu-turu:.--:-*u- Ayni AV deld gibi
aliglar sizin diikkBninze geliyor,
IJ'LJI'II"II'I.I 1 W I:hh. Sonra |.|.
taleplerde bulunuyor. Delayanyla
burazi alici ile saticnn bu ugturan
duryanin en buyuk toptan
sanal |||§'.--ri§ mierkez, Her wrly

sabicinm bulundudu, b ile satbonin

etxilegimds oldudu ve tadece urin

dedil yazihm, proje, her tirlu mal ve

- |

hizratiarinin catilcid toptan bir pazar

yen olarak duglinebiliminz.
El..:r.u;ll |u...uil..|'-: ortd vl hi.l}n.n-c T

TANS I'I'IEQ-E..-E :-r.:u var. Bu majaza 'rrp!ul

bizim I.r:,'n- lerimizin Unun sEIEIng g-.;mq-

dagigiver. Onlann hedeflarine yanalik

we bizimn da uﬁiwlnﬁmi:!i onlarg

uygun olamn Beraber sagrporus. Dahs
vonra iceriklerinin optimizasyonunu,

wvenmililiging artryoruz, Bunu hazir

ber magaza haline g&ﬁriyﬂm:. Eger

gok urGnunus varsa buyuk magacay

almanz cneriyoruz. Daha lowth bir
urun potansiyeliniz varsa orta veya

kb madazey dederendirmeni

oneryoruz. Burada kira bedeli alinmor,

Daha sonra ticarets canjimnor Yan

ister 100 bin dolarlik thracat yapin
isberzeniz bir milyon dolarik ticaret
yapin. Aym algveriy merkezindeki

5 b I:III mant H o l;l. |;|:"l;|r. E-I: I:i:l
mafaray agqrponus daha sonrasing
|t.|r..i.rn|:|.\:un.|.:. Allbaba'run Fuana
kadar durada bu slgekte bir rakibi

yok. Crwalama 2 milyon sanal
magezams var. H0'tan fazla sektdr
v & binden fazla alt selktorimiz
bl..]l.lﬂ-.ﬂ:rar Al bn'b\a nim gﬂ"tirdiﬁi
ol pragrarm:,.‘nl olizes olarak
girilen grunler 14 tadkh dile
govriliyer ve buradaki AVETlerden
bir art=ss war, AVM lerde limiti

[Ty :,lrn.lnd.l ficarat }IlFIIII'LCII'l
burada 7/24 ticaret yapabilme
mlc.irtl h’l,.l .I:-.rr:,nur...unu:..

1999 yilvda kausrulan girketin
artik dﬁn}'nnln bir lil:hk }In:inn:lnn-
afigi var. Biylkli§inden
bahsetmek gerelirne en son
Alibaba’min paracende bir Soanet
gunii olarak icadi 11/11/2018 de
Allbaba’min uzennden bar
gunde 31 milyar dolarik ticaret
gergaxlegt, Artk hor oy
alektronik oluyor

Fuarlar da azalacak, yani beli
bagh pehirerds fuarlar olacak,
510 sene igerisingde lstanbul,
Dubas, Pars gibi tamarmen
biligim, network amagh fuarlar
olacak, her oy elekironik
ortamda olacak. Dinya nereye
gidyvorsa biz de oraya hizla

lorlerme!nyiz.

Elektronik ihracat, gunumizun
trand kenulanndan. At
elakironik ticaret ile iiglenen
iirbr:h-riﬁ il Barmu lour !1.Ii.|ll'l'.'|ll‘|
gundeminde e-hracat var.

Cinki dunya dijtallegti&i icin
bizirm da burada bir an once aknt
ral glmamiz lazim, E-thracat ile

lgili 6nemli bir konu vae. 2020
yilnda dunys ekonomisinin 90
tril:,.:!r. delar alman Sngoniloyer
20 trilyonun 10 tilyon dolannin
slektronik Soaretien gelmes
beldeniyor. Bu 10 trilyonun da
yaklagk &2 trilyonu igletmeler
arasi voptan e-Doaratten olmat
angariuyor. Mevout durumda
B yaklagie Z-2.5 milyon dolar
civannda ama high bir gekilde
ouraya gediliyor. Dolaysyls
ulkemiz, “na:,'n;dar iz,
areticilerimiz olarak bu pastadan
biyik bir pay almamiz lazm.”

11
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Kururnumuzadan

0SBUK Baskani Memis Kiitiikgii
Ikitelli OSB'yi Ziyaret Etti

rganize Sanayl Bolgelen  kigiye dogrudan istihdam saglyoruz.  yeni nesil organize sanayi bolgelen
Uzt Burulugu [OSEUE] Bu gok ciddh bir rakam. Ancak Bz iFga BTk Zorundiniz”
Bagkar Memig Kutikgu, organize sanay bolgelenmizdel
lkatelli O5B :r'-n- sryarette bubundu. E-I.:HI:JI._I”:;I; nlq_;:-fln.: hmn i nanl i Tk Chaig
Kiitiskgt, lkitelli OSB Yonetim 8% DU itincam rakamvan haklonda bilgs verirken, sanayiciler-

Kunl | b | milyonlara rahatikla cikabilic A betilorinin C5 py
‘r’dnn:rf Kurul.ljg:rkr:nmviﬁi". Yine bu fabrikalanrmiz ihracata ks Bt CISENC s
¥

Nuri Konak ve yonetim kuruly S9N fadla kanalize edebilinek G- 20200 4 e i ot de dille
Gyeberi Al Karacle?y, Sabvan G- kemizi exonomik dalgalanmalardan aetinc. Aochn, sanayl seltSrann
bahar, Hazan Kilngarslan, Aziz duh ax etiilenen bir yeprye kevsy- Turkiye'nin tagsne gued ol dufuny

- bur Ealim Lis b | Koc! turabiliriz. Aynca Turk canayizinin re- | = I |
hyiokur, Selim Us, MVura Kog v gbcnG artrmak igin OSE%- y'.frgu_i-:ll_va:;hfl'-g nitelidi 'DEB ar
hﬂim,:r P yetmez_ Niteliklerini de geligtirmel, 997" yene 9 £

Memiy Kitikel'ye, OSBUK
Genal Sekreter Vekili Serkan Ata
da oyl etii,

Kiitakgu, OSBUK'Gn tarihsel
surec ve OGBUK Un sanayici-
lerimize saglackds kazanimiar
hekkinda bilgi verdi ve gunlan
dile getirdi; "Crganize sanayl
bolgelerimizde bir milyon 900 bin

Maheraut Sy ss, Batell OGB

ér].'h li.ﬂ':l.-lu"l'll HII;D!"II‘I‘II} I:hl'l'lllll'l-dll'l
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I.ill.l]'i we 'I:Ihl-.-l.il rl-ikiliﬁll
leksnbal 11 MO DO

_-—-—-—s-—-—n
irsgirneilie hrsatlan tezme
ve bunlan hayata geg:-
rabilme yetensdi alarak

irmandik tarihi kader sslidic Ancal:
girigireilik bugunku anlamin Sa-
nan:.-i Devrimi sonrasinda kapitalist
wratim ila kunml r H.l.prl'.ill_m
firsatlan on i e Bunu eke-
noimilk egenre donugtunmey ge-
rektirdifinden rekabet ortaminda
hayatta kalabi'mek igin curekl
tetikte clmak gartor. Bu baglarmda
gunimiz konjonkturinde gingim-
cilik bar yetenek degl coruniuluis
fur.

Girigimei olmaya etk eden fak-
toriers Baktdimicda aile ik sirada
yor almaltadr. Egtim, yag, ig tec-
rubesi, rol modeller, kigitik Szellik-
leri bireyzel duzeyde gingimcilige
et etmaktedir Ancak makro bo-
yutta bekvderrizda toplum yapis
girigim<iligi baskilamakta ya da
tegvik etrnektedin. Yeniliklers ka-
pali toplumlarda girgimeiler ken-
dilerini gerpeklegtirebilmel igin
8z imkan bulabilider. Demokratik
kufturler ize kizizel bagarsczldlaras
daha gok tolerans gosterenek l-
gilen yanilikden denemeye tegvik
Soar

Bu b-n-jgl.rﬁd... gir‘iiir.m;ililn: bir
kuftunin sonucudur. Bireyn tek
bagna yenilikgi olmas ya da risk
alabimes yatmesz, toplumzal ya-
penin ve dunya Euﬂpnk:urur'n.ln
A Bunu desteklamas: Erlrinur

PO | BT N

Milli Teknolojinin Uretimi
Girisimci Ruhun Eseridir

LL LT yilindan itibaren uygulamaya gecen dretim

reform

paketi ile bugiin 62 teknoleji gelistirme

bélgesi, 1152 Ar-Ge merkezi ve 241 tazanm
merkezinde caligmalar siirdiirilmektedir. Bu
merkezlerde 80 bine yalun proje tamamlanmiz ve
devam etmektedir. 11

Tirkiya'de bir nesil "Bagirmiza icat
grearmayn’ soylemleryle blyadu,
Tiirkiye'de girgimelik kiikirii ge-
ligryor, deggime direnen yapinn
minlmays bagladigin gonnyone.
Ulkemiz sgimndan tanmda ya da
:Jr'l.l}-'icl-t SOrUn ?Eh:m imzanilarn
yolunu agan bir cadday arnk
Genglernmiz her anlamda daha
gansl. Anneler babalar arn fark
ugraglar igin goouklan tegvik edh-
yor. Cloullar tegvik ediyor. Deviet
artik gocuklan tegvik ediyor,

l;-g yakalamak igin mucithens
mizin sEyranin artma geneki
oouklanmizn bu kaliurde buyw
mezi gerekyor. Gegen yl gerpek-
legtirilen Teknofest 7" den 77°ye
brtun yag gruplanm kucaklaysn
yelpazesi ile ulkemizin teknoboji
yelundaki geligin igin hepimizin
umudunu arordi. Bu, Wkemizdeks
bayurme hazine artrmak adina gok
onemli bir agama. Yerl ve Milli ure-
time yvonelik butin caligmalar by
kiihtind desteklemeye yonelikin
Ulkemizde Ar-Ge Reform Paketi ve
ginigimeilers yonalik tegviklerin de
amaci budur

Yenilikler Patent ile Koruma
Altinda

Ulkamiz sanay agiundan da O
rmgnilvdan kalan bir miraza l;.-hl-pti r,
Sanayinin il syak seslennn duyul-

dudu imparatoriuk topraklannda
yonilikler korumak igin de atilrig

adimlar meveuttu. Buluglan koru-
ma albna alan kanunlann alkemiz-
el tank Cemanlines 1870 tanhkl
alamet-i farika nizamnamesine
deyanmaktadie. 1870 lere kadar
wnai mulkiyet haklan retime daya-

1 ifrﬂ'r:r.ldlr .rln'i:l'ﬂ:l. EurLl u:,r-:u':h.l
Eisw zarman mrgp:iun ﬂulﬁ;,-a-t-
kimi zaman ize onursal ber urvan
kaparyardu. O tanhlerden itibaren
sanay geligminin yeniliklerden ve
teRroiojik Uresmdsn gectig ged
gogi bilinnyordu.

Buluglar uzerinde ssrurh bir tekel

gucd kazandiran patent, teknelo-

Jnin urstiming ve yaydmasing tegwik

aden araglardan baridie. Telkenalogik
geligmanin tegvik edilmesinds, sa-
RBYICIAER, FETRMCIAIN W UReTicinim
onuEun aglmasinda ve ureten e
Turkrye'ran tesiz edilmesinds pa-
tent kilit rol oynamalktadir. Sanayi
alarinda geligmiz dkelerde verilen
patent saylannin ylikeeslid bu te-
zin kanrtdr,

Dralanneza ile ben dunyansn ilk
10 ekonomisine tagyacak clan ve
2023 hedeflerine ulagbracak olan
lokematd, Ar-Ge ve teknolojidin
Are qalgmalann destekdeye-
cak kamu destedi de arnk geng-
lgrimizin ve nrq:;.tlm:\].-:ﬂ]rlml;n
yanindadie. 20146 yhindan tibaren
wygulamays gegen uretim reform
pakeati ile buglun &3 teknolaji gelis-
tirme bolgesi, 1152 Ar-Ge merkeci



ve 341 tasanm merkezinde calg-
raalar surdunil mectadic. Bu mer-
kezlerde B0 bine yalin proje ta-
rarmlanmig ve devam strmektedis
2017 yhnin ocak ayndan itbasen
I;lk.lnlnn sanai rrrhl'-:iﬁ: carny ile
toplanan marka, patent, faydal
madel, tazanm ve codrafl iparet-
lar bir garnaiye attinda toplanemig-
wr. Boylece yenilikcilige dayal
korums ds artrmagtir,

Ulkernizde Universite yonetim-
leninde sinai milknyet haklanna
yonelik farondalik artg, akade-
mik yulpelme kriterlerinde patent
Bagvurulannm etkal clmas, sine
mulkipethe gl derclerin aplmam
v yukzak lizans programiannm
burulmays baglamas: ile teknolo]
transfer ohilennin saynsancala arby
da patent saylannin yukselginds
ot elmugtur, 20018 yb patent
bagvunutu 18 bin S00°dur. Bunlar-
dan 13 bin 382% tescillenmigtir
ve bu rakarmm yaklagd 3 bini yerli
bagvunudur. Markas tescilinde de
benzer bir arbiy goze carpmakta-
i

Bu artg kamu tegvikderyle
daha da I-.- lanacaictr. 2019 il
igin ulkemizde sanayici, gerigimei
ve aragbrmacrya 3.8 mitar Lira
destel bitces kullandinlacaktr,
Bu karmu destedenin yar sira Ba-
kanligimizin yuritucusd cldudu
R-u-'-ul:l-ﬂ-l;i Sowtarler F‘n:l-_grlml
kapsarmunda “Yaratics Encustriler”
ve "ArGe” baghidan altinda 50
rribypon Avre'luk tegvik kullandin-
lacabtr,

T‘EI'DI urmi CIIIFILC E:r i.lr'1CI !1.I|"I|..'-
Uz ertryor, aragtirmacilanmizds
W Elri. r"||:||l-n-l'n:|:|- tI-LJIIJi :lI.P.
rriays yonelk heves artyor, Gni-
versitelerimizdes Ar-Ge'ye yonelik
alt yap galigives, tanaicilenmiz-
da tq-l-:r.u-éqj ik girigi.ﬂ.ﬂ :,-f:-".nli-c bi-
limgy artrper, karnu taratirn suncu-
Gu tegvikler ve dizenlemaler de
T bu kesimilen desteklmor,

Kiresel Risklere Dikkat

Ulkelern ekonomd: ve sosyal olarak
bir antegrasyon sirecinds oldudu
dinyvada butun sistemler birkinni

st emaksedin, Exonamik '-'ri_!-n-'

ki dedepikdig, teror, gog, salgin

hastaliklar, covresel etkler vb. gin-
parncilik igin birer reaktr. Dunya kon-
jonktung ve kirgrel rizkler bagamy
sngslleyecelnden gingsmeilann
miimblin oldugunca bu rigkderi n-
gorenek hardoet StMesl Qerdwrmaks
iedir

Ulicemniz tarihindeki nemli il
gprigimcinn gabalan Bunen smadi-
dir: Nuri Demirag, Ulkemize farkl iz
slanlarnds hizmet etmig Snemli bir
gingimcidir. Soyadin alma hikayesi
bile, demaryollarns werdig emegin,
hizmetlerinin karpligudir. Uzun de-
miryollan nga q-trnl;__ Sarkl) projelen
hayata gegirmige. Visyonendir ve
htiyac: ongorerek planlamalar yap-
gt Ay donemdarde yagayvan
ve ulkemize cnemli hizmetlen olan
i bir izirn da Vecihi Huroug'ser
Yalnizea mucit dedil, huklal Madal-
yali bir kahramandir o, 'Ll.;.l'-;
muhendisi olarak yapbd 1;a E-
L d.l:,rn:|'n-'| Bun Derm rng il de
weaigrnigtr. Bu imirmnlenn ulkemizin

EANEYI Ve teknolo) wnhinds yer
ii.ﬂk Ll:,r.mtl:e:i'.r. Ancak zamanenin
ilarizini dngonebilen birgak ki
gibi Muri Demirad ve Vecihi Har-
kuy da ban hayallenni gergakles-
tirgmemig, baz projelen ize yanm
kalmmugtor,

Bilim, sanayi ve ta!::ﬁnluui -
n'-':-l.ll'ldui :"BII'I - | }'ﬁf" |I!EE Ig-ﬂ .ﬂill:

oirnak va da galigkan olmak yatedi

almuyor maalmf Pek gok faktor
=T g irpor Bu galgmalards
Ornedin siz ugak yapacadm de-
diginzde dunysda bu i§i elinde
bulunduran gucler ﬂnunl'.i"..a pat
gekmek igin ¢linden gelent yape
yor. Bugin cumburnyetin 5. Yiling
yagarcen ilgrleme yolunun hep
&gk cldudu dugunulmemeli, Bun-
lar dla goz onunde bulundurulma-
v, Ulkemizin atbd adimlar zaman
zaman ciy gugler tarahndan sek-
teye ugratimaya galigrlmighr,

Turkrys tanayl ve tenala)
:.-nh.r'-da- achm adim ileriemigin
Ulke olarak milli teknolagi yolunda
emin adimlada ulari:,-m, BilL
teknolojinin dretimi girigime ru-
hun eserdir. 2023 hedeflen yolun-
da ilerleme hucime artiracak olan
Budur.

PR ! REAT W
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2019 Reform Takvimi

Yapisal Don

iiéiimiin Yol Haritasi

2019 REFORM TAKVIMI

Ekonomik déniizim icin topyekiin reform harekatiun ilk adim atildi. Hazine ve Maliye
Bakarm Borat Albayrak. “Yeni Ekonoemi Programi Yapizal Donigim Adimlan’m agklad.
Bakan Berat Albayrak, 4.5 yillik secimsiz donemde enflasyondan tasarrufa. resl sektorden
finanza, egitimden tanma, sigortacilktan enerjiye, lojistikten turizme, ihracattan vergiye,
hukuka kadar pek ¢cok baghkta hayata gegirilecek reform paketlerinin takvimini anlatts.

sketin hazrianmasinds,
TUsLAD, MUSLAD bajta

olmak Uzere ig dimrasimin
katkalan alind. Baform alanlanmn
baginda finanzal sektor, bankaci-
e qeliyor
Paketin palitika hadeflen gunlar:
* Ekonomik dengelenme
& |stikrarh biyurne
'D-B}'-I Bd-il'ﬂﬁi pa:,l‘langlm
*Nitalikli insan qued ve gigi
toplum
*Ekonomide daniigim.
Reform paketinin karakterns-
tik dzelliklon sunlar:
a Sarbast pivasa ileslen e
I.r'_.l.!mlulu§u
= |hracat v isthdam odakh al-
mas
& Surdurulebibir bisyume hadof-
|gemmai
=ik malips politikas:

P | T N

= Adaletli vergi sistern:
* Para v mal politkaler arasineda
BBy

Reform alanlannin baginda finansal
sektonin geldigini belirten Bakan
Alpayrak, "Bankscihk seldorumuzun
gy yapesin sUrdinmesing ve reel
sektonimiuzl finanze etmeye devam
etmeini temin etmek bu programin
an anemli oncelikleninden bir tanesi-
der™ drye konugtu,

Bankalar Guclendinliyor

Mevewt durum: Halen bankaclk
eektorindn kredi hacmi, tahsili gegmiy
alacaklar harig 2 trilyon 513 milyar TL
Geri odeme sorunu beldenmeyen 1.
gruptals kredilenn toplam krediler
igingeki oran yuzde 87 seviyesinde,

2 gruptaki valon islemedela kradilerin

payr 276 milyar TL, toplamda yuzde 11.

Bunun 107 mahyar TUik kizrru yapilan-

dinildh. 3. grup, tahaili gecikrmig
ya da talop hesabsnda ilenen
alacaklar Mart 2017 itibariye 106
rm |"l|r.r TL t.-h:.ili gg-e;.ih.mi; l|ll:i|'l:=
larin kradilars aran yuzds 4.2 ve
bunlar igin aynilan 72 milyar TL
Szel largalik.

Konkordatolar: 2018 yilinin
con geyreginds 7 biyuk banks,
konkordatolu firmalann kredi
borglannin yapilandinimas ko-
nutunda ¢algma baglam. Jubat
201%da 7 biyak bankaya diger
bankalar da ilave oldu. 2019 ba-
girvcia bankas temaslcilennden olu-
gan 'konkordato heyet’ kunuldu,
heyet tarafindan konkordatolu
frmalarla gorugmalens baglan-
Mg, _

Reform: llk adhm kamu ban-
kalarnin sarmayelenni guglen-
dirmek olacak, Sermaye yeterlilk
v fikitide karglama oranlan



artinlarak bilangolan gok daha direngli halu getiri-
lecel. Hazine ve Maliye Bakanlg ihrag edecedi 26
mihyar TL'lik “lkrazen Gzl Tortip Devlet ic Borclan-
ma Senetleri’ni kamu bankalanna verecek. Tahsili
gecikmiy alacaklar igin yuksek cranda kargilik ay-
nilmas, birgodunun teminatnin bulunmas, tah-
gilat oranlannen yiksek olmas ve tahgili gecikmig
boreu bulunan igletmelerin biyuk geduniugunun
faalyetierine devam ediyor olmas: bankalar igin
alurnlu bir veri; bu nedenle tahaili gecikrig alacak-
lar, bankacilk sekton igin bir risk olugturmayacak.
Sektor daha direngli olacak, zermaye yoterdilik
oranlan guglenecek

Ozl bankalar: Bankalar Birigi koordinasyo-
nunda, BDDK ile birikte larini gugiendir-
megk igin 2018 wh kidanm dagtmayecaklar yeni-
den sermayslandirme planlanni yurrtecskler

Yeoni Yasal Reformlar

Konkordato hizlanacak: Konkordato ve kredi
yapilandirma meselesi, herkesin gikanina yeni bir
yasal corceve ile ele alinacak. Yeni yazal cergeve,
yoniden yapdlandumma ve alacak tahsil sureclenni
hizlandiracak, borg edeme kabiliyetini yitirmig gir-
ketler hizla tasfiye edilecel:

Zorunlu bireysel emeldililc Kigilenn kazangla-
rina gore kesint oranlannin belidenecedi zorunly
bir bireysal emekdilik sizterni kurulacak. Bu sistemle
birikte Kxdem Tazminati Reformu da hayata gegin-
lacalk Yoni yapnda birlikte S yilda, sistemds birken
fonlann milli gelirin yizde 10'unun Ustine gkacady
o r.
Ulusal Veri Merkeziz Mal sistemin gozetim ve
denetiminin giglendirlmesi ile verye dayal ikti-
sadi politikalar izlenmesi igin Ulusal Ver Merkex
kurulacak; bu merkez ile risk ve potansiyellerin gok
daha erken ve atkili analiz edilmes sadlanacak

Tasarruf ve sigorta: Etkin ve saglikdh bir tasamuf
gistemi olugturulacak. Devietten bireye her alanda
tasamuflar oncelik clacak. Bu kapsamda, emeklilik
sistemi reforme edilecek. Tamamlayo emeldilik
sistemi’ amekliliders ek gelir olugturacak. Sistemle
bidikte Ulkedeki tazarruflar artarak dig finaneman
bagmlilg azahulacak. Sistemde biriken fonlar par-

Yeni Ekonomi Programi Yapisal

Dontsum Adimlan 2019

MAYIS 2019 SANAYIDE YERLILESME
PROGRAMI
TARMDA MILLI BIRLIK
MAYIS 2019 PROJEE]
AGUSTOS 2019 IHRACAT MASTER PLANI
ISTIHDAM BAZLI BGITIM
EYLOL 2019 PLANLAMASI REFORML
EYLOL2019 LOUJISTIK MASTER PLANI
YIL SOMNU fSOSYAL GUVEMLIE REFORMU
YILSONU YARGI REFORMU

maye piyasalan uzennden reel sekicre kanalize edile-
rak yatinmlar weuz ve uzun vadeli finanse edilebilecek.

Aynca Sigortaclik Denetleme ve Dizenleme Kuns-
ru burulacak. Mill Reasurans girket ile bidikte sigorta
girketlari desteklenecek, sigortalanmayan tektodernin
sigortalanmazmna imkan tannscak,

Kidam tazminati: Fon kurulacak Caliganlardan
cldugu gibi igverenden da yapilacak kezintiler BES ile

Kidem Tazminat Fonu'nda toplanacak Uygu-

lama 2020 yhnda baglayacak.

Enerji Girigim Sermaye Fonu ve
Gayrimenkul Fonu Kurulmas:

Bankalar Eirliﬁ'l anculigunde, kamunun olmadid
bir yapida, eneri ve ingaat gibd, iylegtimmeler (Neuro

Lingustic ProgrammingcMNLP) noktasinda iki cektorde,
sorunlu variklar borg-hisse takas: ile digan glkanlacak
ve bankalann bilangolan daha iyl hale getinlecek. Bu
amacla Enerji Ginigim Sermaye Fonu ve Gayrimanioul
Fonu kurulacak, Bu sayvede bankalann, yerli ve yabanc

ORI BT W
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;,r-a:-nm:‘:llar:n l'i:‘llr'lk aoeb Inmgl fonlada :,-cnrm- -
ti calanacak.

Katmadegore Kredi

Tesvik kredi: Sadlikl ve sirdinilebilir biyime-
nin dayanads clan thracat ve katma dederli uran
uretirmin yarilegtrmey saglayan sekrorer kradi
arzndan daha fazla yararlanacak. Bu kapsamda
Finanzal lztikrar ve Kallonma Komitesi (FIKKO) bln-
yesinde bir kundl fle bu stratejik alanlara daha fazla
kredi saglanmas igin tegvik mekanzmalan devreye
alinacak.

Resl saktor; EDDE 201% bagenda 300 milyon ve
uzei riski bulunan gruplar igin bir dizenlemse haya-
ta gegimmigti, Bu bir adim daha ilerye tagnacak Ek
kradi: Bankscilk saktdrunds toplam 100 mikon TL
ve Uzeri ngki olan girketler, mali yilin kapanmasnin
archndan 120 gun igerizinds bankalarnna bagimsaiz
denatimden gegmig firanzal tablolann ve borg
u-d.-rn- l:.p-,.lhn:.l, ||L:||;||t-|- n,J-u our nl.'.k.l Wik |c.|.1'||||t.
gibi unsurlan da igaren bir mali denetirn raporu
sunmak zorunda olacek. Alksi halde sektorden ek

KEredi derecelendirme: BDDE keordinasyenun-
da, Ulszal Kredi Derecelendirme Kunulugu elugtu-
rulacak, Kurulug i'e reel cektorun kredi taleplerinde
gok daha gergekei ve tadlih dederdendirme yapi-

lacak.

Tanmda Milli Birlik Projesi

PO | BT N

Sera AS. kurulacak: Tanm ve Orman Bakanlid), Ma-
yis ayinda hrnl.r-njun.l agiklayacak: Czellikle mevzimszel
dalgalanmalarla enflasyonla mucadeleds Gnemli yer
tutan tace meywe seboe pazannds dengeleyicl unsur
olmaz: armacryla Tanm Kredi Kooperatifi ortakli§ryla
Sera A5, kurulacak. Sera A%, bunyesindes ilk etapta 2
bin hektar teknolojik sera inga edilscei. Orta vadeds 5
bin hektar uretm a‘aminag ulagacak, uzun vadedes oriu
alt sebze Gretiminin yizde 257nin karpilanmasi hedefle-
PR
"Zaglkh beslenme temel bir ingan hakkidir® {elzofezin
den hareket edilersk, bolge ve dmin baznds bir makee
arz, talep ve tican planfama sdrecinin kurumszal alt yapi-
lan tesis edilecsk. Tohumdan sofraya daha hakkaniyetl
bir deder zincin dizayn edilecek. Sahads cperasyonel
yotlinkk kooperatif yapsinen merkezde oldudu guglc
kurumzal a't yapiarla saglanacak. Bu kurumsal aftys-
pi urisn ve bolge bazinda sazlegmeli tanmen daha da
yeyg rlla-g.t-nlmn-nl saglayacal Tanmda Milli Birlik Pro-
j'lll.'.l (3103 l;h'l:l:r an Tanm ve Orman Bakand |§| t.-rl'F ridan
praje lansmaninda agiklanacalk

Kucukbas Hayvanalk Hamlesi we Hal Yasas: K-
muzi et fiyat ietikran Kiglkbagy Hayvaneilik Hamlesi ile
desteklenscek, Verlecek destellerle 47 milyon olan ki-
guxbay hayvan varhdrmz 5l iginds 100 mibpons yuzel-
tilecek. Ha! yasaw kapramenda Uretici kooperatiflerinin
haller iganzindeki pays arbinimass hadeenaerak, toptan,
perakende ve lojutik alanlannda daha rekabet bir ya-
pirin clugturulmas saglanacak. Bu kepsamda tadadan
wofraya daha loza, daha etkin, daha rekabetgi ve daha
deretienebilir bir deger incin clugturulacak. Ayrica

| etmde rexabet, toptan, paraxends ve lojistie de-

natim ve gooetimi saglayacak bir regulasyon cerpeves!
de devreys alinacal

Vergi Dontgimi Reformlan
Vergi Konseyi gibi toplumun tim kesimlennin ignde
oldudu gok kapzamli bir skiple reform ¢aliymalan surdu-
riliryor. Reformun tamel detaylan 3 baglikta toplanyor

eni Verg Mimans,

Kayrtdeglik ile Micadele.

Mikellef Haklan,
“Yeni Verg Mimarisi'nde istisna ve muafyetier azalyor
Kurumlar vergizi kademeli olarak duglruliyor, Daha
adaletl bir vergi ziztemi igin, gelire gore artan aranlarda
vergilendirme stiinlegunliyor. Ozellide beyanneme yay-
ginlagbnlarak, gelir artiglannin caglayacad potansiyvelle
doleyl vergiler azaltip, dolaysiz vergiler artran verginin
daha fazla tabana }r-}ﬂmll;ln.l nlﬁh:rln Bir sigbern Eﬂ:iri-
liyor. Yani Vergi Mimanzi *istihdam clugturma® hedefine
oturacak Gingmciligi ve yeni ig kurmay kolaylagtiracak.

Kayitdips mucadelesi: Gondliu uyum ad) verlen yeni



bér sistemle mukellefienn beyanlannin ssas cldudu
ve ilk ncelerne sonrazinda sonun gorlimedigi tak-
dirda sireglerin tarmnarmlandil sadelegtinlmiy sires
hayata geginlecek. Aynca sahte ve yanulvo belge ile
mucadele igin, etkin yaptinm, teknik gdzum, e-fatura
ve e-faturamin eg zamanl takibi, benzeriz kodlu mal
hareketi takip sisterni ile kaytdigilhige kargy etkin bir
yaps devreye abnacak

Miikellef haklan: Mikellef dostu bir wargi atemi
¢|.l-¢hlr_ Mul:-tl'-pf Hal! ar |-|:r.l| K'l..lru:h: kurulacak Mo.
kelleflerin vergi sureglenindeki beyanlan e ilgil yazh
n:fq:.tlHln d--.n}np l||-1|||-|;-|-c Mu.-l:ﬂ.qfrrﬂmrmm]rﬂl
diizenli ve sureldi olarak dlgllecek, sureg
ler arunda tespit edileced. Mikellef hallan bildirgesi
bBadlaye olacak Aynca, galecek dénem ign gegici
beyanname sayisnen $'ten 3'e duglinulmesi ve slebi-
ronik geklerin Ueretan muafryet konusu Gzerinds
galgilyor. Ingaat izinleninde, elekinik badlamada, ige

bazlamada beledryeler ile SGK, belednyeler, tcarst ci-

cil mbdridkden gibi ilgili kamu kuruluglan araundali
elekironik mzanin surece dahil edlmesi wgen mevout
sintemlenn entegre edimesi gergeklegtirilecel. Varg

donugumd ile siregler kolaylagtnlacak, kaytt dighik ile

mucadele ile gelirler daha da artnlacak

7 stratejik sektor; enerl, maden, petrokimya,
turizm, biligim, otomotiv ve ilag sanayilenins yon-
'endirilmes daha etkin klinacak. Hazine ve Maliye

Bakanhgy, dider bakanlblar ve kurumiarla farkdi strate-

jik donugumler de ey zamanh gergeklajtnlecet.
Lojistik Mazter Plam

Turknpe'nin strate)ic kanumundan kaynaklanan
lofistik avantajirin ve rekabet gucunun artinlarak, k-
tisad ve sozyal geligrmeyn hiclandirmak ve Turkye'nin
uluglararas ticaretts bolgessl lojistik G haline getir-
rrvs Dakig agigryla Lojstik Master Plans ilghali Bakanlk

lardals akpik-

ve Turkiye Varlk Fornu tarafindan haziransyor. Tag-
rmacilikds i'g; Ii turn hizmetlarin tek Bir merke=den va
etkin bir gakilde verildid ve birden fazla tapimacilik
moduna engim imkan saglayacak lojistik merkes
planlaman sayetinds, tagima madlan aratindaki
tum bu rekabetin artrilmas: bagta olmak Gzere,
raveut lojisti alt yapainen karayolu, denisyolu ve
havayolu ekzenlerinde etlin bir gekilde incelen-
masi, lojetik ihtryaglann belidenmes, rexabet ve
svenligi esas alarek stratejk onceliklerin saptan-
maz, belirlenen ihtiyaglar ve Gncelicers gore kamu
lajistik varliklan arasindaki potansiye! sinerjlenn
ortays gikartilarak etlon bir model mimarizinin olug-
turuimas, planlanan hedetlenn gergeklegtinlmes:
igin yerli ve yabanc tum paydaglara kazan-kazan
modeline dondk igbirdikernin gergellestiriimes
kunumzal ve ulusleraras kamesal ighbirliklan ile ha-

yata gegirlecek

sanayl Yerilestirme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, Sanay Yerlilegtirme

Programi ile Ar-Ge'den yatnm ve inracata tum

admilann tek pencereden yonetildigi, arz-talep bi-

lsgenlannin drm-r.lmdigi oncelikli orta-yiksak ve

yubksek teknolojifi urunlers :ﬁrﬁi' k strateyilen hI‘_l."l"‘.-I
Te
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Kururmumuzdan

gegirecal. Bu kapsamda 300 Grinun yedilegtirmesi
ortays konulacak. Program Mayss sypnds kamucyu
ile paylagilacal.

Yaldaki Planlar

Kabine 2019 yihnda gergeklegurilecek reformlan
belli bir talodim cercevesinde onumuzdek surecte
agklayacak Haznrlklan biyGk Slelide tamamlanmg
olan ve Bakan Albayrak tarafindan deklare edilen
F|-[.|n|-r *un|.|.r|:||r.

Turizm Master Plar:

Lopistik Mazter Plan

Yargp Reformu Strate)i Balgesi
Sosyal Ghvenlik Elhrrr-l.l Paketi
Ihrscat hMazter Plan

Turizm Geligtirme Fonu
lstihdam Bazli Egitim Planlamas: Reformu.
I"""': » - - i
I > “HaL
o
‘ b M
‘iﬂu

e\

BES ve Kidem Tazminati Reformu’nun yam
gara Aile, Galigma ve Sosyal Hzmetler Bakanhd
sosyal guvenlik sisteminin surdurdlebdlidigi sagle-
mak amacryla yoni Sozyal Givenlik Reformu pa-
katini bu yl igenisinde agklayacak ve uygulamaya
alacak. Reform paketiyle aktif-pasif oranmin daha
ust seviyelere glkmas tadlanacak, prim gelirler
arbnlacak ve SGK'nin akiUerval dengesi daha da
guglendirlecek.

Reformu vizpanu; VEBIEN Y8 8-
gilebilir bir adalet sistemi” olacak. Kapsamb bir
katihirnla hazidanan reform paket, guncellenme
galigmalan devamn eden "Yarg: Reformu Stratei
Belgesi” ile Adalet Bakanhds tarafindan yakin bir
surecte kamuoyu ile paylaglacak

Fhracat Master Plani'ni, Ticaret Bakanhd Agus-
toa'ta agrklayscak. Planla kizs-orta ve uzun vadeds
ihracat potansiyeli belirlenerek Turlaye'nin ihra-
catiran artbrdmas ign surdurlbebilir bir strateqinin
yuririige konmas: ve bu strategiden sapmadan
deogru adimlann atmasini saglanacak. thracatin

P | T N

ithalati karplama oranimin surdunitebilir bir gekilde
artinlmas igin stratejiler olugturulup Bunlann uygu-
lanmas igin genskli adirmlar ortaya kenulacak. Planls
katmadeder yuksek urun thracatiren artbinlmag
armacryla atki analizleri yapilarak ihracatta devlet
yardimlanrs yeniden dizenlenecek, hedef Grin ve
paczarlara odaklanmig bir baksy agiznyla birim ihrag
fiyatlannin ylkseltilmesi saglanacak.

Kuitir ve Turizm Bakanhd, Turizm Master Pla-
ni‘run hazrliding baglach. Tam paydaglann kather ile
hazrlanacak olan Turizm Master Plars, Kultir ve Tu-
rizm Bakam tarafindan en geg Eylil aynda kamuoyu
ile paylaglacak. Planla turzmde ulke ve destinasyon
gagitliligi, turist saya ve tunist Dagna dugen gelir
arttrlarak 4 yl igersinde 70 milyen turist 70 milyar
dolar turizm gelirne ulagma hede’ gergeldestinle-
cal

Planla gastronomi, inang, killr, gof, luy ve
kongre turizmler bagts olmak uzers oy turizmine
gagitlilik ve turizm gelirine katk sadlanacak. 2019

|yl igerisinde YEP planlan ile uyumlu bigmde 2019

il turist sanyna 50 milyon kiginin, turizm geliri ize 35
milyar dolann zennde gerceldesmes beldeniyor,
Turizrn Geligtirne Fonu kurulscak. Fan ile dlkemiz
turzminen tantirms daha etlan yapilacak ve tunzmde
bolgesal gagitliligin arttenlma igin yatnmelar tagaik
edilersl: yatinmlara destel: clunacal:

Istihdam Bazh Egitim Planlamas: Reformu:
Milli Egtimn Bakanhdy bu programi Eylil'de agkla-
yacak Kurumlardaki edimim ve ntihdam venler en-
tegre edilerek, e3itim program ve meslek bazinda
ar: talep dengesi olugturulscak, baylece afitim ve
istihcdlam uzun vedeli perspeldifle planlanacak. PISA
2021 uygulamasinds ortackullar lshine fadan yizde
20, bolgeler aras farkin yizde 10 azaltimas hadef-
leniyor.

Kk KobiElor
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ArsiPOTEAM Markss
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urkiye’nin Stratejik hedefle-

rirvden Uluzal Yendik Ssetemi

2023 Belgesi'nde belirslen
hedeflere ulagmazirun Sndndeki en
by engellerden birsi dzel sek-
tor kurubuglanmin Ar-Ge ve yenilik
taalypetlennin azlid ve buna bagl
olarak Ar-Ge harcamalanmin du-
4klig i PAGDER'in 2017 yhin-
da yaypnladhd "Hammadde Dga
Badpmlilik Ansliz Raporu'na goce
kompozt ve polimenk malzemede
2016 yoh Grotim miktan 9 milyon
ton va 34 milyar dolar teviyesinda
olmugtur, Syni rapora gore uretim
harnmaddesinde diga bagmiik
oranirmiz %87 olarak gergeldeymig-
tir. TOBB kaytlanna gore plastik
sektorinde %79y KOBI dizeyinde
14 bin firma faalipetts bulunmalkta.
der. KOBI niteli gindedi bu firmalann
ArGe altyapauinan yeterschd, pro
totip Uretim igin wyrgun bir prosese
sahip olmamalan, proje kuluranun
olugmamasi, nitelikli personel ekaid-
ligi vio. nedenleds yaptiklan harca-
mmialann Snemii bir ks projpslen-
dirilememis, ulusal ve uluslararas
fon kaynaldanna ulagamamsg, diga
bagmlildk azaltulamamagtr.

Bu kapsamda fonksiyenel poli-
mier ve kompozit malzemneler, nd-
miuzde yillarda dikkatlen daha da
gok uzenne gekecak, Ulkem: igin
teknelajik ve ekonemik frsatlar su-
nulmaszina hizmet edecaker letan-
bul Arel Universitesi Polimer Tek-
nelajiler ve Kampozit Uygulama ve

KOSE
Dr. ©4r Dyesi Yesim Mige SAHIN ‘

Gelecek, $Simdi POTKAM'la
Sekillenecek

T¥projo kapzaminda kurulan ArelPOTKAM, lstanbul
Arcl Universzitesi ve diger iiniverzitolorle ortak
yuritiulon aragtirma ¢ahgmalan ve bunlarn
endiistriye yénalik uygulamalanmin yam zira
Universite-Sanayi isbirlikli aragtirma projelerini

hayata gegirmek lzere calizmalar yapmaktadir. 11

Aragtirma Merkezi (ArelPOTEAM),
2017 yhnda lstanbul Kallonma
Ajansi destedi ve Arel Universite-
sinin ayni katolarnda lurulmugtur.
Kurulug galgrmalanmn tamarmlan-
FrLES I nm-alr._p ayruﬁyu'lm Mayrs
& rl:il:u YOK tarahndan ooy
lanarak l:ummul limfigini kazanan
LrglPOTEAM, Arel Universites
Rektadudune bagl olarak faaliyet-
lerini surdurmekiedit. Proje kep-
sarrrda kurulan AsalPOTEAM,
ketanbul Arel Universitesi ve diger
unnversitelere ortak yorutilen
aragtwma caligmalan ve bunlann
endustrys yone ik uygulamals-
nimin yar sira Universite-Sanay:
igbidiki aragtirma projelenni ha-
yata gecirmek uzers galgmalar
yapmaktadir,

ArelPOTKAM biinyssinde
yurutilen gegitli projelerden
Birt lkcrtadli -l:}gim..- Sanay
Belgesi'nin proje ortad oldufu,
rrfrh.nn]ﬁﬁﬁnﬁ Istanbul Ared
Universitesi'nin yaptd: ve lstanbul
Kallanma Ajans: tarafindan
destellenan *AnalPOTEAM
Crtak Kullarima Yonelik len
Mukendeeliz Malzamalarn
Geligtirme ve Hizh Prototipleme
Merkezi” Projesi’dir. Projerniz 2018
yilinan Ekim ayinda baglamigtir. Bu
proge the; lstanbul'da ilag, gida,
otomotiy, ingast, biyomadikal,
elekink-slekironik, havacilk ve
uzay, kimya, tip, tekst] ve benzer
seltorierde faaliyet ylniten

firmalara yanilike malzemalann
geligtinlmesi, test - analiz alt yapen ve
Hizh Prototipleme Maras ile pilot
lgaldi Urinlerin geligtirebilecedi
bir uretirm hizmatinin sohulros
anmaktadir. Bunun yan sira

fonkziyonel palimer ve kompaozit
malzemaler alaninda ihtiyag duyulan
bilgi birkiménin aktanlmass, firma
parsonellerinin Ar-Ge lailtirinun
geligtinlmesi hedefleanmeltedir
Universite-sanayi ighirlikli projalerin
arttnlmasini saglamak, firmalar arass
ipoarlikden v kumelsnmeler yaratmak
amaclanmakiadir

Froje katilmo olan deger pay-
daglanmiz, merkezimizde bekleyen
imkaniar,

Akademizyen ve alanlannda uzrman
egimenlerce verilecek doretsiz teonk

ve uygulamali edetimler,

llen Mihendislik Malzemelen Ar-
Ge'si, kompounding galgmalan, amaca
yonelik filament uretim,

30 Conter ve Hizh Prototipleme
Markazi aloyape,

Analiz ve Karabterzasyon altyapass,
Pilat proje galigtirme caligmalan,

Universite-Sanayt lybirlikli Projeler
ils hiba programlanndan yararanma
imkans,

Calgtay ve proje pazan vb, stkin-
litler

Hakkirmizda daha fazla bilgi almak
istayen okurlanm www, arel.
wdu.tr adresinden bizi takip edebilider.
Ortak galygmalanmizda bulugmak dile-

iyle...
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11 Ayin Sultam Ramazan

1

amazan, insams Gzunden kavrayan, bi-
reyzel ve toplumszal planda degigim ve
anigumi kolaylagoran bir zaman dilimi-

nin achdir. Ug Aylar'in girigi, kandil ginlerd Rama-
zan'in habercileridir. Ramazan yaklagtkea, farkls
bir iklim kugatr Mdslemanlan, Tath bir heyecan
dalgau, tath bir telag ister isternez kendi varlgn
hissettinr, Bir buguk milyar MozlGman, bu bir aya
tarkh bir gozle bakar. Ramazan, rahmet, magfiret
ve bereket oy olarak bilinir, Ramazan, Hz, Mu-
harnmed’in ifadesiyle "connet kapdannm agildid,

cehennem kagplanmin kapatldig ™ bir ayder

Oyza, salt “zaman” kavrarmn markeze alarak
dugunecek: clursak, Ramazan'in Ay Takami'nde
yor alan 12 aydan birtinin ad of FiLl E§EREALE
Bir zaman diliminin, bagka zaman dilimderinden
farks, insanm ana yilkledidi anlam sayesinds olur.
Bu balimdan, Ramazan ginlerini farkh kilan birta-
ksrn ciddi zabaplarin olmaw gerekir. Daha ls.:k ir

, Ramazan’ farkl kilacak olan biziz. In-
canla 'IEl'I' her poyim temelde “farbondalik"la ibgali
oldugunu bilmaliyiz

Kur'an, Ramazan'la ilgili farkndali&: biling
dizeyine tapmak igin iki onemli hutusa dilkkat
goker; Binncizi, Ramazan Eur'an'in inzanla bulug-
tudu zarman dilimedir. Kur'an'in "bin aydan daha

hayrh® oldugunu belirttiyi Kader gecesi, Rama-
zan‘in geceleninden birisidin

Kadir gecesing bu denli dnemdi ve anlamb
lolan, Kur'an'in o gece inganin duinysssni aydinlat-
maya baglamasidir. O zaman, gu gerpegen altin
gzrmakte fayda vardir: Ramazan’ anlamb kolan
Fur'an ize, Misloman inzan, Kur'an't anladigi
kadar, Kur'an'dan hareketls deger uretebildigi
kadar bu guze! gunlen kendisi igin daha anlaml
wo yararl hale getirebilic. Daha agk bir ifade ile,
Midsliman, Kur'an® anladhd kadar Muslaman
alaalir,

Ramazant anlamlb kilan iking husus "orug™tur.
Yues Yaratici, bu aya ulsganlann arug tutmalanni
istemaktedir. Yani, orug Musliman igin farzdir. Bu
huzus, Bakara surszinin 183 ve 184, ayetlerinds
goyle belirtilir “Ey iman edenler! Orug, sizden
ancekilers farz lindig gibi, sayl ginlerde size

P | T N

n Sultani
ANV ULAAV

de farz kilind,, ki Allah's karg sorumlulugunuzun
bilincing varasiniz. ln;mu_dln hasta olan vays yolou-
lukta bulunan, tutamadid gunlenn sayanca diger

gunlerde tutar, Oruca di}rmminllr Iar dugeinu
dioyuracak kadar fidye verir. Kim gonulden iyilik
yaparza, o iyilik kendizinedir. "Orug tutmanc, eger
bilirseniz, sizin igin hayirbdir.” Bu ayet, Ramazan’
anlamh kilan "onug"un lslam'dan &nce de balind-
Fini ve tutuldudunu gésterdidi gibi, arugla birikte,
Misliman ingansn gonemilubuk balincinin geligmesi
gerektifini de ortaya koymaktadsr.

Bir diger onemli konulardan birisi de Ramazan
Aopnda hoggded, eabar ve stkdnettir. lslam dini
hoggond ve sevglyl iginde banndinr, Peygamber
efendimizin bitin upgulamalannda hoggan, ba-
guglama, zor igleri kolaylagtirma, insanail davranma
ternel saz olarak sle almmighr Manaviyatimen
daha yogdun oldugu buganlerds hoggona ve say-
gpmiz bozmadan, insanlan krmadan huzur iginde
gegirmemiz gerscmaktedin

lzlam dininin temel kaynad: olan Kur'dn-i Ke-
rim'de badiylamayas ve hogganuld olmaya tegvik
eden pek ok ayet varder O ayetierden bin; "0
takva sahipleri ki, bollukze da, darlkta da Allah igin
harcarlar; ofkelorini yutadar ve insanlan affederler
Allah da guzel davranita bulunanlan sever.” Al
Irmran, 134,

Turn Izlam alemine gifa ve ferahlik getiren ve her
gunu ayn bir bayram havasinda gegen Ramazan ay
Allah'in nzasine kazanmak icn glzel bir vesiladi
Nitekim Peygamber Efendimiz (sav) bir hadis-i ge-
rifinda iman edenlar, *Bu &y orug tutarak, ibadet
wderel ve hayr icin harcamada bulunarsk gegiren-
lere ne mutiu!® geklinds mindelemekte, Ramazan
ayr ibadetle gegirmenin Allah katindaki degernni
onlara hatrlatrmaktadic.

Remazan ayinda tutulan orug ve ay boyunca ye-
Fing getirilen tum ibadetder murminlers manevi an-
lamda biyuk ketkilar saglamakta, nefislerini terbiye
etrme ve shlaklanni gicellegtirme konusunda onlan

geligtirmaekte, inlaslarm ve dini clgunlubdanni pelig-
tirrmalerine ve canl tutmalanns vesile olmaktadis

Muminler orug tutarak en bagta nefislerini kent-
rol etmeyi, nefein arzulann dizginlemeyi Sgrenirler.



Ote yandan Ramazan ayr boyunca katu ahlaktan;
guzel olmayan soz soylemekteon, grybet etmek-
ten, yalan soylemekten, msanlann kalplering k-
maktan, sfkelenmaekien, tevelkkulair davr
sergilemekten kagmr ve her daim gizel bir ah-
lak géstermeye cabserlar

Aclik geken fakir insanlann halinden daha
iyi anlayabilecek bir incelik elde eder; onlarm
yardima mubtag olduklann hatirlar, imkanian
dahilinde onlara yardwn etmenin gnemini ve ge-
rekliligmni kavrarlar. Dolmysiyla Ramazan, burada
sayildige gibi, insan nefsindeki pek cok eksiklign
gqiderilmesine vesle olmas sebabiyle de mistes.
na bir aydir.

Dahas: Ramazan bu yenleriyle nefsin oyun ve
isteklerinin quglt bir Allah korkusu ve denin bir
maneviyat e kolaykids bertarsf edilebildiginin
spatidw. Allah’a samimi bir kalple yonelerek bir
ay boyunca orug tutan ve hayw igleyen miminler
boylelikle Allah'm hikamlernini yerine getirmede-
ki kararldddar, Allah'a gondlden teshmiyetle-
rini we qurel ahlallarm da filli alarak gostermig
olurlar,

Manevi mirassmizda kaltirel kodlanmezda in-
sani bir vasif olarak hoggorumin ormeklers goktur.
Sevgi dolu kalpler, hoygoriiye ve diyaloga agk
ofur. Muhabbet kaynayan yureklerde husumetin
zerresi olmaz. “Yuk geken okozler ve egekder
halk: incrten insanlardan daha iyidirer.” Islam,
mnsan kalbini krmayr Kabe'y yrikmakla o5 deger
gérir. Yunus Emre, bu hakikaty goyle dile getirir:
“Gonul, Calab’m tahts
Galab, goniile bakt
ki cihan bedbahts
Kim ganil yikar ise”

Islam ortaya koydugu evrensel ilkelerle dimya
hayatim husumet arac olmaktan gkanp, muhab-
bet vesilesi yapmigtir. Dinimiz insanlara guzel bir
sar soylemeyr, hatta ondara tebessumle nazar ot-
meyi bile ibadet saymigtir. Yunus Emre bir Islam
mutefekkin olarak, dinimizn dinya gorigind ne
guzel tersnnum etmigtie:

“Gelin taneg olalim,

Isi kolay kilalim,

Sevelim, sevilelim,
Diinya kimseye kalmaz!"

Insanlar, onindeki sevgiye, barrsa, huzura,
guven ve kardeglige hasret duymaktadr. Mew.
lana‘ya izafe edilen meghur dortluk evrensel bir

mesaj nrteligandedir:

“Gel, gel, her ne olursan ol, gel!
Inangsiz da, putperest de olsan, gel!
Buras: umutsuzluk dergih dedil,

Yiiz kere borsan da tévbeni, yine gel!™

Ramaran Ayr'min Yarattige Manew Degerler

0 Ramazan ay1 ruhsal yapilanmay gozden gegir-
ek, stres ve huzur borucy duygulardan vealdagqp
ryiye, guzele, huzura odaklanmak igin mirthig bir
firsattir,

#Eulydwmﬂruhsﬂymma can suyu vermek

@ Bu olanaklann baginda sukretmek, kabullenmek,
affetmek, hog gormek, duamn gucinden stifade
edip ruhu dinflendirmek, bargmak, yetinmeyi bil-
muk;

O Dostluk ve aile baglarm siklagtrmak geliyor.

D‘F}'E'!‘A}rr Dégif Hl}"!l!'t A}n

@ Iftarlan ifrat haline getirmeyin. Orucunuzy sgar-
ken agin guda tuketme yanhsma digmeyin. Hili
yemeym, lokmalan nyice gignemeyi thmal etmeyin.
& Bu aywn bir diyet ayr degd niyet ay oldugunu
..lh'.rnn:d-'l -Fﬁ.ur.mﬂ]mi.'lri A.l:.lhl-ﬂl‘l.li'!‘l.l‘t.’lk
nasil zayrflayabilinm™ veya “Hangi diyeti yapar-
sam daha nyi sonug alabidinm?™ gibi doguncelerden
hig olmarsa bu ay igin vazgegin.

@ Sahurun keymetini bilin. Sahur yapmadan orug
tutmaya tegebbirs etmeym. Gogli bir sahurun sa-
dece saghquuz icin degil, tuttuqunuz orucun kabuw-
li igin de onembl oldugundan kugku duymayn.

2 Ramazan ayr boyunca korkmadan yapacagmuz ig

hesaplagmalar, duyqusal toksinlerden annmanza
da yardima oluyor,

& Ruhsal iyilik ign gogalmak, aile ve gevreyle sos-
yal iligkileri artwmak adeta vazrgegilmez ilaclar. Bu
miibarek ayda sile bilyiiklerine yapulan riyaretler,
komgularla, e5 dost ve akrabalarla birlikte ya
ftarlar, sosyal ve toplumsal banga da hizmet edi-
yor:

¢ Ramazan ayr aym zamanda bir olumby diginme
ayi gibidir. Clumlu diguncelerin artmas, endiye
ve korkulann azalmasin, pigmanbklann mimmuma
mnmesin saglhyor.

TOGR | AT N R
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I HABER
KOBITere 50 Milyonkuk Cansuyu

- — - 7
1 .
KOBIl'lere 50 Milyonluk Cansuyu
Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa Varank, Turkiye ile AB arasindaki iz birliginin Snemli
ayaklarindan birinin mali iz birligi eldugunu belirterek, “Bakanhgimiz sorumlulugunda

2007 yilndan bu yana yiriitilen Rekabetgi Sektarler Programi’nin birinci déneminde
toplam biylkligu 520 Milyon Avre clan 46 projeyi 323 ilimizde hayata gegirmis

bulunuyoruz.” dedi.
urkive ile Avrupa Birligi arasinda mali ig barigs
anlagman gergavesinde yiratulen Rekabetg
Sektorler Programi’nin yeni cagraanin, “Yarat-
i1 Enl;ﬁ:mﬁ'it'r' Wil ®AnGe" bi;llH-m‘adln |:-||.li'h..r§unu
ifade eden Bakan Varank, bu gadn ile kiresel Slgeke
bagarili smelderin ortaya gkmasini hedefledilenini
soyledi. Bakan Varank, Turkive ile AB arasndaks iy
bir|i§in.'n anamli n}rak]-nndan birsrin rmigli ig h':rligi
oldudunu belirtersk, “Bakanl§me sorumluufunda
2007 ylindan bu yana yurotilen Rekebetc Saktorler
Frogrami'min birinei daneminds toplam biyuklogi
520 Milyon Awro olan 46 projeyi 33 ilimizde hayata
gegirmig bulunuyoruz ” ded.

14 Proje Devam Ediyor

Uluslararas rekabetin KOBIler Gzerinde olugturdugu

bazknn dengelemes amacryla, Snlem almanin sn
anemli gorevien arassnda bulundugunun altine gizen

Varank, bu noktadan hareketls, Rekabets Seltoder
Programi'min ikinei danemi igin 2017 ylindan mibasen
olugturmaya bagladiime ve toplam buayuklGga yak-

P | T N

lagik 240 Milyon Avre glan 3 adet proje (zennde
galgmalanme ize halen devarn stmeltedir.” diys
konugtu. Varank, program kapsaminda meveut pro-
’-I I'l.lm,l:unu gih-qﬁm'lli Wi d.l'ir'll-llglirrﬁik -I'I1II:I-]I‘II
“Yarate: Endustriler” ve "Ar-Ge" baglidannda yak-
lagik 50 milyon Avro biydkluge sahip yeni bir proje
tekdif cadnuna ghaklann agiklayarak, “Crallikle ki-
resel Sloelkie ekonomik akthvitelenn hizla cegitlendi-
& ve farkl disiplinlerin karybkl etilegion ile yuksek
katma deder Urettigi, nitelikdi istihdam artiging ve
yoni i birlikiaring imian saglayacaguna inandigimes
bu gagnmuz ile Ulkemiz KOBIlerinin, girigimcilerinin
v aragbrmacilannin beknolojik Binkimin, proje goe-
ligtirme uygulama ve igbidigi kapasitelerini artirma-
¥, aynica ticarilogme, markalagma faaliyetlerini des-
takleyerak kuresel clgekte baganh omeldern onaya
gikrmasini hedefliyonc.” ded,

Oryun Gelistirme Stidyolan da Kapsamda

Cilolan cafriya Universiteler, teknolal geliptirme
bolgeleri, teknoloji trancfer oficlen, belediyeler, iy



diryas kurubuglan, kallonma ajansla-
n, vakiflar, derneller, organize sanay
bolgelen ile nitelikler wygun diger
gty kuruluglann bn;.fur.lhi!méiri
kaydeden Varank, “Universitelerimiz
ile sanayi arasindaki iy hil‘:iéiﬂ-l ey P
lojik hazirhk seviyesine gore seniflan-
dirarak mevout Ar-Ge birkimini tica-
rilejtirecek projelen decteldeyeced:
Somut omekler vermek gerekirne;
teknolop transferini kolaylagbracak
eglegtirme mekanizmalan, animasyon
v oyun gelighirme stidyolan, ortak
kullanim atélyaler, ylksek taknalo;il
wrurderin imalating iligkin u],'gulgnta-
lar, ighirliGi platformlan, Grin gely-
tirme, prototip Uretme, endustriyel
uretime gegiy, Beanlegme, markalag-
ma ve teknik dangmanhk gibi alanlar
gagnmic kapsarmenda degedendinle-
bilacek konular” diye konugtu.

Buyok Capli Yatnmiar Hayata
Gecirikdi

Reami bagvurulanni online olarak
;Jm-y; b].ih.}'mklinru anlatan
Varank, “Objeltif, gafaf, HTHT
v kural bazh bir degerlendirme so-
recinin ardindan Eylul ey itbariyle
tamamilayarak yaklagk 30 Milyon
Ao biyukligunde bir proje port-
foyli olugturmany planlyoruz” diye
konugtu,

Rekabetg Seltorler Program,
Turkiye ve AB mali i birig
anlagman gargavesinde Sanayi
ve Teknolcji Bakanhg: tarafindan
yuritulipyor. Program ile Turkiye'desi
bolgesel kallonma farkldikdanmn
dengelsnmesi icin KOBI'lerin
rekabet guolny arrarak sosyal
v ekonomik kalkinma seglanmas:
amaglannyor.

F'rqgr-mlnl m-m‘l:;]n Harira
kapeayan ilk doneminds yaklagd 520
milyon Avro batoe ile 43 ilde buyuk
gaph yatnirnlar hayata gegirildi. Prog-
ram kapsamandas KOBI'lenin kurumsal
kapasitelennin arttinilmas, aftyap
ve teknoloji ihtiyaclann kargalnymk
artak ullarm ltn-]}q’-nnln kurulmas:
ve yonilikg texnalojlers katma de-
Gorli uretem igin mali kaynak aktan.
Inparr.

Tasinana Kredi Hazir

Planh zanayilegmeyi yaygmlaztirmak amaciyla hayata
gecirilen diizenlemeyle, planh sanayi alanlarina taginmalk

isteyen igletmelerin masraflan kredilendirilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakan- alabilacad sanayi eitelerinm kurnu-
I, planh ml:,ﬂ'-ugmw garpsk labilmesine mﬂmn sadland:.
KoreeITeY Sriemek STACYS  Sanayi sitesi geligim slanvyla
W galiy 8 DIYANEIN il olarak: arsa ve area milkiye-

8 eileck. tinin edinilmes: masraflan, altyap:

"l’lﬂwgmr:nﬁlam ln;:lrnarnda Kalan ol R ;
lu-nsl " ile Sanayi lyletme tmllﬂyq}lmqhn rimariik ve

nin Danigurm ve Geligirm Proje-

. . a . muhendislik hizmetlen ile taginma
ladinin Eredilendirimesi Haklonda 4 :

S ] masraflanmin kredilendinlmes ola-
Yonatmelik" yinidige qirdi. nady getirich,

Buna gore, tanayi iletmeleri-
nin planh sanayi alanlanna tagin- Vizde 701 Kmdiyi
mam igin taginma masraflannn Bakankk aynca, “Sanay Sitesi
kredilendirimesi destek kapsamina Yaps Kooperatiflerinin Kredi Kulla-
alindh. Bagvuru agamasirun kolay-  rermina lligkin Yonetrmelik™ yayirm-

lu.g'nnlmm amaciyla, kredi destedi  lach.
igin “sanayi qhu'n-hnrun 'te Bu duzenlemeyle de canay
Zainin rouvafakatinin shnmas® gart  aitelennin altyaps ingaatinin tama-

kaldinlds, FTHIn, l.ln_-.rq;u I'I.i"'hnll'l. IS yl.r;d.-
70'mne kadar olan kisrminin krediyle
Byl Firmalar da Olacak desteklenmesing ve kredi iglemie-
Yani diizenleme ile yerdegim ala- rinin Bakanhkca denetlenmecine
ns tanerm kaldinlarak, 10 bin nifus  ilighkin wsul ve eeaslar belidend.
alunda kalan yeregik alanlardan
bagvunu gelebilmesinin ond agld. nl-rnﬂ:zwm '?;:“mqmmr

Desteklenecek sanayl sitelerinde azaltsldi, Ihale usul ve esaslan
dukkin ls alan sinan kaldmlarak, sadelagtirildi, teminat aranlan di-
daha blyik clgeldi igletmelenin yer  glimnildu.
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HABER
2019 lstihdam Seferberhdi

2019 istihdam Seferberligi
2.5 Milyon Yeni Istihdam
Hedefiyle Basladi

stihdam Seferberligi 2019
I_ll'llhl'l'l tv|:||:||ar'l:-::r-.‘:..|! ilava

istihdam sadlayan igvereniers
tadlanacak dectekler ale abind:,

Turkiye Cdalar ve Borsalar
Birlig (TOBE) un ev sahipliginde
duzenlanen toplantnys, Alle, Calrg-
ma ve Soeyal Hometler Bakan
Ewhra Zumnst Salquk, Hazine va
Ma'rye Bakani Berat Albayrak,
Kultur va Tunzm Bakan Mehmet
Muri Ersoy, TOBE Bagkar M. Rifat
Hizarakhioghu ve I5EUR Gerwel

Mtk c_a-'&r U:_-dﬂ{ﬂ}'ﬂ ket ldh.

“MEGIP Kapsarminda Ozel
Sektor Iy Birbginde Mitelikli
Isgiicii Yetistiryoruz”

Muezlela Egtim ve Becen
Galigorme lgbiriSi Protokolu (ME-
5IF) kapsamanda, nitelikli iy gucu
yetgtrmak igin egromber duzen-
lediklaring sandeyen Aile, Calgma

PO | BT R Ty

ve Sosyel Hzmetler Bakani Zehra
Zurnrit Selquk, "B &y boyunca
EUFRIYSrienm UCratenn ve genel
sagld sigortau ile iy kazas ve
mazlek hastalid prirlenni kargla-
maktayz” fadesini kulland

" Aketif Iy Giicis Programlanndan
Yakdagik 3,1 Milyon Kisi
Yararland”

Abktit igglcu programlan
haklanda da bi g waren Zar lil_||-Ll
*2002'de 720 bin olan sigortal
i;.'l!lit ran i;.':,-'-n-r: EEyITIZ 1.9 mils
yona, aktif sigortali sayimez 12
milyondan 22,3 milyona yukseldi,
Ayri donemde, aktif iy glel prog-
ramdanmizdan yarasanic says ise
yaklags: 3,1 ralpons ulags,” dye
komugie,

Birimei 100 guniii icrastlannin
bagaryla bitiribdigini, ikinci 100
gﬁrlu'n'. icragtlanin suratle tama-
milanrmak uzers oldudunu vur-
gulayan Seloulk, bu kapsamda
kolay ipverenlilk uypgulamesnin
genigletiimesi, aktif isglicl pro-
gramiannin yaygenlagbnbmes ve
yalbanc: caligma cnine yurt degin-
dan bagvurunun kolapaginlmas
gibi hizmetlenn hayata gegnidid-
i soyled



"Asgari Ueret Destegine Bu Yil da
Devam Ediliyor™

Maeveut caliganlanna ileve olsrak
ige alnan her bir sigortabinin, azgan
ucret dizeyinde tum prim ve vengi-
lerinin 12 ay nca karglandi§in
hatrdatan Selpuk, 20148'ds baglatilan
asgar ucret destedine bu yil da
devam edildigini bildirdi. Sedguk,
gecen yil ¥ &y olarak uygulanan des-
tegin sUresinin bu yl 12 aya glkanl-
digiry fade ety

Bakan Selguk aynca, 500 ve lzeri
gn!-;.an! olan ';. :I.'qr:i-rinq- 101 bira,
S00'un altinda galigan olan iy yer-
lering 150 bra azgan ucret dected
virildifini belirmt.

"2019 Yilinda 2.5 Milyon Yeni Isti-
hdarmu Hl:.l'l'tﬂ G-n-l;irﬂ;-n-giz'

Frogramds konegma yapan Hazi-

e we blg i!,.q- Balkari Bgrat .-':lu]ba].ra.'c
izs, "2019 yilinda 2.5 milyan yani

ﬂ*a ToRE TORMIYE ium:nﬂ ER oMl

stibdanm hayats gegirecadiz.
Gectigimiz yiln Adustos aynda

G dgn finanzal dalgalanma-

|BRN SROTNCIMTS STRISIN BN a28

indirmek igin gok gugiu decteklen

hayata gegrdie” dedi.

“TOBB olarak 81 il ve 160
ilgede Galigacagz"
Cumbhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in, TOEE
Turkiys Ekonomi purasinds
yori stihdam weteroer g0
baglatlmaz gagrzinda
I:!u|un-l:'-..-§._lnu hatrlatan TOGE
Bagkars Ritat Hearciklioglu da
*Cumhurbagkanimazin istihdam
sofarber 191 gagnsena yoreelik itk
adiri atryor, kampanyay Buras
Turkiye Burada Iz Var' slogannyla
baglatnponuz
Bu kampanyanin yaygin yeldlde
tanitlmas ve en genigy katilimn
saglanmas icin TOEE olarak 81

ilde ve 160 ilcede qalizacage:.
lstthdarn kampanyazina katilin,
bu tarihi destellerden faydalanin
En az bir igsiz vatandagima ige
alip ham igini geligtinin, hem
ekonominin bliyumesine katuna
oisun b de Turknye nin gelecs-
Qing yatinm yaparak Kazenan s
glun.” Hadesini kulland.

PR ! REAT W
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' HABER
Kururmumuzdan

istihdam Tesvikleri Ne Gibi
Olanaklar Sagliyor?

Bagaksohir SGK izbirligi ile organize edilen, “Buraszi Tirkiye Burada |; Var" zloganiyla
hayata gecirilen lstihdam Seferberligi 2019 kapsamindaki “lstihdam Tegvikleri” sunumu,
Bazaksehir SGK Midiir Yardimeazi Arzu Kadirogullan tarafindan, lkitelli O5B'nin ov

sahipliginde gergeklegtirildi.
agakzahir 36K Mercesz
kdudur Yardimess Aoy
Fadirogullan katilmmclars
gu bilgileri akzardi; “Biz 5510
sayl kanvuna gore 01.10.2018 den
ban iglamlenma yapmastay.
Ancak by tarihten once yururluge
giren tegviklerimiz de hala devam
etmektedir Unce 4857 sayl engelli
tegvika hayatmica gindi. Daha sonra
28 5510 zaph kanun ve $247 izzizlik
sigortaz: kanunu, 5735 sapnli kanun,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidinn
gq! ;.t;'l;l:gf kar tabom tqei.'-'il::pr il
bl elan kanunlar hayatmeza girg
yapmagtr,

Geonel olarak |:f|!|:|:E'|in': E510 e
yili § puanlik tagvik, finansrmansnin
Hazing ve Maliye Bakanbg tara-
finda sadlanan uzun vadeli sigarta
kollan dedid miz mialullak, '_-,-'.a;l. Ik,
Slurm priminds igveran pay olan
B11'Bk bosrran %571k ksmadie. Gu

PO | BT R Ty

anda reveutts uygulanan tegvik
olup an basit tegwiklerimizden bi-
nzidic. Bunun ana krten herhang
bir prirm borcunun, idan para ce-
sazsmin Bulunmamasi, sylbik Bildir
GEENN SUMGE ICETIRINGS varmes,
herhangs bir kayd digihdin tespit
edilmemay olmas: gerskmekt sdir.
Bundan kimler yararanabilir? Czel
gaktor igvenenlan faydalanabilir
473 cayil kamw ihale kanunu ile
2834 zayih devlet thale kanunu
kapsaminda yapilan alm ve ya-
pim i;h} a1 il ilg: ii"q'q |E|i|qnq-r'
ipverenles, retmi Lektor ipyerien,
yurtdizinda caliganlar (zennden ve
uzun vade tigoma kollan wenn-
can b-:l-a-nd.njg ig n ;.q:.}-a| gQuven ik
deztek primi bildirgelen clanlar
faydalanamaz.

Bir Ser ta;.l.'.1-:§."r Iz, yurtdiging
gondsrilen sigertalilar igin upgu-
lanan tegikin. Yine bunun da fi-

nansrnan Hazine ve Malnys Bakan-
1g1'dir. Ana kriter eyl bildingslenn
suresi ignde venlmaes, herhang
bir gecikmiy borcun bulunmamat,
varza bu borglann taksithendinlmig
veya teci edibmiy olman gerex-
mekiedin, Coe sextar grerenler
gensinde yurtdhiging igq gotinen
yani sesyal guvenlik anlagmas im
zalmds Gz yada mzalamadigim
ulkglere gﬂ'uru len igciler uzerin-
den gensl taghik sigortan prmine
yapilan bir indirimdir. Kapsam dig
olanlarda ving Libya'ya caliymak
uzere gotundenlerdin Su anda ta-
bulg l".qp;.arn olarai -;u;ﬂ-: fazla knlla-
ritlan bir tegyik dadldir”

Arzu KadiroGullan 'mn sununm-
run ardindan kaslimealann samalan
}-anr':!a.ndu v Lkl O5B Yonetemn
Kisrulu Eni.k.u-': WVedali Mun KEonak
tarafndan Arzu Kadirogullan'na
plaket takdim adiidi,



Gliney Kore’den
ikitelli 0SB’ye Ziyaret

lkitelli OSB, Giiney Kora'nin 3 biiyik ilinden biri elan Incheon gohri Dong gu Belediye

Bazkam Heo In Hwan ve beraberindoki heyeti agirlad.

o kitelli O5SB Yonetim Kuruly ~ hizmet vermekteyiz *
Bagkan Vekili Muri Konak'm Inchecn gehn Dong gu Beledi-
&v sahiplifi yapudy toplannda  ye Baghan Hi::- Ia i-|-.:-.r.||n iza: " Kare
Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Kara- Cu:'n‘"nurl;-.-e'.w'nzr'! 3. byl yehri qla-
dag, Asiz iyickus, Selim Us, MVy- ok deZeriendirilen Incheon gehir
ral Kog, Dursun Uzunhazancglu belediyes bir iman gehnder ve
ve Tumsan 2 Sanayi Sitesi Bagkarn  Kore Cumburiyeti'nin ekonomizsine
Mihat Tunal da bulundular fok buyuk ket tadlamaktadic Bu
s e £ liman gehande ozellikle makine,
llatelli 0SB Yonetim Kuruly matal ﬁ colik sanayi gok geligmig
Bagean Vekili Muri Konak qunlas geligmeye devam ediyor. O
dile getirdi: "Turkiye'nin en bl- oo 5 oikkle de yurtdipi ile iy

yux KOSl arganize sanayi bl ki 10 sirket :
geu, yaklagk 0 kin igyeri, 300 YT oy en Dkt segurex

bin galizan, 700 halktar arazide
maln'.in& irnalat, telatil, kirmyasal
unanler, diclourna, bilgisayar urun-
lwn, Sakumler ve diger imalatlar
cimak uzere 30 bin igyen bolge-
rizde durrys ile yang halinds,
lsteniten herhangi bir Grin gok
ustun teknolop olmamak gartys
la bélgemizde yaplabiliyor. Su .
anda 300 bin galgan ile dlkemize o \,,l .

Turkiya'ye znvarete geldik. & girke-
tirnz Turk i;rkpﬂnri. iba bir l:;:aplnnt:
gerpeklestindl ve Turk girketlenne
ziyarete giderak farkd) bir toplant
duzenlediler, Bu :Jyquﬁmi:h birikte
girkatarimizin Turk girketler ile ilighi-
lonini daha da ?'.iglqnl:lirmq-:.ini we bir
fireat kazanmai i'e bidikte o Glks
arasindak iligkilern daha fy nok-
tiys tayinmasin istyorus. Ooelikle
Jkopranun vapemendas kullarlan
policlen ureten gircet Bizim gircet-
iz Ik Gleenin kurumsal iligkilerinin
ny1 olmasin dilenz.,

Ikitelli Crganize Sanayi B3lgesi'nin
taniom filmini izleyen heyetin, bal-
gove ilizkin merak ettikden konulara
yonalik sorulan lkitelli O5SB Yonetim
Kuruly Bagkan Velali Nun Konak ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Karadad
vantlacilar, Soru-cevap bolumanun
ardindan hadyes takdimide teplant

£F
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| KOSE
Frof Or, Mesut GOMER

Praf.Dr. Meaut o0NER
Wildiw T-E_F”t Banel

Fdd kb

ilg exonomisinn yagandig
thnumu:d-u, iglatmalarin

varhiklanm surdaormelen ve
rakabet edebi'melan igin Ar-Ge
¥@ INCVasyona onem venp, ketma
degern yuxzek glkular sadlamalan
gerekiyon Kunuluglann bu konuda
ceszaretiandenlmesi amacnds,
devietin tegvik ve destek
makanizmalann sardarmes de
gart. Difer huzus ize Ar-Ge'nin en
ongmli bilegeni olan nitelikli inzan
kaynadprun olugturulmas: gerekl:
admlann atilmas, Eu';i-ﬂm AriGe
faaliyetlering ne kadar gok fon
aynlrsa, o konudaki faaliyetler de
artacak, nivelikli inzan kaynadinm
da bu faaliyetler icinde yer almaw

I:-lélll‘ll:ll.‘flr.

Urlin ve slirelerin gelistinil-
mesinds rekabet avanta) alde
atrnanin an anamli }-‘ﬂlu imavatif
olrmakzan ?al;-'_-.-m Bugun yapi-
lan Ar-Ge faaliyetion sonucunda
incvatif urinler alde edilemezus,
me yacik ki bagandan soz etmek
de miimiiin dedil. Bu képeiyi
saglamex da bagan gingimcilikc
skosisteminden gegiyor. Bu ne-
denle teknopaddara bu konuda
onemli gorev diguyor, Ulkemizde
Ar-Ge faaliyetlen ne kadar gok
desteklening ve ne kadar gok
nitelikli insan kaynad yetgtirilree,
teknoloji ihrag cranimiz da o den-
I artacaltir

PO | BT N

Girisimcilik Ekosistemi Yildiz
Teknoparkla Buyuyor

M (riin ve siireclorin golistirimesinds rokabet
avantaji elde etmenin on Snemli yelu inovatif
olmaktan geciyor. Bugiin yapilan Ar-Ge faaliyetleri
soenucunda inovatif Urinler elde edilemezze, ne
yazik ki basandan s6z etmek de mimkiin degil.
Bu kopriyu saglamak da bagarih girigimeilik

ekeozisteminden gegiyor. 11

2023Wizyonu ve Teknoparklar

Ulkamizin 2023 vizyonu ve hade-
leri dogrultusunda Gzerine dugen
goreviar fazlas ile yarine gatirme
gayret icinde olan teknoparilar,
geagimciligin maddh ve manevi olis
rak derteklenmesi ve girigimeilik
sxozizterninan saglid bir gexlde
buylimesi agandan onemili bir yer
tegkal eder.

Yildiz Teknepark olarak biz de
bu gorev bilinci ike 2009 yilndan
bu yana galiymalanmizi bayak bir
ozver iginde surdinpenz. Slrdi-
rilgboilir geligim ifkes: dogrultusun-
da bipimeszini sirdinen teknopas-
bme bugun 148 bin metrekarelik
alanda, 427 firmaya ve 7 binden
fazla kalifiye Ar-Ge persaneline ev
:..".ipliéi y';pm.qln:r,ldlr. Firmalan-
mizin yizds 74'G yazhm ve biligirm
alarunda 'Fu!n:,-‘q-t gﬁ;tlr:!’kﬂ, }".-.E'
de 5i alektronik, yuzde 30U ise ma-
king ve uretim alanlannds calgryor

Diger sektorlenn toplam ise yucde
18 seviyesinde.

Yari florlerin deger olugturan
gikniare donugme sunecinin butun
szamalannda yer alan uluslararas:
bir i bBirlif markesi olan Yides
Teknopartomizda kabul edilen
proje says 3 binin uzennds., Bu
projelerden bugune kadar elde
edilen gelir ize 2,3 milyar TL
civannda. Bu saylar, katma deder
yuksek Grunlerin geligtinlmesine
vatk taglamak ve ulkemizin
can Qugunin l:..pitdm..l;l igin
galgmalar yunsmek anlarminda da
ustlendigimiz rolu agkea gosteryor

Yildiz Teknopark One Cikiyor

Sanayi ve Teknoloji Bakanlderun ve-
rilgring gore, bugun Turkive'de top-
larm 33 teknolo geligtirme bolges
bulunuyer, Elbette dlkemizin daha
ilen gitmesine yardime olan, buna
hizmet eden teknoparklann her biri
son derece knymeth ancak 8005 aghan




teknolop geligtirme bolgesi iginde
Yildiz Teknoparkmizn ban ozellikle-
ri ile one gkmass bizi gururlandinyer,

Her zeyden once, ulkemizin en
biylk kuluges markezing de av
sahipligi yapiyoruz, Bu blyuk kubsg-
ks slosistami gingimeilans Snemil
avantajlar s.agll:,'qr Yildiz F:uluqln;u da
bulunan gingmcleremize hem on

kulugks hem kulugka hem de

post-kulugks programanda bulunma
imkan tanryoruz. Girigimeilere girket-
legme yolunda hulukl, mali ve pa-
tent kanulannda thtoyao olan batun
dansgmanlek hizmetlenini sunwyonuz.
Aoya zamanda SOrandi, Bragtirmac
ve axademisyenlere girketlegme
deztedi, kurumszal yonetim, yabnme-
cilada ifighiler, prototip avdlyesini
scretziz kullanma, 1yl Geretsiz ofis
alani ve gingima: rehberlik programs
hzmetier vermyonsz,

Ayina dzelliklenmizden biri de
kubucka medezimizde sunduumuz
kapal ofiz olanad. Diger kulucks
merkezleninde yaygn clarak gdnilen
;-;IL: oz wrirn. giri;fm']r' karich =
nine ait kapal ohaler suruyoruz. Bu
da venimli calgmay destekleyici bir
URBUE

ABDYdeki Silikon Vadisi'nin ik
Turk kulugks mercezi olan Star
camp'de de Yildiz Teknopark imzas
bulunuyer, Starcamp, gingimeilers
yanilikel ve teknalajik Grinberini ulus-
lararazi pazarlaca tagima ve ihracat
arurra firzat sunan gok dnemli bir
olugum.,

Dniversite Sanayi |5 Eirlikler
Artral

Turkiye'nin kallonmazindals en
onemli unaurlardan birinin saney
oldugunun bilincindeyiz. Bu biling-
I galigmalanm sirdusen teknolaji
ransfer ofisimiz, akademisyenler
ile canayiciler arazinds kargilid
givene dayal, wrdirilebilir iy bir-
liten saglamann termel ameg olarak
benimaiyor. Yilde TTO, universite-
mizdets akademik bilginin, bilimin
v know-how'in sanayinin iktiyaglan
dogrutusunda kullanimas, ulkemz

akonomising olumlu katlolar sad-
lamaw yolunda gerekli platform.-
lann elugturulma igin bir arayaz
gorevi uitleniyor, Yildz TTO nun
faaliyetier srasinda Snce pkan
bolimlerden bin de Universite
sanayi ig birlikden, Ozel Snem ver
difjimiz bagliklar araasnda bulunan
bu kenuda bugune dek Yilds
Teknopark'ta gelijtinlen universite
sanayi iy birlig proje seyw 300'G
Bt

Iy birliklerimiz sanayi ile de o
mirh degil. Sigortaclk sekiorinds
Y mﬁn!aplur'n Ve INSvaTyon
galgmalanmin onun sgmay ve In-
surtech gingamlenni Sesteklemeny
amaglayan Insurtech HUEB ile yap-
gz iz b bunun gicel bar
omedi. Nildiz Teknopark ig birligi
ile Kulugka Prograrms galigmalanm
surdurmays baglayan [nsurtech
HUE, start-wp'lardan, sigortacila-
ra, brokerlardan kamuya kadar,
tum ekesisterne katma dederli
sarvisler sunulmazng yardme
olmay hedeflyer.

Insurtech HUB, gegtigimiz gun-
lerde duzenledidi zirve ile dunys-
niry g0 P-ﬂFH:ﬂ'F Ineurtech devlenn
lszamibal'da &grrhd-. Sakbarun
Fotat=r:Y g-hnhrin;n ki araya gi'-
&g zirveye 30'dan fazls Glkeden
30'dan fazls konugmacs, 700 den
fazls kurumeal katilner, 200'den
fazla temnsilei kavld. Bagta sigor-
tacihik olmak (zere birgok: coktor
apndan onem tajyan bu denli
oremii bir etkinlig destekleyen-

ler arasinda yer almaktan mutluluk
Guyduk,
Uretim Igin Prototip Atolyesl
"Turkrys'nin teknoloj ussd™ olarak
sdandrdiyma Wildiz Tnk:nnpar-
n:u-nl' 'El-c:rl-r Al gq-ﬂi-g. d;:rnul.-
tiirmnak i isteyen firmalannin, YTU
skademizyven ve ogrencilerinin pro-
jalarins Yildiz Protetip Atdhesi ilk
uretim destedi de sunuyor. Atalve,
fikiderini Urine dondgtirmak ite-
yenlare imalst konusunda her tirll
dezted sahip oldudu geliymig ure=
tirn olanaklan ile sadlyor. Bugine
dek yaklagik 30 projenin gergekles-
tigi we iki firmanin ticarilegtigi atol-
yede halen gok sayida proje uzenns
de de galigrmalar devarn adpor

Yildiz Prototip Atdlyesi'nde bu-
gune dek uretilenler arazinda F16
sgirmulatoningden bal 'Fltlgl tedavi-
sinde kullarlan traksiyon chazina,
3D yazmerdan hidrolik preslerde
silindlir bogmenn korumak .1iin boulla-
rilan koruGe ve Catd kable sarma
malinesine kadar birgok: farkl Grjin
Bulununpar

Ulkernizds taknaparklara iligkin
tn-plumaal 'F.nal;lndl.hgm aronlmam
v atkin bir gakalds kullanilmes
konusunda yapilacak caligmalann
binyik fayda saglayacady digin-
cogindeyim. Sonug olarak gerek
toknopadlarda caligan gingimcilece
gereke teknopark yonetim erine
verilecek her tur destegin ulkemize
birgok alanda onemli avantalar
sunacedin unutmamalnz

PR ! REAT W
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Erdal KEMEROGLU

Kemeroglu Yénetim Kurulu Bagkan

Yeni Bir Felsefe ile Yeni Bir 0SB Planlamak

Tekstil sektorune gonil vermis, ijini sevgi ve ozenle yapan ve katma deger yaratan bir irmanin
Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Kem eroglu. Mahmutpasa'da kiigik bir dikkanda baglamig bu
seruvena. Daha sonrasinda buyuyerek, Ikitellide 4.000 m¥lik bir alanda caligmalann yiritm eye
karar vermis. Tekstil ve orme sektorune yonalik gelismelari ve dejisimleri, ekonominin sektori
etkiledigi taraflari v lkitelli'yi, Kemeroglu Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Kemaeroglu ile kenugtuk,

B Oncelikle sizi tanoyalim. 4.000

m2'lik alana sahip bir fabrikamz var
ve (0% sayida makineniz bulunuyor.

Bu agamaya gelme sdrecinizden
bahseder misiniz?

Erdal KEMEROGLU: Biz Mah-
mutpaga kdkenliyiz. Orada bu iglere
girdik. Telestil igimizin kdkeni kilim
ipliging kadar dayannor Kilim iph-
ginin ardindan &l Grgd ipligi ondan
sonrs iplik teareti ve ondan sonra da
arme kumiag imalat olarak cevam
ediyor. ke Mahmutpaga'da bagladic

ve ardindan Merer's geldik. Ticarete

orada devam ettik. Daha sonra 1995
yilinda Gengdren'de ik Srme atdl-
vernizi kurarak agad yukan 400 m*lik
bir yerce galipmalanmz ylnitile
Zamanla 400 m®, B0 m?é, 2.000 mé
'l galigma alanlanm oiduy. , Sonra-
sinda ise atelldeki bu binayn alarak
buraya tagindic. Burada da uzun nl-
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lar imalat vaptik. Ardindan fason
yapinp diganda mal dreftimmaye
karar vardik. Sonra fabrikanan bir
wsrmini kiraya verdik va bar kesmin-
da da kendimiz Gretim yapmaya
bagladd

Uzun yflardan beri tekstil iginin
icindayiz. Bu is bizim genlerimize
izlemis durumda. Sevdigimiz bir
igl yapiyoruz ve t0m gevremiz oe
burada. Amacimaz higbir zaman
cok bilylk i, en ylksek ¢ino va cok
fazla imalat yapmak olmadi. Biz
sadecs en iyinin peginds olduk. En
iyi meyse amaECimiz e o olow, lyi
aretinn, kalitali Gretim, zamaninds
dredinn, Ar-Ge, tasanm, geliim
Snemsiyoruz. Yeni Dirgeyler H0ren-
mek ve dig piyasay gozlemiemal
igin gok fuar geziyor ve bakig ag-
miad geligtiriyoruz.

B Orme gok genis kapsami olan

bir sektdrel alan. Urdn gesitlili-
ginizden bahseder misiniz? iplik
uretimi $ize mi ait? Dig imalattan
yararlaniyor musunuz?

KEMEROGLU: Bizim alanimiz
vuvarlak arme. Genelds penye dive
tabir gdilen kumaglann ’-;-;:'f:i VRISi=
yonlann dretiyoruz. Biz konfeksiyon
ihracatges migterilorimize kumag
gretivoruz, Onlar da bizden aldidan
mallan kesip, dikip yurt digina ihrag
gdiyoriar. Bizim dretiifimiz kumagla-
nn genel pazaran Almanya, Amern-
ka, Ingittere gibi Gkelar oluyor Aym
zamanda Diz gp daha kKlgdk capl
plrmak Gzene Almanys'ya, Roman-
va'ya, zaman zaman Bulganistan’a
kumiaj ihracat da yapiyoruz,

B ithalat ve ikracat rakamlanine
hakkinda no sdylersiniz? Son
zamanlarda sanayi endeksinde



disls yasands Sizin Gretim rakam-
lanmaga da bir disds sdz konusu
aldu mu?

KEMEROQGLU: Tim piyasanmn
etkilendidi gibi biz de etkilaniyonuz.
Ancak biz ihracat adurhih ¢ahigan bir
sector oldufumug igin eiki dizeyi-
iz a2 oluyor. Genal anlamda ikra-
cat tarafinda bir sorun yaganmiyor
ama ister istemez ddviz kudanndaki
dalgalanmalardan etkilenivoruz

W ikitelli ve ikitelli 0SB hakkinda
neler disindyorsunuz?
KEMEROGLU: Ikitelli O5B bu-
lundudu konumuy, kapasitesi ve sek-
térel gegitliligi itbariyle gok mdstes-
na bir yer. Tanrem konusunda daka
fadla calsyma yapmak gerekiyor.

W Bu konuda sizin gorisleriniz ne-
lerdar? )

EEMEROGLU; Mazala uygun
alalctriic fiyat sanayiciler igin gok
gnemli. Diger beleciyeler ile olan
yerlera gdne O58'nin kendi galgma
sisteminin daha kolay ve pratik ol-
masl imalatglar igin avantajlar sad-
Iryae. Ay zamanda konum olarak
her yera yakin bir nokiada olmas
buranin Gnde gelen avantajfanndan
biri. ©58"den beklantimiz; bura-
nen marca dederinin ylkseltimesi,
avantajlann daha iyi anlavlabilmes
ve daha fazla avanta) saglanmasidin
Artik ddnyada, rekabetin gok loran
kirana oédudu bir démemdaeyiz. Her
1l avaritaj kullanmak gerekivor,
Ddnyaya mal satbgemiz rakiplarimiz
birgok sibvansiyonla destexleniyor
lar, Bizlerin de bununla micadele
edebilmemiz igin yapilabilecek her
50yl oriaya koymamiz gerekiyor,

Dodalgaz ve su kullaniminds
DEEmize Szel avantah fyatlar sagd-
lanmasin istiyonuz,

En biyik maliystlarden bir tanasi

elekrris. Elekirigin daha uygun ve
rakabet edilebilir bir fivatla verilebil:

mgsinin yolunu bubmalgz. Gerekirse

yanilenebilir enee kaynaklanng
yatnim vapmak, santral yapmak ve
santral abmak lazim. Hatta faydas
olacaksa yani ndxlear santral yapili-
yor buna ortak olunabilic. Bir de yeni
bir konw olan Enedi kooperatifler

var. Bunlara girgimde bulunulabilic
Bu konuyy bdtln yonler ile irdele-

yip buradan slabilecedimz en fazla
verimd, avantaj sadlamalmz. Imalat
yapan, istihdam sadlayan herkesin

rekabet adilebibrik ghcd artinima-
Il

B Bu bahsetmis oldudunuz konu-
lar elbetteki sanayinin gelismesi,
teknolojiye ayak uydurmasi ve
dretimin artinlmas igin gok dnem-
i kenular. Sizee bu galismalan
yapmak igin lkitelli yeterli fiziki
kosullara sahip mi?

EEMEROGLU: 1O58 gsasnga,
gercak anlamoyla imalat yapmak
igin wygun bir yor degil. Hep kiolk
atdlyeler gaklinde yapilmig kath
binalardan oluguyor. Ban iglerde
olabilir ama arbk gindmazde bu
tip yapilagmalar verimli Gretime
uygun degil. Bu verimlilic cajinda
bu dizenin artk dedigmesi laam.
Buradaki verimiz ket olduuna
g bizim yine Istanbul'a yakn yeni
ve gergek anlamda imalata uygun
bir OSB tasariamarruz gart haline
gelmigtic. En aandan ju anda bunun
platin programin yapmamas Gens-
kiyor, Buradaki kritik konu bu yerin
Istanbul’a, belli otoyollara, anayol-
fara yakin olmas zonuniulududur.
Hzin Snem kazandif cafimizda
buru slds edemeyecsksek bir
anlami olmaz Ddnyada gezip glr-
difdm yerlerdeki organize sanayi
bélgesi yapilanmalan dzha ok 1-2

kath yapilardan alujuyor. Genel ola-
rak tabana yaydme; alanlar (zerinde
aldugu icin imalat agsndan daha
kullanigh oluyor. Az sncede ifade
ettigim gibi yeni bir disinoeyle,
yani bir folsafoyls yani Isnrr D58 plan-
lamak oldukca gerekli. Hatta balki
de Zaman gegiyor

Bu oluezumun t0m ai yapsnin
hazrlanmasi sadece bir fabrika
kurmakla olmuyor. Etrafinda bunu
besleyebilecek sistemler de olug-
turmaniz gerakivor, Kisacas) bir ca-
zibe markezi yaratman gerekiyon
Macburiyethe yapilan iglerden bir
8y glemmyor.

Yor olduktan sonra bunlann
hepsi yapilabilie. Kritik nokta "Yer”
Gafimiz ha gadi. EQer bir joxi za-
maningda yagamiyorsaniz ¢ mahn
fiyatinen Snemi kalmiyor. Yend Bir
bélgonin mutlaks ama mutiaka ula-
Sim mereezierinin yaninda olmas:
taziem. lkitelli ©58 snirlannmn sonuna
kadar gelmiz ve etrafl yedegim mer-
kezleri ile gevrilmig bir yar. Buras
da devam etmelicic Ancak zaman
iginde imalatin bylk kisminin tagm.
masl gerekivor. Bam firmalar burada
i5 yaparken bdylyorlar ve buraya
sidamaz hale gelyardar

B KOBI'ler igin gegerli olmasa bile
bidydk firmalar tasinmalder m di-
yorsunuz?

KEMEROGLU: Evet, sSyledic-
lerim bdyak fabrikalar igin gegerli.
Buras daha gok fazla istindam ol-
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mayan KOBI'lesin hatta StartUp gir-
ketlarin yani yenicagin geticdidi yeni
firmalann is yaptids bir yer olacaktir
Beki yakin bir zamanda her tarafimiz-
da 30 yazeilar olacak. Bu tip Srmalar
burada qallila:ik, daha blylk igler
yapan firmalar ise yeni bir O58'ds ig
yapacakiar. Buras gok degerdi mis-
tecna bir yer va daha iyi geligmeler
hak edivor.

B Poki bu “daha iyi® tammman igi-
na naler girmektedir?

KEMEROGLU: Mesala benim
gardigim eksiklik; yesilimiz yok Hep
birfikte bir cabaya girerak her tarafh
agaclandirsak, yesll kugaklar olug-
tursak, nefes slacak alanlar yaratsak
herkes bundan memnun alur diye
ddgindyorum, Clnkd fabeikalar, is
yerlari sadecs binalardan olugmuyor
Iglerinde galizan insanlardan da olu-
suyor. Siz bu insanlan huzurky, muth
ederseniz bu her gaye olumiu olarak
yansar, Dolayiseyla insanlann dogda ile
alan ligkisini de koparmamak gere-
kiyor,

B Yurtdisinda sanayi bélgelerini
inceleme firsatiniz oldugunu ifade
ettiniz. Burada insanlar ddkkanmin
onandeki kaldnmi bile kullanabili-
vor. Yurtdesnda da benzer drnekler
var mi?

KEMEROGLU: Oneslikde buray
deferendireyim; Burada caliyma
alans yetmiyor, Bir noktadan sonra
insanlara da lnzamiyorsunuz. Bina ya-
pes: dretimini sOrddrebllecek sekilde
yapimarnig. Biz yillardir binaya uy-
maya ¢algtic. Binaya uymak mambkin
dafil. Sen binay ising uyduracaksin.
Bix terstan gidivoruz. Dolaysnda
bizim ivmelenmemiz bir tirld olug-
muyor. Yurtdganda ise ige géne bina
yapiyor. Planh yeriagimler kuruyorlar
veya binalanm bizim gibi gok beto-
narma yapmiyorlar

Fabrikasyon yapip arkasna bog
yer biralayorlar. |btivac olurss arcs
kiseni agryar, ek yapryor ve tekrar
kapatryor. Thrkiye'de kissth olan ser-
mayemion Baylk bar kesmira Binaya,
yerlagim yerine ve makine kurulum-
na harcameg cluyoruz. Bu da bizim
verimliEgimez ve rekabat edebilir-
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ligimizi etkiliyor. Artk i potansi-
yalimize uwygun binalar yapmamiz
Gerekiyor

Aksi durumda gSrintd kirliligi
ohueguyor. Imalat kendi yolunu bu-
hryer, Bir de mantfjemazn dediz-
mesi garekiyor Bir Smek varmek
Istiyorum. lsvigro'de bir fabrikaya
gindik ve arabay park edecek bir
yer bulamadi. Bz de bahgenin en
bagina burakop igeri gindik ve yetkli
biring "Biz arabay burays beraktik
cunkd bagka yer bulamadd. Ne
yapacafiz?" diye sorduk. Onlanda;
*Dogru yara koymugsunut zaten.
Patron nerede yer bulursa oraya
park edsf. Orasi miglennin de ye-
ridir. Siz de migteri degil misiniz?
Migterisinz" dedi.

Didgdnin sen mogter odakh ¢a-
ligerorsun, Senin her geyin mdgter.
Miigteri olmazsa patron da orada
olmaz. Dolaysida mbgteriye de
gnem veriyor, Bizimde by zhinssl
dadigimi bir an evvel hayata gegr-
Memiz gargiiyor.

Didnyada ve Tarkiye'de gok
ciddi bir rekabet var Istanbulun
gobeginde ij yapryoruz ve ma-
liyatierimiz oldukea fazla. Fakat
Turkiye'nin Dagka yererinde daha
ucuza imalat yapan firmalar da
var. Biz onlarla da rekabet edi-
yonuz. Yani bizim OSB'nin iginde
plmarnin ban avantajlanm daha
iyi kuliangyor olmame laom. Bu
da O52'mizin tOm ySneticilerinin,
galiganiannin gayretiyle mdmidn
clabilie,

B Uretim yapan bir sanayici ola-
rak Ar-Ge, Inovasyen, Enddstri
4.0 konulaninda neler sdylemek
istersiniz?

KEMEROGLU: izimiz gerei
uzun yillarder trendleri yakals.
mak smaciyla fuar olan dikslorin
hepsine gittik geldik ve hala da
gideriz. Ar-Ge va inovasyon bu
igin olmazza olmaz. Ar-Ge'niz ol-
mazsa standart mah bile satmakta
zorlaniyorsunuz. Yani migterinize
yeni bir ey sunmaniz veya mgte-
riniz geldiginde yeai ne var Bunu
ghsterebiimeniz gerekir. Bizim
bagimiza cok sik gelen bir medi

paylagabilirien. Mdgter yeni bir Grind
Ueetip Unetmedigimizi gelip bize s0-
ruyor. Bz de o Grindn pazar fiyatirn
migterye cok gelecedini bilmemize
ragrmen yeni mal Grettigimizi sSyliysr
ve Granl gosteriyonz. Mister Grind
alamaza bile yeni tasanmda bir kumag
yaphjuz gormek onu muthu ediyor. Siz
de drind yaparken yani bir geyler &-
renmiz cluyorunuz

Ofrenme streci bitmeyen bir sinas.
Buru ne kadar devam ettirrseniz, bu
size © kadar yeni bir balkag agr kazan.
denr. Rakiplerinizle aramizdaki mesafayi
agar, irmaniza kalite algis ylkler ve
tam frmanen en aftindan en Gsl0ne
kadar herkese bigi, pbngl ve terbiye
ilavasi gatirr,

Endistri 4003 gelince; Almanys
bu konuda bag gekiyor glnkd iggilik
Ocretien gok malyetii Bence toplam
varimidige odaklanmalne. Almanya

ok bdydk wmiktarda Gretim yapayor.

i alanlardarexabet edebiliyor ve
bunu da endistri £.0%a vapabilyor

Bizim geng bir nifusumuz var,
Genglerimizi istihdam atmaemiz, ve-
rimliligi hedeflerimiz arasinda ilk sraya
almame, yani bir felsefe gelistimeanmiz
gerektigini ddglndyamnm.

B Son olarak neler sGylamek istarsi-
niz?

KEMEROGLU: i058 mizin marka
deferini, kalite algisn yukseltecek a-
lgrmmar yapamasin fermanni adnyonam.

SB8°miz tarafindan yapilacak yapilann,
projelerin, hastane, fuar alam, Szel dni-
veriite projelerini gercekiegtirmenmiz
gerektigini ddgdndyorum, Hastaneys,
yiksek okula, sosyal tesitlers, tivatro
ve gosteri salonlarna ihtiyacima var,

Sonugta hepimiz insana dayah
uretim yapryonuz Insanlan daha iy
gartlarda galsgirmak ve yagatmak igin
dizenimizi kurmakyz. Binalar yaparken
bunlann tasanmin, mimari projesini
yurtigi weya yurtdig mamari yangmalar
duzenleyerak cikan sonuglara uygun
sekitde yapmaly. Bdylelike hem
IS5 nin tanitirrins ham da marks de-
gering kata saflameg olursunuz

Yine gegitli andtlar yapalabilir. Sanayi
mdzes kunulabifin Nacizane dnerilerim
bunlar. Tegekklr ederim,



HABER

Balgemizden

Murat G6l, Yilin Grl'igimcisi
Odiiliinii Aldi

lkitelli Organize Sanayi Eﬁlginsi'nin bagarili iz adamlarndan Murat Gol, Markasi 5ail Lakers"
E-Ticarotin &nclizli yapti vo lstanbul Universitesi 'ﬁgmn:i Konzoyi tarafindan dizenlenon,
"ﬂgrnnti Konseyi 1453 Odiillari'nda"” yilin girigimeizi 3dilini almaya layik g&rildi.

1 228 vilinda kurulan Sail La- Euruly Baghant gorevini de 20002007 ywllan arapnds Ayma-

kare'in it ve uretim hakiona  surduren Murat Gol ylin gngimeisi  koop'un bagkanhgin, yine bu ynilar

sahip olan Gol, ayakkab: sana- odullne layk garildu, iginde ISKOBIR yénetim kunulu uye-

yi tecrubecini ve kaltesini danya- Yanm asrdan facla Gretim tece Iigs, OB asil yonetim kunulu typelid

nin birgok yerine tajyarak ginden ribesine sahip olan Sail Lakers,  ve 058 mitegebbis heyer Uyelid

gure baganlann arthnd E-Ticaretts Turkiye'nin Snculenn=  goreviennde bulundu, Gu ands da
Turkiye'de markalagrmig den oclarak hakh bir gurur elde e, Aymakoop bagkan olarak gorevine

tum magazalara koleksiyonlar _ : devam etmeltedis

hazirlayarak dretirn yapan Sail Murat GGl Kimdir?

Lakers's saglk, rahatlk ve kaliteyi 1970 istanbiul'da - - - bl =

her zarman birinei sirada utarak doddu YTU den . B p==2 @ -t f‘ = @ s

rn:ari-c_.a. ceder ni -E-'I'l;l.r.du: Her gegen  making mohends 1 F— i' : @ ==

gun bay aglann buyuterek olarak mezun oldu. = #‘; i

00'den facla yurtigi ve yurtdigy  Ayabbab sekitrin.  prs=s @ w18 R =

Qﬂ:li nﬁk:ﬂl a2l IIF Tl.lﬂlwl‘.'lll'l. db MM‘! S lln] :ll'lﬁ =

ayakkab: sanayisinin gururu clan  da hem alaylh hem @ = @

Sail Lakers "in yonetim kuryly maktepi ol arak i @

bBaghan Murat GE-_, -I.T_'-'-igp'.ﬁﬁti yetisti, : S

F:m.a'_-,- -:"1'53: C"'_d!"l!'a"" “ni alan Aymica itll:,ll.'l:llﬂ 2 ) g 1

birgok baganli ki arazinds yer ve 3 boyutlu taza- -

ald. nm certifalarng pa-  Peee 1
Markaziri E-Ticarstte zirvsys hip aldu 2 yl i-mate TR e -

tagiyan ayni zamanda da ltell i3 gelgtirme egtimi @ L y

D58 de Aymiakoop Yonetim sl

PR ! REAT W
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Kururnumuzdan

ikitelli 0SB, 23 Nisan'da

Cocuklari Unutmadi

232 Nizan Ulusal Egomenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda; lkitelli OSB Yénotim Kurulu
Bagkan Vekili Nuri Konak, Yonetim Kurulu ':lyn:i Ali Karadag ve Balge Midiiri Erdogan
Ergens, balgemizde egitim veren Mohmet Yaren Gimeli likokulunda grencilerle bir araya

geldiler.

Bi:'.- daha ileriye tagyacak tek
mirasimiz olan gocukdann
yuzinds ufak bir tebesaum

birakabilmek amacryla Mehmet

Yaren Gimali Il kalulundaki GO

larla bulugarak hediyeler takdim

eciiich.
liitelli ©5B Yonetim Kurulu
Bagkan Vakili Nun Konak yaptds

konugmada gocuk bayraminin one-

rminden bahzederek gunlan dile

getirdi; *Gelecedimiz olan gocukla-

nmizin mivthe olmas bizler igin gok
aranmili.

Cinlan yanna hecidarken her
zarnan yanlannds oimaln: ve des-
tedgmizi sunmalyz. Bizi gelecede
tagnracax, daha ilenye goturecek

yannlanmiz cocukdanmizdie. Onlan
ne kadar i eJitir ve yetigbnrsek
Y mlarmiz o kadar aydinle olacak-
tr, Zimciden tam gocuklarmzin 23
Mezan Ulusal Egernendik ve Cocuk
Bayrarmani koutlarm.

Crocukiars takdim adhlen hedne-
lesin ardindlan, tophy fotodraf celd-
iyl program sona endi

B | T W



0SB imar

Sartnamesi

i larwmlann sadlamak ve gavreyi korumak uzere tescli, igletilmeni, balormi,
! garant ve saty sonrast hizmethen ile hizmet denetima ve mevout asansordenn
- pyilegtinimesiye ilgii uyulmas gereken kurallan belideyen "Aszansér lgletme

Yenilendi

O5B'lerin imar plam ve iglomleri,
yenilenen mevzuata gors yapila-
cak. Bitinedl bir dizonlomeyle

imar plani gartnamesi revize odi
lirken, bagvurularn online gokil-

de yapilmasina olanak saglayan

agiklamalara yer verildi.

rganize Sanay Bolgelen

Wygulama Yonetmeligi ile

Organize Sanay Bolgelen
Yar Segimi Yonetrnaligi'nin yeniden
yaymlanmazndan sonra, Organize
Sanayi Bilgesi imar Plar Gartnameai
yenilend, Tum Q58 Tern imar plars
iy ve iglemlarini Sanayi ve Teknolaji
Bakanhginca haorlanan yeni dizenle-
maye gone yaparak onaya sunmalan
gerekiyor. Duzenlems ile bagwunulann
mavouats wygun pekilde yapdmasna
ve dijital ortarnda yapilacak imar plam
bapeurulannen uymas gergken kural-
lara agikdik getirildi. Buna gore, plan-
lgma i;.n‘lirﬂ-i.il QE-E“ i.|i;]-:in h..ri‘:i
yor sagimi rapoan, jeologik ve jsoteknik
rapor gibd yapilmig olan aragbrmalar
bullarila rll: ||9:|| furum -B_-b ui|-l~n il
ganel g.eh'-rcilik iee ve azaslan dodrul-
.ﬂ.EulJl'ﬁ i.-d'lil' FI..FH:IEI: LITV W i l."h.:P
plan muellfler tarafindan yapilacal

Ortak Kullanrm Alanan

Ortak kullanem alanlan; O58 nin
amaglanna wygun gexlde 'Fu!i],rl'!
gostermesini teminen, O58 nin milki-
yotinde bulunan idari ve sosyal tesis,
adtim, dim tesis, spor alan, akaryakot
vaya LPG istasyonw, tr para gibi
donat alanlan gibi donat: alanlan ile
O%B tasarmufundaki park alanlanndan
olugacak.

Emsal 0,70

Sanayi parsedlen, O5B arazisi-
mir 1Qimim] wygun clarak, fabrika
yapilagrmasing uygun geomatrik form-

Asansér isletme ve
Bakim Yonetmeligi Resmi
Gazete’de Yayimlandi

Asanzdrierin, inzan can ve mal givenligini tehdit etmeyecek gekilds kul-

we Balom Yonetmelig® & Nisan 2019 tarihli we 30737 sayli Resmi Gazete'de

yayimiandh.

Yonetmelik iceriginde; Asansor Yonetmelid (2014/33/A8) kapsaminda

piyasaya arz edilen asansordernn tescl ediimesinde

il

ssanaorienn balom igdemlennin yapdmas ile ilgili kurallar ve bakim kapsarmin-
da yapilmaz: gereken iglomler, asantorlerin garant kapsam ile ilgili detaylar,
saty sonras hizmetlen, asanscr balormiyla ilgili olarak yetkili servidlenn tag:-
mas gereken ozellikier ile yokimiilikler ve hizmet denetimlen gibi alanlarda

diizenlemaler y

Yonetmelikte, umynﬁnlh servizlennin I-IE]IH"I-HE

reken ozellidens

ilave olarak yetkili servisler balam, onanm ve senis hizmeti ile ilgli olarak

masleki hata

wa/veya ihmaller nedeniyle bina sorumlusunun ve diger

ugunoy

gahet lar tarafindan iled sGrulecek zarar ve ziyan talepledni karplamak Goers
en az 500,000 TL tutannda mesleki sorumluluk sigortasine yaptirmalan zoruniu
olarak yor almakta olup Yonetmeligin bu dicenlemesi, yaym tarhinden 12 ay

sonra gegeri olacaktir

Yaymlanan yonetmelk kepsaminda aynca, 15872004 tarhinden once
monts adilen ve halen kullanilmakta olan meveut asansorerin givenlik sewv-
yesinin arttinimas konuwundals hiamler de yer almaktadir.

Diger taraftan, bu yénetmalik fle bidikte TS EN 81-80 standard: ssas al-
narak guvenlik seviyesi artinlan mevout ssansor veya 15/8/2004 - 24/862015

tarihlas aratends pi

larda, an az altyapi maliyeti ile tesis
edilecek bicimde duzenlenscal
Parsel adetleri ve binylklikler,
Q5B de yer alacak yatinmas tale-
plerine gore belirlenecel. Emaal
0.70 clarak alnacak.

Ancalk araznin genel dogal
yapes yuzde 20 ve Ustu edime
sahipse viys yvapilagmays agile-
mayacak alanlardan olugan eplder
nedeniyle O58'nin en fazla yuzde
400 irwn sanay parsellenne ve dider
galigma alanlanna synlabildigi du-
rurnlarda emzal 0,75 olarak wygu-
lanacak. Parsel gekme mesafelen
dizenlenirken parselin verimli
yapilagmas: goz onune alnarak
kiza kenardan 6n gekme mesates:
alma sadlanacak.

Bunun mumkun olmamas du-
rurnunda yapilagmaya en ehwesgli

arz adilmssine
. ssaraorun, bir defaya mahsus olmak Gzere ilgili idare tarafindan tescil edile-
i bilmesi igin yaplmas gerekli iglemlor de tanimlanmalkta ve bu esansardenn de
i kayrt aluna abnabilmesi igin kurallar belirlenmektedir.

kmpt altna abnmamsg olan

kenardan on gakme mesafes balirle-
necak.

D itale Uyum

Fartnamede, toklif vo onay bagwn.
lannda sistems yuklenecsk nushals-
nn tagmag: Bﬁ'p!-cun ik b.lg“m

da yer varildi.

Daoloumanlagrin her binnin d-n-ﬁj,ra.
boyutu 25 mb'i gesrmeyecek gekilde
https://dijitalbakanlil.sanayi.gov.
'h'l' .‘dl'.’ﬂl":l. h.f:'}r'E-E .I In.r.k dlh
bicimda va okunabilir gozunirlikte
yiklenmesi gerekecek. Rar dosyan
olarak yiklanacek sayral veriler, ay-
I'Il."l'lli. halde 1/5,000 ﬁlgnldi imar phnl
paftalan [TRF sisteminde ve nez
wzantl, aynlmug halde 1/1.000 cleekl
irmar plani paftalan ITRF sisteminde
ve .ncz uzantlh, bilgi paftas: ITRF sis-
tormends ve .ncs uzanbh, plan agkda-
ma raporu .doc uzantl olacak

£
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- ROPORTAJ
Prof Dr. Hablp ASAN

Turk Patent ve Marka i
Kurumu Baskani Prof. Dr.
Habip Asan: “Tiirkiye
Sinai Milkiyet Alaninda
Son Yillarda Biiyiik
Atilim Gosteren
Ulkelerin Basinda
Gelmektedir”

Dinya Fikri Milkiyet Gini ve Patent Haftazi, Nizan
ayinda birgok etkinlikle kutlanirken biz de Turkiye'nin bu
konuda gosterdigi performansi ve yapilan gahgmalan en
ilgili kiziyle konugtuk.

B Turk Patent ve Marka Ku-  ve dokumantasyorw kamu hizme-
rumunun gorev ve faaliyetleri  tine sunmakta, gergeklagtirmelte
habdanda bilgi verr misiniz? eldugu bilgilendirme ve danig-

Prof. Dr. Habip ASAN: Tirk  manlik faslyetieryle paydaglan ber
Patent ve Marka Kurumu, ks angya getirmekie ve ulkemizin uinai
ackyls "TURKPATENT®, lkemizin  milkiyet potansiyelinin ticari degere
teknolojik ilerdemesine katinda donigmasine kato tadlamaktadin

bulunmak ve aragtirma geliztirme : o
faaliyetlerinin geligmesini tadla- } Aynca, Dunya F..'m Maloyet Tey-
S A kalat (WIPO) nezdinde uluzlararas
MK UZeng gimal r.-'ll.,..|kr_:|lﬂ halclan- T X e
BTAFUINTIA Ve ON INCEEMe olortes

:'lf::!:;m‘l oMM olan TURKPATENT, ubstlararas

TURKPATENT, patent, faydal,  Pa%ent bagvurulan [FCT) igin ulue-
model, marks, tasanm, cograt lararazi aragtirma ve &n Irr-l:ﬂlmq-
igares ve gelensksel Urin adlarna raporlan dizenlsmektedic
iligkin haklann tesciling ilgkin -
regien yurubmeste ve bu konulars
da llke genslinde fadaondalik ve

ren Turkiye sirirlan iginde 20 yil
® TURKPATENT olarak yirigt-  sureyle Gglned kigiler tasafindan
mekte oldugunuz tescl faaliyetle- bulugun izneiz olarak dretime-

s 4 ; . 2 ri hakkinda bilgi verir misiniz? gani, satrimasing, kullanilmasir
Itul?_llpnl:l;:.:;;nh‘ﬁ‘ﬂm garge- ASAN: TURKPATENT n sines veya ithal ecilmesini sngsllema
A rwilkiyet sireglerini yiritmekee amaciyla bulug sahibing tannan

Sinai milkiyet tescil hizmet-  oldugu alanlar, patent, faydak mo-  hektr. Faydal model belgesinde
lori, aragtirma, inceleme, yaym, ol marka, tazanm ile codrafiizaret 2@ bu sire 10 yildi. Diger taraf-

itiraz dederlendirmesi, tazarruf  ve gelenekss! Urin adlan olarak tan, entegre devre topodrafyalan
ighemdar ve sicil kayt iglemlerini wralanmaktadin Senal maulknpet halke- il entegre develer 1|:|':|.'l| r.una:,'le
kapramaktadhr. lasirun dededendirme dleitierimin  Fomunmaktadr,

E!.u_'-un yam sira Kursmumuz yani sra tq-:-:ﬂ va koruma woreler de PR T (R T N9
FUrt igi ve yurt chianda sine birbirinden farkidir. besvuru tadhindan Aiberen 10wl
mulkiyet haklanna digkin bilgi Patent, bagvuru tanhinden itiba- ! n

olup bu sire 10ar yilkk donemler

3B
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halinds yenilensbilmeltedir.

TURKFATEMT & bBagvuruzu
yapdlan ve tezcil ettnlen tata-
nmlarn koruma surest ulkemiz-
de bagvueru tanhnden mbaran
beg wldir. Bu sure bager wihk
danamler hilinds yenlenmek
suretiyle toplam yirmi beg yla
kadar ucatilabilmalkctedin Ancak
modasi hizh degigen tekstil, giyim
ve ambale) gibi tasanm gmiru
Eiza uranler igin ueg yilla simir;,
masrafiz, dogrudan elde edile-

bilen tezcilzez tazanm Lonurmnas:

Prof. Dr. Hals

Cm—

da bulunmaktade. Ozellikde onlarca
tazanmin ortys ohkud texssl v
moda sektoninde firmalar bagvu-
ru macratlanindan kagindidan igin
tasarimianni tesci| eThrrmey tercih
etmemektedir. Bu yeniliklerin heba
edmarnasi amaciyla, Turaye'ce ka-
miaya sunalan ve yeni olan tasanm-
lara teccilsiz olarak g il tazanm
korumas getinlmigtin

Cograh izaret ve geleneksel
urun adlanndaki sinai mulkiyet ko-
rurmas grtak bir malknret hakla ol-
dudu igin, tescil belidi bir slre igin

Tiirk Patent ve nai a Kurumu Baskani

yapiimaz. Korema sires: olmadi-
gindan manca korumatindaa gibi
koruma suresinin yenilenmesi de
86z konwsu degildir. Tescl her

ne kadar sire sinrlarmas olma-
dan yapidsa da bax durumlarda
korema sona ensbilin. Sona erme,
tescilin hukumsuziugune mahke-
me tarafindan kacar verilmes e
rremkuingir,

.a.j'r-‘l:. *n'\tlm 5"!'.|-'|'| .I'if'--ll'l
yeterince ya da belirtilen gekal-
de yapimamaz halinde de bu
tescillerin hukurmsuzlGiune karar
venlebilir,

3%
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- ROPORTAJ
Prof. Dr. Habip ASAN

B Turkiye'de sinai milki-
yet haklarryla ilgili son beg
yilin degerlendirmesini yapar
musane?

ASAN: Turkiye sinai mulkiyet
alaninda zon wilarda buyuk ab-
lim gosteren Glkelenn bagnda
gelmektedic. Son beg ywida yerd
patent bagwuru seylan ortalama
yuzde 11,3k bir arbiy ghaters-
megtie. 2018 yibnda yarli patent
bagvuru says yaklaglk 7349
elrmugtur,

Son beg yilda yerli patent
teccillennde crtalama yuzde
19luk bir arty garceldagmigtir
2018 yihinda, bir onceld yila gore
yarlagk yiizde 257k bir arby ol-
mug ve yerli patent vesc| saym
2 B8] esviypasing ulsgrmighr. Son
donemde, Ar-Ge ve teknalgji
destelderinde yapdan tedbirens
paralel olarak, czellides KO-
Bl'lere ve universitelers yoneli
alaras duzanlensn atkinliderla
saglanan snal miulkipet haklann-
daki farkandalik artgmin, patent
saylannin yikselen grafiginds

40
PO | BT N

clduksa etkili oldugu dugindlimek-
tedir.

Sinai mulkiyeter arasinda en
bagvuru yapilan markalarda, 2012yl
iwbanyla, yerli ve yabanc bagvuru
balumindan toplam 111,554 olan
rmarca bagvuru sayis, 2015 ve 20156
yllannda dugus vezamasina radmen
2017 yplinda yuzde 13 orarunda
erbgla 121.108% wlagrmighr, 2018
yihnda Madrid Protokelu kapsarmin-
da yapilan marka bagvuru saysin-
dala yizde 6,85 oraninda Siguy ve
yorli bagvury saysindals yuzde 0,39
eranindaki kuguk dugigun etkizile,
toplam bagvury saye 120,008 alarak
gercakleymigtir

Sanayi we Teknolo) Bakanid-
miz tarabindan wygulamaya konu-
lan sanaiciler igin destek paket
kapsarmunda, 2018 yhinin son goy-
reginde yapilan marka bagwuru
ucret indiniminin etksiyvle, 2017 ve
2018 wl venler balamindan den-
ge bozulmarmgtie. Ulszsl duzeyde
ve Madnd Protokold kepsamenda
yapilan bapnuruler cemak uzens, il
lumdan olugan yabanc: bagvurular,

ALARINDA SO YILLAESL
IMLKELERIN RAFNDA
EELMEKTEDIR. 504 BES
TILOA YERLI PATENT
BAFVURD SATLAE
ORTALAMA YUZDE 11,318
#mm
2018 TILINDA YERLE FATENT
BASTUREL SATIS] YANLASK
7,349 DUNUSTUR.

2014 ylenda 14,392, 2018 yilinda
ize 14458 sanuina ulagrmgbr. Son
=15 !,-'.||||n: 51'...1'9»5. ignri].; nde, :,rq-rﬁ
bagwuru sayzi ve toplam bagvury
saysindaki arty elumiu olarek de-
gerlendiriimeliedis,

Marka tascillening ilgkin
istatiztiklere bakbmoda 2014
yilirds yerl ve yabana tescil
balamindan toplamda §7.545
olan marks teccil sapzinin, aca
yillardak: dipiglese ragmen 2018
yihnda 105,996 olarak gergek-
legtigi gorilmaktadic Son beg
yille surecte, yerli tescil saypsinda
72334 eapmindan 81.911'e ulagan
crigmdi bir arby gorulmdgtur.

Marks bagwuru v tessil san-
lanm birlikte yorumladigirmizda,
rrarks bagvurulannin balirli bir
kgmunin ilk incelame, yayma
itiras veya kirara itraz agama-
lanrda recdedime nedeniyle
tescille sonuglanmadig: goril-
il a2

fukanda belirtilen geligmeler
gaz Bnine alindiginds, iili g tis



caret ilighilerinde ithalat bakiman-
dan olumsuz durem yaratabalen
Gin gibi ulkelerin etkizine ragmen
yarli marka bagwuru we tescil

saylanirun son beg yillk siregte
anty gonilmektedic

Tuketici algea ile modasma
gok bagl olan ve patent ve rmar-
kaya gore daha kiza omee sahip
alabilen tasanmlards, Kursmu-
muza yapdan baywurulanda, 2014-
2018 yllan arazinda yuzde 15°
azalma gonulmugtir. S0z konus
azalmanin temel nedenlernden
bin, 2017 pl-nd_a :,n.frf.rriug,-a giren
&782 sayh Sinai Midlkoyet Kanuny
ile tasanmlarda yenilic incalamesi
yapilmaya baglanmas clmasidis,
Tazarm bagvurulannda yenilik
aragbrmas ve incelemesi getrl-
mazi ozellikle sanayics ve KO-
Bl'lerin yeni clmayan tazanmlann
Turk: Patont ve Marka Eurumu
tarafindan tescil edimesnds ilgli
gikiyetierini gidermeyve, daha ni-
talikdi ve Szgun tasanmlan komn-
masina kato seglamaktadr,

207 yilinvds Sinai Milkiyet
Kanunu'nun yuririuge girmesiyle
TURKPATENT in idari kapasizesi-
nin ve kurumaal etkinligin arb-
rimau da hedeflenmig ve cod-
rafi igaret alansnda ayn bir Daire
Bagkanhg kurulmugtur.

204 ylmda Kurumumiuzs 75
bayvuru yapilirken bu donemde &
adet codrafi isares tescil edilmis.
tir. Cte yandan 2018 yilinda 224
cografi igaret bagvurucu yepilmeg
ve 87 codrafi iparet tescl edil-
migtir, Diger sinai malkiyes hakla-
fina gore ortak bir ainai mulkiypet
hakla olan ve gorece daha sinerh
olan yoressl Grunlers dayal ola-
rak yap«lan bagvurulara bagh bir
tureg olan codrafi igaret teccil
iglemlarindes, yeni Kanun'la birlik-
te, bagpvuru malyetlerinin azal-
tilmaz ile denetim konusunda
getirden yeni kurallar ve tuketici-
larde farkindalid: artiran zocunlu

amblam kullarimeyla yapisal olarak
nyibegtinilmiz bir hizmet yeps: ortays
St

B TURKPATENT"in ileriye do-
niik hadeflen nelerdir?

ASAN: Cumhurbagkanhg 100
Gunldk lcrast Program kapsamin-
da Turk Patent ve Marcs Kurumu
olarak Kururnumuzun onumiisde-
ki beg yillk donemin: kapsayan
S'tl'llljlk Plami'mi hazrladii E-:l'.lhjlk
Pland'mizin w'ymu "I'ﬁrh}'n min fikri
un'nl}umm wi yenilic kapacite-
sinin artnilmasina katl saglayan,
snai milllayet alanunds uluzal ve
uluslararas politkalara yon veren
bir kurum clmsk” seklinds, vizyon
Fadasi ite *Sinai miilkiyet bilinini
toplumun butun kesimlerinds arti-
rarak, sinai malkiyet haklannin atlin
korunmazuina ve ticanlegtinlmesine
kathy cadlayarak, Glkemizin skono-
mik ve teknolojik geligimine hizmet
etrmek, sinal muloyet alannds ubs.
lararaw platformiarda etkin o/mak”
yeklinde belirlenmigtir,

Bu dogruttuda beg armag kag-
saminda belidemiy oldudumuz 13
Hadeh, 40 Performan: Gostengesi
uzerinden izleyerek Stratejik Fla-
ni'maz: etlan bir geldlde uygulamaya
koymay hedefliyonz. Stratejik
Fland' mizda beliredigimiz amaglan-
muz gunlardir:

o Zingl malkivet haldanna iligkin
hizrmetlen ka'iteli, atkin ve kil bir
bigimde yunitmek,

o ke genelinds sinai milkiyer
bilincind ve bilgs duzeyini artrmak,

o Sinai milkiyetin ekonomik fay.
daya donugmaesine katk saglamal;,

o Sinai mulkiyet konusunda ul-
kemizda yonlendine ve uluslararas:

eunmﬂli.ﬁmm
YUEUELIEE CEMESTTLE TURKPATENT M IDAK]
NAPASITESININ VE KURUMSAL ETKINLIGIN
ARTIRILMAS] I8 EEDEFLENMES VE COERAF]
TSARET SLANINGA ATRI BIR DARE RASHANLIGI
KURULMUSTUR

alanda etkin olmak,

o Kurumza! kapasitey guglendir-
mek.
~ Chte yandan, Cumhurbagkanhd
Farves 100 Gunlik lorsat Programa
kapsamenda, Turkiye'nin beg yilik
donemi kapsayan Fike Milkiyet Stra-
vejisi Kurumumuz koordinasyonunda
tum paydaglann katlkalanyla hazdan-
mij olup onay agamasindadr.

H-l.rumwnu., Birdegmig Millet-
lere bagh Dinya Fika !'.hlluwt
Teghalat'nin Eﬁ. Genel Kurulu'nda,

& Ekim 2014 tarihinde aybirligiyle
Uuslararass Aragorma ve Inceleme
Otoritesi olarak taninmgtir Boyle-
e, TURKPATENT, Patent kybirlid
Anlagmas (PCT) kapsamenda vapilan
uluslararas: patent bagwurulan igin
Arlagma‘ys taref ulkelerde gegerdiliy
olan aragbirma ve inceleme rapoda-
nini hazirlama yetikinligi kazanmigtr.
Onumuzdel donemds bu alandals
kapasitemizi daha da geliptinerek
wuslararaz duzeyde hizmet vermey
hadefiyone.

Ciger yandan, Ar-Ge ve yenilik
kagastermnizden ethin gekilde ya-
rarlanmak ve sinai milkiyet portfa-
yurmlzun tcan degere donugturul-
mezine kath saglamak amacnda,
TURKPATENT sermayedadi§inda
Senai Miliiyet Dederleme Jirkes
(TURKSHD] kurulmus olup sanai mal-
kiyat sitteminin an oneml azamas
olan dederleme ve ticarilegtirme faa-

|]ri'|:||lr'| korwzundas Ulkemizin kapac-
tecinin arvnimas: hedsflenmektadin

TURKSMD, gerek yapacad
dederems fasliyetien ile gerelae
ticarileyme potanciyeli bulunan pa-
tantherin skonomiye kazandinlmaz:
noktasinda bulug sahiplerine finans-
rraan saglayarak patentienn urebme
kazandinimauni sadlayacak, boylece
Whkemizde yenilikg ve yuksek katma
dederli uretim skosizteminin ek-
sk olan bir yonu de tamamlanmig
olacakur.

Kaymak: Arahtar Dergisi 364, Says
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Sanaylclleln ve UnwerSItelerm

Ortak Paydasi:PATENT

Ikitolli OSE, Dinya Fikri Milkiyet Ginii ve Patont Haftaz: kapsaminda; Sanayiciler vo
Univerzitelerin bulugtugu “Sanayicilorin ve Oniverzitalorin Ortak Paydazi: Patent™ adh

panele ev sahipligi yapti.

bizde clan ol u;.um an1 wlkamis
:-;m n-aa}rdana g-aturm&'lwr Caun
C=1] T et e ] BENA) | ;J:- r||g|. haar
ZAMBN SASM ArZ SErmakiedr,
Organize sanay bolgelen olarsk
bir stantiruz da dile getirmes

Yo gnﬂmi;ti:. Bizim zamanmizda
ne patant ne midlkipet hakls vard)
Oyl zgrmngnilgnendan bir gmirmu
sizlars aalatrmak istersm Ekanami
hocalanmiz bize Mazrethin Hoca'nan
Filermzarn mnlatdard. Hoea B

uzenlenen panele, Sanay
va Teknoloji Bakanli ls-
tanoul Il Madeu Y, Memer

Uerer Urnal, Adres Patant Yoaatinm
Kuruly Baghan Ay, Al Yobksel, Tk
telli OGB Yonetim Eurulu Bagkan

Mahmut M. Aydin, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Mun Konak, Yoretim
Kurubu Uyeleri Ali Karadag, gaban
Gulbahar ve ok saynda sanmmic
keatslchilar.

_ Agilg konugmasini yapan
lkitedli 0SB Yonetim Kurulu
Baghkan Vekili Nuri Konak gun'an
dile gatirdi: " lertedls O5E yarathdp
katma deger ile istihdam gucu
apisindan rakamzal veriler olarak
Turkdyea'nin en buyuk organize
sanayl bolgesidin, Ulkemize

hizmet sunmak igin tagudhdemiz
sorumiuluktan daime gururluyuz,
Bildidpniz uzere Turknpe, anai
mufkiyvet haklonda son zamanlanda
yaptilp atihmlara ok Snemli bir

P | T N

tarh ban de kald "

gun kasaptan ciger alryor, eve

giderken kartal kapsp gotursyor,

Heca da kartals balop diyer ki
"Tamam cijor gotundin ama

sizherin de  yOpacad: en guzel gy,
sded yuksek ama tarh

Hurd EOHAK m
lizteili D5, Kur B | il

gimnedi burada

wterim. Maalesef sanayideld iy
yorbanmiz, universitelenmizdel
hocalanranin dedarl bi!g larini
tam clarak kullanamamnyor. Bu
sorunlar gomildifinde dlke
olarak daha da ileriye gidecegimiz
diuncesindeyim. Katma degen
yulsek daha oy urinler yapacadiz.
Darnyaya bu da bizimn marcamizcie
diyebilecedimiz bir takum urinleri
sunmug clacadz. Hep birdikte

&l ele bu igler bagaracagmn
umuyaram,”

Adres Patent Yonetim Euruly
Bagkan Av. Al Yiksel ize"Patent
Kanunu'nun 140, yhne kutluyoruz
Dinya hartazin agp baktdmizds
dunyadaki petrol gibi ozel zen-



gin!il\: ungurlarm “}'I‘I‘Ii:.l;jk__ Bh
zengin, geligmiy Glkelen yegil ile
boyarsak patenti en fazla olan
ulksdenn bunlar oldugumu go-
rursunuz. Turkiye “nin de onemili
jokilde rank degrtirerek siyahtan
yagile giden bir ilke olmass bizi
gururlandiryor, 2017 de nekor
seviyeye ulagmipz. Yillk 17.283
adet patent almigz. Gegen sene
18.500 seviyesine digtik ama bu
sene ingallah onu gegecedgimizi
dugbniyonez, Glnkd hikimet bu
igi sirtlanmegy dursmda. Universi-
ol :,n:uéc,.ln t-;u':ikh;-r '.'lri:"nr. A
Ge firmalanna gok fazla kaynalk
-]nﬂ;:ll. Tl-e;..]ri!q-i.rrhp:"p 5::4: o
variyor. Bu durum Turkiye'nin
hels patent liginde dunyada
enarmli Glkelar srazing girscegin
gosteryor Turkive'de dunyasda
her zaman zirveyi alamazs da hak
ettifi yer alacadeni digundyonz
Turkiye'de de yabanci ve yedi
firrnalar gergekten geligtirdiidaer
urinler patent ile koruyporlar, Biz
10 sene once Turcys de 2023 ion
1 milyon adet patent hedefi belir-
lemmigtik. Bu nowtay yakalarmak
belki zor ama hikimetin de, dev-
latin de, univarsrtelenmizin de v
bu igle ugragan tum paydaglann
da artk Turkaye dela buluglann
deder bulmass, ticarlegmesi,
sanayl ve universitelerin beraber
odrmasi, iy adamlan demeslen-
nin, sanayici demeklennin bu ige
gondl vermesi ve bilgilendirmesi
genektigini duguniyons. " ded.
Sanayl Teknolopi Bakanhge
Istanbul Il Midini Y. Mimar
Umit Unal, Térlgye'nin Ar-Ge

l;.!l?l'l'llllﬂ rna '-"I'I:IIéI ;:HTII'I'III'I

altiru l;i‘_'url& I-:n-nuq.r'na:l il g
gakilde sundurdiu: “Bagirmiza

wat l.'l!-’..ll'l"ﬂﬂ:"ll'l!" denilen bir
dionemin nealyiz. Arnk obul, kamu,
Unarste, ?n-ng:'urimi:i -Biri;irm:i! igq
taqvik adnror. Ture Deviet gang
girigimcilens iy adamlanna, Ar-
Ge'ye, teknolojiye ciddi bir destek
veryor Universiteler akademik
karmper yapmak isteyen hocalann
patant Dagvury sayani dideate
alyor. Simat mallayet e dgik cidd
hususlarda ders venimass, ylksek
hsans programiman agiimas ve
deviet tegviki patent bagvurulannda
yuksek rakamlara ulagmamizda gok
ciddi kati sadladi. Sadece patent
yetmiyor, marka da var. Markada
da bu saylan goniyoruz ama
exaren 2017 lerde Turkye'de wnai
m..llkl]rv‘. karunu e .|5i|i berabar
bir gat olugtunddu. Patent, teasil,
faydah model, tasanm tomu bir gat
altinda toplands. Aslnds Bu da B
ekosisterni kendi iginde gelsgtird:,
Sayin Bagkarmizin fade etgi
gibi; Turciye nin yliksek teknolojiye
dayal blylmesi igin ArGe caynm

hrug-ﬁﬁ tiban ibs 1.1 5-\2'}'\& l;lk‘.l. "I"a!-dl;lfl:
olarak bunun 4217 tanbul'da.
Tazanm medoezi nedir, ne iy yapar
bilinmazken bugun Turkiye'de 350'ye
}r;l‘:ln. tEIanm rr!nrku:i var,

50'ye yakars lstanbul'da yer alyor.
Teknoloji geligtirme bolgesi dedigimiz
Teknoparkar huluken 89 crvannda.
Ancak fillen 63 civannda.Bir teknoloii
geligtirme bolgamiz var ve ipsnsinde
80 binin uzerinde proje lozmen bitti.
Bunlar bizi 2023 hedeflerine gotinir
ken gok dogru ve istikrarh bir yolda ol-
dugumuzun ecasen bir gostengesidir.”

Konugmalanin ardindan Marmara
Universitesi Tip Fakiltesinden Dr. Tung
Lagin, Server Tibbi Cihazlar Uzman
Davut Ayas, Proofstack Kurucu Ortad
A, Kadir Kurtulug bagan hikeyelerini

paylagular

Daha sonra ise, A, Al Yokseln

moderatdridunde gergeklagen
panalde U Tetlab Kurucusu Dr. Leyla
Turker Zaner, Adres Patent Yonetm
Kuruby Uyesi A, Ali Cavugodiy, lstan-
bul Aydin Uniearsitesi TTO Mudurg
Drr. Al Kurt, KOSGEE Hkitelli Mudur-
G50 KOEBl Uzrmarm Mustafa Kemal
Guzelyurt panelist clarak yer aldilar ve
sunum yaphlar,

Program plaket takdimi ve katilm-
cilara sertifika takdimiyle son buldu,
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zun gureden beri konu-
sulan konulsrdan bin de
“Aile Frkatlennin Kurum-

callagmac ve Aile Anayasas:”
Ale girket; ailenin gegimini sad-
larnalk ve mirasin dagplmasm one
lernak amacry'a kurulan, ailenin
gegimini caglayan kigi tarafindan
yonatilen, yonatim kademalerinin
onemd ir boluma aile Gyelennce
daldurulan, kararlann alinmasn-
da buyuk 2lolde aile Gyelerinin
el oldwdu ve aileden en ac ik
jenerasyenun kurumda stihdam
adidiy yrkertir

Ulkemizde termaye piyasa-
laririn 19 nedeniyle cadece
kuguk ve orta olgekliler dedl,
bdyuk cloekli gicketler de "Alle
Pirketi” olarak kurulmuglandir
Fortune 500's gore dunyadak en
biryux v baganh grketlenn Fal,
A8 raporanna gore dunyeda
war olan gircatlenn 80, Ame-
rika’diaki girketlenn %900 Aile
girkatidic. Alle girketlarinin exono-
miye bu kadar etkisinin oldugunu
duginursek Onem derecksinin de
necen bu kadar can alil oldudu
ortaya ghacaktr, Alle proatlen
itk olarak gingimcilerin kurduklan
(1. Kugak) bir organizasyon olup
itk kuspadn tiim kiiftiiring girkete
girdiginizde soluklannizas kadar

PO | BT N

Aile Sirketlerinin
Kurumsallasmasi ve Aile
Anayasasi

n Diinyada ve ilkemizde yazanan ekenemik kriz
ve buhranlann hizh ve on az zararla gogistirilmeosi
aile girketleri zayosinde almustur. Aile girketleri
kriz anlarinda gok hizh karar ahp uygulamaya
gecirebilen, daha az biirokratik ve kizizel olan ve

daha fazla hareket zerbestizi olan kurumlardir. 11

hissedersiniz.

Cirtalama 25-30 willik bér si-
regten sonsa artk gickete 2. ve 3.
kugaklann gelmesi ve yonetimin
geng kugaklara entegresi bagla-

maktadin. Gegmigten bugline bel-

li bir duzende dinen gadklar artk
farkh devir hizi ve yenlerde dan-
mee egilimine girmigtin Bundan
sonras girketin kifturaunsmsalli
bidikteliFi ile gétirtlmelidic. Aile
girketlen de bunu :,mpabilml-c
potansiyele sahip igletmelerdir,

Cumyads ve Glkemizde yaga-
nan ekonomik krz ve buhbranlann
Fuzh ve @0 &z zacarla gegishinlmesi
Aile Jirkatlen sayesinde ol mugtur
Aile girketlen ks anlannda ok
bzl karar abp uygulamaya ge-
girebiten, daha ac burckratk ve
kigitel olan ve daha fazla harekst
serbestizi olan kurumlardir, Bu
nedenle zor zamanlarda gok az
sarzdma ile bu denemleri atlat-
muglandir. Kugaklar aras iletigirmin
girket yonetimi Uzerinds bu ka-
dar taz sahibi oldudu ortamda
tabii ki baz galymalanin planl ve

i}m SO0 GilRE DUNYADBAKI EN
BEYE VE BASARSLI RNETLERIN %401
AB RAPORLARIMA GERE DUNYADA VAR OLAN
SIRKETLERIN "50'1. AMSERIXATAX] SIRNETLEEN
%901 AILE SIRRETION

sonug odakh olmas: gereldr. Ne
yazik ki bakngimizda Gleermizde
bunu bagaran aile girketlen saym
oldukga acder, Bunun dectekesi de
*Aile girketlarinin yaklagk %35
ikingi necle devam edebilirken,
ikine nesiiden ugunou nesle ge-
gighe igletmelerin gok aznin (%3]
bunu bagarabildid gonlmekadin”
bibgeeadhr.

Un iktizate: Alfred Marchal's
gére bir igletmayi; *Deds kurar,
Baba binputis, Ogul tutar, Tooun
sanat tanhi okur*

Tl ZEMBnCs GASES VB BEO-
nomi haberierini takip eden biriy-
goniz, " 100 willk girket, tanh oldu,
itidar kewgas hisze satordi, yone-
tim krizi iflasa slrikled, Gg kardes
yollanm neden ayrdi?
hliras kawgas, girket yabancilara
satnd, il kandegin polu 43 yl 2on-
ra aynich” gibi haberlers rastlamig-
sirnzdir. Paki bunca soylensndan
sonra alle girkethen ne yapmaly’
nasi| lmal ki hem akonami igin
gug kaynad cluun hem de aile
uyelen ign bir geleces. Bunu cad-
layabilen *kurumaallayma“dir

Kurumzal kimik kazanmak oyle
kel Grtunds kalan basnt bir kav-
rarm Cegildir, Kurumsallapmak icin
galigmak, gok caligrak, hatta ve
hatta gok gok calgmak lazim.



Firkat ve aile sinirlanni net bir
gokilde ortaya koyar aile ve gir
ket iligliler birbinne kargmazea
hii; kir gilents olmaz, Bunlar !'iin
atilerasi geraken £ Smamli adm
vardir, Bunlar; asile snayazas, i
bir arganizayon, stratejk plan ve
egtimdir,

Ailg girketlerinds aile anaysca-
&1 bireylar ara iligkinin nazl ol-
mas gerectigini (Aile bireylernin
yonetim ilkeler, yeni neclin hazr-
lanmag, gelirer/gideder ve har-
carmalar, hisse durumlan ve gens!
huloumler v, ) belirkeyen tam
galgan va yoretc aile bireylen-
nin ongy alinarsk ortaya konulan
artax bir mutabakat metnidn, Bu
galyma girketnizde yapildifanda
girket w1 ve girket cigi davranigzal
ve yonstzel durumlann nazil of-
mas gerectgeni belirtrmig oluyar
BURLE

Eurumunuza ilende kablacalk
bir aile yeai kuruma ilk ayak bas-
tignda onune koyacadeniz metin
bu olmaldr. Boylece jircetin:
igleyen bir sigtemn olmug ve birey-
lorden bagmas calgen pletme
olmarun il adimani atmig bulun-
muasctachr,

Girigimei naslin de zamanin-
da yetki devrini geng kugaldara
yapmati da girketi igin onamli
noktalardan biridir. Onun igin
2. razil gircete baglar baglamas
anayasanen haoranmas ve geng
neshn yetigtinimes ign sgitim
programlan gereklidir E§itmin
kururnzallapma adimlanndsn bin
olma bireylenn geligimi igin
orvarilichr,

Ejitirni, aile bireylarine zorun-
lu almasi gerektigi igin dedil de
aldgnda elde edeced faydalan
gostererek vermelk geneklidir,
Urwulrmamalicie ki; birey geli-
girve gile, aile geligine girket ve
girketler geligirse Glve ekonomici
geligmelnedin Bu kelebek etkizini
istediginuz yere kadar gakebdir ve

surdurabilirsiniz,

Kurumaallagmanin diger acim-
lanndan bin alan, i bir argani-
zagyon kavraminda 0yl enmek
istenan o6 calizanlann tamam
igin kadro yetediliFinin aranma-
sichr, Zirketinizin o yonetlmes:
ile kar marjine artrabili, goz-
lemleyetilr v takip edebilirziniz,
Aile girkatierinde de bu durum
adaletli bir gekilde yapilmalidir,
Hangi kadroyu hangi yetkinliktek
birnin yonetmesi gerekiyorza o
pozityon ona varilmalidie. Cunka
aile bireylen ozellide geng kugak
nazdl olza babarman, amcamn,
dayrmain girketi vi... dugunces:
igirds we gelmes gerectigl ma-
kama nasl olsa gelinm mantigin-
da olabilyarlar,

Bu gok yan'y ve tehlikeli 1o-
nuglar dogurabilecek bir dugun-
eadir. Bunlann onine gegmak
igin iyl bir organizasyon yapilan:
rrifzi ibe Fbr SeparTanin Qoo
vatki ve sorumiuluklan beliren-
rroeel i ySnetim sistem bu yap
uzerine inga ediimelidir, Kurum-
sallagrmanin Son adifm v My
diye digundigum stratejik plan-
larma, yulksnda sayweg oldugumuz
adimlann belirli bir plana gore

ortaya konuldugu agamadr, Sires
tegik Plan; Kuruluglann, uzun do-

nemde yagamin devam ettiretdmek,
sl abilic raks ket ustuniugu ve
katma deden arttrabilmek amacryla,
sahip oldudu Gretim faktodernnin
atkili ve verimli olarak bullamimas:
curscichr,

Bu suregts aile girkatlan ce ge-
‘eced tazarlarken beliri bir dizen
wrnide grtmahdin. Strate)ik planlama
sonucunda girketin mevout yapia,
raxiphen, gevneci, geleces amaglan,
hedetleri ve kararlan criaya konmak-
tade. Oncelikle seneli bir hedef
aksiyon plan: ortaya konularak; ay ay
tumn departmanlardan, yapilacak icra
v yonetim kurulu toplantlanndan
hedef bagan performanslan geri bil-
dirimlbari alinmalidir

Sonug olarak; Alle gireetien ever
duygulann hakim cldudu bir yape
olta da duygulann planh bir gekilde
kontrol edilmes ve jirket degerde-
rinin aile dederlen ile Szdegleymesi
gerekmekteds,

Furumzal bir yapoya gegmeye
karar verdiginizde mutlak anlamda
tarafsz, bagmes size ve girketinize
chjandan bakan bir darigman ile ha-
reket edin,

Her aile girketine anayasa garttr
v surduriebilidik igin kurumsallag-
mak zansnlulultur.
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" Sanayinin Giiclii isimleri
2.Kariyer ve Teknoloji Giinleri

Etkinligin

de Bulustu

Ozel lkitelli OSB Mozleki ve Toknik Anadolu Lizezi tarafindan diizenlenen 2. Kariyer ve
Teknoloji Ginleri Etkinligi, Sanayi ve Teknoloji lstanbul Il Midird Y. Mimar Omit Unal,
Bazakzehir Milli Egitim Miidiirii Ramazan Yilmaz, lkitelli OSB Yonetim Kurulu Bazkan Vekili
Nuri Kenak, Yonetim Kurulu Oyesi Vural Kog, Denetim Kurulu Uyesi Kazim Ozeren ve
bélgemizde faaliyet gosteron ve fuarda da stant acan Mutluzan Elektrik Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Kagmaz ve gegitli firma temsilcilerinin katihmlanyla gerceklestirildi.

P-;:.-gram n agily konugmasin
yapan Oloul Kurucu Moduru
Tahir Firat Suekinc gunlan
dile getinds;" Bugin burada bulun-
marnizin sebebi Turkiye Cumburipet
devletinin gelecedi igin belk bir
nokts veya gk sizmes yakalamaktor,
Amacimiz sanayiciyle genglenmiai
bulugturup, sanayicilenmize bir mig-
yon ofrenclenmaee de vizyon sadla-
maktr O _-,-1..:1;.'#'1 bizim g-e:-t:u'-:lar.:"'l. ]
anoe wretrneyl ograten bir neal
haling -E-a-t;r'r.q-m': ga-ral:.r I egrriz-
de maslel agitime katlk caglayan
bizleri burayes gelersk yureklandiren
dederi blyuklerimes, sanmnciler-
mig cani gonuden gelecedimizn
temninat genglenmize ok tegekllr
edryonurn. Bz ve genclenmz yapuk-

laremiz sizlerde peylagmann mutlulu-

PO | BT R

gunu duyayoniz.”

lkitelli O5B Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Nuri Konak ize jun-
lan ifade ett:*Teknoloji ve karyer
gunlerinin hepimize ve ulkemize
hayrlara vesile clmazsin: diliyorum

llkitelli Organize Sanay: Balges
olarak inzan yagarminda Snemb GG
oy vardir. Iy, &, &3, Bizler szlere
burada i3 ve a3 vermey hedefle-
dik v alirmizden gelen her turld
Sestedi sadlamaya galgrorus




Sizler de burads aldigeniz karryer
v egimimile ingallah kendi iglenniz
yapatacnz.”

Bagakgehic Milli Egitim
Midiiri Ramazan Yilmaz
#gitimin dneminden bahsedersk
sozlering gu gekilde devam
etii; " Biz Mill Egitim clarak artk
agitimi dort duvar araznda degil
hayatin gﬁrpak a-"_-.-|a- yuzlegeces
].u-lr_h:lu _:,I"l bir doname g I'I'II.'
bulunuyoruz. Zaten Turkiye'dek

Wi ci:.;ln_,ln:lll-;: g-l-!i."'n-. o b 'd'nji"i'
gios sanayi 4.0 ve ctesini yByyonT

Bizim -.-;[un:,.n il YANgMAamiz ign
yenrag dedil kogarak hareket
etmema gerekir, Ixte bunu siz
eenvgili genglenrmiz eadl Iy, Bai
amagla Universite-sanay igbirligi
protokallenmzle sahada I:ru whan
firmalanmizla ;:; rh-gi haiind-n:,.::_
Amacimiz genglermizin durya ile
rekabet edebilecek bir konuma
gelmesi, Olullanmuz uluslararas:
teknodoji fuannda yangmalara
Eatiyor

Bu ulkamiz va inzanhlk sding
nepimizi sevindiren b dunumdur
Sevgel genglenmiz genpakten bis
sizlere iInanyonuz. Ame szden is-
tegimiz sadece teknoloji tuketen
dedl ayni zamanda teknoloji ure-
ten ber regll olmanizodr

Efer tadece tiketiciysek ge-
ecegimiz karanlk demektedr
Bustin uflcurnuzu, haysllerimasi,
telsafimizi ne Uretebilinz uzerne

LTS ge.'u'-:"r. -

Sanayi v Teknoloj Bakanhg

iEt-nnhyI Il Midiru Y. Mimar
Urmat Unal ize; "Gengler, bugunku
m;i-::nlig:rm: .;.agn :ar.lm!a:,,'a.n b
kavram aslnda. Bugunku cad
axtarmak istedigimizds an uygun
kavram teknoloji cagudir, Sizlenn
yatgmiy oldudu bu gadi; uninlermyle
v hayatimizda vezgegime:
dedigprmz gikchilamyna teknola)i

cady olarak tanmlayabiling. Bz
gepen cadun gogmenleryiz. Dunya
kuresel bir kdy haline geldi. Aruk
:.:il'l | m’ ir ik Il. '!IIILIII!TII? D!dl..é_ll'll.l:
bilg lane iz aylarca, gunlerce
kutiphaneler gezersk on binlerce
:,u:,.-r'a!ur- kangtirarak ulasnmerduk

Dolaywryda bilg kirese! bazda
wlagilan Bir ven haline geldi
Inzanlann hayata motivasyonunu
artsran ki tane cnemd unzur var, Bin
para defen kanyer CHer bunu elde
wtmek istyorsanic mutlak suretle
girrgirnc b ruba sahap olmans
gerekmestedr, Biz, Ea, iz cat
pkammayn. denilen bir doremin
gencligniz. Simdi ise bayimiza icat
pkann diyoruz. Gelecek igin gunu
unutmayin; Paray kazanmak igin
dé! f"ILI.:Lﬂ IDI"I'I.L: i;I"I EI I' 1L, 3 _Ii_
genglerin Turh_:,-'ﬁ yi 2023, 2053, 2071
wizyonuna getureceding nancm
tamdir ® ifadelenne yer verdi.
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ROPORTAJ
Unal ATAY

Galvona Sanayi Sitesitesinde
bulunan firmalarnn kimyew
atilcdan, ozel bir kanal
gebakesnyle atik tesisine
ulagarak burada bertaraf
edilyor. Tesis, 1999 yilindan
bu zamana kadar faahyet
gosteriyor. Atiklar uzun bir
ii.]umdun gvgiri!ar\ult artildiktan
sonra ISKI'nin kanalina desar
adilerek ISKi'nin biyolojik
arttma tesisine gondenliyor
we baylece gevre kirliligi
biyik alciude onlenmis
oluyor. Tesiste hang atiklann
bertaraf edidigini, ne gibi
iflemlerden gectgmi, kimyewn
atiklann hangt yollarla I5KI'ye
ulagtirddifina dair tﬁm_tﬂ'fgilni
Arntma Tesisi Mudura Unal
ATAY ile konugtubk.

B Oncelikle Galvano Sanayi
Sitesi'nden biraz bahsedalim,
Hangi sektarde firmalar mev-
cut?

Unal ATAY: Burada Eqng!-l;h
kaplamac firnalar k rripei rhad-
g saty yapan firmalar meveut.

B Pak, lr.':rn:rml attk ureten fir:
malann gavreye verdigs zararlar
ve bunun igin alinan onlemler
nalerdir?

ATAY: Gerekli olan firmalann,
gaz yhkama unitelen bubunmak.
tadir. Devamli kontrol edilivor.
Forica firmalana atk sulan kboleks
ti¥ olarak Artma Teastlenmizde
antiloyor,

W Atk Arrtrna Tesisimin kurulug
surecinden bahseder misinz?
ATAY. Artma Tesini 1999 wlin-
da devreye alind. Burada takri-
ben 250 firma bulunmaktads, Bu

firrnalardan gilkan batun atik sular |

belli bir yerde toplanyor. Toplan-
dikzan sonra &nlendirme hanwus-
lannda dinlendiriliyar ve ondan
ST E.r‘l:l Il: I'I'I':f'.:.! m.dl:hl.""
kullandiyor ki agir metaller ca-
mwrgn iginde absorbe edilzin,
Ardindan arilan wu kanslizasyes-
na g-&-nd-nnl}ﬁ.!qr Yonatrmelik :.}-‘In

PO | BT R Ty

Unal ATAY
Armma Tesisi Midon

gerektifivor, antma olmadan ke-
sindikle keplama yapamazsing

B Hangi kanalizasyonlara verili-
yor? Firmalardan kimyew atiklan
nasil topluyorsunuz?

ATAY: Arsldictan sonra eveel
kanala degar) edliyor. Ak yapima
Buna gqrq- :,rq;l:'mlg. Har tirmanmi
anunds krmsazal kanal bulunuer
W l:im:l.'a.:.u. kangla daloulan kam-
yazal sulsr kendi skepnda antma
tesisimize ulagnyor

B Atk su kanallanmz nasil te-
midliyorsunuz? Kimyevi sular
agqu matalleri de iginde bann-
dirdign igin kanallan agik tutmak
zor elmuyor mu?

ATAY: Suresh cu ile temizlpo-
nuz.

B Tam olarak hangi atiklar berta-
raf edilyor?

ATAY: Kimyasal atiklar, demir, nikel,
balkar, krom, siyanur gibi agr metaller
wperir. Wani 58] nin degar Emiterine
wyularak antma yaplsror Antmeds da
gunde takriben S00700m® tehlikel
etk tunyu antyonue. Yaklask olarak
35 ton gamur grloyorn, Bu gamurdar da
tehlial stk bartara? Grmalesine o=
deriliyer,

B En yalon bertaraf Gnitelen nere-
larde var?

ATAY: En yakin bertaraf tesisi |zmét
v Sakarya'da var. Biz lzmit's gondes-
!'.':luﬂl'u:'_

B Atklar bertaraf edildikten senra
geri daniigiim olarak kullarslabiliyor
mu? 1999 yilindan beri tesiste iglev-
sel bir degimkhk yaptinz m?

ATAY: Geri danugum yapilamiyor
Gelen suyun terdoki dedigmed, karak-
teri dedisrmned ki tesisi dedigtiredim.
Cenenmiy artma metotlan uygulane-
yor. Demin, bakon, nikeli gdkartmek
win ng yagrlmas gerekivorsa o metot-
lar gy |r'_|.'v:|r. Siesem i ;ni’.i'l:"rl i
Warn ednor. Yanilame, entegrasyon ve
E".‘f"ll:'”ﬂ- hr__l"l'll'l Ly By t-b:k .

B Galvane Sanay Srtesinm en buyuk
problemi nedir?
ATAY: Caheano’nun oni bh}{ll\: prob-



lrmi atik sulannin dengesiz geigidir,
Kensantrazyonun farkh farkd geligi
burada antrmay 2o soxuyon hs-
sela tehlikeli atk olan siyanurin,
nikelin, kromun, bakinn biraz fazla
gelmesi antmada problemler yara-
tryor.

B Bu problemlen nasl agryorsu-
nuz?

ATAY: Siztemimizde ok tecriibe- |8

li slarmanianrmz oldudu ign aninds

midshale edebilyoruz fakat zaman |

zarnan |imit dederlennin dzannde
sulanmiz glakdliyor.

N Limit degen uzerindoks sular
nasil diizeltiliyor? Tekrardan ayre-
tinlmaya ma gondenliyor?

ATAY: Jistemi durdurup suyu
belleterek istedigimiz neticeye gel-
rrain taginsons ve ardindan tekrar
kanalizasyona aktanyornuz.

B Bunun nedenin nasal l-;llcll.rﬂ-
mz?

ATAY: Brmalaren kullandiklan
kirmyasallardan dalms bayle. Dedi-
ik zamanlarda dedigk kimyasallar
kullarnyarar. Kaplamanin gersgini
yapryorlar. Maal bir kaplama yap-
malan gerekiyorss ona gore kirme-
:,.'uul Ir:ulFunl:,ﬂHar Bizirm burada
gorevimiz o sudan agr metallar
termzlenak

B Bu yapalan auk tesisi ile Galva-
no'nun atik sorunu tamamen go-
ziilmiigtior diyebilic miyiz? Cevre
ile ilgili yapilan bagka dizenleme-
ler var madir?

ATAY; %y anda bir problem go-
rinmyor, Gerekli tedbirer alinmag
durumda. Bugune kadar da tehlikeli
bir kaza olmad, 20 cenedir burada-

yiz. 20 canadir calgnor olmamaza
ragmen higbir canlrya zarar verme-
dik,

B Ortalama maliyeti ne kadar?

ATAY. Tm? suyun artma bedel
yaklagic 25 TL
B 5K standartlanna uywyer mu-
sunuz”?

ATAY: Kirmyazal avksulan kanal-
lara venliyonz ve mumian oldudu
kadar IZK] standartlanne uymaya
galigryonuz. _

Blecela divor ki KO 1000 ppm, MNi-
kal 5 pprmn, Bakor 5 ppen, Cinke 10
ppm, Krom 3 ppm yani adr metal-
larin Balls rmitlends almas lazim k
dogaya zarar vermeyelim. O yuzden
biz de o imtlenn albnds tutmaya
caligryonuz. 15K gin agin bizden
rumung alir, analic eder. Aynca 25
Ba&T SI83ING GOore saat Dayl otoma-
ik rumune aline va ISE] bunlan tek
ek kool eder

m isKl anndinbmis suyu telrar kul-

lanryor mu?

ATAY: Hapr. ISK] Aritrna Tezis-
lerinden gecirerek denize degar
sdiyor

B Laboratuvarda firmalardan

gelen atklann ilk degerini mi ol-
qﬁyurnmur,rni_u artilan sudaka
degerler mi algiliyor?

ATAY. Antima oncesinde de ga=
ligmalanrmiz var ama genel olarak
arima senrasnda gerekli dederen
safjamaya galgyone. Kalite kontrol
amac ile bakliyor. Laboratuar ol-
mazea kontrol edemeyiz. Bir talom
deneyler, testler yapsliyor O teatlere
gore izletme rehabilite edilyor veya
miidahale ediliyor. Iy yerindsn ge-
len surpun karaktering gore burada
miudahale yaplyor. O mudahaleyi
de laboratuar sadlryor, Kimya teknik
alemanlan var, onles devamli analiz
vaparak kontrol sadlnvorlar,

B Tesis faaliyetlanin yurutebilmek
igin geliri naul elde ediyorsunuz?

ATAY: Firmalann kullands3 suys
arrima Bedel ekdrponuz. Su bazim sigs
temimizden gegiyor ve antma beds-
I akdenmig gekalde suyurw kullannor,
Intiyag duyuldukga yavnmiar yapiid.
Hergey birden clmadi. [htiyag du-
yulduca sloprman ilavesine gl
Artma Tesisi igin hala aragtirmalar
devam sdiyor. Daha ucuza dahs
kaliteli arvma nas:d :,lanabilin- | aray-
tiryoruz. Malveti dlgurmek igin yati-
nmhur yapMays dwam ediyoruz.

1 8 Tesiste ortalama kag kigi galig-

¥
ATAY: Tesivte gu anda bir gevre

= yikcsek muhendezimiz, bir kamys

takmikarmne, Bir |abaratuar tekeike-
I'Iﬂ'l;:. btl r bnhm-—l:-nlnm 'le'limi:
ve 7 miteferrik igsimiz bulunmak-

N e
tachr,
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Elif SENG
L‘Iuin' Lal Halklax |“‘t“-r
Mg dell

s ikitelli 058 Haber

okurlan; BLL Halkla [ighs-

lor Mudisra olarak sizlen
grkatlarinize deder katabilecek
Bagalgehir Lrang Lab hakdonda
bir yoleulude gharmak tiyonem.
Basakgehir Living Lab (BLL)
Nedir?

Liu':ng Lab'ler tq-hbn-‘.qj_:lc Wi IMeO=
vatif tarat olan bir Grunun gergek
YAgam crtarminda gq-r?u-k bullane-
cilards birikta geligbrlmesine im-
kan :.a.ﬁ.'a-:'lan “irdikte g-a-ﬁql:'rrnn"
ortarmlandr. Living Lab'lerin dider
kulucka ortamlanndan en onemili
Farka tum geligtirme slreci boyun.
ca gergak kullancslann geligtirme
crrgcing dakil edilmazidir

BLL baligamn seknolojlen we
tasanm tabanl incvatyon ve
gingimeiligi yaymak ve yeni iy
alugumlanna ortam sadlamak
amaciyls donemin Bagakgehir
Baledne Bagean Meviiot Uyzal li-
derliginde 2012 ywilinda kurulmeg,

B T N Y

Basaksehir Living Lab
Basaksehir Inovasyon ve
Teknoloji Merkezi

11 Living Lab’ler teknolojik ve inovatif tarafi olan
bir drinun ger¢cek yagam ortaminda gercek
kullamicilarla birlikte geliztiriimeoszine imkan zaglayan

“birlikte gelistirme™ ertamlanidir. 11

gurumuz Bagakgehir Belediye Bag-

kani Yaain Kartoglu onculiginde
de devam etmektedr, " Bagakgehir
Incvasyon ve Teknoloji Merkezi™
biras ime 2018 yibnda kapalanm
halka ve gingimcilanes agmagbr

BLL, Avrupa Birligi Teghilat
tarafindan desteldenen EMolL
{(European MNetwork of Living Labs)
organizagyonu tarafindan onay-
lanrrug 300" den fazla Living Lab
arasinda yer alan Turkive'dekiilk
Living Lab'di.

Basaksehir Living Lab'in
Hizmatlen ve Kobier kin
Destoklerl Nebordir?

Uriin Geligtirme: BLL biligim
teknolojlen ve tazarim konulu
urun ve hizmetlenn geligtrme ve
deneyim merkezi olup gingimlere
wi kobilers desbel varmaktedin.
Aynca galigtay organizasyonlan ile
bir fikrin urine cl-ﬁ-n-f.i;‘.:_.ln'.ilm-:im
katl sadlamaktadir.

Egitim: BLUde girigimzilers,
kobi yoneticilenne ve 10 yag Gati
tum vatandaglara mekatrondk, bi-
ligirn teknolojilen, tassnm komulu
editimler verilimelktedir. Girigimei-
lore va incvasyon yapmak steyen
kobilers tasanm, iy geligtirme,
strate] geliptrme, saty ve pazarls-
ma desterlen de sunulmaktadr

Pazarlama Desteqi: ¢agitl
yurt i wa yurt cigi fuar katilsmilas

nreda geligtinben yemlikg Grun ve
hizmatleri zivaretgi ile bulugtura-
bilrraictedhr, Bunun depinda BLL ran
Girigimeilik Eko-sistemindeki genig
a3 sayesinde ve duzenledidi bax
etkinliklerls yeni dinkn va hizmetler
vavrimcilarls, Pazar kanallaryla ve
mentonans bulugturabilmektedir.

Avrupa Birligi Desteklen: GLL,
AB tarahindan fonlanan projeler-
de tecrube kazanmakta olup hali
hazrda UNALAS orojesinds yer
alrmaxtadic. Busun yam sira birgok
projeye ortak clarak muracaatian
devam etmektedir. Bu kapsamda
igletrelers yanlendirme yapabi-
locek kenumdadir Gzellikle A8
Kobi Enstriman (SMET) kenusunda
TUBITAK e bnrdikte Kobilenn bu
karglikaiz fonlardan faydalanmalan
konusunda yol gostencilik vapabil-
Frigtsdie,




BLLIn Ucratedz Hizmatborl:

0 Bagakyehir Incvasyon ve Tek-
nolop Markes nde galipma ora-
mundan (kulugka markezinden) ve
bina igenzindeki tum imkanlardan
(Elektrolab - Elektronik Laboratu-
van, 3 Boyutlu Yaoio Laboratuvan,
toplant: salonlan ve gorantill
gorigme kabinlerinden) faydala-
nabslirsaniz.

O Proje sureci boyunca Bl de-
ki danigmanlik ve mentoriuk des-
tedinden yarardanabilirsinge.

O BLL'te profesyonal girigim-
cilik uzmanian tarafindan verilen
Girgirmneilik Egmimlenmize katils-
bilirsiniz.

0 BLLw wor abdedn tom tantim,
fuar, sergi vb. organizazyonlarda
BLL standinda yer alarak Gnin ve
hizmetlennizi tantabalirginiz.

O BLLin gazum ortad olan
IDF den (istanbul Design Factory)
tazanmla ilgili tim destekleri ala-
bilirsiniz.

3 Kullaric Deneyim Merkezi
v Urin Sergileme Alaninda Grun
v hizmatleriniz sergileyeb:lir,
son lullareclar tarafindan dene-
yirnbanemalar igin ortam olugtura-
bilirginiz.

0 Her cone duzenledigimiz
Girigimeilik Ginlerinds ilighs adi-
niz geniglebebilir, ekosistemimiz
HpBTIBIFCK i Ortadprmiz olan T
kurumn ve kuruluglarla da ig birligi
yapabilirsiniz.

0 Gelgtirmests o dugunus
urun ve hizmetlering igin test
ortamlan olugturabilir, gergek
yagam omaminda gergek kullan-
cilarla test ediimelerini caglayals-
hiraimiz

0O Her ay yaynlanan BLL E-Bil-
teni'nde ve Encll arachd de ulus-
lararas platformda habarerinize
yer vanilebiir ve tanibmilanmiz

yapabilirsiniz

2018Yil ve 2019 ik Ceyredl
Deger lendiriimas!

O BLL, Bagakgehir Belediyesi
va lstanbul Buyuk jehir Belediyes:
tarahindan 2018 Ekim de birincisi
duzenlenen Balgesel Living Lab
Zirvoei; Avrupa Birigi ve diger ul-
kalerden katlimelara Living Lab
kultirinun yayginlagmas: ve far-
kandahfnin sadlanmas, inevanon
ve yarabclk diryssiin geligmesi,
ketanbul’'un Bu husutta medkes ol-
magi igin gerpeklegtinldi.

0 Regicnal Living Lab ile Beledi-
yolenin, gingmclenn, yatnmalanm
wa sanayicilenin bir arada galgabil-
sl wgin bir ortam olugturuidu,

0 A ayca bir yapilan BLL Gi-
rgimcilik Gunleri ile girgimelenin
yenilike Grun ve hizmetlering Tur-
kiye de ki Girigim Eke-sistemin de
kendilerni gésterebdmelenni sag-
L.

OHer tene aralik ayinda duren-
lenen Bagaksehir lnovasyon Yang-
rrubiai ibe artaakul lise, niveraite va
egretrmenlenn kendi olugturdullan
inovatif telnolajilen gelptirmelen,
warg lemelen ve desteldenmaelen
cadland:.

0 Fuar ve Etonliber, Teknofest
gibi Turkaye'nin Gnemii teknoloj ve
C v teknolo)i fuadanne
BLL olarak katlim saglands. Yurt dig
we yurt iginden gelen ziyaretcilers
ELL haklonda bilgiler vernlerek iy
birfikleri geligtiritd:.

0 One Gikan Girigime Projsle-
rimniz; BLL'de Gratilen ilk prose olan
o sadlk testlerini Geretsiz olarak

yapan Mebil Sadlk Oleim ve Ta-
rarma Sictemi, tum Bagakgehirilere

3 BLLU de gelsgtirilen bulut taban-
i on muhasebe programi, Kuguk
v orta Buyukiuktela platmalenn
on muhasebe alaninda dijitel do-
nugamlenni hizlandirmaya hizrmat
akmeltedic

0 BLLUdw uretilen Yapay Zeka
projesnde hayatn her alaninda
guvenligi eaflamalk icin ileri dizey
gorunty anlamlandirma ve yuz tani-
ma teknaolajilen gelgtirmekueyiz.

7 BLLde geligtirilen Alll Atk
Toplama Sistemiyle Bagakyehir
Beladryas %100 yarli irrualat, 3200
Iitre hacminde yeralt konteynerlan
& zamandan ve personalden bua-
wiik: tasarmuf saglayarak atk toplama
hizrmets yapilmaktasdir

3 BLL gmgimbennden olan G-
yilebilir Teknoloji Platformw anza
oranlanme azaltmak, uretim iz
arbrmak ve verimililig saglamak igin
elugtunulmugtur. Akl eldiven gibd
alalls tekstil ininleri cegith fonksiyo-
ngl urinlere yatay enbegrasyonuny
safjlamak igin birden fazla endiatr-
de gegitl uygulameler geligtinilmek-
todir,

JBLL olarak, Turdsys de %100
doluluk oranine sahip ikitelli 5B
balgesine, iligki qeligtirebilecesi-
miz vatandag ve girigimeilers tum
'|§ birdiklarnize hiomat varrmes il;in
beldermaktey

Darin Sayglanmla,

ORI BT W
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ali mesa w0vlxusiu
Fanarbahys Dnw. mekideld

ijital taknologilendelk
D gahgmla-rm bir godu

RSN Wi nsan e e sl
yaklagimlar sonucunda ortaya
gkmaktadr,

Sonucta her yiloe ya da sarsic
incvagsyon veya icat inganhiga hiz-
miet etmekie ve hayat koloyiagtr-
maktadir (Sevunma sanayinin bazn
icatlanmne bu yaklagimin digmnda
tutabilinz). Ezas mbarnydle, bir
incvasyon veya girigimcilik gl
olan urun veys hzmethenn huma-
nist, faydal ve aklh olan: tekno-
lojik olarak da bir yenilik clarak
kabul gﬁﬂﬁﬁk‘tﬂdir.

Robotik ve yapay zeks sis-
temnleri vasifuz veya yan vasfl ve
hatta vasfl ancak telnolojk ge-
ligme kargminda yeterli olmayan iy ¥
gpicind igsiz birakma noktasnda
tehdit etme dipnda insanhga ve
azellikle sndustriyel Gretime ok
by katialar sadlarmaya bagla-
I'I'Ilihl'.

Yapay 2ok v robotik siztern-
lerin an onamli ozelliklerinden
lbarisi de inzanlann yenni alirfken
#yru zamanda inzanlann zaaflann
ortadan kaldirmasidir, Bagka ber
itade ile, 86z konusu dijital robo-
tik ve yapay zeka sutemler ingan
hata payni azaltrmaktadhr. Orme-
&in; medikal teknolejide robot
corrahlar sifir hata ile operazyon
yapabilmektedirler. Insandan
daha hezh, busursuz, kaliel vo

P | T N

Robotik, Yapay Zeka ve Akilh

Dijital Donusum Sistemleri

TTRchotik ve yapay zeka sistemleri vasifziz veya
yan vasifli ve hatta vasifh ancak teknolojik gelisme
kargiznda yeterli olmayan i3 glcini igsiz birakma
noktazinda tehdit otme dizinda inzanhga ve
zellikle endiistriyel rotime cok bilyiik kathalar
saglamaya baglamistir. T

digik malet olmas bu sistem.
larin hayatin her alanina girmesine
n-:lln n-lml.q'l:ur.

Bu baglamda; yapay kash ro-
botlar, insanas robotlar, giyvilebilis
robotlar, incan E'I:ri :ﬁ];l'.':nllbilin.
hizsedan ve karar veren robot ve
yapay zeka uygulamalan, ev ro=
botlan, hastabakie: robotlar, yone-
tici robotlar, egren robotler, robo-
tik eyuncakler, diftal pazaramada

dinu:.r-mlnr-_-,lla artenlmey

tll:nn-l-n- i kullarumian (ARAR, ME],
sohbet botlan ils stk legimli
migten deneyimles, dijital icerk
odakl pazarlama ve yapay zeka
wygulamalan, pazarlamada biye-
metrik teknolajiler ve sensdrler,
gemuly sistem teknolojilen, lokas-

yon bazh pazarlamada gecfencing
IGPS ve RRFID) teknolojilen, sos-
yal medya pazarlamazinda yapay
zeka uygulamalan, ile ve wi-
deolar, kizizellegtinlmiz pazarlama-
da yapay zeka uygulamalan gibi
bir gok versiyonu bir gok slanda
kullanilmaya baglanmigbr.

Diger tarafian, robot Ureten
fabe kalannds cayTE kuzla lrl:rnl_'lrl.
baglarmiglie.

Tirn bu geligmelere birke
¥l|.'.|-l}r zeka ve robotk ternalli aball

abrikalann, yagam ve fiziki mekan
alanlarmun (akilh binalar) ve yapay
zeka v robotk yagam laboratu-

varlannin et gin gectikes art-
maktadir,

Robotik ve yapay teks sittem-
lerinin tercih edilme noltapnda
on onomb p.lrlrnﬂ:m wnm||||E||
arternak galu'_.-a-r Uretkenlik i igin ig-
yerinde optimum yagamsal iklims
sadlarmak yani bir kigaallagtirilmiy
kathy saglayvacak dijital sistemlers
alan thtiyac: arnmypor.

Verimlilik artiyp sadece yeni tek-
nalojilerin Gretilmesi, robotik ve
yapay Tiel sistemlennn dected
ite olmuyor. Ayni zamanda incan-
lann da yeni geligen texnolojilen
verimbilik artig igin kullanmasiyla da
gergeklegiyor, Giyilebilir cihazlar,
biyo guncelleme teknolojiler, alall
medikal gozumler ve implantlar,
DA bazh redaviler, kigisellegtinilmeg
saghk wedavisi igin DNA analizi, yuk-
ek parformans) protecier ve bellek
arbncs bilegenler grbi yenilike bu-
buglar vasitasyla robot veya inzana
makinelerle rekabet aden inzanhgn
guou ve dolayizda vermlilig de
artrmey olacaktie. Brrolojik reka ve
making zeka birdikte deha gugli ve
varirmli hale gelmektedic

T&kﬁnlnj:mn dandgtinied gued
|..ql.'|§.|m lourma S;Hitr'mrruzl Wrgtim v
tisketim abigkanliklanme, galigma
bigimi ve i3 yapma modellerimizi ve
hatta bog zaman degerendirmes,
kilnlr, sosyal aktivite ve egdlence ha-
yatimiz garpec bir gakilde degigtir-
frakts ve intanlar yeni deneyimlerle
birlikte agresif bir yekilde teknoloji-
ya adapte olmaktadic
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Ramazan ve Saghk

" Orug tutulan saatlerin uzun elmasiyla birlikte
vileudumuzun gi¢siiz kalmamasi icin iyi

bezlenmemiz gerekiyeor.

Htar ve zahur vakitlerinde

tiiketimimiz nazil olmali? Ramazan ayinda nazil
bezlonmeliyiz? Nelere dikkat etmeli, nelerden
kaginmaliynz? 11

eligi ile mLi:meE!umn:-n yabilacek basinler tercih stmelnaz.  gibd kakvaltlklar vyl corbs gibi

@y, adeta on bir ayn wul-

taru hukmonde olan an
kryrnatli, an faziletl ve baraketli
kir zamandr,

Hamazan .ﬁ.jm'ldl Pzl

Besl liviz 7

Mormalde, gunilk yagantirmz-
daki beclenme programimiz 3-4
odunden olugur. Ancak Ramazan
ayinda bu miktar 2 5gune dugu-
yor. Sahura kalkrayanlar igin ize
1 egune duguyor Sahur, Ramazan
ayindaki 2 ana 6ginden biridir;
bu nedenle de bu oGunu kesin-
likle atlamamak gereldr. Cinkd
wzun sure a5 kalmal; metaboliz-
i hezine }'av';.]mbiﬁrw buda
stemedidimiz bir geydir. Dolay:-
sivla Ramacan aypinda beclenme
konutunda gok dikkatli almal
gerekir. Bu ayda yanlg beslenme
ham onug tutmay 2odagtirabilic
hem de gegitl saglk problemilar-
no nodan olabilir

Oncelikle sahurda uzak dur-
mamiz gereken geyler; yadh, cok
tuzlu v agr yryecelderdic unkl
bunlar hem mideyi yorar hem
e gun iginde arh bir susuzhk
yajamarniza neden olur. Ayrica
bu tarz besinlerden olugan bar
sahur yemadi, kilo alma hizimizin
cla artmauna neden olacakor. Bu
yuzden sahur yermedinde, midey
yormayacak ve sindinmi yavag
olan; yani gun boyu bizler becle-

Sahur yemedinde dikkat stme-  hafif yemekleds baglanimas, 10-15
M E.r‘bll‘l wrizurlar ?..ll'll.l‘dll‘. dakiks sonra as :,.-.lﬁj: ot :,uur-[ﬁl {l:!rl-
Gakar, un, tuz gibi hizh sindirilen mi ya da beyaz et olabilir), sebze
becinlerden ve kzarblmug besinler  yomedi veya calatayla devam adil-
den uzak durmali, tath tiketimin-  mesi uygundur.
den sakinmalniz. Ying enerji veren ancak kan go-
Tarn bufiday driinler, kuru bak-  kerini dengali bi bigimde yiikselten

lagiller ve sert kabullu yemigler
tiketmeliyiz.

Posa balomundan zengin be-
sinler yani kepok, tahillar, patates,
sebzelar, meyveler yavag tindinlen
becinterdir. Bizi tum gun tok tutar-
lar ve mide sadligin olurmbu yonds
wtkilerler.

Yetesli miktarda su tiketmel-

3 Mide rahatzchikdann engelle-
mek igin kafein igeren gdalardan
ve kahveden kagonmalyiz.
Yemed yer yamez uyurmnamal,
sindinim konusunda vicudumuza
yardirne almak igin beliri bir sure

uyamnik kalmalmyz.
Iftarda Neler Yemeliyiz Nelere
Dibckeat Etmeliyiz?
Gelelim sahur kadar anemli olan
iftar yerneging... Ayni anda pok
gagitts yamek yermek mide rahat-
sizlilanna neden olabilir. Cinki
mide uzun sire bog kaldiktan
sonra mideye bir anda yuklenmek
yanlgte Bunun sorucunda mide
bulantis, kabzlik, mide de yanma
gorslebilir,

irtara peynir, domates, zeytin

baginlar lfbn:,.'a:_ alomalk, p-ir:n-ug pilaw
gibi glizemik indeksi yukzek olan
gpdalar yerine bulgur pilaw, kepekli
skmaek veya kepekdi makama gibi
pozal besinlar) tercin ediimelicn

Harda agin gerbeth, yagh tathlar
yerine; sutil tathlar (sitlag, gullag,
muhallebi vi.) veya meyve tathlan
tarcah adhilmalidic

Yemekler hizl yemekien kagin-
miali, lokmalar yavag yavag ve ivice
sgneyerak yutulmaldr.

ftar yemeginden hemen sonra
televizyon veya bilgeayar kargaina
geemek, koltukta dinlenmek yerine
biraz hareket strmek, kiza mesa-
feli yUrayusler yapmalk sindirime
yardirne: almas: agiindan yararl
olmaktadir,

Bezlenme dizenindeki dedi-
gidiklera badh olarak olujabilecek
kabizhd onlemek igin, yermetlerds
it aran yhkeek gedalar (kun bak-
llgilli-r. knp-lHi tahallar, seboeler),
taze ve kuru meyveles, coviz, findik,
badem gibi kuru yemigler tercih
wdilmelidic

Gunlerimiz mubdrek, Ramazan-
Serifimiz makbdl olsun.

ORI W
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KULTOR SAMAT
Konserler ve Theatrolar

B Baba Hamlet
23 Mays Persembe 20:30

LN Hall g 4 4
: % dvede g ib#;':

Bir Baba Hamlet oyunu, Unig Hal ! Eh -..._.-E- :
Sahnesi'nde sizleds! .w

Ist. Devlet Tirk Mizigi Topldugu
23 Mayis Pergembe 21:15
Alunizade Kiltir ve Sanat

Markezi
PSh Caz ixtanbul Deviet Turk Mg
Fostivali: Toplulugu konser, 23 Mays'ta
An E!.Ia-ning Aluncads Kl ve Sanat
Merkezi nde sizlarle...
‘ Cuma 20:30
Forlu PSM
‘ 51-::':'” Jehan Barbur
24 Mayis Cuma 22-00
Trompetin Gammy odillG KadikdySahne
ustasindan smooth cazin kalp
wiran dannliklanne remanti< ve Jehan Barbur 25 Mays Cuma
hizunlh bir yolouiuk gunu KadikoySahne'de
savaniaryle bulugacak..
Birsan Tozer
Miizik Kurtusu 45'lik Gecesi £5 Wy e colt
25 Mayrs Cumartesi 22-00 oy
Living Room Biyiti sesiyle Birzen Tozer, 24
Mays'da KadikoySahne'de...

Eaki 45'lik garklan dinleyerek

Dag a_-.l.;i:;!-:l ardindan Arda Gu:}';n
Band i'e 80 ler - 90 lann unumulmaz
garilamyie geceys devam
aoacskiniz

S

C.B Klasik Turk Muzigs Korosu

s Sermiyan Midnight Mays :
PSM Caz Fastreali: ELf {;ﬂgh" 25 Mayrs Cumartesi 21.00 ﬁn Kq:‘::l:;:j;l;m
25 Mayis 2019 Comartes Profile KM Kuguk Salon
21-30 : Cumburbagkanhd Klasik Tirk Mdzigi

o : = G, A Unld komedyen Sermayan Midyat';m

Eliif Caglar, 25 Mayps'ta Zodu PSM L kigilik stand - up gosterisi *Seemi-

- Touchs sahnedinds.. van Mednight® yodun istek Uzenne son
gosterimberiyle sevirciyle buluguyos

Foroau, CRR Konser Salonu’nda!

B T W T



Kadikoy sahnesinde sizlerle olacak.

!

31 Mayns Cuma 22 .30
Darack XL Kadikay

S0 ar Turkge Pop Gecesi,
31 Mayra'ra Dorock X1
Kadikay sahnesinde!

Deniz Tekin
07 Haziran Cuma 20.00
IF Performance Hall Begiktas

*Deniz Telan" 7 Haziran Cuma
IF Parformance Hall Begiktag
rahnasndal

Alce Muzkah
17 Hazwran Pazartes: 27.00
Farlu PSM - Turkcell Sabnes

Edebiyatin aqsiz ecerlerinden
biri clma ozelligine sahip “Alice
Harikalar Dopannda™, Serdar
Bilig'in yonetmenlid ve Beyhan
F.‘.\erh:,"rl n -cnu-n-grnQ: il
eahnedex yenni alyor. ..

Oda Muziginan Yildezlan : Casals O
27 Hazran Pargembe 20:00
Neve Salom Sinagogu

a7 . lerarbal Misk Festoeali, 17-30
Haziran tanhlen arasnds muzoige ve
gohirs farkls I:.l.l«_-;.:ir BLIMLIOL,

Yagar
27 Haxiran Cuma #2:00
Sanat Performance Sahnest

Yazar" 28 Haziran Cuma gunu
A{:'ﬂln'i Eonparien etiniiken
capsaminda Sanat Padormance
sahnesnde. .

20’ lar Tirkce Pop Gecesi '! K

Koray Awci
07 Haziran Cuma 22,00
Jolly Joker Vadmstanbul

F:.:hra'_hl- By = | 7 Hazran'da Jl\:il:}' Jokar
Vadistanbul sahnesinda. .

Yetersiz Bakiye
08 Haziran Cumartesi 20,20
Trump- Kultur we Gostenn Merken

ki pardelik komed "Yeteraiz
Bakive”, son 10 oyunu sizler igin
sahnelemeye hazranyer Hala
idemedryzen by sefer kagirma!

Sanghay Filarmoni Orkestras:
30 Haziran Pazar 20000
Lirthi Kirdar Ansdols Avditornum

47, lstanbul Muzk Festrvali, 11-30
Haziran tanhlen arazinds muzige ve
pehre farkh baloglar sunuyor

33

ICXSE ) BT W



54

ARASTIRMA
Bunlan Billyor musunuz?

Baeyin 90'L1 Yaslara Kadar Yeni Hiicre
Uretebiliyor

Asmupal blim nsandan, Insen beyminin S0 vaglarna kadss
yen] hcre Lretmiye devam edeblldiging omaya ket
lzparnya‘da yapuan aragrumaya gone beynin halea we neh
halind voneten kemu clan hipokampos, yaghldsa dahl taze
aone Tretebilbyor

Arcak Abhelrer huetal:Fan bas goeterrnesiyle, beyladel
yenl hailcre sayt azaliyer.

Yend bulgalar, Alkhelmes in edeen teghislne de yardem
edebilir

Tiurkiye'de Zeytin Cekirdeginden
Biyoplastik Uretiliyor

Gunik yvaganmmuzn vasgesiimez by parpan hallne geten
plastiin cevmnye verd i sarar konsonda fasiandald: artryor
Torkiywden bir eidp iss aylardr seytin geiirdeginden dogads
cemulebills biyeplastk: tretiyer.

Hear wil mikpondarca ton plastlk s yohuyla ceyaroslara aknyon
betin Zinckine kargryor. dofial vageu tatulp ediyos,

Ancak Torkdpe'den blr arastrma siibinin coniya Cilkanth
andr, dojada pomilrmeden wilarea pevreyl Firleoen ve
zehizieven plastifiin verini alabdlr.

el bz ll'a':]'.qhij': plastik. yenbmebil bl lepynaga, seytin
cerirdedine dnanoyer.

Cin'deki Bir Metroda Yiiz Tauma lle Odeme
Sistemi Kullaniliyor
Ciridie sadecs gectifimiz il icinde 5535 millyon kgl aladl relefonlamyda
Odema yapty iz tanuma bagta glvendlk clmal: Goere. (inide farkd: amaclaria
Inalianem: yaygrilagmirya baglayan bir teinciofl. Cin'in dev metsopallesinden

Gherchen gimdi de metro giriglerine yerlegtirdifl y0= tanurna telonolojsbre
billetlarms kinl halandumal: ledyor
Schenzenin yeral metm Igetmeclsl, hagta 556 olmak, toame pelk ok yanl
ree] tedmolojhyl denbyo. Yo tanuranyia Oderme de burlicm en yenlal Putlan
Istanyrniana test e yerlesrirlen sistemls yoloular blet veya OR Kad

1 bl bl aderne yontemierine thilyss duymadan, girigte yer alan tablet
boyokinfondskd bl elrana balop gechyolar. Axdendan bllet Govetl slstems
tarurnl: hessplanrden keslver.

Bu Kumags Yaralan iyila;tir&cﬂk

Farmmikdate Dnkersiteal Fery Edekbyar Falnies! Kimyn Maheedisiigi Bedemt Ofretrm Oyeal E.'-n-; e
Mehimer ‘r.a.mau—‘w‘l..'ruﬂ.d,..a: Fairmivesl Tekened Mohendizligl Botema ofretim tyeal frd Dog Dz Yoksel
Gelz. by yildw yapiudan aragtumann ve galspmann ardindan yara tedavisinds lodflandmam icin tekatll
secteninds yenl bis lnamag 20 pellstied]

Doc Dr. Kazala ve Yed. Dog Dr Beiz, Clrko ve gamas esasl mono parelenTlesin yara tedecsinds falarimi®
adirn verdiiderl bir proje baslam

Proje kapsarmunda Doy D Masalouy'un ginko ve g0my esasl maddslec] pentecloyerei elde steil kangum,
T Dog. De, ficks tarafindan, nano tekmclof] kullanarak el goct Be afiome yorteml sopeinds kumaga
ledardi. Yapdan son calirmalards einkes ve gomas pareienies lsnen bomage, mO=esioma karsy antl
halereriyel cmelllke kazandmidfy crnaya gl

Ocl mmtim Dpwsinin geligticdil antl tl-i.'l'-'l"il'h‘?' bemagn yapdan testlerinde mbooplaza ket keruma
eealig tagaden, ancalk biras deha gellstislimaes] gecelet Bl bedictidt
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Kanser Hi.'lmluriu Sizan II

3D Yaziai ile Organ Uretimi
Yayginlasiyor Denemeleri Bagarth Oldu
EBllim insardesy 5 boyusls yucse: sayecinde canh htcrslecin inglicery'de yen! gelijeirlien bir kansar Bacien hastaldn leclemy

Yruiianiidin pegisil insan organian asarlad: Arapremactar 50 | Kijes Kin ot clabSeceg belitillyor Rl
‘blo-yaze karnapa igindelel kocre ve benzert bio-materyalleris Eflim Imzanlac Mastalielan Cach tepkl vermeyen 130 kgl oerinds

Ytk busan ve yoz gl cenltll umrdlas yapahdiver denenen TV (Thinamab Vedotln) adh Lacin kanser hocrelerine
30 yamicdas ea tdﬂdf.m.l:lﬂm gorvmoce hade Thoyusky | MSasak hocrelere igariden saldudigiu sdytayer laon € aya iade
bask: tekneicjisinds g agtiar Hemen heenen her alanda ecelli aldufs ifade ediyor. Meskeol Londrada bulunan Haner
FulSanibmak zare aronlerin baskasnn abndifrbu chaslardan | Arspromalan Ensticis fe Royad Marsden Kanses Hastansl
artie cogan basiis: almaita memison hale geldl Tab| bagks uzmarilarrun bizime gelistindig] faz, akeifer mahim afm mesans

el de ok daha Oremn arz stmikted. Gon gectDee dahy | Ve yamustalik dahll toplam alti kanses toance derendl. Masans
da drem azanan ve insaniann daha gok (gisinl peles 5 boyorly | Fanoerl hustalasnry yosde 27 sl rehlm afiz keaseri hastalesmin da

yane1 teingiojist hala gellpmeye Sevam ediyor. Sopheslz u yisds 260 padeviye aftrni yand vesdl Oanfazss i'.a.:.i!:fi'ﬂ' ek
anda en ok g peken koro Be § boyuths yaswoida omgen ve dak hiscrell aketper karser! hastalanrda bu can yieds 15 cldu
Thaalerts alabIrmek

Genetik Mutasyon Sayesinde Hayati Boyunca Hic Aci
Hissetmeyen Kadin

Azagtemaclar yaptddan testlecle yagh bir kadman genderinde ohepan bir mutasson
yaesnden yillede hie o hisstmaiiind keghetiler.

Terilnizin yandsfoi hissstrmaden onoe kokuzmna aldgwe hoyl edin [koppaila 71
yazmda bir kadm, hayai boynanca bu peldide hichir fizlioed acnn hissetmeden yagadh. Bu

acrya karp agen duyarsrhif, aalmda penatil bir mutanmondan kenraldanaror. Doldorkar,
dururny kadina b nedenden dolays efnden amalbyar edeceider] zaman snladlsr
mmm&hmmiﬁmmllwhl{xLHMMmL
Kadenun dunama bam aragtemacilann dideatinl celtl ve ansptrmalar sonucunda

durumin geredt i, Bd maotasyondan kaynaldanddh anlagldy Blrl ebeveymlanden gelm
FAAH-OUT ya da Yyalane gen diye sdlandinlan bic gends ekalk, sl konlinn clmasids
Dbz Prustasrpon kee FAAR diye adlandinlan coijinal perdeyd]

Erken Uyanmak Akl Saghgim Koruyor

ingllzare ve AZD'de yapdan blr ampumaya gare “gece knxglan'nen sthinss] safiidk pocblem] yagama
olaschin daha yilleek Bilim insanlanna pies biyolojl olarak echen kallomig bird dojjal vhout disent Da
I yerinds viya cinslda sanvegrmad sorunda eilbmepen. B yooden de shissel sdant yagamaee. Yepdan
genly capi genetlk amgtema sonucianma gore edeen kadenak kin programianmig elan vioat ba
sayeds daha Sk glzofvenl ve depresyon riakhyle kanp kargrya, Barnan setel] e wyloo saatl Le dafill
eckoen kalleanlana gonlitk programilan Cosrinds daka bl bis konteols sabip almalen v burun kgl hyl
hr:mam:me agidanryor. Arageemaya gane de uyanma taatimi=] penles belidbyer 85760 kigiden
alnan verilere gooe. erken kallemalda [Tkl genderden en pol sayuda tagryan yizds begll lnsm, en az
saynudla tagryan yordae bagld kuma joyasta 15 dakilica daha erken vyarmaya maeyill clupor. Vooat saatl
gerlecin yine e bealen me alekraslielen, yane gfia marus kalme, meslek ve gensl olecak giriglen
faalipecierin dg exilsd alninda alypes.
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ARASTIRMA
Olke Degerlendirmesi

86.600 (km?)

R

10.059.000 (IMF, 2019
tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Bakii, Gence, Seki,
Gobustan, Khacmaz

B DN ESRIERE

Azence, Rusca

RN

Baku

PARA BIRIMI

Azerbaycan Manau

. Turkrye'de saat skgam 18.00 iken Azerbaycan'ds akgam 20,00'dr

Tek Millet iki Devlet

AZERBAYCAN

AZERBAYCAN CUMHURIYETI KAFKASLARIN GEGIS NOKTASI
UZERINDE, BUYUK KAFKASLAR ILE KUGUK KAFKASLAR
ARASINDA YER ALMAKTADIR. BOLGENIN EN ONEMLI

OZELLIGI TARIHI GECIT VE TICARET YOLLARI UZERINDE

BULUNMASIDIR. KUZEYINDE GURCISTAM (480 KM) ILE RUSYA

FEDERASYONU'NA BAGL DAGISTAN OZERK CUMHURIYETI
{390 KM), GUNEYINDE IRAN ISLAM CUMHURIYETI 756

KM), BATISINDA ERMEMISTAN ({1.007 KM) VE TURKIYE
CUMHURIYETI (MAHCIVAN OZERK CUMHURIYETI ILE 11
KM UZUNLUGUNDA ORTAK SINIRI BULUNMAKTADIR),
DOGUSUNDA ISE HAZAR DENIZI (713 KM) YER ALMAKTADIR.

Izadamdannin Pazarda Dikkat Btmes Gereken Hususlar
Para Kullanima
n'in rearn para baneni Manat dir{ AN
Dioviz bankalarda ve gok saydaki doviz burolannda bozdunula-
bilrektedir. Bankalar gonellikle 10500 - 17:00/18:00 saatleri ara-
sinda galgmaktad. Otellerde, buyik slgveriy merkezlerinde ve
rde ulutlararas kredi kartlan ve ABD Dolan kulls-

nilabdlmelktedir. Kiglk dikkan ve restoranlarda ive nalatle (AZM)
Cdermie yapadmaltadr

Pasaport ve Vize Uygulamass

Umuma mahsus pasaport vizeye tabi olup; Hususl, Hizmet ve
Diplamatik pasapartlar 90 glne kadar vizedsn muafte Ulkermiz
30 gine kadar vize muafiyeti tanimaltadir,

Yorel Saat

Azerbaycan ile Turlaye aressndald saat farky +2 saat clup, omegin

= o
>
o
o ¥




Mirfus we l5g ol Yapas:

Preroaycan Curmbisrmmet nin
mifusu 2017 yh itibariyle 9.9 mil-
yon kigiye yukselmegtir. Nifusun
% 34,1' gehirlerde, % 45,9y ve
kﬁjﬂqn;h rq.lmlh.l-cﬁr. Mifuswn
% 49"y erkek, %517 ne kadindir.
Ulks rmofusunun %22 &' 0-14
yagy guruba, %?U_E sl 15-64 e |
grubu, % 6,8ini ise 65 yag ustu
birsder olugturmaktadic Ulkeds
galgabidir nifus toplam nifusun
% 50,00 olugturmalktadic,

Azerbaycan, difer dadlan

S5CE Ukelennde oldugu gibi,
1990 lardan tibaren kertlamnds
yagayan nafuzunun bir logmin
kmbetmigtie. Bunda gofunludu
kentlerde vagayen etnik aznlikls-
nn ulke depnag go¢ atmiesl Snem-
li rel oynamigtir. 2003 yilindan
itibaren kentsel nifusts yeniden
artig gozlanm larmegtir.
Kﬂi‘?‘tl?:l nuﬁuuﬁmm nufusa
oran 2010 yih itiban ils %53'e
gkmigtr. Kentsel ndfusun art-
pnda petrol sektdrindek geliy-
meye bagl olarak artan yeni iy
olanaklan etiah olmugtur,

Azen nifus, toplam nifusun
%90 8w olugturmaktadir. Ulke-
deki baglica etnik aznliklar ive

tan bolgesi kokenli Musliman
Kafias bir halk), Ruslar (31,8) ve
Ermniler (Ya1,5) dir.

Azerbaycan’in resmi dili Aze-
ricedirAzen Turkgesl). Ulkede
1920 lere kadar Arap alfabesi
kullanimig, 1929 pilinda Latin
alfabesine geglmiztr. Ancak,
193% yilinda zorunlu olarak Kiril
alfabeszine geglmigtr. 1992 y-
liruda Tusk ornek alinarak
yeni bir Latin alfabesi olugturul-
mug olup, 20071 den beri zamunlu
olarak kullanilmeltadir. Bagim-
exzlitan sonra deviet, Rusganin
Ir.u'llanlm ri agamali olarak kaldir-
r Ancak
hahn yayaun olarak kullanibmak-

;_

y

Lezgenler (%22 Rusya'nin Dagis-

Gensl Bronomik Durum

. 1 BLORONTIE SO0
on yida czellilde 2009 yhinda
hizli biytimidg, kriz nedeniyle
kuiresel ekonomi agmindan
zoriu gegen bu yilda dunyada
G5YIH de en gok biylyen ke,
yakaladily % 7.3 artipla, Azor

almugtur. Azerbayean’in

2015 3.-'-1lru;l-l iwe % 1,1 oranunda
rel GOELEITTI . ™
ekonomizi 2018 ylhinds %33
oranirda .'-cu-;ul'rm;-h.:r 201?
yhinda tekrar pozitif b
wr-k,"ﬂ 0.07 orarundia arbig
olmugtur. 2018 yhinda sabt -
yatlara gore % 2 oraninda, 2019
wlinda e %3.9 araninda buyi-
me bellenmeltedi,

Petrol fryatlarmn yukeek
seyrettigi donemde hizla ba-
yuyen ve parlak bir donem
gegiren Azerbaycan, 2014'un
yanzanda garulmeye baglanan
patrol fiyatlanndaki dugugten
en gok etklenen Ulkelerin ba-
ginda gelmektadir. Gelirlerin
azaldhd, bir yil iginde %100°0
bulan devalussyanlar sonu-
cunda rsklenn anlenmesi ve
surduralebibir kalkinmanin

FriES! igin i olan
ﬂﬁnﬂl Hfimrﬁm
gpnigilmigtir. [k agamada, gum-
rulder, transit gegigler, banka-
erlik va vargi st ile uratim
v ihracat tqgﬁh‘hnn:h bunun
yanasmalan gonilmigtar
Azarbaycan sxonomizinds,
sanay sekiorunun onemili bir
bakimini yaklagsk 20 vl anos
kurulan adir sanayi chugtur-
maktader. AGir canay iginde
en onemli gekidrier demir, ald-
minyum ve gimento olup, godu
patrol sanayinen gadijimenden
sonra ihmal edilmigtir. Ulke sa-
nayisinin tekrar canlanmazina
yenelik clarak, Azerbaycan'da
2014 yih "sanayi yoh® ilan odil-
migtir. Reel sanay: Uretiminin
hizla dugmesine ragmen,
konut ingas, keral altyap: ga-

' )

e

||.§rn.n|nn v |.||a.'!1rn -I't"ill'lplﬂlﬂll'l
iyilegtinimaginden dolay ingast
sektond son ki senedir cok hizh
Azerbaycan’da akonominin
biyyuk bir bolamd hals deviet
tarafindan yonetilmelktedic

Pek gok karmw igletmesi kend
alandannds tekaldir S5 konusu
igletmeler ylksek fiyatlar belirle-
rrigects v mal armn kbatamakes
elup, godu zaman mal alminda
da onemili bir paya sahiptr,
Tarkhye le Ticaret

Ganal Durum

Turkiye'nin Azerbaycan’a ihra-
cati; ihrag urinderinin bu Glke-
de taninmmiaya baglamass, Tirk
girketlerinin Azerbaycan piys-
sazinda gube spmak surstiyle
Turkiye'dan ithalat yapman ve
bu mallan ig pryscada pacarls-
mau gibi nedenlarle 1993 yiln-
dan bu yana yukselme egilimi
gostermektedit. Ancak, yiksek
gurnnuk verges oranlan neden
ile iki iilke dhy earet potanaiye-
linin gerisinde kalmaktadir

Rusya gumriicauz mal ihrag
etmesi nedennde Azerbaycan’in
ithalatinda onemli bir aventaja
sahiptir. Ingiltere BP nedeniyle,
ABD petrol yatnmlan nede-
niyle Azerbaycan’in ithalabinda
one ghrnaktadr. Ancak ulkemiz
arun gegitliligi anlaminda one-
e kerurnaktadie Bavul tearst
ve senir Bicaret nedennde statis-
tiklers tam olarak yanumaza da
ik ulke arasindald Goaret, Hni-
mizdeki yilarda Snemli oranda
artey potansiyaline sahiptir



| KULTUR & SANAT
Kitap Dlnyasi

BEilirman Devlen / Sigrmuand Freod
Kathleen Krull

Birpok: iraan (hatta bazen kendlel bile) omen gercek bir bilim ingam
alup almadifiru sorgulady, Plkanalizin iginds hem anallz eden
et i anatiz sdilen clarak yer aldy Her Saman G0yt Eaninan
bir blllen Inzana elmalk oin cabalade Peki, Bilmin Devier!” arana
s ghrd?? Elaette ki biylesing tananan bir dokdor olmak hig kolay
daildl Fek qok hata yagti Hatta bir keresinds fzlies] v nohsal
hazralielanin tornnaan bir cogana bagl cldufun blle dostndt;
buren, Slgrmend Preud. tpta o acan palkanal’zin ve bunanla
birllkze artaya qlkan tom yend kellmalerin yacat s olasak bu
seridekl verin alde

SIGMUND FREUD

IZAFIYET
TEORIS]

ol ¢

= F o=
[zafiyet Teorisi
Albert Einspein

Yapay Zeka, Endistri 4.0 ve Fobot Orevieiler
Armafan Ebro Bozkort Yidksel

Dijteal donogtm ve dijital dondgmin tretim alanodakl

i YAPAY ZEHA § yansimas: olan Encosol 400 bl diger adyla Dardance

i ENDUSTAI 4.0 § Sanay! Devrimlne gel; sorec donyada ve Torkiyeide areimi,
e g [ihdam tophumu ve hulukd dizenlemalern yalundan

1 ROBOT UNETICELER T etidleyecektis. Endostrl 4.0 e bisilkes tretimde otomasyona

gegilrrasl, fatr{kalards sobot bllerin smnsmon gldecel artrmasy
bunlamn insandarka birldce calyacak olmas beraberinda bir
talam yend dozenlemsderin yapudmasm da gereldtirecekt i

TNuslann Yikselist
Murat Yilek
: Cofirafl kegiflapden once ve sonra hem eskl hem de yen! dormya
Olaganisti Bir Geoe e | diiteninds sanayTlesrms adom adim rasd] gesneidestis 147

Srefan Tweig Sorrmrgelestirrme yohonda hangl suraceBer wygulandi? Denl sanamd

; : ifketer] nasl bu kadas gelipebidier? Tirklye. sanayllegmenin
neresinde? Tarkiye'ye tnpgon sanay! ve telenolod] polisTkalan
hangileri? Terllegme ne ige yarar? Sanayllegme skonomik agdan
fanydaly ve kalluuma koin zonuniu olea da, oldulera malbyet]l riskdl
ve lmmagk bl strecl gerektictr. Ote yvandan, modem: calda da
ancesinde de highir sanayilagme soreci tesadof degildir Isse “sanuyl
pelicikalanna” duynalan thriyas bu yizden crtaya olmpor.

= Dunyay Defistiren 100 Fikir

4 Thent Dsman
DUNYATE
dephtarea [mﬂnbh!m‘hhl;ciﬂlﬂrﬂm:ma’:nqtﬂ}ﬁ (13 g
Bu kirapla Braln Cont. Richard Dawhing Parrick Moot ve hMarous
du Sastoy gkl gonBmGsin en skl ve baganh biliminzanian,
rdhendished ve gitiglmclesinin sactiil haoyatime kiiten
i depizriren yaranict teorler] ve buluglan kegfedeceginiz keyil bir
'ﬁk““ yodoulufia cukacalsinz,
Caryamm defiigtinen ve yagadifurus hayati daha anlaglor huls
getiren 100 boytk kegif, loar ve larama ciusken, sizier dé intanik
tarfhinl Darya'miz ve Evien yenlden kegfedecsiziniz

1 28 nanar

olacalmy.

&0
P | T R Ty



inzan Beyninin Gizemi
SAM KEAN Sam Kean

Renldar] chayablben iraanlar cldufparma biliyoer moundarme?
Paid, elinkzin sloden bafirmms bir kgl geltgtinbiacefl
aklinea geli miydl hic?
Halfezalanin kaybeden Inzanlann tom anlan slinle mi?
Bltm yacan Sam Kaan, vaka raporian ve bilimse] galipmalar
spigxnda sorokieyict bir beyin amagtmalan tarthl sunayer.
W, Einirbilimin son daer yimrldald gelisimink (rean beyninin
e, it e g tremiar | YL Rl v tuhaf hastalddan Goerinden akdarsien beyin
g ve slndr slitemine dalr bllinmeyenlect gocler onine serlyos

Kezmos Evrenin ve

- Yasamin Surlan
Carl Eaf:u'n

Markamz Nasil Pigirirsiniz?

Banu Samanct

Bu rethber kitap pazarlamarn en zor kordanndan

markaiapmay daha 8nce hig clmadifh kadar kaolay

anlagiler bir dils anlatryoe. Bie gin, genmise balep “kecke

denazeydlm’ desmenizl temibmmurn. Ben, hayaderine

pans varen, denayen, treten. mutha kademiann sayssnin

artmazmr ktlyorum Bor baganmanm da ek yolu var:

Birbirimize yardim etmald Bo yoeden blr tasarnene v

peaariama wman olasak 15 ndds Amerleaida ve Tarkhe'des
I - L5 im Bilg! v EecrObederl, kornd] Sesind urmak heyen

"‘.._'.;,._;':M_ i Facdinlara akrarrnak ve onlasn mutls kadilar clmasma

katinda buhenmal ioln b kliai yazdum

Bilgi Oretimi Disincenin
Cagdas Orgutlerds Bilgi Yonetimi ve Yenilik Guct
Sareclerinin Yap: Tam
Banu Samanc
Bua I:H'Lhcr El:.l;:- pazarlamanm en 2o konulanindan

1daha onee hi clmadi kadar kolay anlashr LAnc il
bir dille aniatryor. Bir gon, gecmise balap “keske daneseydim’ Arvanhoy

demenizl lstembyarom, Ben, harallecine s e, denepen,
frecery, i kadsnlarm saysmm ansmasn Besum Surm Dislncenin Gicd
bagarmann da el yolu var: Bubirimize yardim etmek! Bu Omrasm Mikhasl
yizden bir tasanmc ve pasaslama uoman olarak 15 ynido

Armerca’ds ve Tozkhe'de edindifirn bigl ve recribeler], kendl
Eberinl burmale teseyen kadinlara alsanmak ve cnlann mtia
Fadiniar clmasma katksda buhanmadk Iniln e kltaba yazdem,

* ' Yapay Zeka / Geemigi ve Gelecegi
. Hils ], Hilsson

Elindeid kitap. YZnin warhinl agafp yulan belll bl

Zarnan sTamn takdp ederek anlatryor. Kiml akaocbes] ve
claylan ipermiyor clabiiln, ama umuyoenam Kl hiaeyem,
T2nin baglica flkirlerinl anlagmaslddann uygulamalanm,
srriarnt makul bigimds vansitah{Ihondir. Bu lxte yer
adrmug gahehmeberden chrade Midirens ve bunlarom nasid hayar
buldufana cdaklarddim. Bana kalima, Y2 tarthinl anlamalk
igin, ¥Z programiannen gespelde nasul faligtiinn en azzndan
penel hatlarnds kanTarmnak onsmll

ISR ) BT W
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Yurticl Fuar Takvimi

20052019
23052019

28052019

12062019
120620019
12062019
12062019
12062019
13062019
12062019
14062019
14062019
180620019
190620109
19062019
0062019
H062019
20062019
20062019
21062019

21.0620149
21062019

JE062019
OG0T
03072019
03072019
020720109
4072019
104072019
12072019
12072009
20072019
20072019
20072019
20072019
5072019
FOTZ09
23072019
20720019

2072019
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23052019
25052019

30052019

16082019
15062019
15062019
Ta0e.a01y
15062019
16022019
16062015
16062019
16082019
20062019
22062019
2008 2019
23062019
2R0E 2019
23062019
23082015

30062019

30062019
0062019

20062019
QrOT20G
QEOT.2019

Oror2019
QROT 2019

aroTI0e
13072019
21072009
210720019
2BO07Z0N9
20T 2019
20072019
2B0T019
2072019
2rOT9
04082019
OA0E 2019
0408 2015

Deri ve Ayakkaby
Thoaret

Enen ve in
Bilgisayar

Dari ve Ayakkabs
Deri ve Ayakkabs
Koametik

Tanirm Hayvancibl
Yajp brigaat
Turizm

Kupuamculuk
Bilgisayar

Yagu Ingaat
Deviive Ayalckabe
Huvachk

Erem v ki
Kavametik

Speor

Turizm

Sanayl ve Ticaret
Yajp Dekorasyon
Gida

Deri ve Ayakkabs
Eqitim

Deri ve Ayakkabs
Tarirn Hanrvarcibi
Tebztil

Deri ve Ayakkabs
Mada

Egitim

Eqitim

Eqitim

Eqitim

Eqitim

Eqitim

Wajp bmigaat
Eqitim
Dameativ

Tarirn Hanyvarcib
Telbztil

Konfekshyon Orlinlen Fusn
S.Cin Orlinberd Fuan

Uluslararas Enerfi ve Cevre Fuan we Konferans

Bilgisayas, Oyun ve Tebmol ojileri Fuan

22 Uluslararas AyabkabsYan Sanayi Fuan

3. Ayakdcaby ve Deri Orlinkeri Fuan

Gl we Gl Urnberi Tanmims

Tavukouluk Teknolojileri Uluslararas: Ihtisas Fuar
T Cornd Yaps Elpm anlars Fuan

Alternatif Turizm, Kamp ve Motessiklet Fuan

15 Cukureva Altin ve Micevherat Fuan

Bilgisayas, Teknolofi, Yapay Zeka, Sanal Gergekhk
&2 Waps Fuan

Ayakkaba, Tealik we Yan Sanayl Kig Fuan

Fufture Trineel Experience Emes

Wan Yenibenebils Enerf Fuan

15 Wluslarara s Kommetik, Gorellik Kuafar Fuan
Doga Spordan, Avcilik we Ekipmankan Fuan

Fig ve Doga Turizmi ve Ekipmanlan Fuan
Karad eniz Sanayi ve Ticaret Fuan

Owedu 11, Yaps Dekorasyon Unlinkerd Fuan
S.5ida Tanm ve Hayeancikuj [hisas Fuan

3, Ayabdcaby ve Deri Orlinderi Fuan

Eiitim, Yurtich Yurtdg Liseler, Kurslar, i Olaullar
Ayakkaba, Terdik ve Yan Sanayi Kig Fuar

Gicla, Tanen, Hayvancili, Sananyd Fuan

Cowcuk Hazr Giyim ve Cooulk Ihtbraglan Fuan
Dari, Ayakkabi, Canta, Kerner ve Yan Sanayi Fuan
Haai g byien ve Kumag Fuarn

Ankara Dniversite Tercih Fuan

|z tsrbul Dniversite Terih Fuan

Bursa Onéversite Terdh Fuan

lzmiir Onéversite Tercih Fuan

Adana Oniversite Terdh Fuan

Antabya Onbeersite Tercih Fuan

2. ¥ap, Dekorasyom we Mabilya Fuan

3. Antakya Onbversite Terdh Fuan

Crernobd, Motosiket ve Akiesualan Fuan
H:.-Jrﬂm:lhlz it ve S0t Oriinled lq. Bakinalan Fuan
Haar Giyirn, Bv Tekstili, Kaltor ve Turem Fusn

Maritim Pine Besch
EF A - gl iy

IFM - Vel iy

IFM - Yegilkiy

IFBA - Yegilkiy
Bursa - Metinos
Ghkkubbe

IF B - Yegilkay

Anfa Al padk FM
Expo 006 - Antalya
Owtadodu FM
Ankara Ondversitesi
Tuyap 15T
Gaziantep - OFM
Fsvmnbail BB

Wan Expo

IFMA - Vegilkizy
Tikyap Eraurum
Tiryap Eraurum
Oadhu - Fuar Alam
Oy - Fuar Alam
Owddu- Fuar Alsru

Blorinos Atatirk .M
Lith Kiedar 15T

Ortadogu FM
Edirne Fuar Alam

Tuyap Bursa
Expo20Né - Antabya
Tiryap 15T

Ankara Alunpark
I5T = Lintf Kprdar
Bursa = AKKM

I 204R - Tepekula
Adana - Sheraton
Mimnar Sinam K. M.
Capcurna Fuar Alan
Mimar Sinan KM
Cordu Yeni Fusr Alan
Codu'Yeni Fuar Alam
Codu Yeni Fuar Alani



20052019
21052019
2105209
21052019
21052019
22052019
JRO52010
2052010
2052019
27052009
17052009
IRO052019
FRO052019
052019
01062019
04.06.2019
05062019
G5.06.2019
07062019
09.06.2019

.05 2019

TO0E 2019
120620019
12062019
120620019
18062019
18062019
18062019
18062019
19.06.2019
20062019
H0.06.2019
21062019
23062008
ZE0EZ20S
25062019
2E0E200%
F0E 200

26052009
230530009
2305300
23053009
24053009
25052009
25052000
26052005
ZBOS 3009
1050009
200530019
J05 3009
01062009
30052019
03063009
06063009
0606200 %
L Al
10060019
12060009
12062009
1203009
15063005
15065009
1606200 %
20062005
200600 B
21061005
2006200 %
22062000
23063009
26063009
2306309
250650009
200630009
2T DEI00 %
2F eI G
01072009

Yapi Ingast

Bloya ve Kinrmasal
Ebskotrik Elekironik
Medika

Mobdya

Yap Ingaat

Kuyum adul
Mobiya

Yapi Ingaat

Ahisap Makinalar
Mokbdya

Creri Ayakka ks
Gida

Medika

Keammetik

Elekirik Elektronik
Su Teknaolofis
Emerfive is
Thearet

Ebektrik Elektronik
Elabetrik Elektronik
Crtomeadin
Ambalaj

Tarum Hayvanalk
Turizm

Medika

Wangen ve Givenlik
Tarim Hayvanalk
Yangen ve Givenlik
Gida

Kunyum cululk
Tekstil Makinalan
Gida

Ticaret

Dwemiir Celik
Ebeketrik Elektronik
By a ve Kinerasal
Hiediyelik Esya

DUYURU |

Yurtchg Fuar Takvimi
Ermlak Fuan Mudrid
Kimyasal makinalar, Eczacilik maddeleri Frankdurt
Kablo, Sargn Yaldvm ve Ekipman Imalan Fuan Barkn
Teknoloj, Ekipman, Tibbi dhazlar fuan Stitgart
Mobilva Gretimive Ahsap isgligl Fuan Kl
Wuslararas Cin Cam Fuan Sangay
Mizevher Fuasi Kiew
Kanada Mobilya Fuari Tomnto
Dubai Uluslararas Emlak ve Gayrimenkud Fuan Dubsai
Orrman Unlinled ve Adac lgleme Makinalan Fusri  Hannower
Martfak ve Bans Fuan shanghai
Dert Akuesusrdan ve Oretim Teknolojled Fuanik  Guangzhou
Duirnya Deraz we Dondurulmus 5o Uonler Fead Bangkek
Medikal ekipmanlarwe Genel sadbk fuar Johanneshurg
Kazmetik ve Toval et malzemeled Fuar Ol amd
Llusdararasd Kabla Teknelod bl ve MuRimedia Fuad  Edln
Su Telonodofis] Fuan ve Konferansi Sangay
Cevre ve Enedi Tebnolojiled Fuan Bangkok
Cin - Mingbo Uluslararas Tiketim Mallan Fuan Ningbe
Guangzhou Aydindstrma Fuan Guangrhou
Toplu Tagema Fuan Stockhodm
Otomctal, Motor Alcsam we Pargalan, Fuari Duibai
27 Paketlerne ve Gida blermie Fuan Bangkok
Mew Zealand Uluslirarasi Tarim Fuari Hamilton
33. Hong Kong Uluslararasi Turizm Fuari Hong Kong
Uluslararas lag, Eczacdik & Hammadde Fuan Langay
IFSEC 2019 ; Gdvendk Fuan Londra
Tran Ageo : 26, Uuslarzras Tanm Fuan Tahran
Safety And Health ;b5 givenligi Fuari Londra
Food Taipel : Taipel Uluslararasi Gida Fuani Talpel
Azya Micevher Modash ve Aksesuarlar Fuard Haorg Kong
Telail ve Konfebsiyon Makinalan Fuard Barcelora
BIC MARCHE : Orgunik pazar. Zafngen
Saitex s Uluslararasn Genel Ticaret Fuan Johannesburg
METEC : Uhrslararas Metalurgi Mohendisligi Fuan  Dihsseldorf
17. Wuslararas: Aydinlatra Bnlnleri Fuari Seul
Genel ve Ozellikli Bimmyasallar Fuan Bazel
Hedipelik Egya, Ziic caciye, Bv Geregleri Fuan Frarkdurt

PR ! REAT W

a3



YERLI OTOMOBILDEIMZALAS
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Istanbul Ikitelli Organize Sanayi Bslgesi
Ulkemize ve Milletimize
Barts, Kardeglik, Birlik ve Beraberlik
Getirmesi Temennisiyle
Razaman Bayraminizi Kutlar,
Hayirlara Vesile Olmasini Dileriz.

Yonetim Kurulu Bagkant Mahmut M. AYDIN

Yonetim Kurulu Uyelei
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