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Hizmetlerimiz ;
~Temel lik Yardim Egitimi

-llk Yardim Yenileme Egitimleri

-Bilgilendirme Egitimleri
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2019 yabiri tarmamlepane. Her yend
whn ilk gunlennde, kargladgimaz ypidan
beklentilerimiz yiksek oluyor O yhnda
somena gobdrrnede dedren genn
zadece rakambar olduunu fark ediyonz
Galgryonas, yordhryenz belki de hoyat
kalryone ancak tum bu gergeklers
rafgmen olurnsizrmiguas gibd var olma
mucadalesi veriyoruz. Unuttugumus
degerler var. Saglkla, sevgrde, umutla
nefes slmansn her geyeon daha Snemb
oldugunu bilerek kaglayalm stiyorum
20207y

Gunzghhim aligildd almazin iwtedim
Medendir bdmam yena tanf atmek,
anlamlar yuklarmok daha kolay gelir
inzanoghma. O halde biraz dergimazin
yeni saysindan bahsadalm. Dergirmizm
201F yhnda phoan son saymnda
Bagakgahirin yeni keymaksm Sn U
Turan’s, Afad Il Mudird Gokdhan Yilmaz',
lstanbad Apdin Universitesi Miteveli
Heryot Bagkan D Mustafa Aydin's ve
Saraglar Sarayi Sitesi'nin yeni bagkand
Barg Soker'i ropartafloreruzia saydalanmaea
tagpcde Afad il MOdarumdzle yepbigemz
repanadali deteylare dikat buprmana
ozellikle rica edeyorum. Zira Eyldl aynda
yopanan depramler alas bir degrarm yada
afete karp nasd onlem almalyz soruseny
bir ket daha aballare getirdi. Biz, sitlorde
kayg yaratan tem sorulann covaplanm
il rrsdunimnizden almaya gabgtik. Yalnz
burada guru da belrmek istensm. Bu
réponajin yans sira, kurum olassk Alad
Il Mddiriigumizden talep ettigimiz bar
uzman araalid o balgemizdek tm
kathimailara “Termel Afet Bilinci® hakkenda
egitim veralem stedik vo verdd Paks, kag
kigi katildi? Katilemo seyazens yazmayaysm
sunku en az berm kader undwsunu:

Degerli dostlar, biz tophem olarak
beér gey bamimea gelmeden harcket
etmiponus. Oyzak bism gibi fay hattinds
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Yasamak Guzel Sey

yer alan Japorys, doprome karp en

ethali onlemi egitimle ald, Vatandaglarn
egitt, herhang bir afot halinda naxl
daeranmalan gerektigini ogretti. Bilyos
musunuz, Japorya'da maydana gelen B9
buyukligundeld bir depremde camdan
digan atlayen tek kg bir Turk. llging degil
mi7 Boguna soylemiyoruz; her geyin bag
egitim. Sizlorden ncarm; baz ya da fackd: bir
kuruem, lom glurza olsun venlen @t:nﬁurn
karg daha duyar ve ilgdh olabm. Bapmize
gelditen sonra sulanmanm ve Godbmernin
warun hil:.bir nnl.nm:n:k

Galalim toplumzal egtimin onemb
oldugu bagka ber gergege; "Kadin
Cinayethen”. Turkiye'de 2016'da 304,
2007 de 353, 2018 e 280 kode cinayate
kurban gitti. 2019'da ize kadin cinayeti
soype 299, ktatstiklere gore odptem ducey
yubzeldikge kadn craystlerine kangma
oran azalyorn Gorduginuz gl toplumzal
ve cosyal refabin temalnde egitim one
gtkryos, Linfon bireyzeol sanumbutuldanmn
faronda olalm ve gocullanma, gelecegin
beyefonddonni, karimelendilanni egtiml
ve mutly bireyler olarak toplurmzal hayats
hazirlayalim

2020 den belklentim; yagarm halda olan
e eanlrun yagarm haklane sayg duyulacak,
oz, kedersiz, saghid ve math glnlendsr,
hakh Covdat Anday'in dizaleriyle
“Yagamak Gizel Sey’ deyelm ve yazime
tarmarnlayalirm

Yagamak guzel gey dognesu

Dstelik have da guzeke

Hele gucun kunwatin yanndeyse

Elin ekmaek tutrnugsa bir de

Hele tertermizze gonkin

Hele kar gibiyze alnn

Yani kendinden korkrrusyorzan

Kimzeden korlomuyorsan dunyada

Dostuna gireeniyoman

b ganler bakliyorsan hele

b gunlere inannyorzan

Ostelik hava da guzelse

Yagamak guzel pey

Gok giel oy dogrusu

Says AT Ehbm-Arakic 2019
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lkite_lli OSB'nin Ev Sahipliginde ikitelli 05B'den Cumhuriyet
KOBl'lerin Finansmana Erisimi Bayramina Coskulu Kutlama
Paneli Gergeklestirildi

Ikitelli OSB Yénetiminden 1 1 05B'ler Kardes Oluyor 1 2 Gelecede Nefes Projesi
|IBE Bagkani 5n. Ekrem Kapsaminda Fidanlanmuz
Imamogluna Ziyaret Toprakla Bulusturduk
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BASYAZI

Mahmut M. Aydin

Dagarh okurdar 2087 yalinin son saysyla karpnizdaye
Az tathe, iyizi kotuztyle 1 yili dahe geride berakryoruz.
2019yl benim igin farkh bir yl oldu. Sanayics kimligimle
surdirdigim meslek hayatima yani bir deneyim kazen-
dirdem. 2019 Subat ayndan inbaren [kitall O58'nin Yo-
natim Kurulu Bagkani olarak ben ve yanatirm kurulundaks
arkadaglanmia bitlite bolgemize ve sanayicimize hizmet
etmaye galigyorus.

Biz hanuz yoni soplabilecak bar yanotsmiz. Geldsgimiz
ik gundan beri effaf va kamusyune apk clmaya szen
gosterecedimiz ifade ettik ve oyle de yapryoruz. Hatta
kurumsal thalelerimizi sozyal medys hesaplanmizdan ya-
ynlayarak buna dir samimiyetimizi orays koyuyone.

Takip eden okuyueulanmaz bdicler ancak ben yana da il
tarmamlamarmiz vesilosnde goney donemimizde naler yaph-
Gima sizlorle paylagmak isterin. Yonetimimez, ilk iz olorak
kurumumuzda yuklenic frmada{tageron) calizan persa-
nalimizi kadromuza alarak galigmalanna baglads. Sonee
sanayiciborsmizi gok yakindan idgdenditen enedi kamesunda
onemli bir adim attik. Bolgemizde sannycimize ucuz enarp
saglamak igin yilik thttyacimaz olan yekdagik | malyar 100
milyan kWh ik enengiy temin etmak uzere ihaleye phtik ve
1 yalliguna CE anerjne hale ettik

Balgemizm aldukca ihiyag duydudu ve yapimi plan-
laman "Elektrk Biriemi Anackulu, Kreg, Tican Alan” proje-
lerinin yapeminda sona geldik. Bu ay iperitinde projenn
yapalacag 587 Ada 1 parzel uzerinde bulunan yaklagik
38,000 m3 hafryatn kaldendmas: iginin halesin yaptk ve
Oz Yilmazlar Hafrryata ihale ettdk. Yine balgemiz katilimes
larina kolaylk saglamak ve binckrazny azaltmak amaciyla
Mimari Avan Proje Upgulamazina bagladdd:

Bax kooperatiflenmizdeki atik 2u, yagmur 2uyu ka-
nallanmn geruntuloma, temahk, bakim ve ananm iglen
kapeaminda 25.105 matre temizll, 22 565 meotre gorun-
tteme slemi yapikd. Bu galgmalar Esenles, kdok, Esot,
Mutfakelar, Eskoop, Deparko , Metal-Iy, Ataturk, Tor-
mak, Aykozan, Dolapdere ve Saraglar Sanay Sielen'nde
yapilds, Ayne zamanda Ezenler, Ataturk , Deparko |, lsdok,
Metal-ly, Ezct Sanayi Sitelerinde 300 mm'lik 2.774 metre,
400 mm'Tik 1,435 metre MBE[Mutlu Beton Boru) atik ou ve
yafmur suyu pebakesd imalat yopiddi. Kalan caligmalan ke
on kiza surede bitirmey amaglnone

Cumburbagkanimazin degarli opi, hanmelend: Sann Emi-
na Erdogan'in onculuk ettsg, hammedde ve diogal kayrakls-
nn dogra kullandmasne yonelk *Sdir Atk Yonetimi™ surecira
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yonattlk, sizternd devreye aldkk ve tum katilimalanmeza ke
nuyla dgili bldgilendirme yoptk. Aynca s=temin hoh igleyg
g hizrmet benamun upgun hale getindik, tm katilimolanmezs
Seir Ak cestemine uygun gen donlglrm snitelenns dagettd
i b kenuda farlondslik i chroam edecodes. Sunees,
Valilgimizn koardnasyonuyls talip otmekieyniz
Yalan do yaporan deprom tom ktanbul'u vo Uke-

iz endigelendind. Bizde kendh bolgermazde konwya lighn
degerendirmeler yapik ve balgeme snirlan ipenzsinde aal
yarchin rmerkezlen, toplanma alanlsn clujturabdecedmiz ko-
numlan belidedik. Burun yam nea AFAD ile iletgime geperek
katilimolanmiza ve galiganlanrmuza yonelik sgitim verdik. Ha-
orlachgimez ilk yardirm setlern galigma ardsdaglanmzla peyla-
sorak afet bilincinin golizmesana katks sennaye galstik

Buqkunm:s..rn Rmeip E.nﬁ:@.n‘m "pilli .ﬂém;hn-
cairria Gura™ ilan ottids 11 Kaum'ds “Gelocoge Mafes™ sofar-
berlig gerpevesinds saat 1111 de tim Turkiye e ef zamank
olarak hidanlarmz toprakls bubugtundul. Bugriran fidannan,
yarna nefos olmass ve evlatlanmea yesil bir Turkipe birakmas

iin gosterilen ozenin pargas olmaktan gurur duyuyor:
danemds ne gibi yatnmiar ve projeler
hayata gecirilecak?

Knymath okurlanrma: yaptigerna: galizmalon listelli O5S8 Ha-
bor dergemizdels haborlenden, farkd bazn kuruluglarna ver
chiim demeglerden ve kige yazlanmdan takip otrme imkian
bultrparssnuzdur. Sunu bir kez daha vangulamak isterim. Bez,
balgemizin ve wWkemisn menfsstine olan her galgmays imza-
mics atmaya dovem edecedi atel'ye yakger, lkite®i'ren adk-
i we rarks degenini arttiracak yend projelennin de Allsh'in
zniyle hayats gegirecediz

Yeni yils karglarken, yeni bir pl ipin neler planindigim da
balrtmak stenm. Sdr Atk sireanin tarmambsnmas ve tum
balgede uygulanakilmes:, ererni, deprem va hor turly afete
kargs hazabid olmak Sncoliklorime arazsnda yor aluken saghk,
edan yatem baghldanmin olugturmaktods. Bu alanlanda ge-
rekdi galgmalan yunstup, planlamamus yapenay amagyonas.

Her ner kadar tamamen galegmak wenne hedeflenmizi
paylagzak da bunlan saghgmuz olmadan yaprmamaz maemiain
degl. 1 yh geride bealorken hayatnieda cidds sikentilar ya-
pormarmeg elmanid umiuyor, yoni yhn sizlene Gncelikle sagllk,
rruathululk; wlkormiz vo tum dunya lkelen igireo refioh, busur v
Bagan getirmezind termenni edkycruem

Saygilanmila. ..
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HABER

Kurumumuadan

|kItE||.I OSB'nin Ev Sahlpllﬁlnde
KOBI'lerin Finansmana Erisimi Paneli
Gerceklestirildi

ikitelli O5Bde; lstanbul Sanayi ve Tekneloji il Midirligi, KOSGER, lstanbul Ticaret Universitosi ve
Istanbul TTO ighirligi ile "KOBIlerin Finansmana Erigimi” paneli gergeklegtirildi.

Panele; Istanbul Vali Yardimearn Ugur Aladag, fetanbul 5: anayi ve qunnroji Il Midird Omit Unal, iki-
telli OSE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Muri Konak, Yanetim Kurulu Uyelori Saban Gilbahar, Ali Ka-
radag, Aziz |y|.ul|:ur Donotim Kurulu Uyn:l Kazim Ozeren ve sanayiciler katildidar.

lkatelli OSB Yonatim Kurulu
Bagkan Vakili Mur Konak aglg
konugmasz:nda ekonominin =T}
kamigi olan KOBI lerin sagladid
katkilardan bahsodarok sozlerini
ovle strdirdi; "Bildiginiz Gzers;
Tarkiya'de 2018 yih varilenne gire
yaklagik olarak 3.5 milyon KOBI
var va Turkiye'de faalyet goste-
rin girkotlonn noredeyse tamami
Kibpik ve Orta Olgakl lgletmalar-
dan (KOBI} slugmaktadir Ancak
ekonomik ve sosyal kallenmada
anamli ral eyrayan KOBL lar son
Ilarda daha gobk: finansmana
arigim konusundakl skimbla rl;.l' a
gundaeme geliyor, Yapilan anketler
sonucu buyuk gogunlugu orta
Sgratim mezunu sahipler tarafin.
dan yonatilen KOBl'lerin yalnaeca
zde 15-20'i profesyonel bir
muhasebe-finans departmanina
zahip. KOBl'lerin finansmana ari-
wmde yagadiklan ghglikler neda-
niyle yani yabtnmlar yapamamas,

yani telnoloj ik sistemlan kulla-
namarmalan génigo do oldukca
yaygen, Bununla birlikte yalnizca
finansmana arigim olanaklanmn
yilegtinlmesivle KOBE lerin baganh

bir gekilde faaliyetlerini yuritecegi

vit binyima potansyeli dnGndek
engallerin kalkacagi varsaymi

da tartsgmaya agik bir konu. Bu
nirdonle baganh KOBITer icin yal-
nizca finansmanm degil yonetsel
becarilenn de zan oldudunu fade
etmek gerekir. Ozellikle iz plani
yapma va lmansal yénotim boca-
rlgrinin artinlmas artik bir bagan
kosubu haline galmigtir. Ekonomi-
nim bal kemiging alusturan KO-
Bllare, azel-
likle glndamiz
kogullannda
finansal piya-
salardan wuy-
gun kogullar-
da yararlanma
imkanlan elde

eimeler, yemlikg ve kabo projelar
gelistirmalen ve uygulamalan, yurds.
3l pryasalara agidma ve ortaklik kurma
olanaklanm artwabilmaleri, Ar-Ge
ve indvasyon becersi kazanabilme-
lari igin gerekli desteklarin venlmes
bindk dnem tapmaktade, KOBl lerin
genallikle sahipler tarafindan yéne-
tilmalari, KOBI'ler de hali hamrda tek
yarkili zaten kendilon olduklan ign
profasyonal yanatim siraglarini ak
bir maliyet alarak garmelen bir doza.
vantaj olarak degedendinlmelktadin
Diger taraftan KOBIberin ilotigim so-
runlan ana problem kaynaklanndan
birini olugtururken, finansal kiralama
da soruniu noktalardan bir difondie
Kamu destelderinde KOBI lor, barok-
rasi, atalet, terminat, yuksak komisyon
ve giderlerden gikayet etmektedic
Dasteklarin yetersiz kapsami va
ozellikle proje baznda destek vonl-
masindaki igtahsehk bir diger gikayet
odagin olugtururien, meveust kar
ma;:l-;hg. da énembi bir sorun olarak



ortaya gkrmaktadir. Bu noktada
yeni finansman kaynaklanna ibtiyag
duyulmaktadsr, AsGae va yaniikelik
fasliyotlonne odaklanma; sundira-
lebilir bayime

vir fark yaratarak

Gne gkmann en

garpeks yelu ol

masinn yannda,

gelenakzel olma-

yan finansman

kaynaklanna arig- o]

minde en dnamli aracide.”

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg lstan-
bul Il Madard ¥, Mimar Umit Unal
ise gunlan dile getirdi: "KOB lar
sanayimizin heman hemen %58 ni-
omuzlayan bidiklerdir. KOBI lor
eanektir, istihdam saglar. {in ve
Japonya 7 yil fizbilite yapar ama 1
yiida Uretirer. Biz hizh bir gekilde
dratiriz ama 7 yil onu ddzeltmeys
saliging. KOBlerimizin insan kay-
nag, finansman, taminat gibi genel
sarunlan var. Tarkoy eskisinden
gok daha iyi bir yola gidiyor. Ozlik
sormaye kanusunda ok preblambi
clursamz, dig financmanla ilgili bir
ihtiyag oraya gikeyor. Teminatlar,
teminat mektuplan, sermaye yeter-
sizligi gibi durumlarla karg: kargya
kalyorsunuz. Egor ki; bagka yorlar.
den finansman saglayarak galiyorsa-
niz dmriniz 5 yil. 2023 hedeflerine
gidarkan taknolcjiyi yakalamak, fi-
nansman, istthdam, ingan kaynaklan
gibi sorunlann cézumi tak panca.
redan yapizal bir boyuta doniigta
Elbatte prablemledimiz var Yotigmag
aleman problomlenmiz var Biz
istiyoruz ki; sanayici KOSGEB' in ka-
PEina g-rdn.j: an o burokratin a:(aga
kafkaral; "Bu Ulkeyi blyitmeye, tag

Gstine tag keyrmaya mi geldiniz?”
diyerak sanayicyi karplasn, Biz

bu gakilde bir burakrat tiplemas
istyoruz. Bakanhgmmzin birgok
dastaklern var 5 koldan tegvik ve
destok veriyonuz. 2019 wlinda

3.6 milyark destek paketimiz
acikland: ve pogith projelede giri-
simcilige, Uratime, dijitallegmeye,
takne-yatnm gibi hususlarda hiz-
liea yiruyonuz. 24 ilde 200 projede
dastak vermigiz. 71 tamamlanmig
62 milyon lira destekle ithal Grinle-
rim yurtiginde Gretimini -:;.ag'arrn;,:z
Daha poarayn harcamadan 27 mal-
yvonluk ihracat yaprmigiz. Demek ki
Ar-Ga'den gikan yuksak teknolojili
urune destek verdigimizde, o urin
daha proje yoldayken finansmamim
saglyor, Tirk Cumburiyot tarthinda
:ana:,l:lg-;n enim Ik adimlanm atan
davrim Gretim reform pakatidir
Turkiye'doki ArGe tasanm merkez-
lari, taknolaji geligtirrne alankan,
teknoparklan, yiksak teknoloj v
orta yuksek teknolojinin Turkiye'de
galgtinlmasi agisindan bugtin

180 milyar doladik bir ihracata ka-
vugmugsak, 150 bine yakin Ar-Ge
saligam topviklerde buyumasg ise

&4 Teknoparkimaz, 1.200% yakin
AnGa'maz, 350've yakon teknalaji
tazarsm markezimiz varaa ihracata
kathilan 10 milyar dolann Grerin-
deyzo roket pargalan, holikoptacder,
sansdrler, enerj vermlihgne dayali
bir takem ara gokirdek teknolajilar,
bataryalar iratibyorsa, bu Gretim
roform paketindik tegviklann yan-
semasichr, Turkiye iyiye dogru gidi-
yor Turkiye bilylyerek ylkseliyor ~

Son olarak 20z alan kstanbul Vali

Yardimes Ugur Aladad isa; " Dijital
§ag igindeyiz bi-
tin sanayideli ha-
rokot vo stratajilen
gagtik diyebilirim
Dolayisryla butin
stratajimizi bunun
UZrinG kusma-
maz lazrm. Bu gagda gugli kalmak
etiyorsak tamamen katma degeri
yuksok Dranler Grotmamiz garekiyos
KOBl'lerin finanaman yapidann: tespit
atmaye caligyoruz. Finansmana or-
Fm konusunda piyasay saplaya rak
sarunlara iligkin cozim bulmaya gali-
Hynuz Lk san ayisinin bayuk oran-
da KOBI cldugunu didndigimizde
Turkiye'yi Buyitmek igin KOBllen
bulugturmak cok onemli. KOBI'lerin
ayakta durmas akonomik finansa
baglhder. KOBIlerin bilinglanmesi ga-
rekmektedir. Bu baglamda KOBIere,
KOSGER's ve diger birimlers biyuk
alelide pay digmektedin Cati kuns-
luglar buna soremlubuk yGklemekte-
dirler. Aynca Glkemiz agmindan fark-
hlik gorekmektedin Difor Ahelordeki
atutlon iyt analz etmali ve ke olarak
bizimn neler yapabilecegimizi diglin-
maeliyiz. " fadalerine yer verd
Kenugmalann ardindan panale ge-
glifkon, panalin moderatGrduging
Istanbul Ticaret Universitesindan Dr.
Sabei Oz yapt. Panalde KOSGEB Uz-
mani Mustala Kemal Guzelyurt "KOS-
GEB Aracilign ile Dendat Desteklen™,
Erin Matar Gonal Mdddra Ersin Sahin
*Firmalannin Bagan Hlkayasi®, Eko-
momist Valkan Karkmazar isa " KO-
Bl'lerin Finansmana Engimi® hakkmnda
sunum yaptlar,

Panel seru-cavap boluminun andm-
dan plaket takdimiyle son buldu

BOSE (VAL ARALR T
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Kurumumuadan

ikitelli 0SB'den Cumhuriyet
Bayramina Coskulu Kutlama

Ikitelli ©S8, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalan kapsaminda dizenledigi ‘Cumhuriyat
Bayrami Konseri'ni yogun katilimla gergeklestirdi.

Program aglig sayg durugu Ak Parti llge Bagkam Sobahatdin  Bagkan Mahmat M, Aydin glntn
wa |stiklal Margi'mn okunmassyla Kayas, lkitelli OSB Yénetim ve anlam va onamine iligkin gunlar
baglads, lkitalli O5B Yonoetim Kurulu  Denatim Kurulu Uyabar, Ikitalli dile getirdi: “Saynn Kaymakamim,
Bagkar Mahmut Mustafa Ayden'in  Vergi Dairesi Miding lbrahim Sayn Belediye Bagkan Yardimaom,
agily konugmasela baglayan etkin-  Gundlz, Kooperatf Bagkanlan ve Saypn Bagakgehir Ak Parti |ige Bag-
lige Bagakgohir Kaymakam: Ugur Bagaksohir protokolunin 6nde  kanim v Kadin Kollan Bagkanim,
Turan, Bagaksehir Belediye Bagkan  gelen kimlari katildhlar Dagerli

Yardimem Ahmat Melik, Bagaksohir lkitalli OSB Yonatim Kurulu Protakol,
K:;,'rnol:!: M=
safitbarimiz;
Cumburi-
yatimizin
Hanmn 94
Yilm M- e

wtn biyik [OSE

bir gurur

Wil COgKU

igindo kutladigumiz buginlerde,
oncalikle tim halkimazin Cumbu-
riyet Bayramani kutluyor, sazlere
sevgi ve saygilanm sunuyorum

DOCE | BOA - ARSI 1Y




Bilindigt gibsi, tlm imkinsizhk-
lara ragmen, buyik bir inang
wa kararilikia ylrotklen Kuru-
lug Sovagarmiz, tarhte agine az
rastianir bir zaferle sonuglan-
migtir, Bu zafer, Cumhuriyat'le
l:at;landl'-!.ara'n._ tarihimizin an
biyik déaum naktalanndan
birisi olarak gorgaklegtivilmig-
tir, Millet olarak, bunun hakh
guruiunu v mutlulugunue hep
birikte yagoruz. Bunun igindir
ki; Cumburiyatirnizan ilanimn
yildgnimleri olan Cumburiyet
Bayramlanm her yil tim yurtta
bk bir cogkuyla kutluyomnaz
Biz de 29 Ekim takviminin yo-
Gun olmas nedennde kutlama-
mizn bugin gergeklestiriyoruz
Degedi misafirlerimiz sdzlerim
cok uzatmayacagem, Bizlor,
bizi tek millet, tek deviet, tek
bayrak, tok vatan yapan yuksek
degerlerimize sahip glkmaya

v bu degarlan yucalmaye da-

vam atmeliyiz. Buna nancim
tarm ofmakla birlkte aziz mil-
lotimizn gucunu v bBekasmi
saglamak amacryla gundmlz
kogullannda Glkemizin siner
gu'.enl.!j nir :.at';lanm asinda
bk rel eynayan bagta Cum-
hurbagkanimiz Sann Recep
Tayyip Erdogan’a ve bakanlan-
rmiza, Turk Silakl Kuwwotloning,
Bang Pman Harekabnda gahit
olan ackederimize, gazilerimi-
za, hali hawrda gorev bagnda

mutadele dden ordumuza Ga
sukran borglu oldugumuzu belirt-
mas STanm

Bu duygu ve duguncalerle,
Cumhuriyetimizin 96, Kurubug wl-
dénlmdnl bér kez daha kutluyos,
Curmhuriyetimizin Kurucusu Biyik
Ondar Mustafa Kemal Atatirk'G
silah arkadaglanm, bu topraklan
vatan yapan aziz gahitlarimizi va
kahrarman gazilonmizi sonsuz
minnet, jakran ve rahmethe angyo-
s
Bagak-
gahir
Kaymaka-
Fial Uf;.;r
Turan s,
‘K-.,-rne‘.l:
miafir-
barimaz
ancabkla
gunu ifa-
da etmek
rstarim;

Bean kirazin anavatan, findigin bag-
kentindan geliyorem. Anadolu’nun
har bir karrg topragin seviyorum
Sovenlor hurmat ador vo hizmat
ederier Abddlhamit Han Hazratla-
rinin dedigi gibi; "Bilmak gizaldir
haddini bilmek daha glizeldin” Bu
itisardn bizden sevgi, takdir, birlik va
barabaerlik comlolen duyacaksemiz
En énamli gay birlik va beraberlik
degil midie? Atamiz vo coddimizi,
Cumnhuriyoti, Gazi Mustafa Ke-

mal Atatdrk’d, silah arkadaglanm
unutmayacagz. kymatli askor ve
polislarimizi, muzaffer crdumuzu,
keymatli igadamlanmagi, gairlerimizi,
gancimizi, yaghmm, mutlulegun
gahri Bagakgahir's, aziz ktanbul’u al-
bette unutmayacagiz. Biz bu ulkeye
sawdaliye

Kaymakarm olarak 1993 nlinda
Skvas'ta meslagime bagladim. Ben
bir Sgretmen gocuguyum, Kiguk
bir evde ama mutlu bir yuvada
biyhdem, Oradan beslendim, Bana
bugunleri bahgeden Rabbimi unut-
MUy onum

Bu itibarla bizim biringi géra-
miz bayragimzen dalgalanmasin
saglarmak. Muzaffer ordumuza Bang
Penan harakatinda bagan dileyan
kaymakam igini horkaston guzel
yapacah

*“Sanatsz kalan bir milletin hayat
damarlarnndan bin kopmugtur.®
diven Gazi Mustafa Kemal Ataturk'o
Cumnhutiyatimizin #. yilinda hep
beraber anyonuz




10

HABER

Kurumumuadan

Anayasamizin 10, maddesinde
ciyor ki; harkes kanun Gninde
agittir, Rengine, ansing, cnsiyating
bakdmaksion. Bana bu memlake-
tin @n gok nesini sevdin diyorlar?
Bon bu moemleketin degerloring
tiirkilerini, bayragin, devietimi
millatimi, anami, babam sevdim
va her yerden inanilmaz g-.,;n:\-l bari-
kemlor elde adyoruz

Pakala Cumhuryetin kazanimi
neder? Cumhuriyetin ilan edildig
gin bir dinlig gunedur. Biz o gin-
can bugune kadar bu aziz millete
pranga vurulamayacaden damybya
ispat ettik

Muhtag oldufumuz kudrat da-
marlanmizdals asil kanda maveut-
tur, Biz medeniyiz ve gizel bir mil-

letiz. Unutulmamalicie ki kimeeye
cakil tap dahi vermeyiz. Bu yizden

DOCE | BOA - ARSI 1Y

diklenmedan, dik dururuz, 15 Tem
muz da da dik durduk. Biz kom-
posta bularmayan Mehmatggin
avlatlaryz. Biz nene hatunlann, o
glzel insanlann eviadez, Ortied-
AU SOCUQUIMUN UISrme mi ofdyim
yok=a muzaffer crdumuzu glclen-
dirmak 1530 top merm
mi drteyim diyen gergek analann
avlatlarmnz. O analann eviadh ola-
rak da sorumlubugumuz gok buyik
Biz dinyamin 17. biyuk ekonomis
arasmdaysak 2023, 2051, 2071 wil
hedeflaring bu sevgil yavmulanmae
hazrliyomsak albatte siz komatli
sanayic larin krymatini ve kadrini
bilyeruz. Guglh bir akonomimiz
var, Emin adimlarla yolumuza
davam ediyonz. Biz stamiz va
coddimizi Saviyorus Bu :l.u:r_:r-n do
daha ok dretmemiz ve caligmamiz
lazim, "ifadalering yer vardi

QRO ]

K nugmalann ardindan; dun-
yaca Unli Fiyanist Sevki Karayal
v San'da Hazal Givenal Konuk,
Kontrabas'da Cnur Ozkaya tarafn-
da balirlenen repartuar icra adildi

Program, plaket takdimi ve pas
ta kesiminin ardindan son buldu




s

ikitelli 0SB Yénetiminden

- —

IBB nganl

Sn. Ekrem imamogluna Ziyaret

ikitelli OSB Yonetim Kurulu Oyeleri, Istanbul Biyiksehir Belediye Bagkani Ekrem

Imameglu'nu zivaret ettiler.

Yapdan ziyarette, lkitelli OSE Yo-  yer aldilar

ot Kuruly Backan Mahmat  Iinolk 058 Yanetim Kuruh Bag-
M, Aydin, Yonetim Kunulu Baghkan v
Vakli Muri Konak, Yonatim Kerly M"'_Ff":”! M. Ay, Ekrem
Uyalor, Al Karadag, Hasan Kilin- Imameogiunu )'E'ﬂ: Gorevincan
garzlan, Agiz hyiokur, Mustala Kes- doli veinik scerken biiginin i
ke, M. Vural Kog, Dursun Uzunha- ve kurumun beldentilarine yGnelik
bir do dosya sundu

lkitalli Q58 nin yapacag kreg,
daprem teplanma alanlan, O58
onundaeki alt v 05t gecit konula-
nnda istigarede bulunan yanetim

sancgiu, Mehmet Mutle, denetim
kurubu yaleri Mustafa Tepcuoglu,
Eazim Qzeron, Eskoop Sanay
Sitesi Bagkam Yusuf Akgiin ve
OB Bolge Modam Mihat Yidmaz

i

kurulunun taleplerinin Uzerinde a-
bgilacagir ifade eden IBB Bagkan
Ekrem Imameaglu ise sivaratlenn.
den aturd lkitelli O58 Yonetimine

tosakdiir otti

Yapilan toplantmin ardindan k.
talli ©58 Yanotim Kurulu Bagkan
Mahmut Aycin tarafindan |BE Bag-
kar: Ekram Imamoglu’'na ziyasetin
anising hat mnan:,-la hazirlanan bir
tablo takdim odild

BOEE / RUAL . ARag o TS
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Kurumumuzadan

0SB’ler i_(érde§ Oluyor

Ikitelli OSE Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut M. Aydin ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank'in katilimiyla gergeklegen OSBUK Marmara

Baolge Toplantisina katildilar.

O5BUK Marmara Balge Toplantis
kapsaminda, yatinm altyapilan

egit olmayan O%5B'ler arasindaki
geligmislik farksni an aca indirmak
wva O5B larin birbirlenne rol mo-
dal elmalanni saglamak amacryla
baglatlan "Kardes OS5B Projes:”
Protokollari imzaland:

Protokol kapsamanda lkatalli O58,
ASO 2 ve 3. O5B ile Karde; OSB
aldu Turkiva'de ik defa boyle bir
girigim baglatildigon kaydedan
Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa
Varank, “Ganig bir uygulama alam
bulacagna ve verimli iy birliklerine
kap aralapyacagna yarekten inan.
yerum, Atalanmisn dedigi gibi bir-
hikten kuwet dogar”™ dedi, Bakan
Varank sozlerini goyle sirdirdu

(L1 AR

Ezgudim Teplantizi

“OSBUK, OSBlorn yagadede so-
runlan gozmek ve sanayicilann
anundak engellen kaldrmak
adina Bakanligimain enemli bir
paydag. Balgelerde dizenlenon

bu istizare toplantlan da, sanayici-

berimiz arasenda iy b:rhg firsatlanin
ontaya gikartmak vo eggidumu
guglendirmek igin son derace fay-
dali. 10058 miz kardeghk proto-
kolune imza atarak; ortak projeler
geligtirmeye ve tecrikbelarini pay-
lagmaya "Evetl’ divecek. Atalarsmi-
nn dedifi gibi birlikven kuvwet do-
Gar. Ulkemizda il defa baglatilan
bu girigimin, genis bir uygulama

alani bulacaging ve venmli i birkik-

lering kap: aralayacagna yarekton
IManyorum

Sanayi ve Teknolaji Stratejizi
Ulkemizi kritik teknolojilerde ve
yikzok katma dededl drinlarda

vazgegiimez bir kimesel oyuncu
yapmanin derdindayiz. Sanayi

. altyapimes, gingimel rubumuz v

bageri sarmayemizle kirezel eko-
nomide daha Ust basamaklan hak

| ediyoruz. Bunun igin gegtigimiz

aylarda 2023 Sanay ve Teknoloji
Stratajimizi agkladd. Stratejimizin

ramal bilegenlen olan; Yiksak Tekno-
laji wir Inovasyon, Dijital Dantigtm,
Girigimcilik, Begeri Sermaye ve Altyap
alanlannda atacagimiz somut adim.
larla hedeflernmize bir bir ulagacagiz
Sdrecin bajansinda, sizlerin dested:
v rgbidigi bazim igin gok anemb, Yats-
rema, dratime ve stihdama ok daha
guelt bir sekilde sanlmanc gerokiyor,
Ekonomik bagimsazhigiman yolu da
ashnda buradan geghror

Teknoleji Odakl Sanayi Hamlezi

Sarlan katrma degerl Gratme tegek
atmak igin daha onco hyguiur.mamlq
politikalar g@ll;tm:,'nm: Ta i;noloy
Odakh Sanayi Hamlesi Program: bun.
lardan bir tanesi. Programla birlikte;
katma dedgerdi Grinlarin, yeedi imkan
va kabiliyetlerle Uretlmesini amagh-
yarur. Odak sektarlerdelks ora-ylksak
v yuksak teknalojili Grin gruplarnyda
alakal kapsamb bir galigma yapik
Urtnlerin; ithalat dizeylerni, can apk
otkilering, dunya pivasalanndala payw,
maveut alyapimmn kabiliyetarin ve
rekabot stunlUklenimizi datayh gekil-
de galgtik. Yarli Gretim igin Gncelikli
arun listelen elugturduk. 1k agamada
makine sektarinda cagrya glktik. Tak-
naloji dizeyi ylksek ve ithalatta bdyidk
yar tutan drunlen yorl Uretmeyi baga-
racage.”



ikitelli OSB
Tataristan
ve Tiirkistan
== Heyetlerini
7L Agrrladi

Ikitell O5SB diunyamin dée bir yanndan gelen hoyetlen agir- E e,
lamaya devam ediyor. Tataristan heyetine lkitelli O5B Yonetim ol
Kurulu Bagkani Mahmut b, Aydin ve Yonatim Kunslu Uyelas av
sahipligi yapt

Tataristan Heyetini Tatanstan Cumburyeti Ekonomi Bakan Yar-
damiens - |3 Galigtiome ve Rekabet Dairesi Bagkani (hayet bagkani)
Sibgatullin Rustemn temnsil ederken, hayette Tatanstan Cumbu-
riyoti Ekonomi Bakan Yardimesi Kirsava Indira, Bakanlnr Kurulu
temaibalen wo ust duzey yonaticilor yor alddar

Torkiye'deki KOB! yapdanmasin incelamek ve bilgl almak
amacryla listelli'yi ziyaret eden heyete lktelli OSB Yonatim Ku-
rulu Bagkam Mahmut M. Aydin, bélge hakkinda bilgi verdi ve
hayetin sarulann yanitlad, Teplant bitminin ardindan, ginun anlam ve dneming iligkin plaket takdimmde
bulunuldu

—

i i, PR
leitelli Q5B Yonatim Kuruly nayileri Yonetim girketinden kati- sanayi bolgelerinin ideyigi ve yapisi
Bagkan Vakili Nuri Konak, Yonatim  lirmclar ve Gt dicey yoneticilar yer  haklnda sorular yonalet
Kurulu Uyeler MVural Kog, Dursun abdilar Toplant sarulann yanitlanmas ile son
Uzunhasaneglu ve Balge Mudiird Hayate, kitelli Crganize Sanayi  buldu
Mihat Yilmaz Turkistan Heyeti'ni  Bolgesi ve Turkive'de Or-

afirladilar ganize Sanayi Bélgelerinm
Turkistan hayatini temsilen; Turkis-  igleyigi hakkinda bilgi venl-
tan Eyaleti Vali Yardimeis Maircan o

Mirzaliyev, Turkistan Invest Czel Hayot bilgelerinde ki

Idaresi Maddr Yardimersi Ulanbek telli gibi biyak bir O5B kur-
Murathan, Turkistan Organize Sa-  mak istediklerini belinerak

BOEE / RUAL . ARag o TS
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¥, Mimar Omit Onal

V. Mimar Omit GNAL
Sanayl ve Teknoloji [l Misdira

Ulkemizde iglatrmelenn yaklagk
yuzde 99.8%ini olugturan kiguk ve
onta boy olgekli igletmeler uretim
sektormin onemb bir kemin tem-

=il etmaktedicler, KOBlor azsgeds

ziralanan ozellider baglarminds ulke
ekenomisi igin Sremilidir

- KOBI'ter caglam bar akonomik
sistemin termellanni ohsgturabilirhar
ve ekonomik blyameyi wysno rol
aynayablirler

- Girigimeiligs tegnk edarer,

- Ganallkle emek yogun dretim
modellen kullsndiklsnndan istihdam
dogusutlag

= Keza surede kundlup wretime
baglayabililer; balgeler arasndaki
geligmighik farkinen kalkmazing yar-
dimaoi olurlar

- Buylk izletmelerin okonomidalka
gucuna dengeleyebalirlar

Genel azelliklen itbanyle
KOBIlen inceledigimizde dretim
kapazitelonnin simih yape dikkat
gokmaoktedsr, Bu durumun an
anamli sebabi bu gletmalann
yatersiz teknolojik altyspilandir
Diagik: sarmaye yapam nedeniyle
yatirm yapamayan KOS ler reksbet
gucu agmmdan zeyf kalmalktadsr
Rekabette KOBFlerin elini zayflatan
diger bir zebep ize nitelikl
porzonel shukhgidin, Bu sorunlann
degnda KOBlorin hosakot alanin
sinwrlandiran diger bir neml sebep
ize finarzman problemlendin. Makit
para sikantiz yagayan KOBler kradi
faizlerinin yikeekligi gibi nadenlarls

BOEE BN - AdAgm 1Y

KOBi’lerin Finansmana
Erisimi

WG anel szollikleri itibariyle KOBI'leri incolodigimizde
uretim kapasitelerinin sl yapis: dikkati gokmoktodir,

Bu durumun on onemli sobobi bu i

orin yotorsiz

teknelojik altyapidandir. 1Y

kreds kullanamamaktadir. Bu
idetmelerin ez ermayelon zimirls
duzeyde oldugundan buyume
arzusunds olan gletmeler dig
finanzmana ihtiyag duymaktadealar
Ancak KOBler sahip alduklan
birgok azellik ve sonn nodennde ya
bu dig finanzmana ulagim sorumu
yagamakts ya do ulsgtge sl ve
genalde yiksek malyetl kaynaklan
verimli bir gokilde kullanamamakia-
dirlar. Ozallikle kurubsg azamesinda
yeterli oz kaynagin bulunmamas
KOBl'ler npmindan oremli bir sorun-
dur. Gonollkls ilk yllar lotmalenn
warliklarm davarn attimalen ap=ine
dan anembids. Yapilan aragtirmalar
bu tur igletmalann genallitls ik bag
wilda yok oldukdann gostermekteadi
Aragtirma sonuglanmin oriaya
kopdugu diger onamb bir bulgu
ive KOBIlerin taminat yetersizligs
nedanile finansman problem ya-
sodiklann: gestormoktodis Moveut
aragtirmalar kapsaminda drpobiline
ki; igletmeler, cagladddan dig Finans-
mani ancalkl olarak mal alers, daba
zonra yani yatinmlar yapmak igin
Lkullanmaktadis Bununla birlikte kbl
landan deg finanzman anemb oranda
vadesi gelen borglann odenmesi
igin de kullanilmaktads, Bu kizirdon-
gy loracsk bir dostek yapdanman
gerokmoktedie. Bokanligimann zon
yillards bu baglamda yunttegu pek
gok caligma balunmaktadie.

Bekanhgimazca hazirlanan yeni ta-

zanm baglaminda, 201% da zanayici,

ginigimneci ve aragtirmacilara batincdl
bir model ile 5 keldan destek zagla-
maktadir. Cumhurbagkankigs hikamet
sistemine gegilmesile belikte olug-
turulsn yapida Bakanlik, TUBITAK,
KOSGEB, kallksnma ajanzlan vo bolge
kallonma idareler de iglotmalor tegik
eddmektader. Sanay ve Teknoloji Ba-
kanlgi, 2019 da sanayics, girigimc ve
aragtirmacilara butuncul bir mode! ile
5.6 milyar lirabk destek sunacakte,
2008 yh sletmelere tam destak
weriban bir yldi, 2018 ylinds Bakan-
hgimizea hazirlanan ve uygulanan
Teknoyatinem Program: AnGe'nin
ticari unane donugmesinds anemb bir
arag obmugtur. Bu ve benzen prog-
ramlanmizin thraceta olan katkiznin
onumizdeki donemde daha glghi
bir gekilde artmazin hedeflyons
Teknoyatenm Programeyla Bakan-
hgimazca teknolop geligtirme bolge-
lerinde ve kamu aragtema enstitile-
rinde ArGe faalyetler sonucy ortaya
gikon toknalopk Urunlare destok ve-
rildi. Program gercavesinda, 28ilde
toplam 2 projenin sozlegmes imza-

lands ve bunlardan 71" tamamland

Bakanlk tarafindan yapidan an
sdemelerds bugine keder toplam
625 milyon lirs destek sagland:.
Teknoyatinm program: Ar-Ge'nin
ticari Uning donugmozinde onemb
bir aragtr. Dostekten faydalanan ure-
ticilarirmaz farkl sektorlarde pek cok
yenildgs urin geligtirdiler ve bu urin-
leri ithrag strmeye bagladilar Roket ve



helikopter pargalan, yeni nesil kumag
boyama maknelen, eneri wenmblig
ile galizan kombi akug sensorlen ve
gaz bazng regulataren bu amalkler
dan zadece birkag,

Bakanhgimiz dogrudan togwkin
yan sira M6 ylindan bu yana vergs
munfiyeti gibi desteklen igeren Ure-
tim Rafarm Paketin do uygulamays
kaymugtur. Ar-Ge caligmalannm
Finanzal ayagenda kamunun ane
pilctige gorulmektedic Bu program
baglaminda kamunun yel gasteric,
keolaylagtene, dostekdeyici ve donot-
leyer olarak rol aldigi goralmaktedie

Uretim Raform Paketi ite:

Bakarimuz taknoloy odakl praje yi-
ruten ganglare 200 bin lirayas kadar
hibe venleceqini bildirdl, Fmg'am
kepeamnd girimei ik
ogitimi verlecok, aynca tmyu do-
neyami olan rehbarlar ile gingimerye
takenik, ticars ve idan konulards des-
tok zoglanacakie,

2019 Y Mayz Apinde Hazine ve
Malrye Bakanligemiz tarafindan hme
Finanzrman Pakets apkland: Pake-
tin hedeh yerli ve milli ekoromive
destek vererek ilon, wverimli ve malli
endistrys ulagmakne, Bu yoni proge
ram vo paketler Turkipe zanayizine
millilegme yolunda biyuk katklar

= ArGe vo tazanm merkezlarnin
kurubmazin halandiran bir siree
baglatmagtir

- Tumn dlkcede teknolop geligtirme
balgelennin ey yuksalmigtic

~ArGo ve telknolej slaninda gal-
san porsanel sayns anmigte

2000 ylinda 37 olan TGB 2oy
bugun &4's wagmizza, Ar-Ga merke-
zi zayrniz 2010 ylinde 82 ken bugun
1188 olmuzza bu tepnklenn gueunun
gostergesidir.

Turkiye'de kamu kaynaklanndasn
syrilan payin diginda Avrupa Birkigi
ile ortak yritilen Katdim Oncesi
Mali Yordirn Aracs (IPA) pregram
sarcoveninde de tepakber surulmok-
tache. Turkiye da AB arazinda mals
in birligi anlagmas gerpevesinde
yuritalen Rekabetgi Sektarar Prog-
rams'min 2009 b, “Yaratser Endimstr-
ler™ ve "Ar-Ge” baglklanndan olug-
malktadir Bu program kapzaminds
KOBl'lere verilen destek 50 milyon
HAwre'dur. Bu progrom kapzaminds
Ulkamiz KOBlarinin, gingimelerinin
ve aragbrmaclannin teknolojik ban-
kimini, proje geliptirme uygulama ve
phaligi kapazitalarini arttirmay, ayn-
ca teanlegme, markalagma fnaliyet-
larini destakleyerek kiresel clpakte
baganh arneklenn ortays gilkmasn
hedefllyorz.

Bakanimiz Sayn Vasank'in 19
Mayz Ganglik ve Spor Bayraminda
opklachgn bir diger destak ise geng-
lerimize yonalk olarak tazarlards,

=aglay

Tagwkders iligkin olarak bakan-
bgmein galizmalanndan bir diges
ine Teknolop Odakh Senays Hamlasi
Programidir, Bakanhgimizca hazirls-
nan Teknoloji Odakli Sansy Hemlesi
Pregrarm o 30 malyar Dolarld ithals-
v onune gegilmesi hedefenmekte-
dir. Sanayi ve Teknolop Bakankgenn
wzun siredic weonnde caligbign “ue-
tan uca yorhlegme” olarak da bilinen
Teknoloji Odaldi Sanay Hemlesi
Prograrm, Resmi Gazete'de yaym-
lanan Cumhurbagkanhig kasarryla
yurirluge girmigtis, Program, Ar-Ge
sonucy ortaye gikan urunlerin tica-
rilegmezini ve yerl katma degann
artmassns azas almaktadic

Sanayide ithal ara mali grannsn
szalmaziyln can agigirmiz kaber ola-
rok dugecek ve kirezel rekabette
ebimiz guglenacektir. Yaklagk 400

malanna da armek tegkil edeceksir

ArGa drunlerinin tcanlegtinklerak
ekonomiye kazandmimas sgin girigim
fonlanna ihtiyag duyubmaktade, Bu
lanlann saymsni artirmnk vo Turkiye'de
surdirulebilic gingim sermayes ako-
sistarnini olugturmak amacryla Hazine
ve Maliys Bakanhd ile TURITAK go-
gon il Gingim Sermayesi Deztekleme
Programani (TECH-INVESTR) hayota
pegirmigti

Bugdn bu program kapzaminda 5
fon igin protokel sireci baglamstr, By
fanlar e dlkemizde yatnm yopemak
uzare osluzacak kaypnak tuten niba:
olarak 1.7 milyar Liraya ulsgacaktir.
TECH-INVESTR Programs kapsaminda
saglonacak kaynakian yorarlanmaya
hak kazanan 5 fon igin protokel sirec
baglatbmigtr. Kurulacak fonlara Hazine
we Maliye Bakanhg, ¥ teknolop gelig-
tisme balgesi ve 3 teknolegi wansfer
ahainn yam 28 yurt ig ve yurt digndan
yotremeilar katilacaktsr,

Ulkamizdeaks sanayinin ve hizmet
saktdrunun denuguminy seglamalk
amacryla Bakenlgman 2019wl b
nansman tegviklennin bir diger pargas:
e KOSGER desteklandir. Farkh do-
nemlerde aplan gegnlar sanayicimizin
finarz derdine deva olmaktadie Ezaz
olarak ArGe vo inovazyon ber skosiz-
tarm ipidie ve akonamide bir kaldirag
gorew istlenmaelidir. Ar-Ge caligmalan-
i dandgturen gug e inzan keynaklan
vo hinonzal koynoklarde Bakonligume
;tmu'l'l.uﬁu' programbar ile bu ik kaynag

] 1 desteklar sunmaktadie. Tarki-

unin grubu tespit edilerak ugtan uca
yetlilegme diysbilecsgimiz bu model
hazirlandi, Bu program ile can agigi-
iz kalier olarak dugecaktic Baylaco
sanayimizde ithal ara mab osan azal-
tlarak, daha gighs bir ihracat 2ope-
tine de zahip olacage. Hig suphesiz
bu durum kuresal rekabette ulkemiz
doha Gzt basamaklara gkaracakte
Program yiristirken, bakanhgimzn
tim binmleri ayni hadefe odaklana.
eaktir. Paydaglanmizla barlikto ihracat
vo finansman destoklering deo hayata
gegrecegemiz program, yon huki-
met sisterminin sthkin ve hal vygula-

ye'yi bugin rekabet ettigi alkeler ara-
sinds &n =ralars tagrrabidmek; igin KO-
Bllerimizi guglondirmermiz garekiyor
Ukemizin potansiyelin biliysruz. Sa-
naycimazin potensiyelng bdyone. KO-
Bllerimizin destege ihtiyacs oldugunun
fartundayz. Bakanlk olorsk bu yénde
palaikalar golistirerek, finanzal destek
programlan sgin altyep: clugturarak
KO8 lerimizin yansnda yar alyomns.

Biz deo | Mididiga olarsk bakan.
lsgirruzin aneeliklon degruttusunda ul-
kamizin rekabot gucunun srinkmazina
hizmat eden hor ber brmarmiz ile barkta
harekat stmaye hazinz

DR/ REAL - ARALI 1S
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Kurumumuadan

ikitelli 0SB Yonetim Kurulu Uyeleri
Resmi Ziyaretlerde Bulundular

kitalli OSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Nuri Konak, Yonetim Kurl.r|_'|.| ﬂru[nri ﬁ.fi_K.lr.ltf.:Q, Hazan
Kilingarslan, M. Vural Kog, Dursun Uzunhasanoglu, Denetim Kurulu Uyesi Kazim Ozeren ve Bolge
Midird Mihat Yiimaz, Kiguk¢okmece Belediye Bagkam Saymn Kemal Cobi'yi makaminda ziyaret ettiler.

Eugukgakmace Belodnya Baghkan
Kamal Coba'yi yoni gérovinden
Gtird tebrik edan lkitalli OSB
Yonotim Kuruby Bagkan Vieksli Muri
Konak, [kitell: O58 ile aralanndaki ig
birligi vo diyalogun sbhrdirdlmaesinin

vir galrgtindmesinin anamb Bolodopasi ve lkitell O5S8 nin
eldugunu vurgulayarak yapilan dayanigma iginde hizmet edecagini
tim galigmalann hem lkitalli'ye ham  do vurgulad) Zivasetin ardindan Muri
Kiugikgokmoco'ye hem do dlkemize  Konak, Kigikgelmece Belediye
faydal olacagim belirtti Baskar Kemal Cebi'ye hat sanat ila
MNuri Kanak, Kigikpakmocs hazirlanmig ozel bir tablo takdim etti

Kuglkgokmeoce Bolediyosinin ardindan
Kigukeekmece Kaymakamligin ziyaret eden
ikitelli 058 Yanotim Kurulu Bagkam Mahmut M.
Aydin ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Kigikeakmecs
Kaymakami Turan Bedirhanoglu tarafindan
agirlandilar.

Yeni garevinden dolay Kigukcekmeca Kaymakami Tu-
ran Bodichanoglu'na iy dilakdarn ve bagan temennile-
rini ilaten liitelli O58 Yanetim Kurulu Bagkar Mahmut
M. Aydin, "listalli'ye minir bir ilce olan Kigukgakmace
ibo egbirligi vo galigmalann ortak yOrutulmosi hususunda

har zaman kapamiz agik. " dadi

Sanayimizin anemli kuruluglanndan lktalli O5B nin
krymatli yoneticilarini agirlamaktan memnuniyat duy-
dugunu balirten Turan Bedirhanodlu e, " Sanayicimiz
ve ulkemiz icin @stun hizmet bilincivle galgacagiz ve i
igler Greteceqdiz " ifadelarinde bulundu

Ikitelli O58 yénetim kurulu tarafindan Turan Bedirha-
noglu’na hat sanat ile hazrlanmig Gzel bir tablo takdim
odildi

BOEE  EAS - Add o XY
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Fidanlarimizi Toprakla Bulusturduk

Gelecege nefes projesi kapsaminda nesillerimize guzel yarninlar birakmak igin !
11.11.2019'da Tirkiye genslinde e zamanh olarak gercelklegtirilen fidan dikimine lkitelli

0O5B'de katild.

Cumhurbagkan Sn. Recep Tayyip
Erdogan'in “Milli Agaglandirma

kandimsyla gergeklegtinldi
Ikitedli O5B Yenetim Kunulu Baghan

Gind” ilan ettigi 11 Kasim'da Tanm Vakili Muer Konak, "Gelecek nasl-
lore daha yegil bir Glke berakmak

var Orman Bakanhiginin baglathig
Galecege Mefes projesi ile 81 ilde
zaat 11:11'de gesgaklastiriben fidan

dikim kampanyasma [kitelli O58'de |

destak verdi, Gelecege Nafes
Kampanyas: ile Tarknyo 11 milyon
fidana kavugtu

"Gelocege Mofes® projos:
kapsaminda FA a3 zamank
alarak gergeklagtinken fidan dikimi;
Ikitalli O5B Yonetim Kurulu Bagkan
Vakili Nuri Konak, Bolge Mibdar

Mikat Yilmaz ve barirn miodurlarinm

igin bdanlan toprakla bulusturduk
Bolgemizde daha fazla yesil bir alan
vé bizden sonraki nesillarimize daha
yaganilabilir bir dunya birakmak igin
bu projeye destek verdik. Her sene
bu projo devam otmaeli ve yegil alan-
lar gogaltimali.” dedi

leitelli ©O58 Bolge midari Nihat Yil-
maz ise; “Bu galigmalarimiz gongler
imize Srmek olsun Adaclanmae

i konuyabm, gogaltalim. Genglerimiz

de bu tir galgmalardan dersler
pkarsinlar, Genglerimiz bu sy
arturarak cogaltsmlar, Onlarda
gelecekte yeni nasillere birakainlar.”
tomannilerinde bulundy
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Liur Turan

Tiirkive'miz
Giizel Bir Ulke.
Medeniyiz,
Merhametliviz,
Kapilanmizn
ve Gonliimiizi
Aciyoruz

Girgsun'un kidgilk bir ilge-
sinde egitim-cgretime bagla-
yan, zerlu ama bir @ kadar da
sicak we sevgi dolu yagamini
surdirerek buglnlers kadar
gelen, Turkiye'nin dért bir
yaminda kamu garevi yuriten
ve ju anda da Bagakgehir
Kaymakamligin siirdiiren Sn.
Ugur Turan'la yeni gérevini
wve Bagakgehir'e dair hayalleri-
ni konugtuk.

B Sayin Kaymakamim, takip
sttigimiz ve akudugumusz Gzere
biyografiniz baganlarla dolu,
Hep birinciliklerle neticelonen
egitim ve gorev hayatiniz var,
Bu ulkeye, devietine hizmet
aden bir inzansiniz. Oncelikle
zizi okuyuculsnmiza tantmak
wa bu dlkeys hizmetlerinizi ak-
tarmak istiyoruz.

Ugur TURAN: Oncelikle sizle-
ra gok tesokkur ediyorum, Sevdal
eldugumuz bu memleketin gii-
di kenti alan ve dunya algedinds
takdirle izlenen Aziz bstanbul ik-
mizin bil lgesinde goravy almanin
anemini bu kenti fatth oden Fatik
Sultan Mahmet Han hazretlarinin
sézd ile tarif edelim, Onlara layik
clmay cani génulden dileyerak
baglayalim, Gonallen fetih otme-
nin ook anemb cldudunu fade
etmek isterim. Cunki ik dugme
dogru iliklenirsa digerlon do

BOCE i ELA- ASAI MY

guzal gidiyor. Anne ve babamiza
layk olarak ve vatamimiza guzel
hizrmiat sdarak SmramUusl Tamans
lamay ve hog sada berakmay arzu
ediyanz. Bunu yaparken gevie-
mize ve iimize deger katmay,
har gin Gzerine nitalikl bir gayler
kaymay, sevvgi tomalli hasekot
etmeyi, insani merkeze almay ve
msan yaratlmislann en serofliss
olarak gérip yirumey arzu ediyo-
ru, Yani iyl v glzal insan almak
istivoruz. Abdulhamit han hazret-
lerinin buyurdugu gibd;
® Bilmek guzel goyde, hole

haddini bilmak ize gok gizeldir”

O ibarla; lstankul gibi gok
gizel bir kentte ki aydir galgan
bir mesn arkadagsmz ve Bagakge-
hir kaymakami olarak Gzenmdak
sorumiulugu, serefi ve mesuliyeti
bilmaye calgryorum, Dua alarak
yurimek ve her giin insanlann
génlilernne konmak $thorum
Yunars gibi, Mevlana gibi, Hao
Bektag Veli gibi, Pir Sultan Abdal
gibi... Cumhuripotimizin kunscusu
Gazi Mustafa Kemal Atatnk'l ve

aziz silah arkadaglann da elbette
unutmuyomum. Muhtegem tashimiz-
da dostan yazan kymath buyukde-
rimizin eviatlan ve torunlan olarak

bizdan belklanen: da ingallah yerina
getinmeye caligrronur.

Bir kardoginiz bir arkadagmiz ola-
rak kisaca kandimi soyle ifade edo-
yim: Ben kirazin ana vatan, indigin
bagkenti Giresunbuyum, Giresun
Yagh Develiyim. Adi gulender clan
i glildinen bis annenin 4 evdadmin
an binrbguyim ve bir sinf 6gretme-
ni va idarec bir babanin evladmm
Sevgili babam dgretmenliging gok
guzal icra ediyordu ve gok yonld bir
inzand:, Ham agretmanlidin glzel
yaparken hem de toplumla iligkiler,
vagachd ganerd ilo iligkilon oldukga
nitalikliydi, Babam ok gizel yazi
yazar, gieel saz ¢alar, sporia ilgilanir,
sanatla ilgilenir mozlegini do mu-
kemmef icra ederdi
| Sizleri de Syle mi yetistirdi?

TURAN: Ber babamdan atki-
lendirn tabi ki. Ana ve Baba duaw
almanin onemli eldugunu bilyo-



rum. Ben kiiglk bir evde muth
biytdim. 2 géz odas olan bir
avde buyudum. Sagaklann altn-
da kg igin odun sarnlen bir evde
bindam, Kamsuluk ligkilasinin
guzel cldugu, pizen bir yeme-
gin bir tabagirun da kamgulara
ikram edildigi, ikram algvernginin
oldufu, beraber camagerlann yi-
kandip, paylapmin mubtegem
oldugu o ginlen gikirler olsun ki
gordlm. Yani degerberin oldufu,
mahalleli olmanin faziletinin ya-
gandid o glzel oramda blylyen
bir askadagingim. Daha sonra
Gimighane OJratmen Lizesing
kazandum, Bonim igin dialim
noktasryd:. Tabii yath ckulda oku-
mak kolay dedil, O gunin sartlan
ile Gumughana'ye ulagmak kolay
olmuyordu. Imkinlanmz balki
]nohu AMa ATMIMIE, 't.]rarr:hglm-:'_
gayretimiz va emegimiz vard
Babam &gretmaon aldudu ign
Sgretman lizesini kazanip da og-
ratmen olma agkyla Glmighane
yellanna rovan oldum, Bir dénem
Tirkiye Cumhuriyeti Deviatine,
Adalot Bakanlgs yapan Sapn
Oltan Sungurlu’nun keymetli egi
banim tarth Sgroatmanirm oldu
Ayfer Sunguriu gok muhterem bir
insandi. Tarihi bire sevdiran bir
agratmenimizdi. Highir 6gratme-
nimi unutmuyomum Hepsini min-
natle, sukranls anonum, Lisanin
ardindan Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakiltesini kazandim
ve kamu yonatimi balumunde 4
yil ekudumn, lyi bir darece ile me-
zun oldum, Daha sonfa e leigler
BakanliZi'min kaymakam adaylegs
yazili va 252k smwan kazandim
Girgsun'da kaymakam aday ola-
rak géreve bagladirm. 3 yillik bir
staj doneminden sonra dil egiti-
mi igin Ingiltera’ye gittim. Sonra
yoterldik smavina girdirm. Son
milakatm da Getun bagan ile
pegerak, derecaya girdigim igin
Sivas Ulag Kaymakambgim ter-
eihla istedim ve orada 2yl gdney
yaptm, O 2irada hava kuvvetlonin:
de askerligimi de yerine gatirdim

Askarlikton sonsa Diyarbakr Hazro
Kaymakamliginda o gizel insanlara
hizmat attim. Hala minnat ve gik-
ranla aniyorum, Senrasinda Trabzon
Yomra kaymakarmbfong atandim, 3
yil, o mavi ve lacivert sulann yegil ile
keastidi glzel kentte, bordo mavi
renklonn sevbdigi, agk clundugu
ama bayragina, vatanina, devieti-
i, milleting ve sancafina da agk
oldugunu bildigim Trabzonbularla
barabor calgtik, Trabzon'dan sonra
Ankara'da lgiglon Bakanlguinda 2yl
editim dairesinde arajterma - plan-
lama keordinasyen bagkanlhiginda
galgtim. Ordu Paszembe Kayma-
kambifnna atandim. 3 yil kaldim,
Adir tanthinden, tadin cografyasm-
dan, umuduny inzanlanndan alan
tarih tabiat koltdr konti, sevgi ve
sevda kanti Miksar'a gittim. 7°den
70 harkesin kayrmakami almaya
galggtim. Her mahallayi, her beldeyi
kucakladim, Her genliklerine gittim
Hata vo kusur aramadim ama sa-
dace sevdim, saydim. Aymica onun
ancosinde Tokat Almus'ta ve Edime
Menl;.'t'e i;a'rmakarn veklll:@:m warch
Tokat'ta &yl garev yapoma bahtivar
Iigina erigtim. Oradan Gaziantep
Sahinbey'e gittim. Gazantep muh-
tegam bir kenttic Insanlan da ok

GAFEL BAMATLAR OLMADAN MEGENIVETI
INa EDEMIYORSUNUL. BLIDEN BEKLENEN
MUNTESEM YARINLAR INEA ETMEK [SE
BU SADECE AKADEMIK BIR EEETIM ILE

EERGERLESHIYOR

akmokhds, Cok gendir, urothendir,
destan yazarlar. Exonomide de,
teknolajide de destan yazan insan-
lardir. Gok ciddi organize sanayi
balgelen vardir. Orada caligiktan
sonra Kitahya'va gittim, Kitahya
biliyersunuz Kurtulug Savagndaki
cok kiymatli kentlernimizdoen bir ta-
nesidir Butun kentlerimizda oldu-
Gu gébi T ay 1 gin vali yardimelign
yaptm. Sonrasinda Manisa Tur-
guthu'da gorovirme dovam attim
Guzel insanlann gehrinde yaklagik
4yl 1 ay kadar caligbkian sonra 22
Adurstos tanhinde do Istanbul'un
guzel ilgelennden, her gecan gun
galigen ilgalerinden bir tanesi olan
Bagakgehir kaymakamliginda 22
Aduttos'ta gdreve bagladim

B Mozl bir hafizadir Sayin Kay-
makamim, bitin ilgeleri, butin
illeri, kimle galiztigimez, kimlers
vakaletlik sttiginizi hapsini tek
tek mithis bir hafiza ile aktard-
niz.

TURAN: Seviparumn, calgigem
yerhn. l;.ail;l:lﬁlm insanlan wnast-
madirn. Vofali olmaya calisryorurm,
minnat ve gukran duygulanmi ifade
ediyomum, Banim beslendigim bu,
bon buradan besleniyorum, Giir
yarmadim ama gairlerni, giin dretan
insanlan seviyorum. Glizel sanat-
lara merakim var. COnki gizel
sanatlar almadan medeniyel inga
edemiyorsunuz. Bizden bellenan
muhtegam yannlan inga etmek ize

BORSE ( RAL . ARAL R T
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Ugur Turan

bu sadece akademik bir aditim
ile gergeklezmiyor. Bunun yamin-
da bizden oncoki o mublegem
Turk: dovletlannin yaptg gibi
sanata, anatgrya, alima, ki-
tuphanaye, kitaba yakin clmak,
Hima irfana yakin olmak gerek-
lidir. Kegke anlann tirnad kadar
olabilzek

B Ohumay 2ever miziniz?
Okumaya vakit bulur muzu-
nuz?

TURAN: Gazlerimin el var-
digs lgiide okumay saviyorum
Hasm glnesd kitaplan ham ro-
manlan, verilen dergilari, rapor-
lan okumaya cakgryorum. Aslin-
da hayat ckumaya galggomum
En anemlisi tabii Kuran'in amsini
| unutmamak gerskiyer, [k armr
“Ou”. Babam da &gretmen
oldudu igin ilk arzum Sgratmen
olmakt, Allah da béyle nasip
etti. Masipeiz hig bir gay olmu-
yor. Yaprak dahi kbpardamayor,
Allah har gayi hakkeyla iiten ve
bilendir, O'na sifindik yolumuza
dovam odiyoruz

B Biraz Bagakzehini konuzalim,
Bagzakzehir fade ettiginiz giki
gozhebegi bir ilge. Gareve
geldiginizde ilgeye yanelik ilk
analiziniz ne oldu? Buna dair
neler zéylemek izterziniz?
Mazil bir Bazakgshir ile kargi-
lagtiniz?

TURAN: Bagakgehir spor
baganlanyla duydugum, bil-
digim, cantilmenligini takdir
ettigim, bagandaryla gurar
duydugum, Turk sporuna, Terk
futboluna ve dinya futboluna
anamli katkilarda bulunan gizel
bir bouldp. Kubibin o'mas, Ba-
gakzahir'i a1k 2ok duymarnza ve-
sile olan guzelliklerdan bir tane-
sayddi, Ornun diganda Bagaksehida
ilgil gunlan duydum; gizel, en-
telakilel, sakinlar huzurlu, gog
alan, hizh kentlegmenin cldugu
bir ilge. Egitim konusunda da
dnellik edan, 1100000 Sgmncisi

20
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olan bir ilge. Bunlar beni etkilads,
Nufusla, demografik yapyla ilgili
balgiler aldim, Bu arada 10 mahalle-
mizin, 2 tanesinun muhtan hanime:
fendi. %20'l% bir oran ama ingallah
by cran daha da yukselir, Atanmag
bir kaymakam ile segilmis bir be-
lediye bagkaninin azellikle uuemu,
ahengi, aym dili konugabiliyor ol-
malan ilga igin gok kiymetfidic. Evat,
benimda sinerlanm vo Emitherm

var. Ama génldm, ¢algma arzum ve
uratme arzum angin. Herkesin bir
yatenagi cldugunu biliyoruz. Her-
kas hor goyi sy duzeyde yapama-
ya biliyor. Kimazinen kalomi kuveatl,
kimvisinin sazi kuweatli, kimszi giizel
rasim yapabiliyos, kimisi gurel bir
mimar, kimisi ingaat muhendisi olu-
yor. Allah harkese kendi alamnda
galrgmayy, bretmayi nasip aylesin
Bagakzehir'i gdrmaye ilk geldigim-
de; Bagakgehir Beledye Bagkanmaz
Yasin Karteglu'nun, Bagakegehir'i
mutlulugun kenti olarak fade at-
maesi ok hoguma gitti. Elbette ek-
sikdarimiz vardir Onlan da boraber
istigare ederek tamamlayacagz
Ama dedigim entelaktbal va dre-
ten, nufusunun &°1% agranc olan
va yani yerlegim yareri oldugu igin
gogun cazip oldugu, depram ile
ilgili konutlarda da, yap: stokunun
saflam oldugu, zeminin saglid
oldugu itlpelarimizdan bir tanesi

B Bagakzehir yogun gos alan bir

ilge. Kozmopalit bir yapizi var,
Sizin ilk olarak gundem madde-
lerinize aldiginiz problemler ve
gazum anariler nelerdir?
TURAMN: Ban rol modal ald:-
gim inzanlan takip ediyorem v
amak alryorem, Kymetli Valimiz
Ali Yorlikaya vo lstanbul gindemini
rem basindan hem da lstanbul
valiligenin web sitesinden ve birgok
kaynaktan takip ediyorum. Efbotte
gEvTe, mniyet, asayiy, huzur ve
efitim-ogratim konulan gok Gname-
i, An itibariyle 430 bin adrese da-
yal nifusa zahibiz, Mifus hizla ac
tyer, Onimizdeki dénamlerde de
hizla artacad Gngoritiyor. Bunu
saglikh yonetmeniz ve golen talebi
kargilayabilmeniz gerekiyor. Bilim
sanat markes var Okullanmazin
binalan yeni, donanimli, yonetim
ehlyather gizel, okul iklimlan gi-
20l. Bizim Sayn Cumburbagkan-
mazin buywdudu gibi dershanaeyi,
okulu degil editimin niteliging v
kalitesini daha gok konugmamiz
lazim, Evet, egitimde guzel netice-
ler alinmez, baganlar olda edilmiz
Sahada olan bir milli agitem mi-
durimiz ve mudurligumiz var &
yildir bu ilgede galgyor Knmatli
walimizin yues himayesinds hom
milli agitim bakanligmazn hem ca
balediyemizin ve diger skl toplum
argutleryle borabor arz ettigim ra-
karmi hizh bir gakilde digimak igin
saflkh bir yol hartas balremaemiz
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lazim. Bunun igin kafa yoruyoruz
Knymetli valimin talimatlan oldu
Har zarman dncolikl konu agitim
Mualikh gong bir nufussmus var
Onlar gazlerimize bakgyor. Onlan
saghkh dershanalere, saglih bir
okul ortamina kavugturmanmiz
girekiyon, Emniyet v asayigte
birinci derecede sorumlu olan bir
kaymakarmin an gok stayecedi
soylordon bir tanesi do elbotte
sahada olan, gayretli olan, 24
saat ozasina gome calizan, feda-
karlk yapan, ailesi ve kendisiyle
barabor bir amniyet madurinun
olmasidir. Bagakgehir'doe Em-

niyot Miudinimoz Eren Oztirk
sayesinde bunu saglamak beni
muthu otti. Allah nasip ederse
gazmemiz garekan konular var
Valimiz bir gandl insan: ve akill,
hizh, kaliteli hareket etmeyi savi-
yor. Egitim ila iigili kenulasda da
mokil okul timlerindon ve okul
givenligindan bahsetti, Sevgili
yavrulanmazin, savgili velilerimizin
ve agratmeanlerimizin, idarecile-
frmnizin givenli ve huzur delu bar
ortamda akademik bir sekilde
galgabilmealerini termin etmek
slbatte bonim, bizim, hepimigin
gorevi, Onu Gnemsiyonz, onun
dzarinde durmaya galgrone

W Bahzettiginiz mobil akul tim-
leri kuruldu mu?

TURAN: Tabyi uzun stiredir var-
lar. Sahada galigsyorlar ve konulan-
na hikimler Bir goy olugunda hizl
v kalitel intikal edobiliyorlar, Masil
midahale edecaklarni iy bilyor-
lar. Chul midirlen ve okul aile bir-
likleriyle, bu gareviendinlen insan-
lanin gok yakin galigma klimlos var
Ikitelli Organize Sanayi Bélgesinde
da bir maesleki va taknik Anadalu
lisesemnin olmas ok guzel. Daha
once gorav yaplsgem Turgutlu'da
pkardigirmz bir raporda, Toki-
ya'nin mesleki egitim sisteminin
bir numaral ihtiyac; markalands.
nilma sorununun sozumbdir diyor,

Bu nodenle mesleks egetirmm bir
an onca yeniden markalandinlmas:
gorkiyor, 3 tano Gnoride bulu-
nuyor. Mesleki ve Toknik Anadaly
lsalerinin adlan bir kole) mantid
iperizsinde adlandmlmal, mutlaka
dniversite sinavlannda yiksek aka-
domik bagan imkam sunulmalic
Meslek edindirme derzleri yani-
likgi, meslagi sevdinici, gargakion
ograncilere mesledi ogrotebilan
bir nitalikte olmahde. Bu nedenke
probleme dayal egitim anlaysg
benimsanmalidir diyor. Son olarak

?II'HI:IL RSEAR] FLFINSEL W LoulsTIE
OSULLARA KRVUSSAK KONIFSUNOA DA
DEVLETIMLE I SAELADIED IKANLARIN YANINDA,
BELEDIYELERIMAZIN [MEANLARIVLA [ HEZLY
MAREXED EXoE Bl oy

da Endistri 4.0, yapay zeka, oni-
miizdeki yillarda hayatimiza yerle-
pecok toknalojik olgular icerecek
kedlama, yazibm, nodan- sonug
Hligkisi kurabilme, proje geligtire-
bilme gibi hususlar igermelidin,
deniyor.

B Bazakyehir'deki egitim kurum-
larinda, suan ki tespitlerinizden
hareketle kenugurzak eger bu
kenustugumuz kodlama, yazilim,
robot teknolojilen, yapay zeka
gibi huzuzlards hizl admlar ati-
lakilir mi yoksa heniz ¢azimlen-
meszi gereken azamalar mi var?
Mazil Grgdruyersunuz?

TURAN: Takdir edarsinz ka
finansman kaynadi gok Snamli.
Yol hartana befirflyersunuz, stra-
tejik planlanniz hazrbyorsunuz
Bunu bakankk hazrdyor. Eylam
planlan hazrianyor, sonra da bu-
nun finansmani glindeme geliyor
ama aziz milletimiz, mill: egitim
bakammez va bakanligime oldukga
duyarl. Kaynak somnu yagatmanor
Her hayrs kaynak kendi proje kay-
nageni bulur ama yeral Sncelik kul-
Lanan st toplum kuruluglanmaz,
okullanmiz, ckul aile badigimiz ken-
i kaynaklanm yaratarak, sevgli
yavrulanme o nitelikli laboratuvar-
fara kavugturuyorlar, Ay zamands
nitedikli, asgari fziksel ve lojistk
kogullara kavugmak konusunda da
devletimizin sagladigeimbkanlarm
yaninda, belediyelerimizin imkan-
larnla do hazl harekat edebilyonz
Bunu Turgutiu’da da gdrdim,
burada da gdrdim, Ban burays
gérove bagladigim andan itbaren
valilardan, ogrencilerden, dgret-
manlerden va ilge milli ogrimdon;
ileri teknolojik geligmelerin aldugu
akullara adapte edilen projeler
baznda, bir skmti ve problemle
kargilagma duremuna dair yakinma
virya alegtin duymadim, Paki, insan
kaynaklan noktaminda nazle? Bu-
nun agitmin verebilacek nitalikl
va donaremb, kendini iyi yetigtir-
mig dgratrnenlonmiz var Hovesliler
ma? lstekldor mi? O da gok snemb
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Ugur Turan

Havoshier, stekliler, Odranciler-
miz ve yavrulanmiz biliyorsunuz ki,
toknolaji kullansminda bizden iler-
dalar, Onlar gok daha hizl 6grene-
biliyor va ok dahae kaliteli adimlar
atabiliyorlar, Yoter ki Snind dogru
agin. Yeter ki o teknolgjik imkinlan
degru kullanmalann saglayin, Yani
bu manada yavrulanmiz harikalar
yaratryor diyebiliriz

B Tam da bu konuyla ilgili bir zey
saylemeak isterim. Ozel lkitelli
O5B Mazleki ve Teknik Anadolu
Lizezi agrenciler, Guney Kore'ye
gittiler ve Ulkemizi temnzil sttiler.
Bazanyla Glkslerine déndiler,
Buna dair ben de cok izik gori-
yorurn. Olkemizi her zektdrds bu
yapiya hazrlamamiz gerekiyer.
Bir tarafta 4 yazinda kodlama ya-
zan bir gocuk yetistirmaye galigir-
ken ve onu egitecek ogretmenler
ve beyinleri nemzerken bir ta-
raftan da yaratilan bu potansiyeli
kullanabilecegimiz sistemlari de
kurmamiz gerekiyor. Fabrikalar-
muzi danlztirmemiz gerekiyor.
Bu konudaki garuglerinizi alabilir
m

TURAN: Sayin bakanmaz diyor
ki; “Turkiye'nin yapisal déntgimin-
o 3 tane strateji var, Yiksok katma
degerli Gretim gok Snemli. Cinkd
dinyada ciddi bir rekabot var ve
kaybedecek zamanimaz yok. Sana-
yich werimbilik artg ve dijital dé-
nigam kavramlann milli taknelogi,
guglh sanay vizyonuyla hayata ge-
girecediz. Bunun iginda oylem plan-
lanmuzr, kisa, orta ve uzun vadede
gorceklegtinecege.” dyor, Yine bu
manada KOBI lerin énemine vurgu
yapiyor.

licitalli Q5B olarak sizlar, Gni-
versite ve sanayi ighirligini giglen-
dirscok caligmalar yaprmrgsine vo
pegitl Gniversitelerimizle protokol
imzalamgaine. Bu gergaktan kymet
varilacek bir konu, Cunkd Gniver-
sitelarmiz var ve bilim Oretiyorar
Universitelann sanayive, sanaynin
de Universitelere verebilecadi pay-
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lagimin, har iki kumumu da addi
manada giglendirecedi onga-
nizazyonlan goergeklegtimmemiz
gerakiyor, Univarsite- sanayi igbir-
ligimi glglendirmek, bu yapilan
clugturmalk, devamini saglamale,
sanayi konusunda siyasi ve eko-
nomik stikranmiz surdimek v
gl bir ekonomik yapimazin
olmasi bizim kvancmiz ve gi-
vancemizdir

Babunz 15 Temmuz'da yaga-
nan hain darbe ve ggal giriginm
var. Sanayiciler bir ay sonra yani
Agustos aynda gok hazh bar gelal-
do, hain darbe ve iggal girigimi-
na ragmen kahramanca destan
yazdilar, Bu bizim giglu yon-
lerimizden bir tanesi. Inananlar
yapabiliyor, Universite kontlo ba-
rabar yazamal ve kent dokusuyla
barabar akosistemin igarisinda
yor almalidir

Ben 2 aylik sirede Ml Eg:-
tim’da gunu gérdium;: Hakikaten
ok caligryor Cad ivi takip adiyor
Galigrmay i okuyor va sevgili
yavrulanmizin ne ibtiyac varsa ve
nanpden beslonmaelen gomekiyosn.
sa saglkh bir sokilde yol haritala-
nm baliledigini ifade edabilinm,
Bon maesleks egitimde ve tum
dallarda, bundan sonraki sirecte
lstankbaul Mili EGition MadarlG5G-
midzien yaptg galgmalann Tork-
ye'ye gok kymetl kazanimlar ge-
tirecogini ve rol model olacaging
inanyorum.

B Gandmizds cadu llgelerin an
biyik zorunlanndan bir tanesi
a5c. Bagskgahir'daki gS¢ ve Su-
riyeli vatandazlarin adaptazyon
suregine bakigine gok merak
sdiyorum. Bazakzehir'ds bu
kenu serun elmaktan gkt ri?

TURAM: Igishori Bakanmmz

em ESENLIK, CANENE. MUTLULIE,
KMLITELI VE YESIL BIR CEVRE, INSANLARIN
MUTLU OLOUNLARL GUVEN KGERISINDE
TASATABIL DM ERI 83 LT OLRSTURMAY]
IsTivesur

gl gindiz demeden calgnor.
Enerjisine, baganlanna hayranim
Biz ulke olarak son yllarda, her
sektorde her anlamda cok ciddi
balgaler ortaya koyduk. Bu bal-
gelar, aziz millatimizin mugterek
belgeteriydi. Eskiden takip edan
bir dlkaydik gimdi e takip edilen
bir dlkeyiz. Igizlen Bakanligme
ham yasal anlamda hem de yapisal
anlamda muhtegem adimlar atmig
va Gog Idaresi Ganel Midireg0
mavzuatm gok guzel bar sekilde
olugturmugtur. Bunun yaninda
kurumsal kagasitenin de iy ol
dugunu rahatlikla syleyebalinm
Turkiya'miz guzel bir dlke. Mede-
niyiz, marhametliyiz, kapilarma
ve ganlimizi agryorue. Biz asi ve
sorofli bir millotiz. Bélgomizdoki
herkese given varen bir millatiz
Ama bizim gok caligmamz |azim
Gog konusunda az zamanda gok
guzel isler yapldi. Ban bitin Ba-
sakzehirin Kaymakamiysm, Hak
ve adaletten, sevgiden yanayim
Buras: cazibe maerkozi, Dunya'dan
birgok inzana ov zahipligi yapyor,
Sanayisi, wrizeni muhtegem. Bu
kentte calgmanin buyik sorumiu-
luges var. Bitin arzumauz bu lkanin
gok daha mireffoh yortere ulagma.
sidir. Biz birbirimize amanatiz

B Géreve bazladiginiz ginden
itibaren nazl bir Bagakzehir's
ulazmayi hadefliyersunuz?
TURAN: Tomanmlanmiz vo gi-
lecage dair planlanmaz mibgterek.
Huzur, esenlik, génong, mutluluk,
katitafi va yegil bir covre, insanlann
muthu alduklan, given igerisinda
yagayabildikieri bir ilge olugtur-
miay istyoruz. Kymet bilindsgi,
komsuluk ilgkilannin guzel oldugu
bir gelecek tasavvurum var, Diger-
lari albatte projedir kanugulabilis,
Milletimizin kardegge v beraber,
esanlik ve sadhk iginde, mutlu ve
masut yagamasi, dovietimizin go-
lacage givenla bakmass, sevgili
yavrulanmizin glzel, kalitel egitim
almas: odmazsa clmazlanmizdir,
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ikitelli 0SB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Bayragimizi Giiney
Kore'de Dalgalandirdi

Ozel [kitelli OSE Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Endistriyel Otomasyon Teknolgjileri
&§rencileri "Stroam Cup Turkey" yangmasinda tilkemizi temsil ederek birinci eldular.

Oheulumuz Ozel lkitelli OSB Maos-
laki war Taknik Anadolu Lisosi En-
dietriyel Ctomazyon Teknolojilen
bolum bagkarn Burak Kapus';m
yatigtirdigi mekatronik balami
ogrencileri; Oguzhan Domirbasg,
Halil ibrahim Atan ve Onur Ozgir
Ercarm, "Steam Cup Turkey”™ ya-
ngmasinda Turkiye 1.5 oldular ve
Giney Kore'de dizenlenan Robot
Warld yargmasinda Thrkiye'yi tom.-
ail ettiber

Yagadiklan streci paylagmak
amaciyla kurumuemuzu ziyanot
edan ogrencilen ve adretmanler,
lkitelli OSB Yanetim Kuruls Bagkan
Mlabmut M .ﬁ.}'dm_ Yonatim
Eurulu Bagkan Vekili Murn Konak,
Yonetim Kurulu Uyesi Aziz byickur
wa Danatm Kumulu Uyest Kazirm
Cranen agidadilar ve baganlanndan
dodmn tebrik attiler

lkitalli OSE Yonetim Kunlu
Bagkan Mahmut Mustafa Aydin

FRITT 8§ 81 pad TRt
B o R RN

mmmmh

,uﬂhn dile getirdi:"5iz bazim
galecek hedeflarimizi bagaracak
va Ulkamizi daha ileri noktaya
tagiyacak olan nestlorimizsiniz
Giknay Kore'de dlkemizi bagan
e tomsil amtifiniz igin sizinle gu-
rur duywyorum. Bundan sonraki
hayatimzda ham spor ham de
akademdk karyennizde sizi cok
iyi yarlerda gdrmek bizi mutlu
edacaktir.”
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2020 Biitcesi TBMM Genel
Kurulunda Kabul Edildi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi ile bagh ve ilgili kuruluglanmn 2020 ywih biitgesi TEMM Genel
Kurulunda gariigilerek kabul edildi.

Bitge gorigmeleri srasinda sz
alan Sanayi vo Taknelogi Bakan
Mustafa Varank, “Midlotimizin
emanati olan bu bltganin her
bir kunugunu, Milli Teknalaiji
Goghi Sanay vicyonumuazla mil-
letirmizin refakam arttismak icin
hassasiyetie kullanacaja ™ ded
TBMM Ganeal Kurulunda
kanugan Bakan Varank dzatle
gunlan soyladi

Soku Bertaraf Ettik

2018 Agustos'unda ekono-

mik temallerimizden bagmaz
caddi bir dig sokla kargilaguk. Bir
yandan balgamizdaki ginenlik
tehditlonyle mucadele edoerken,
diger yandan ekonomimize
yanelik saldnlara gogis gerdik
Sayin Cumhurbagkammzn lid-
erdiginde hikimatimizin wgu-
lachgy sonug odakh politikalarla
sokun atkizini bertaral ettik
Yeni Bazan Hikayesi

Bugiin geldigimiz noktada;
Sanayi Gratimi artyor Imalat
sanayinde sipa r|;|vrr| v Kapa-
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site kullasum orantan ylksaliyor
Exsnomiye duyulan given gidenek
guglenipos, Yilin Gguncu goyreginde
garpeklegan blydme oram ig
taloptok: canlanmay toyit ediypor
Efbatte bunlan yeterli gormiyonz
Sanayiden teknalojive, ulagis.
madan sagbga her alanda, Cum-
huriyet tarihinin en biylk atlim-
larni biz gerpakbegtindik. Simdi
Cumhusiyatirnizin ylizined wlina
piderken; yuksak katma degadi
uretim anculigunde Turkiye'nin
yoni bagan hikiyesini milletimizle
boraber yine biz yazacage
Avantajlan Firzata Cevirecegiz
Turkiye, cagen egilimlering ydn vor-
ebilecek bir kapasiteye sahip. Geng
v dinamik bar ndfusumuz, Risk
alan girigimcilerimiz, gece gindiz
demedan ter déken emekgilerim-
iz var. Kuresel ekonomide agirhk
markazinin batidan doguya kaydig
bir kenjonktirde, sahip eldugu-
muz avantajlan firsata gevirecegiz
Ulkamizi kritik toknalajiber vo nite-
likli begern sermaye konwsunda bir

gekim merkezi haline getirecagiz. Ata-
cagumiz har adimda hom ulusal ham
do global dnceliklen dikkate aliyomn:z
Bu yolda temel referans kaynagimz

1. Kalkinma Plam gorgovesinda hazir-
ladigmez 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejimiz alacak

Milli Tekneolaji Hamlezi

Onimizdeki dénamda vizyonumuz
gok not. Ekonomik ve teknolajik
bagemsizlkiemiz tasis edecak, kine-
sal yargta bizi Gst siralara oikaracak
politikalarn Milli 'fa'-;nolo_;i Hamlesi
anlayigryla tasarlndile. lddiali, ama bir
o kadar da gorgeksi hedoflarimiz var
Imalat aanayinin ihracati ve mill ge-
lirdaki payine artracagz. fhracatmizda
orta-yuksek ve yuksak teknolojili Grin-
lerin payin yizde 50ye pkaracagse
2023 Stratejimizin temal bilegenlarini
olugturan; Yiksek Teknolaji va no-
vasyon: Dyjital Dénigtm; Girigimaldk;
Bageri Sermaye va Altyap: alanlannda
yol haritalanmiz baelidedik

166 Bin llave lztihdam

2019 un ilk 10 aynda 101 melyar liralik
sabit yatirem igin 4 bin 302 tegak




belges dizenledik Tegaklarin
soktorel cegitliligi tam da arzu-
ladigimiz gekilde gergeklesti. Azlan
payi imalat sektdeine ait. Bu durum
animizdeki donamin istihdam
artiglan igin oldukga fyi bir tabloya
izarat ediyor. Yatinm togvikler
sayesinds 166 binin Uzerinda ilave
tihdam alugmasm bokliyoruz
Q5B lerde 2 Milyon Emekgi
Genel kurulda mubalefot adina
konugan sayin vekillerimiz,
Tirkrye'de Uretim durmusg, yeni
yatinm yapdmiyor gibi gergek dep
manzaralar cizdiler. Bakin bu zene
Crganize Sanayi Bolgolenindak
istihdam 90 bin kigi artty. Su an
sadace O5Blerde 2 milyon emakegl
Turkiye ekonomisini biyutmek
wgen gece gundlz caligyar. Bu wnl
sonu itibariyle, 15 bin kisive daha
iy imkém saglayacak 7 organize
sanayi bolgosi ve 4 sanayi sitesini
tamamliyonuz. Onumucdeks seno
= 7 yam organize sanayi bolgesi
va 5 sanayi sitesini daha batirecak,
25 bin kigiye istihdam imkam
olugturacag:
En Blyuk Cevrs Projesi
Yagil D58 vipyonuyla tanayimizin
govrec donugimuny destekli-
yaruz. Q5B lar; pktilann gendi
yo danugtugu, enerjzini kendi
kargilayan ve gevraye daha duyarh
oko-ancdustriyel parklara govire-
cegiz. Yerel ydnetimlarin thmal
sebebide 19707 yillardan ban
Ergane Havzaminda yaganan gavre
kirliligina karg Glkemizin en biyik
Giverg projesni surduriyoruz
Ergene Koruma Eylam Plami
kapsarminda bugune kadar 900 Mi-
Iyon lira harcadic. Migterak Atiksy
Artma Tesisleri’'nden Golnd tama-
miladik, kalan ikisini 2020 ylnda
bitirecegiz.
Patent Sayiz 18 Kat Artts

16 senade yerli patent bagwuny
sayisi 18 kat, yerl patent tesel
sayrs da 38 kat artti. Marka bag-
vurulannda 2011°den bu yana
tisnasaz hor yl Avrupa'da bir
inci ssradayiz. Toplam yari sinai
milkiyet verilerinds dinyads on

birinciyiz. (lkemizde toplam Ar
Ga harcamalannin milli gelirdeki
pay ik defa yizde 1% agh. ArGe
harcarmalannda on buyik pay ozel
sektorimize ait.

Balgeszel Kalkinma

Topyekun kallkinma balgesel

refah artiglaryla dodru oranal

Bu yizden, balgeler arasindaki
galipmiglik farkm istismar siyaze-
tinin malzemesi yapanlara inat,
belgolenmizin gelizmaye ihtiyag
duydudu alanlarda alimizi tagin
altina koyduk. Ajanslar ve kallkinma
idaraleri vasitasyls, balgesal kalkn-
may desteklomek dzere, yuzlerco
projeye 1 senade 983 milyon liralik
kaynak aktardik,

Gok Yikzek Insani Geligme
Burada bir milletvakilimiz zefalat
endoksinden bahsot, Bakin bu
endeks ozel bir firma tarafindan
yapedyor, wluslaracas kuruluglar

ca darlenen bir ven de degil
Uluslararas kargibg yok. Eger
endekslerden bahsedeceksak, ban
de zize bir dmek vareyim. 5 gin
Gnee agikland,. Hom de Birlegmiy
Milletlar agiklads. Insani Geligme
Endekzinda Glkemiz ilk kez "gok
yuksek insan galizme” kategoris-
in@ origti. Bu endeksin hesaplan-
masinda; ortalama yagam sures,
aditim ve kigi bagina gelir gibi
gestorgalar var,

Terzine Beyin Gog

Burada pak gok milletvakilimiz
beyin gogine degindi, Bz bu
sane ilk defa Uluslararas Lider
Asagtirmaclar programan uygu-
lamaya bagladik ve Dlkemizi
dunyann her yerinden Gt dizey
aragtrmacilar igin gelam merkerzi
haling gotinecodiz dedik. Programi
agikladigemizda inanmayanlar, hatta
dalga gagenler oldu, Tirkiye'ye
kirn déned, golin bu igten vazgegin
diyenler oldu. Yaptigimiz cageoya
dunyanin Snde gelen Gnharsitel-
e, aragtirma merkezler v Gncl
girkatlarinden bagvurular aldie 98°
Tork, 29°u yabanc olmak Gzere 127
st diizay arajbirmac bu program-
dan faydalanacak. lgte siza versing

bayin gogl

Biri I'Ent Biri Italyan Crencisiyle
Dandi

ki giindiir haberlerde
karglagmegzinizder, 1974 wlinda T
kiye'dan aynlan deger bir hocamz
Franza'dan dlkemize déndi. Ustelik
tok bagena da degal, biri Hint biri Itakyan
iki aragtirmacisini da yaninda gatir-

di. Aragtirmalanna Turkiye'de devam
adeceklar. Bu programia gelen tim
aragtrmacilar kuracakian laboratuvar-
lar, yotigtirecaklarn &gronciler ve Szgun
baksg agilaryla Glkemizin bilimzal iklimi-
ng benzersiz katilarda bulunacak
Dinyada llk 10 Otorite

Turk Patent ve Marka Kururmunu danya-
da ik 10 otonte arasing sckmay: heda-
fliyonuz, Agik inovasyon ve agik kaynak
yazlimlann atkin yonetmaek igin fikeri
midkiyat mevzuatinda diuzenlemaler
yapacagz. Kamuya ait patent vo faydali
madallerin anvanterini grlkanp, ozel
saktirin kullaniming acacagiz

Sanh Bayragimiz Beyaz Kitada

Yapay Zeka Enstitied kuruyoruz. Te-
kriologi garkatlon, shal toplum kuruluglan
ve ilgili kurumlanmizla, Ack Kaynak
Platformu imisiyatifini baglatbk. Bu sone
Gginct bilim seforimizi gorgeklagtirorek,
gecic bilim Geslimizn Antarktika'ya
kurcduk ve ganl bayragemiz beyaz katada
da dalgalandsrdik. Ulkemizin 20 wilk
hayali olan Tarkiyo Uzay Ajansi faali-
yetlarine bagladi. “Uzayda olmayan
lkalarin, gelecakte yarylzinde sazi
elmayacak” anlayrgiyla haorladigimz
Mills Uzay Programami, 2020 ylnda ilan
edocodiz

Milli Tekneleji Gugli Sanayi

(Mleomizin yazacad yoni binme hikiye-
sinde; Bakanhgimmn tam kaynaklan
sanayicilerimiz, amakgilerimiz, kadin va
gengler bagta olmak Uzere girigsimcile-
rimiz va bilim insanlanme icin sefarbar
edimis durumda, Ekenomik ve tokno-
lojik bagmaalhga giden yolda; kbirligi,
koordinasyen ve éngdrilabilirdik temel
ilkalerimiz olacak. Millotimizin emaneti
olan bu bitganin har bir kuneguno, Mill
Teknolop Gugla Sanay vizyonumuzla
millatimizin rafaheni artirmale igin hassa-
siyotio kullanacagiz
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- Balgemizden

Baﬁcllar-ﬁungoren Sanayi Sltesmden
Ogretmenler Giinii icin Geleneksel

Kutlama

ikitelli O5B Yonetim Kurulu Oyesi ve Bagalar-Giingéren Sanayi Sitesi Bagkar M. Vural
Kog, her yil gelencksel olarak diizenledigi cgretmenler giini kutlama yemegini bu yilda

gergeklegtindi.
Edatimi v cfretrmanlarn Gnamie.
yen Vural Kog yemekte Bagakgahir
Kayrnakami Ugur Turan, Bagakge-
hir Ml Egitirn Modurh Ramazan
Yelmaz, Ak Parti Bagakgehir lige
Bagkan Sebahatdin Kayas, Ba-
sakzehir protokotu ve Bagakgehir
Ciraklik Egitirn Merkezinkn dgrot-
manlarini a.f| rlagh

Misafirterina hitap eden Vural
Ko gunlan dile getirdi; “Ulkemiz.
de meslaki egditim gok Snamil
Yerl ve milli Gratimdaen bahsedi-
yoruz, Bunun igin mesleki egitimin
alnmas gerekiyorn [nsanlanmzin
pratik bilgdlerinin yaninda teonk
bilgiler de almalan lazm. Ihrag
attigimiz mallann kilogram fya-
tma bakyoruz iglerinde yuksek
taknolaji pay yuzde 10 bile dedil
Ama dinyadaki geligmeg ulkeler
bu yizdaligi 35'e 40°a cikasmig
durumda. Katma degor yuksek
drian dretabilmeak igin matlels egi-
tin gart. Umanm ki Glkemizde de
mesleki egitime daha fazla Gnem
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worilir, [hrag attgimiz urunlardaki
katma deder 2-2.5 delara gkar ve
ulkomizdeki kig: ba;.ln.:l milli gq'.:r
10.000 dolardann Ustine glkmaya
baglar

(Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
“Ogretmenlik, devamli Sgranen
egrenciliktar” diyor, Ulkemizin
gelecedl, genclarimiz agratman-
lerimizin alnde, Ban de bir meslek
lisesi mezunuyumn, Trabzon Erkak
Sanat EnstitUsh metunuyum va

crada c{j-@nd:k!enfr bana mashan-
dislikte balki galgacadimm yans
kadar cahigma ihtiyac duyurdu, Bizim
mastaki egitim maerkezimizde de
bugine kadar binlerce grencimiz
yetigti, Egitici ustalik belgeleri vor-
dik, hala vermeye devam ediyornue
Avrupa gapanda birgok projelarimiz
oldu. Umuyorum Avrupa fonlanndan
egrencilerimize daha ciddi katkilar
saglayacadiz ve onlann daha iyi ye-
uymas icn gereding yapacadiz He-
pinize saygilar sunuyomum.”




ikitelli OSB
Kurumsal
Egitimlere
Devam Ediyor

ikitelli OSB, calizanlarinim farkh
konularda egitim proegramlarnna
dahil olmasi amaciyla egitim

Ulkemizin son dénemlerde onemli ve korkulan konclann-
dan bin alan depram igin alinfmas gerskan Gnlemlar ve dep-

rem aninda yapimas ge-
rakenlerla ilgeli Afat ve Acil
Durern |l Modudugundan
arama kumtarma teknizyan)
Akmot Arslan Duru tarafine
dan bilgilendirme sunumu
gorceklestinld

Yapilan sunumda yaga-
digirniz dapramber anlatibr

Kl}l:ul Verilerin Karunmas:

Kanunu'na yeni duzenlemele-
nin getiritmesiyle birlikte yen
yaptinmlards uygulanmeya
ba;.lnrtdr Kurumlann artk
daha fazle dikket etmesi gere-
ken hususlar var. Bu kapsamda
lkitelli O5SB ve Akkag Group
|?b;ri|§| ile Kn@:el Verilenn
Korunman Kenunu hakkinds

bilgilendirme toplantis dizen-

lendh. Toplantide konugmac

aldidk,

olarak Akkag Graup Bagkan Yar-

dimesn Tamer Riza Boluk, Awvu-
kat Ragit Eren, Avukat M. Enes
Akkey, Kigisel Verilen Koruma
Ve BIII;!I’I’I Uzmar Al cctmknya
yer aldiler. Toplantya gok say-
da sanayici de katilim :aélm:ll
Konugmacilar, Kigizel verile-
nimzin ne gekilde iglenebileceg
ve izleme amacglan, 6598 sayl
KVEK nun kapsami ve cezai yi-
kumlulakler, kigizel verilerinizin

faaliyetleri diizenlemeye devam
ediyor.

ken aymi zamanda depreme hazr menz,
dapoom igin Gke olarak ne gibi Gnlemlos

son donemda yagzanan olaylar bi-

yik Marmara dapraminin habarciai midis,
biryuk depremler kag senede bir almak-
tadir gibi konulara deginild:

2 gon saren efitimin andsndan kel
Q5B Yonatim Kurulu Bagkan Vekili Nuri
Konak tarafindan Ahmat Arslan Duru'ya
plaket takdim edildi

Kisisel
Verilerin
Korunmasi
Egitimine
Yogun llgi

i'lukuku ﬂ:r'kl"l ﬂrﬂrvbk I%’E Ames-
nin ve venlerinize hukuks aykin
olarak ergilmesinin anlenmesi
ve guvenli bir gekilde muhafsza
edilmesi, kurumlarla paylaghiginiz
kigeoel werilerinizin toplanmaes, -
lenmes: 3 ;:lqllcre ektanlmas ve
yok edilmes: suregler, hususun-
da yapmanz gereke,-nlm, InSan
kaynaklan sureglerindeki kigisel
verilerin kerunmas, GOPR siste-
mi gibi konularda bilgi verdiler.
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ﬂurl.,lrn umuzdan

Uzr;tn)r ve Ha_tvaclilk Kiimelenmesi
Toplantisi Ikitelli OSB'de Yapildi

Ikitelli ©SB'nin is birligi ile Uzay ve Havacilik kimelenmesini hayata gecirmek amaciyla
kanunun uzmanlar biraraya goldilur..

[kitelli ©58 Yonetim Kurulu  lerin kullanimini saglamak ve
Bagkan Vekili Nuri Konak, artmalk, eksik kalan alanlarda
Yonatim Kurulu Uyalen Saban  Gnoversite-sanayi igharligi ile
Giilbahar, M. Vural Kog ve Ali  Ar-Ge ve Grin geligtirma faali-
Karadagin av sahiplijinda yatlen kanuguldu
gergeklegtinlen toplantya,
Istanbul Sanayi ve Teknaloj

|1 Bdtcdar Ueet Unal, Turk
Hawa Yollam Teknik A5 Genal
Muodir Danigmarn Halil Tokal,
|stanbal .-‘?l.:fd.-"t nregrsitesin-
den Prof Dr. Hazan Saygm,
Biligim Vadesi Genel Mudum
Serdar Ibrahimcioghu, ITU
Uzay vo Havacihk Tok. Uygu-
lama ve Aragbrma Markaz-
indan Dy, Alptekin Yildiz,
Istanbul Aydin Universitesi
TTO Direktara Dre Al Kurt,
Nanomam Dangmanlik Yone-
tim Kurulu Bagkan: Mustafa
Czmete katilm sagladilas

Toplantda, havaclik sek-
térunde diga bagimlihg

azaltmak, yord| vo milli Grin-
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Uzun yillasdr tasan hakinde bekie-
yon e 7 Mesan 2016 tarthli Resmi Ga-
zatade yaymlanarak yiniriige giren
5598 Sayih Kigisol Veritern Korunmas:
Kanunu, kigisal verilerin iglanmesinda
bagta ozal hayatm gizliligi olmak Gzere
kizilarin ternal hak ve ceguriklerini
korumak ve kigizel verlen glayen ger-
il i 1zl kigilanin yhkdmihiklon ile
wyacaklan kurallan duzenleme amacini
tagimaktache. Biz de lkitall Organize
Sanayi Balgesi clarak kigisal verilarin
korunmasing dodm veriyor v sizhe
6598 saph Kigisel Verilarin Korunmas:

Kanunu (KVEK) kapsammda bilglendir

mek istiyoruz

Kanun, kigise! vorien iglonen gorgak

kigiler ila bu varilar tamamen vaya
kizmaen otomatik olan ya da herhangi
bar wari kaynt sisteminin (kigreel verilarin
beelirli kriterbere gdre yapilandinlarak
iglandidi kayet sistomi) parcass cimak
kaydryla otomatik olmayan yollarla ig-
lepen gargek v tizel kigler hobdonda
wygulanar, Bu dogrultuda, ozel sektar-

do faalivot gosteron kuruluglar ile kamu

kurum ve kenuluglan bakimendan bir
aynim yagalmamig slup éngdnilen usul
v @saslann thm kurum ve kuruluglar
apemndan uygulanmas: benimsenmagtic
Kanunda versi ilenan gergek kiziles-
don bahsodildigi igin hak ehliyeting sa-
hip alan harkes Kanun kapeamendadie,

Kigizal Varilarin Konunmas Kanunu;
kigizel veribern, aul sahiplari tarafindan
kunum ve kuruluglara emanat edilen
balgiler olarak degerandamelkie ve
varyi igleyen kurumlann vesinin asil
sohiploning, emanet aldddan venterle
ilgili “hesap verebilir™ olmas igin ze-
min ofugturmakta vo kurallan tamimla-
rmaktadir

Gllten Meydan

Kisisel Verileriniz i0SB'de
Giivende

KVKK Kapsaminda kigisel veri, kimligi belirl veya
balirlenebilic gergek kigiye ilighin her tiirll bilgiyi Kigizel
Vari alarak kabul etmektedir. 1]

Bu kapsamda; ipvaranterin is-
tihdam attikleri isgslorm, alt ipweren
igciladinin, iy bagvurusu yapaniann,
stafyerlenn, Ziyaretgilernn, tedarke-
lerin, Gglincd kigilarin va migteilarin
kigisel vanlarini korumakla yukumia
kilinmnegtir. Bu anlamda karmu-Szel
e igyen pverenben (vor sonum-
Iuzas) istivedam ettklen kigibar bagta
olmak izere ticari iligki iginde clduk-
lar thrn kiglers ait vanlonn hukuka
wygun clarak iglenmesi, verilerin
givinde tutulmas, saklama sing-
lerinin balitenmesi ve siresi dolan
werlonin hukuba uygun olarak imha
adilmesi igin gerekli har 1l tedbir-
lari almalela yikumladiror.

KVEK Kapsarminda kigisal vari,
kirnligi odirli voya bolidenabils
gercek kigiye iligkin her i bilgiyi
Kigmed Van olarak kabeal etmoktoedin,
Bunun bir dzal tin olan Ozel Nite-
Ilikli Kigisel Veri isa, wk, atnik kdken,
siyasi duglines, felsef nang, din,
mazhep vaya diger inanglar, kiik ve
lryafat, domak, valaf ya da sendika
iyeligi, saglk, cinsel hayat, ceza
mahklimiyoti vo guvenlik tediirle-
riyle ilgili varileriniz ile biyomatrik va
genatik vorilerini fada oder.

Kanunda belinilan istisnalar hari-
ande, kigisol voriler ilgili kiginn agik
rzas olmaksinin iglanamayecal;
upunc kigibene ve yurtdigina aktan-
lamaryacaktr, Kanuna aykenlik halin-
de idan para cezas ve 1 widan 3wla
kadar hapks cozns: ngdralmektodis,
Aynica bae veryi iblal yolu ile ele ge-
giren kiszye de 2 yidan 4 ywla kadar
hapis cezam verileblir

Kigisal verilarin saklanmas: ko-
nusunca da dizenlemeye gidilmiy

ve veriberin ancak ilgili mevzuatta
engdrilen viya iglandklon amag igin
garakli olan sire kadar muhafaza
edimesi zorunlulugu gotinlmagtir
Buna gore, veri sorumbulan, ilgili
marvzuatta verilerin sakdanmas igin
ongdnilen bir slre varsa bu shraye
uyacak, kigisel vedilon ancak sdendik-
lar amag igin gerekh olan suse kadar
muhafaza edebilecektin. Bir verinin
daha fazla saklanmas sgin gegadi bir
sebep bulunmamas halinda o veri
slinecek, yok edilecek ya da ano-
nim hale getirilecektir. llarice tekrar
kullamlabilocedi dujundlarek ya da
herhangi bir bagka gerekee ile kizizel
wvorilirin muhafaza edilmesi yoluna
gidhlemeyecaktic Aynca veri Somum-
luzu, Kanunun 16, maddes wyaninca
Veri Sorumbulan Siciling kayit igin
bagvuru yaparken kigisel veslarin ig-
lenme amas igin gerekll azami sty
bildermiek zorendadir.

liitalli OSB elarak kigisal venlan.
mizi;

Wb sitemiz, uygularmalanme ve
hizmatherimiz kullanddiginda kigisel
vanbor sadece gorekli oldugu durum.-
larda toplanir ve amaca uygun gakil-
oo iglonar. Kigisol vorilori,

- Hukuka ve dirdstiok kurallamna
wygun elma,

- Dadru ve garektiginda ginceal
olma,

= Balirhi, agik vo magru amaglar igin
idenme,

= Iglendklon amacla baglanul,
sanirh ve Glgud olma,

= ligili rervzuatta Snodrilen voya
idendikleri amag igin gerekli olan
sdire kadar muhafaza edilme ilkoler-
na gdne ighemekteyiz

29
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Gokhan Yilmaz

istanbul Olarak
Deprem Basta
Olmak Uzere
Afetiere Karsi

Cok Daha Hazinz

Tuirkiye heman hemen tiim
afetleri yagayan balgesel
ozelliklere sahip bir dlke.
Ozellikle son zamanlarda
Istanbul basta olmak dzere
Turkiye'nin dort bir yaninda
gergeklegen deprem, sel ve
dogal afetlere yonelik ilgili
kurumlann aldig énlemler
sikga konuguluyor. Biz de
5.8 depreminden sonra
temel afet bilincini artirmak
ve daha énceki roportajla-
nmizda da yer verdigimiz
gibi AFAD Istanbul il M-
diirliginin caligmalanndan
okuyuculanimiz haberdar
etmek icin AFAD il Midiard
Gakhan Yilmaz'la konugtulk.

B Sizce |ztanbul olarak depre-
ma hazir miyiz? Zihinleri gok
karmztirmadan ve yormadan
ifade strmek gerekirze bilimzel
wveriler iginda Marmara depre-
rinin olug streci yakin m?
Gokhan YILMAZ: Mamara
depreminin nerede, ne Zaman,
nasil elacad ile ikgili dlkermizda
faakyette bulunan pek cok Gni-
varsitemiz tarafindan aynnthi ga-
ligmalar yapdmakta olup vagdan
galzzmalann sonucunda depre-
min ne zaman olacad konusunda
kasin bir tarh varilemamekla
birlikte, Marmara denizinde bir
dapremin olacad ve bununda

ot I

biyukligunin 7'nin Gzerinde claca-
3 kabul edilmeaktadi

Istanbul olarak depram basta
almak Grere afetlere karg gok daha
hoamnz. Ama bu bir sireg, daha haze
olmal igin sirekli calgmalipez. AFAD
olarak toplumsal yagami olumsuz at-
kiloyocok olaylarda geco ve gundiz
fark etmaksizin, wim olaylarda itgili
kurumlarla izbirdigi ignde koordineli
bir gakilde 7724 vardiya sistemiyle
caligmaltaye

B Marmara Depremi igin konugus
lan biyuklik ve siddet rakamlar-
na baktigimizda almamiz gereken
anlemler nelerdir? AFAD slarak
deprem anindan gok depremden
zonraki midahale zizler igin alduk-
ca onem arz ediyor. Bu dogrultu-
da Afet ve Acil Durum Merkezinin
¢alizmalarindan bahzeader miziniz?
YILMAZ: Deprom Turkiye'nin

gergegi. Oncalikle bu gergedi akli-
mazdan gilkarmadon dopromia karg
karmu kurum ve kuruluglan olarak ya-
piimas gerekenler oldugu gibi birey

olarak toplum clarak da yapdman
garekenlar oldugunu bilmelyiz
Depromlor bagta olmak deere tum
afetlere karg micadelede ulke
olarak bir vicudun arganlan gibi
hareket etmelyiz. Her kesimin
wzering dugen yaprmas geraklicdie
Ulka olarak sshinne dakikaya hazir
olmak dunsmundayz. Toplumen
tum kesimlaninin Afatlore karg far-
kindalik dizeyini artrmak ve afet
oneasi yapilmas) gorekenlon hep
baraber yapmaloz

AFAD olarak, Glkamizn afetsal-
lig kargzanda; olumauz etkilorine
dan korunmak ve afetlere haze-
lanmak igin 2009 wlindan tibanen
yogun bir mesai harcamaktayz
Bu strecte hem AFAD N ham do
afotin yonatiminde yapizal degigim
vi donigumlane mza atvk AFAD
olarak sadece afet sonras mida-
hale degil afet éncesi, afet anive
sonfdd almak Gxers planlarma ve
zarar azaltma, koordinazyon, mi-
dahala ve wilegtirma olmak Gzere
galgmalar yapmaktayz, Bizim igin



Afat ance planlama ve zarar
azaltrna galigmalan biylk Gnam
arz etmektedir. Deprem cldugun-
da, can ve mal kaybini azalmanin
ancalikl yolu depromdo can ve
mal kaybina nadan olabilecek
yapsal ya da yapesal olmayan
unsurlan minimize etmektir

AFAD olarak an temal hodofle-
rimizden biri afatlere mudahalede
sfinne: dakikaya hazie olmaktr. Bu
kapsamda, Turkiye Afet Midahale
Sistami'ni kurduk. Bu sistamin en
termel uncuru olarak da tim ba-
kanliklanmzen katihm ve destakle-
ri ile Turkiye Afet Midahale Plar
hazrlands, TAME Turkiye'de yaga-
nabalecek her tir ve Sloektaki afot
v il duremilara ethan mudahale
igin gérav alacak, kamu kurumlar,
azed sokndr, sivil toplum kuruluzlan
ve gerpak kizilari kapsyor, TAMP
entegre planlama yaklagim va
moduler yapisiyla afet sirasndaki
oparasyon risklering en aza indire-
colke bir sistem

Bu kapsamda lstanbul Afet
Midahabe Plam (TAMP lstanbul)
yapildi. lstanbul Afet Midahale
Plari ile artik afet ve acil durumla-
ra cok daha hazine,

Bu kapsamda, Turkiye afetsal-
liging gore 15 balgeye aynidi ve
olass bir felakette afat bélgesine
gok doha hazh malzeme soviipatm
saglayacak 27 adet bopistik morkes
kumnslmus olup, birgok ilimize de
daostek lojistik depalan (lojistik
cep depolan) kunlmugtur ve
kurulmaktadr

B1 il mixcdirlaga midahale
konusunda daha hizli ve etkili bir
yokilde giglendinlorak mudirli-
gimdizin arag-gareg kapasitesi
arttirdch
| Farkh fikirderin olustugu dep-
ram gantazi haziflamak ve hayat
dggeni kavramlan hakkinda zizin
diguncelerinizi alabilir miyiz?

YILMAZ: Afatlorden hamen
sonra alun saatler olasak nite-
londirdigemiz ilk 72 saatte thtiyag

duyabileceginiz malzamalarn
bulundugu bir Afet ve Acil Durum
Gantamzn haor ve ulagilabilecek
bir yerde olmas Gnembidic. Can-
ta, sorumlu oldugunuz kigifkisidar
(bebakler, yaglilas, engallilar) ve
varsa ovall hagvanlanniz igin gerekli
ihtiyaglan da ipermalidir.

Bir afot sonsas: yivesok, icecek
ve acil ihtiyaglan temin edebilece-
giniz yarlere ulagamayabilirsiniz
Kiguk yaralanmalaninz varsa bun-
lan kendiniz giderabilisiniz, Bu tp
durumlar igin afet cantanzin ignde
olmas gerekenleri dogru belirla-
yip, santaniz kolay ulagacaginuz bir
yerde saklamanz gok Snemlidir
Afet va Acil Durum Cantas: sadece
evinizde, i yennizde, arabanzda
degi ckulunuzda, sinfinizda da
almalidir

Crelflikle 6grencilarimize u
mesaj vermek stanm: " Ogretrma-
ninizia birlikte ihtiyaciniz olabilecek
seyler balifeyip, cantana sanfi-
nizda Sgrotmeninizin kolay ulaga-
bilecedi bir yerde saklamalsiniz
Engalli bereylerin Szl intyaclanya
alakali gantanizin igina ekdemaniz
garekanlen de unutmamaleanz
lginde bulunan yiyecok wo igecekleri
duzenl olarak kontrol edip, bozul-
madan nasi saklamanez geroktigini
takip otmelisiniz.”

| Afet ve Acil Durum gantasinin
igerizinde neler olmal?

YILMAZ: Gida; Yuksak kalank,
witarnin v karbonhidrat iperen, su
kaybin Gnlayan ve dayanikl (rabuk
bozulmayan) gidalar (Kenserve,
kuru mayveler, tahin-pekmez, mey-
wa suyu, vb )

Cnemli balge fotekopileri

- Kimlik kartlan {nidfus clzdam,
chliyat vk,

- Tapu, sigota, ruhsat belgelen

- Zorunlu Deprerm Poligasi

- Diplomalar

= Pazaport, banka cizdan vb,

= Diger (eveil hayvan sagld karnosi,
vb)

Giysceklsr

- lg camagin
-~ Gorap
-Yagmurluk
= liclim uygun givsiler
Su
- Her bir aile dyesi dugintlerek
yatari igme suyu alinmak
Hijyen malzemelar
- Sabun ve Dezenfektanlsr
- Dig furgant ve macunu
- Istak mandil
= Tuvalot kg
- Hijyenik ped
Diger malzemeler
- Ik yardim gantas:
= Uyku tulumu voya battaniye
= Cak, duduk, kisguk makas
- Kaget, kalem
Bir acil durum ya da afet sirasin-
da bulundugunuz yerde en uygun
gok-kapan-tutun ponisyonunu ala-
rak hedef kiiglltin, Tehlika gegin-
caya kadar ayni pozisyonda kaln.
Bir deprem aninda;
- Coklp saglam bir nesnenin ya-
randa durun
- Onellikle srtine panceralare
danlk bir gekilde kapanp bagine-
o v ensenizi dugen cisimlarden
konuyin
= Sarsinti sona erene kadar sallanan
nesnayle beraber haraket edebil-
mak igin wtunun, Bu sirada digos
kolunuzun dzerine yuzinuzi koya-
rak ugugan cisimlarden gozlarinizi
v yuzinuzl koruyun
B Daha &nceki réportajimizda ve-
rilen egitimler ve yapilan calizma-
lardan bahzetmiztik. Buna ilave
olarak azellikle cocuklanmizin
egitimi, vetandazlanmzin biling-
lenmasl noktasnds gines!)
egitim programlanniz var m?
Egitim igeriklern hakkinda bilgi
werir miziniz? Bu egitimlers yurt-
tazlar nazil katilabilir ya da egitim
programina nasi dahil slabilidler?
YILMAZ: Afatlerin zararmin
azaltimazndaki dnemli adimlardan
bir tanesi egitimdir ks, okullarda
ban dersler altinda atkin bir gakilde
siretrilmaektedic Afotlore hazdikta
hafkin egitimi, becen geligtirme ve
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Gakhan Yilmaz

davransg geligtirme bzerine kurul-
mug ve garakse Afat Acil Dunem
Mudurlagamiuz tesistorinda go-
rekza de egditim kuremlarnmzds
surekl efitim voerilmakte, editim-
lerde halkimaza afet haznrhigindaki
rellen Gncelikle vurgulanmalktadr

Egitimle hodefimiz afoto
dirangli bir toplum olugturmakii,
1 Afat ve Acil Durum Mudirlagi-
miiz bu kapzamda Sgrenclaere,
agrotmanlare, muhtarlara, din
garavhlerine, halka, planh bir
programla egitim vermekte ve
béylece hallun afet esnasnda ve
sonrasinda aktf olan destaginin,
zarar azaltrma ve hazirlikh olma
agamalannda da strdrilmesini
hadoflemaktoyiz

Egitimdo seferber clma ve

| saferbarlige katdims aktif tut-

mak hedefimizdic Depromden
korunma, kurtarma, basit ilkoyar-
dirn, yangin kanulannda ueman
parsoneallesimiz ile talep eden her
kurum ve kurulug e vatandaga
heor yerde, her zamanda Gerotsiz
agitim varilmektedir,
AFAD tarafindan verilen egitim-
lar;
- AHATES (Afote Hazr Torkiyo
Projos) kapsammda
- Afete Hazr Alla
- Afate Hazir Okul
- Afate Hazr lgyen
- Afate Hazir Genclorin yami sra
- Temel Arama Kurtarma Egitimi
- Ternel Afat Bilinci Egitimi
= Arama Kurtarma Tahliye Egitimi
- leyarchm Farkindali Egitimni
= Sl Savunmia Amir EGitimi
- Kimyasal Bivolojik Radyolo-
jik Miklaor (KBRM) Farkendalik
Egatimi
- KBRM Muodahala Egitimi varil-
maktedir

Mudidugimiize ait
iztanbulafad. gov.tr web
sayfazindan agitim kitapgklanna
ulagalabilir veya 0212 400
06 00 ve 0 212 4§62 23 23
numaral telefonlardan bilgi
almabilmalktadie

BOCE i ELA- ASAI MY
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Adpt vo Acil Durum egitimlarnn-
dan isteyen herkes Doretsiz faypda-
Larrrabktadsr

Yine agitim amagh faaliyetle-
nmiz igensinde dgrancilenmizin
egitimmae dzol bir gnem vanlmekte
ve bu amagla "afet” konulu resim,
afig. kempozisyon vo gar yangmalan
duzenlenmaktadir, Okullanmzda
aditirn v tatbikatlar yapilmaktadir

Egitim igin yazih miracaat yeterli
olup, bir program gergevesinda thm
talepler covaplandinlmaktadie. Egi-
timlerimiz her kigi, kurum, kburulug,
STK herkase agkte, E§itimlar igin
Mudurugiumuz bunyesinde gok iy
bir aditman kadrosu bulunmaktadie

2018 yilv igarizinde ingaat bitirile-
rak, yalniz |stanbullulann degil, thm
Turkiya'nin Afet EGitimi igin =Adar
Egitim Merkezi™ faaliyete gegmigtir

Afot alanindals tecrdbelenn ak-
tanlmas:, halken ve profesyonellerin
editimberi igin Istanbul AFAD Yagil-
kéy yorlogkesinde projelendirlon
editim alaninda; kentzal kurtarma,
suwda kurtarma, dagda kurtarma,
K-8, KBRN va yangin agitimlerinin
wygulamal alarak verileced Gnite-
lar bulunmattadie

Bu zamana kadar Midurugu-
mazde 1849893 kisivo Adot ve Acil
Durum Egitimler verilmigtir

Afet ESitien Morkozimizde ise

36,551 kignyw egitim vorilmigtir

B lztanbul'u ve Glkemizi kenugur
ken iz sahslanndan daha ziyade
kenutlanmiz ve onlann gérebile-
cagi zararlan konusuyoruz. Faket
bir gergegimiz daha var ki o da
zanayi Balgalerimiz ve galizma
alanlanmiz. Bu alanlarda patlayic,
yamc madde kullaniman zebe-
biyle herhangi bir afet halinde
bizler ne yapmaliyz, hangi &n-
lemler almalonz?

YILMAZ: Sanayi ve Teknalogi
Bakanhgi'min 2 Subat 2019 tanhli ve
30674 sl Organize Sanay Bélge-
leri Uygulama Yonetmeligi ve mad-
dir 67l ve 18 Aralik 2013 tarhli
vir 2BB55 syl Afot vo Acl Durum
Mibdahale Hzmetheri Yanetmaligi;
“Adot vo Acil Durum Hali® baghgs
altnda Madde 18, 4 nolu bendinde
belirtlen; "Oncalikla insan kay-
nakl kazalar ve teknolojik kazalara
mudahalede gorevli olmak Gzere,
aletlordo destok arama kurtarma
personal olarak da galigacak perso-
nalden alugan, standartiara uygun
yetarli alot ve ekipmanla donatilmeg
aramd kurtarma ekiplon organiza
sanayi bolgelen nezdindo kurulur
vi Bagkanlikla keordinasyon halin-
do egitilmelen saglans” maddesi
ile bu kapsamda galigmalar devam



kapasite, teknolojik imkanlann
halk tarafindan yanleg kullanm,

= deprom aninda nasil davrandacad

otrmdktadn,

B Depreme ya do afete gece
yakalanabilirmiziz gibi bir alg:
hakim. Ancak zon depremde
gorduk ki gundiz de karzilagma
ihtimalimiz yuksek. Bayle bir
durumda nazil bir stroteji be-
lirlenmeszi ve Gnlemler alinmaz
gerekiyor? Yine bazka Snembi
bir konu; gundiz isinin baginda
olan vatandazlann ailelerine ve
yakinlanna ulagmaya ¢alizmala-
. G5M operatarler bu konuda
Bagariziz bir sinav verdiler. In-
zanlar panikledi, vatandaglarin
bulunduklan alandan tahliyesi
tam anlamiyla dogru yapilmadi,
trafik kilitlendi v.z, Bunlar igin
neler zéylemek izterziniz?

YILMAZ: 26 Eylal 2019 tan-
hinda Silvi Agklan (Istanbul)
Marmara Denizi'nde yeral saat
ile 13:5%'da aletse! buyiklugu
MI=58 alan bir depram meyda-
na golmigtic,. Bu deprom gerek
kurumilara ve gerekse hallkimiza
bir pok dors gikarma imbkan: vor
migtir.

Dapeem sanras: yakinlann
merak edan uat,anda.-;.larlmaz.n ta-

lefonlan yogun kullanmas: sebabi

ila tolofon hatlannda kesintilor
yaganmig ancek birgok vatandag:-
muz intarmat Dzannden habareg-
mae imkan bulabslmigtir,

TAMP |stanbul kapsaminda
gorav alan ana ¢ozum vo destek
gozlm ortakian yaganan sommn-
lan marcek altma alarak tekmik

J ve egitimlarn gibi konular lzerine

bir zeri toplant gergaklegtirmig ve
soruniann tespiti, gozim onerileri
v koondinasyonun daha saglikl ve
guglu bar gekilde dovam igin galig-
malar yapilmaktadir

B |=tanbul'u 39 ilgesi ile digindi-
gumuzde ilge ilce afet haritaz: var

d mi? ligeler bazinda degerlendir

malerde yeral yénetimlerle ortak
galizmalanine: ve planlamalarniz
var mu?

YILMAZ: || Afet Mucahale Plan
kapsammda stanbul'un depremsel.
ligine bagh clarak kabul edilmis se-
naryalisa gond o ilop risk analizlen
yapilmig olup, bu analzler ilgaler
dizayinda de hartalandmlmsgtir
Calgma Grup Planlan iginde garakdi
il ve ilge haritalan mevouttur, Yerel
yanatimlerde ortak calgma konu-
sunda ise BB ve 39 ilce Baledive
Bagkanliklan ile Kaymakamliklar,
O5B yonetimlen destek ¢ozum
ortad olarak bulunmaktadie Bu
kururnlarls kstanbul Afet Modahale
plan: bagta clmak tzere bir gok
alanda koordinali bir gekilde galeal-
miaktader,

B Son olarak bizim akzik birakti-
Girmiz ve zizin eklemek iztediginiz

husuzlar varza onlan alalim.
YILMAZ: Son 36z olarak; haorlik
highir zaman bitecek bir oy dogil,

her zaman hazor olmak garekir

Ak afete nasl midahale
adilir'i dagil, nasil hazer clunur'u
kanugmaya ve icraya bagladik
Vallik slarak afetter nedenmyle cana
va mala gelen zararlan azattmak
iy afot ve acil durumlann olugtur-
dugu zararlarn onbenmesi igin bu
duruma yol agan tehlike ve risk-
larin balidanmaes ve bunlan afat
clmadan dnce Gnleyecek veya an
aza indirecak Snlemlann alinmas
yondinde galgmalanman biiyik bir
hazla strdurmakteyiz

[limizde, afot v acl durumlara
hazerlik ile afete va acil duramlara
midahaleds atkinlik noktasanda
anamli mesafeler alnmig ve bu
alanda ilmmizdoki tem kurem vo
kurubuglar ile i birhigi igensinde
olunmigiur,

Ezaz nokta olan “Zarar Azaltma
va Afate Hazrlanma™ odakh calig-
malas strdinilmekteds, Caligma-
lanmiz her gegen giin yaygin bir
koordinasyon va ghirligi le devam
adocoktir,

Hallsmizin Afat ve Acil Durum-
lara yonalik yapacaklannn noler
oldugunu ogrenmealen konusunda
farkondahk egitimierimiz devam
etmektedir. Vatandaglanmizin
dangmak ve bilgi almak istedklen
konular olursa b 0212 400 06
00 numarali talafondan aramalarmi
baolklyomz

Afetsiz Gunler Dilarim

BORSE ( RAL . ARAL R T
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Kurumumuadan

Afet Bilinci Egitimlerimizle
Farkindalik Yaratiyoruz

ikitelli 0SB, tim calizanlanina "Dodal Afetlerde Risk Yénetimi ve Acil Durumlarda Givenli

34

Davraniglar" editimi verdi.

Daha Gnee Afet ve Acil Durum |
Mudur tarafindan varilen egitimin

ardendan ikinc t-'_\-'.j'm M asir mid-
handisi ve efitimel Aydin Turgut
Dokutan tarafindan ~“Dogal Afetler-

&l D

da Risk Yonetimi ve Adl Durumlarda

Givenh Davraniglar™ kanu bagle
grnda verildi. Kurum galiganlannin
tamaminen 2orunlu olarak katddig
egitime lkitelli O58 Yonetim Kurulu
Bagkar: Mahmut M. Aydin, Yanetim
Kurulu Baglkan Vekili Mun Konak,
Yonetim Kumulu Uyesi Ali Karadag
da kauldilar

Aydin Turgut Dokutan

Evinizdaki risk seviyesi nedir, ne
kadar gireanlidir?
Evinizdaki acil durumlar ne olakbi-
ir?
I;, yennizdeki risk senTyesi nedir? I;,
yeriniz na kadar giuvanlidir?
Turkiye'de afote dondgobilecek
tehlikaler nalerdir?
Dogal afetler, imsan kaynakh
afetler. depreme ne kadar haona,
yanginda yapilmas: gorekenlaer
gibi birgok konuda sunum yapti ve
bilgi verdi

Egitim sonunda farkindalik
yaratmak amacryla har katilmoiya
Ikitalli O5B Yanetim Kurulu Bag-

kans Mahmut yden, Yonetim
Kusrulu Bagkan Vekili Muri Konak
v Yonatim Kuruly Uyea Al
Karadag tarafindan "llk Yardim
Soti”

wirilcd




Universite Buluslari
Sanayicilerle Tanisti

ikitelli 0SB, istanbul Sanayi ve Teknoloji il Midirligi, istanbul Universitesi, Istanbul
Universitesi Cerrahpaga , Yildiz Teknik Universitesi ve Adim Patent is birligi ile
gergeklestirilen “Universite Buluglan Sanayicilerle Tamgiyor” etkinliine ev sahipligi yapti.

Kamu- Universite -Sanayi i bir- “Universite Buluglan Sanayici-
ligi kapsaminda dizenlenen etkinli-  lerle Tangyer” konu baghginin ge-
gin agilts konugmalanni [kitelli OSB iz kapsamb aktanldsds panele Sa-
Yonetim Kurulu Bagkan Viekili Mur nayi ve Teknolop Bakanlgs |stanbul
Konak, Adun Patent Ganal MGdard || Madird Umit Unal moderatordik
Orgir Tuthn, LU Cerrahpasa Proje  yaparken, btanbul Sanayi Odam
ve Teknoloji Ofisi Mudina Prof Dr Ganol Sekrater Yardemces Mahmat
Ali Aydin, LU TTM Midira Praf De Dalgan, Yilde Teknik Universitesi
Alpar Oleyar, Istanbul Sanayi vo Tok-  TTO Uzman Volkan Okutan, Adem
nodoji Il Mibdbrd Yoksak Mimar Umit  Patent Proje Midind Seval Yilmaz,

katlmalarla paylagt, sorular

Unal yaptslar Inevasyon ve ArGe Di T yandtladi
Konugmalann archindan sanays E.T;: n Arak; p.-'l"‘n‘:ﬂ:'.‘. olarak katla- Etkinkik kisa bir yomek arasin-
hirligi o ticanlezen patent bu- ke '};u,‘.‘.lg.’.'m:llltfr skl dan sonra Akademik buluggular
luggusw Prof, D Afifo Binnaz Yorug Bl Diimince Firkeat “é'm;‘r vir sanayicilarin yuz yuze yapik-
Hazar deneyimini paylagh ':a':_""‘ Fipmc! wa bu U S lan gérigmelorin ardindan son
Calir kendi donayim vo bagansim  pyldy
a ISTANER - ISTAN
PR —r = "
' e i 2 i B E
&Y
y e Wikssig |
s Bl
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Kurumumuadan

Asam'in 2019-2020 Acilis Prngrﬁml

Sn. Binali Yildirnm'in Katilimiyla
Gerceklestirildi

Avrasya Stratejik Aragtirmalar Merkezi (ASAM)'in 2019-2020 acilig toreni Sn. Binali
Yildinm'in Fmtlﬂd:ﬁl konferansla gergeklestirildi.

Avrazya Stratejik Aragtirmalar
MarkezilASAN) 20192020 yih
yani dénermi Sayn Binali Yilds.
oy i beadil m::,.'a gen;ek!ef, rildi
ASAM Ganel Bagkan ve [kitell
D58 Yanetim Kurulu Uyes: Saban
Gilbahar'in ev sahipbginda ger-
peklagoen aglgs pok saynda vatan-
dag katld:

Aptliy konugmas: sonras kirslye

sikan Binali Yildinm vakfin gali-
malan va balgesel galigmelera
ilgh katlimeilara bilgi verd:
Kenfarans siraznda Bang Pman
Operasyonuna da deginen Yild.-
rum, bolgenin terdr argitinden
temizlenmasi igin gerakl bitin
1;.1I|;rn;| ann \_,l.apﬂrn:..].fr.nl =Gy lad

Binall Yildenm, Avrupa davietlar-
nin brds Grgltlonnm Sldurddgi
aivil vatandaglar konusunda sessiz

DOCE | BOA - ARSI 1Y

kaldegeni belirtarek, *Barg Pinan
Harekat kapsamenda Turk askeri,
Kartlori aldoniyor diye propagan-
da yapip, har yerde habar yaps-
yarlar. Tlrk askeri highir zaman
Bir svilin burnunun kanamamasi
in har sayi yapeyor, Bunu Afrin

Harokati'nda gordik, bunu Firat
Kalkan'inda gordik. Highir sivile
zarar vormadon oradaki DAES,
PKK va YPG'lilen temizleyerek
oradaki insanlann huzurunu sadla-
dik. Simdi ying ayru hassasiyeti bu
operasyonda gosteroruz. Ama




biz bunu yaparkoen terdr Gegitl din
bir havan topu att ve Nusaybin'da
11 tane smail vatandagimo sohit ot
Kimsonin sesi gikrpor mu? Avrupa
dlkelerindan ses soluk gkaman var
mu? Targr Grgutl harekatn ilk gunia
daha yagna bile gelmemiz ¥ aylik
bir bobagi katletts, Bu ikiyuzhilllk,
bu gifte standart oldugu middatge
na bolgesel ne de kiresal bangtan
562 otmak mumbkun degildir” dedi

Avrupalilar'in Guvenligini
Saglamak lgin Caliziyoruz

Tuekiye'nin yaptgi faslipetlann
birgagunun Avrupa Glkelerinin
lahime oldu f| unu aktaran Yildirem,
"Tirkiye, duzensiz gdge sebep olan
dururnlin ve DerGm Gratan yaps
ortadan kaldimmaya galigryor. Aslin-
da bu durum Ayrupa Glkelen igin
de ;.]I:;h::].rnl: anlamina E;|3|'.,'v;-r
Onlann givenliging sajlamak ign

galgnroruz. Digtnin Tlrkpe simr
kapilanni agsa ne olur? Avrupali-
lanin o hale gelecogini ber doga.
nin, Bu kadar teror orgutlerinin
gidbmine girmig bagka bir dlke
diggunamiyorum, Turkloes, Araplar,
Turkmenler, Ezidiler hepsi bizim
kardegimiz, Biz bu balgede bin
yildan beri kader birligi yapmugz

Bazirn hedafimae gozind kipsma-
dan masum insanlan olduren,
ulkemize muzsallat olmug algak
tercr drgutlesidir, Kimligi ne
olursa olzun izmi ne olursa olsun
hangi millatten olursa olsun ta-
ror argutlen bizim hedehmizdir®
diye kanugtu

Diinyanin neresinds garulmis,
bir terdr argltini yok etmek

igin bagks bir terdr Srgltunin
birlikte calistigi?

Emperyal gigler tarafindan tre-
tlan terde Seglith alan DEAS in
bagka bir tordr drgutd tarafindan
yok edilmek istandigini ifade edan
Binali Yildinm, “DEAS fabrikasyon
bir Grgttur, uretilmiz bir terar
argltidir. |slamila alakas: yokur,
Islam dinini, algmin bozmak igin
ratilmig bir Grgittin. Bu Srgit
balgede nedan drettiler? 1350 ki
lometralik Akdeniz'den lran'a ka-
dar glney hududumuzda bir terde
devieti kurdurmak igin emperyal
dandotler bu Srgund drettiler ve bu
orguta yok otmek icin PKKE, YPG
ve SDG ighirligi yaptlar. Dinyanin
norasinde garulmug, bir tards o
gutuni yok etmek igin bagka bir
tards Srgltindn berlikte caligtidi?”
fadelarini kulland

Turkiys giglendikqe afra tafra
yapanlar Yoz Sirl' diye Snimize
gelecekler

Zor zamana digtigimiiz zaman
i Ayrupa ne do Amadika min Tir
kiye'nin yardimma gelmedigin
hatirlatan Binali Yildenm, " Bab ve
Amarika iyi gun dostudur, 2or za-
manmimzda highir vakit bu Ulkeleri
yanmmazda gdmadik. Bu gorgedi
garmek ve bu gergagin ipginda
rgimizi yapmak mecburiyetinda-
yiz. Turkiye guglendikge alra tafra
yapanlar "Yes 5irl” diye dnumiize
gelecekler” dod

BOSE (VAL ARALR T
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Prof, Or, Mesut Glner

Pref. Dr. Meaut GONER
Vildiz Teknopark Genel Miid.
| “sereeerrererrererrreerrrrerrrrrrErrEEE 1 |

Bugun 442 Ar-ge firma 7 bin
uzeninde Arge galsaniyla Yildiz
Teknopark'ta faaliyethering surdim-
yor. Firmalann ylzde 740 yazilm
ve bilsgim alaninda faaliyet goste-
rirkan, yizda 5'i elektronik, yizda
3'u ise makine vo uretim alanlannda
caligryor. Digar sektoelerin toplarm
iza ylzde 1B seviyesindos, Faaliyete
gestigimiz 2009 wlindan bu yana
3 bin 744 adet proje hayata gogt
Utuzal ve uluslararas olmak Gzore
toplam patent bagpwru saym 384's
wlazn, Yildz Teknopark bunyesm-
de yer alan fismalar bugiine kadar
toplamda 535 milyon dalardan fazla
ihracat gergeklagtirerek Glkemize
anembi katkilar yapti.

Bu bilgder gifimdn balkildifnnda
Yildiz Teknopark'n Tarkiye'nin gir-
simeilik akosistemine ve dolayeiyla
katma degerli buyumazine dostek
oldugunu séylemek mumkun, Kisa
surade bink bir agama kaydedaen
Tirkiye'nin teknoloji Ussi Yidiz
Teknopark, TUrkiye'nin en biyik
toknolaji geligtirme bolges olma-
sinen yaninda, ilkemizin an blylk
kulugka markozine de av sahpliai
yapryor. Ar-Ge'nin Snaminin gok
daha iyl anlagildedn bir dénemdey:
Biz do bu dogrultuda daha bk
hedafler balirlyoruz. Katma degern
yuksok Grunferin geligtinimaesine
katk saglamak ve ulkemizin can
aggnin kapablmas igin ¢algmalar
yurutmek oncelikli hedeflarimiz ara-
sinda bulunuyor.

BOCE | ECAr- ASRm 1Y

Yildiz Teknopark'tan 535 milyon delar ihracat
Tiirkiye'nin Girisimcilik

Ekosistemine Destek Veriyoruz

Bugiin dinyadaki en anemli deder bilgi. Bilgiye dayali
iriin geligtirirseniz, ticari anlamda da yiksek katma deger
kazaniyorsunuz. Tirkiye bu geligmelerin farlunda ve uzun

zamandir teknolojiye yatinm yapiyor. Bu alanda pek ok girigim
hayat buluyor. Biz de Yildiz Teknopark olarak girigimcilik

ekosistemine destek veriyoruz.

Yildiz Teknopark catim alonda
faaliyot gésteren Yildiz Kulugha,
Turkiya'nin en buyuk kulugka mer-
kezi alma Gzelligeni tagnrar. Bu ba-
vk kuluchka ekosistemi girigimcile-
ra onemli avantajlar 2aglyor. Yilde
Kulugka'da bulunan girigimeilare
on kulugka, kulucka ve sadeco aka-
dimik girgimelene dzol akademk
kulugka programinda bulenma
olanag tamingor, Bu programlarda
gingimcilore girketlogme yolunds
hukuki, mali ve patent kanulannda
ihtiyaglan olan butin dangmankk
hizmatlarini, mentorluk, egitim,
uluzal v uluslararas fonlara yon-
landirme, yatinmao gonigmaeleri
=aglama gibi destekler sunularak
girkatherini buyitmaeloring yardhme
olunuyor,

Turkiye'nin takneloyi assl Yilde
Teknopark, fikirlerini rine donig-
turmak istoyen gingme, akademis-
yen vo egrancilera imalat konusun-
da her 1l destedi Yildiz Prototip
Arolyesi'nde sunuyer, Atdlyenin
sahip oldugu geligmis Gretim ola-
naklan, gingimeilarin projelering ha-
yata gecirmeye yardsmo oluyor. 15
proje e yola gikan Yildiz Prototip
Atclyesi bugin 130y agan projeye
av sahipligi yapgor

Biz tom paydaglanmizla tekno-
lejiyi kullanmaya, éncli olmaya,
saktdre] devinimlare hane olmaya
galigryoruz. Bu gabalanmizn sonu-
cunu da aldifime Sdblleds tagian-
dirnyoruz. Bu yl duzenlenen 7'na

Teknoloji Geligtirme Balgelan ve
ArGo Morkezion Oduller’ nde
adeta torene damgamiz vurduk
Yildiz Toknopar, Bilim, Sanayi va
Teknoloji Bakanhigi'nn haorladig
Teknolaji Geligtirma Bolgelan
Porformans Endeksi zanuglanna
gére, 2018 Genel sralamazinda,
Tum Teknalaj Geligtirmoe Bal-
geleri arasinda Turkiye'nin en
baganh Teknopark's segildidc. Ay
zamanda Yibdiz Toknopark, "En
i Galizmekte Olan Teknolo)i Ge-
liztirma Bolgesi® kategorisinde
de birinci olduk. Bu gosteriyor ki
Turkiye'nin teknolop Gesl alarak
konumlanan Yildiz Teknopark
2aglikls geligimini strdiriyor. Bu
ocl zon degil, devami golecek
Turknye'nin gitigimeilk ekosiste-
mimd vardigimiz katkan kesintisiz
siircliimecegiz

Yilduz Teknopark yeni aretim
markazlan le Uretmeye ve biyu-
maye devam ediyar. Yilde Teknik
Universitesinin (YTU) Maslak'ta
yer alan toplam 15 bin 280 met-
rekaralik arazisimn & bin BOT mat-
rekaralik boliimine yapilacak tek-
nopark projesing Yildiz Teknopark
olarak tek bagimiza ustlendik
Hizmat alamini geniglatmel, yan
teknaolajler aretmek vo girigemic-
lere yeni bir yuva clmak amaciyla
piialan bu yolda yani bir teknalaji
sl kuracagez, Yiksek teknolojiyi
hedefleverak Glke akonomaine
katkrda bulunacagiz
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Finansman
lhtiyaci Olan
Firmalar Yerelden
Desteklenecek

Cumhurbaskan Yardimas: Fuat Oktay,
"Kalkinma ajanslarmmizin baslatacag
'Balgesel Girigim Sermayesi Programi’ ile
finansman ihtiyac olan firmalan yerelden

destekleyecediz.” dedi.

Ohtay, girigimeiligin, yari
wa milli toknolajili tasa.
nmlann desteklenmesi
wa tieanlegtrilmesinin en
temal Gncelikler arasm-
da yar aldigin aktards
Otary, wzun vadal buyu.
ma hedeflering ulagmak
igin, teknolog yetkinlk-
Ferinin piyazaya atkin
gokilde kazandinlmasinm
ganektigine inanddlann
Hacde et Bu kapzamda
11. Kalkinma Plan ile
daha fazla yerli tasanm,
wiritirn, yatifmm e 1=
tihdam igin iddial ama
bir o kadar da gergakgi
hoedaflar belirdadiklannin
alum gizen Okiay, gu
dadedandimmalende bu-
bendu:

2023 yilena kador, dlke-
mizde teknolaji tabanh
rlare yapilan ylldk yat-
nmlann buyukitgunin 5
rml':,rar ||ra.:,-a |.|Ia-;.rna:,|n'
hedoflivoruz. Son 10wl
da ortalama yizde 16,5

olan milli galirdeki
imalat sanay payin,
2023 yilnda yuzde
2%e pikarrman plank-
yonuz. Ar-Ge hascama-
tannin milli gelirdek
payen yuzde 1.8, bu
alanda caligan insan
kaynagemiz 300 bin
kigiye ve aragtirmac
sayrmize 200 bin kigiye
yuksoltmay amagino-
ruz. Gisigim seviyasin-
dan 1 milyar delann
uzerince degeremeye
ulagan kinezal ‘um-
comn’ girketler arasnda
en kiza zamanda Tark
firmalanm Gomiay
arru edyroruz. Milli
Teknolaj Hambemizin
pargaw olan bu he-
deflor da teknologk
bagimashgime gug-
lendirecak, sanayide
katma dagerli Gratimi
galigtirecas va ulke-
mizin rakabaet glstind
artracaga

- -
Sanayi ve Teknoloji
1

Bakanligi'ndan

Ll
Yildiz Teknopark'a

- - - - - -

Birincilik Odiilii
Sanayl ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
dizenlenen 7. Teknoloji Gelistirme Balgeleri
ve Ar-Ge Merkezleri Odil Téreni'nde, tim
teknoloji gelistirme balgeleri ve gelismekte
olan teknoloji bélgeleri arasinda Yildiz
Teknopark birinci oldu.
Yildiz Teknopark tan yapilan aciklamaya gére, 7'nci
Teknologi Galgtirme Bélgeler ve Ar-Ga Merkazlon
Odiilleri sahiplerini buldu. Yitdiz Teknopark, Sanayi
va Teknoloji Bakankg'min hazrdadsgs Teknoloji Ge-
ligtirme Balgelari Parformans Endalesi sonuglanna
gore, genel 2ralamada tim teknoloji galigtirme
balgeler arasinda Torkiye'nin an baganh teknopark
secildi.
Yildiz Toknopark, "En lyi Gelggmakto Olan Teknologi
Galrgtirme Bolgesi® kategorisinde do biringi oldu
Yildrz Teknik Univarsitasi Raktol ve Yildz Teknopark
Yonatim Kurulu Bagkand Prof. Dr. Bahe Sahin, 7°'nci
Teknclogi Geligtirme Bolgeleri Zirvesi'nda gengekle-
gen ddil thraninin ardindan yaptid dederlendirme-
de, 2009 yhinda faaliyete gegen Yilde Teknopark';m
zaghkh geligimini stralrdigine ipamet ederek, birin-
cilik odulune layik génulmakten mutluluk duyduklan-
i kaydarti
Yildez Teknopark Genal Mudura Pref, Dr. Mesut Gu-
ner, “Torkiye'nin teknoloji sl olarak konumlanan
Yibdiz Teknopark'in Tarkne'nin girgimeilik ekosis-

teming degardi katkilan kesintisiz devam edecek.”
ifadasini kulland
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Dog. Dr. Mustafa Aydin

Hayalimiz Tiirkiye'yi

Diinyada Temsil
Edebilecek Kalitede Bir
Universite Yaratmak

istanbul Aydin Universitesi 2003 yilinda Anadelu
BiL Meslek Yiksekokulu ile editim yolculufuna
baglamiz ve su an 12 fakiilte, 2 yiiksekokul, 3
meslek yiiksekokulu, 3 enstiti ve 35 aragtirma
merkezi ile uluslararas: kriterlerde egitim

veran Turkiye'nin en Gnemli yiksekagretim
kuruluglarindan biri haline gelmigtir. Bu siiregte
binlerce mezun vererek iz hayatina istihdam

yasamindan, egitimin ginlimiz kegullanndaki
Sneminden, liniversite- sanayi is birligi

sireglerinden konugtuk.
B Sayin Aydin; lstanbul Aydin
Oniversitesi 39.000 Ogrensi,
4,000 Uluzlararaz: Ogren-
&i, 1.500 Ogretim Eloman,
48000 Mezunu ile Tarkiye'nin
zaytl ve ande gelen Universi-
telerinden biri konumunda yer
aliyor, Oncalikle yaratmig oldu-
gunuz bu marka ve bazannin
arkasindaki slirecten bahseder
miziniz? Hayallerinizde bu ka-
dar biyumek var miydi?
AYDIN: Hayalimiz Turkoye yi
dinyada temail edebilecak
kaltede bir unmversite yaratmakt:
Bu ugurda 3 bini agkin akademis-
yanimiz we wkenin en yilerndan
aragbirma markezimizle caligmaya
davam adiyonuz
B Ogrencilerinizin Gniversite
hayallerine ezlik ettiginizi di-
sunayor musunuz? Univerzite
damak sadece siztematik egi-
tim e sanavlar mi demeltic?
Bir grenci zize gore Universite
agitimini nazil tamamlamalidir?
AYDIN: Sadoco verlen alip,
azarine highir gay koymayan
égrencilenin baganh clacagina
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Ogrencilerimize de rekabatg
bir dunyaya adsm attiklanin an-
latiyoruz. Mezun olduklannda
rekabot zar, daima yiksak perfor
mant isteyen, yizlerca insania aym
hedafa kogmak zorunda kalacaklan
bir dunyaya adsm atacaklar

® Oniversite mezunu, geng ve
izziz sayimizi azaltmak igin neler
yapmalyiz? Genglerimizi yén-
lendirebilecegimiz meslekler ve
tercihlar haklinda neler zgyle-
mek isterziniz? Genglerin kariyer
planlarini yaparken nelere dikkat
atmalerini Snerirziniz?

AYDIN: Her yl onlarca farkd
bolumdan yuzlerce cgrencmizi
profesyonel hayatlanna yoleu
ediyoruz. Universitelerin gelecegin
ihtiyaglann gngdorme ve ona gore
nitedikli insan yetgtirmek gibi bir
mizyonu oldufuna inangorum
Talep edilyor diye ballm agmak-
tansa gelecekte ihtiyag duyulacak
mvizsloklone yapslacak yatirmlan
dastaklamaliyiz. Istanbul Aydin
Univarsitasi olarak gelecagi bilgi-
nin gignda aydinlatmaya devam
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saflamigtir. Dog. Dr. Mustafa Aydin ile egitim o A
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Dog. Dr. Mustafa AYDIN

n Unv. Mitevell

edecogiz

Sahzan maslak sagiminde har
zaman igin dart ana kritanin belideyci
oidugu gorigindeyimdir. Bunlardan
ilki, akonomik bagemsizik saflapnp
saglamadi), ikincisi gururla séyle-
nacak ve tagnacak bir meslek olup
olmadig, dunyanin har yerinda ge-
gatli bir maslek alup olmadid ve son
olarak da adayin sevarek icra edebile-
cedi meslek clup olmadigedir. Bundan
bagka adayin, aklindaki meslegin
doygunluga ulagp ulagmadigu da iy
goemesi gerakir
B Bir Gniversite faaliyet gosterdigi
bélgeye ve iz birigi izinde oldugu
kurumlara nazil katk saglayabilir?
Bu dogrultuda |kitelli Organize
Sanayi Balgeszine yakinliginiz go-
zeterek Universite = zanayi izbirlig
haklondaki duzineelerinizi de alaki-
lir miyiz? Ikitalli O5B ile bir iz birligi
suraciniz olacak mi? Balgemize
yonelik dizunceleriniz ve planlariniz
nalerdir?

AYDIN: kginde bulundufumuz ylz-
yilda dunya kuresol bir pazar haling
galdi. Tirkiye da b silrece teknolaji
araten ve pazarlayan bir Gke olarak
dahil olmak durumunda. Bu kapsam-



da Turkiye'nin en biyuak tekneloji
“knvow-how” Uraticisi vakd Gnivarsi-
ralarinden bir olarak TAL Asalsan
giba Turkiye'nin teknoloji Gnclisu
sayilan 1000e yakin kurumia ig birlige
anlagmas gergekbogtindik

lkitall Organize Sanayi Birligi
e doha cnee gorgoklogtindigimiz
toplantilar ig:ginda, "Dunya Fikn
Milkiyot Guni' kapsammda Uni-
versite ve Sanapcler bulugmas:
dizenledik. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg lstanbul | Mudarlagi,
Kamu Universite Sanayi |3 Birligi
Galegrna Grubu (KUSH, TETLAB, lki-
telli Organize Sanayi Bolgesi, Adres
Patant if bifiinde gergeklegen
buluzmada patent Gratiminin Gne-
ming, markalagma, lizanslama gibi
kenulprda Onevarsitalenn vordigi
destedin nasil anabilecedi tartigibdy

Ayrica Endustn 4.0 ile vo "tam
otomasyon cagema’ gindsgimiz gu
ginlorde EndGatn 4.0 Uygulama
ve Aragtirma Merkezimizin haze-
ladsd "KOBI lerde dijital dondsim
ile Endustri 4.0% gogiy’ projemiz
kapsaminda lkitalli Crganize Sanay
rgletmalerinin Endistn 4.0 ve dijital
donirgum adma |htiyaglannin balis-
lenmasi ve bu ihtivae karplayacak
bar labaratuvann devdot doestekli
olarak Gniversiternizde kuerulmazan
planliyoruz. Bu kenuda galsmalan-
maz son surat devam ediyor,

Sanayi kuruluglanmiz eder tam
otomasyon gagm yakalayamaz ve
kandi Gzgun gozimlierini Urete-
mazlorse, korkanm gelocek yillarda
diimya piyasasinda rekabet gig-
larini yitweceklen Bu nedanle bix
universitelere biyuk igler dirinyor
Unvorsitermizde yer alon Enddstn
4.0 Uygulama vo Aragtirma Merko-
mmiz biitln sanay kuruluglanna bu
konuda destek vermaye hazr,

B Dlkemizeeki iniversito-zanayi
iz birligi giktilarini degerendiric
miziniz? Yaterli mi? Degilze Sneri
niz ve gozum anlayiziniz nedic?
AYDIN: Toknik universitele-

rimiz bu kenuda dnemli admilar
attilar ancak bu sanayi i birlikle-
rini yalnizca “teknik Universitelare”

indirgemak hatal bir bakigs agm
Yalrizca muhendishik fakiltalerine
sahip okullar harscinde sanayi iglet-
malerimizin ig birligi yapabilecegi
gok fazla alan delayanyla alanin-
da uzman ckullanmaz var, Sanayi
kuruluglanna, pazarlama, marka
wratimi, mibar yanatimi, thracat
tavsiyaler veracek akademisyenie-
rimiz, Balumisnmaz, unnversitabsn-
miz vt

Bu nadenle bugtine kadar ya-
pilan galszmalan degerli bulmakla
beraber “yeterli’ olmadigin syle-
yobilirim, Universitales, Tarkye'nin
sanayi uretimine pek gok noktada
katkida bulunabilir. Bu konuda
hem ckullanmza hem de sanayi
kuruluglanna gok g diglyor.

Universiteles, sanay kurubsgla-
myla 3tk ik bir araya gelerek fikir
aligwariginde bulunmali, sektde.
lerdoki yona goligmelers gore
darslesini ve programlanm yeni-
den gazden gegirmali ve siirece
uyarlamalidir. Sanayi ile Gniversi-
talerin gelgtirecedi yakin i birdigi,
gelacedin Turkiyesi igin son derece
keymatlidie
8 Dlkemizi, kiirezel rekabette
anci kilabilmek igin bu Glkenin
fartlerine dizen garevier neler
dir? Sizin de adin verdiginiz ve
Turkiye'nin =ayil teknolaji labo-
ratuvanndan biri ¢lan PROF, DR.
AZIZ SANCAR TEKNOLOJ MER-
KEZI'ni géz éniinde bulundura-
rak zorarzak; yeni Aziz Sancarlar
gikarabilmemiz, bilimi ve tekno-
lejiyi Buylbmenin parametreleri
haline getirebilmemiz igin nazil
ir strataeji belidemaeliyiz?

AYDIN: Bilgedan bagka, abl-
dan bagka, teknolojiden bagka bir
caranin olmadid bir dinyada hep
beraber yagyoruz. Dnya sorunlan-
i gormak igin akiddan ve bilimden
bagka garomiz yok. Bagha Wlkole-
rin dayattig bilimsel goztmlerin
yarne kandi goalmlenimizi Gretme
vaktimiz geldi. Zaman yakalamal
zorundayz. Efer zamani yakalaya-
mazsak, zaman: yonetenler, bilgiye
gekil veranlar bizl de yonatirer

Bu nedenle bilim yuvas olan bir
dnivarsite igin Ar-Ga, inovasyon,
reknolajk calpmalar ve gingmeilik
hayati &nemdadir. Bunu sadece
anivarsitenin sundirilebilicdigi
igin degil, gelecagin kapdanm
aralayacak oneml konular olarak
gériyonuz. Istanbul Aydin Univer
sitesi, teknoloji Ureten ve bu bilgiv
aktarabilen, aragtoma geligtirma
faaliyetlerinin sirakliligini saglayan
bir yiksekogratim anlaygnla ha-
rekat atmektedic. Toknologi Greten
wi bu bilgiyi aktarabilan, aragiema
geligtirme faalyetlerinin strekliliging
saglayan bir yilkaekogretim anla-
wigiyla harekot eden bir inversite
olarak, girigimeilik vo inovasyon
odakl cevharler onaya gkarmanmn
gabas igindeyiz. Universitomiz,
bunun Gtesinde dunyay gekillen-
dimen teknolojilonn de bilim yuvas:
olan Universitelarin temel konusu
oldudunu unutmadan, tim glednl
v tum enedisini yeni teknolojiter
geligtirmak Grenne onaya koymak-
tacder, Bu cabalarla barldto dlke-
mizin bilimde, akilda, teknolojide
vo durnya siyasotinde lder Glkeler
konumuna yukseleceging yurakton
inaniyaum
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i_;tanbul Havalimani Yilin
Havalimani Secildi

Istanbul Havalimam havaalik sektariiniin prestijli yayinlanndan Internaticnal Airport
Review dergisi okuyuculannin oylanyla Heathrow, Changi, Sydney ve Hong Kong gibi
giglii rakiplerini geride birakarak “Yilin Havalimam® segildi.

iztanbul Havalimam

Cumbhuriyot tarthanin en blyik alt-
yap: projesi olan ve biring fan 29
Ekim 2018 ranhinda hizmete agilan
Istanbul Havalimani, & Misan 2019
tarshi itibariyle yoloulanna tam ka-
pasite ilo hizmot veriyor, 76,5 mifyen
metrakarelik bir alam kapsayan yemi
havalimani, Asya, Afrika ve Avrupa
kitalan arasmnda kiresal bir transfer
markes alarak dikkat gokiyor,

Dunyaca turizem sektdminun on pros-

tijli yayinlanndan Global Travelarin
Loizure Lifestylo cdillerinde Ustin
Yenilik' kategorisinde ‘Ozel Bagan
Odubi'no layik gorilen kstanbul Ha-
valimani'nen tiim fazlan tamamlandi-
ginda yilik yoleu kapasitesinin 200
milyan kigye ulagmaz baklaniyor
Istanbul Havalimani'ndaki Ugus-
lar

lstarbul Havalimani, kusursuz bie
hizmat anlayigyla yolculanna ig ve
dig hat noktalannda ev sahipligi ya-
pryor. Su ands yoni havakmanindan

BOCE i ELA- ASAI MY

ig hat glizergahlannda 45 gahre
uguy gersoklostinlivor, lstanbul
Havalimani'nda dig hatlarda 110
lkadaks 249 farkl) gehre ugug zad-
lanayor

Yani havalimanmmin ugtan vea tak-
nolojik alt yapes sayesinde yolcula-
nn pasapodt, glmrik noktalan ile
chock-in kartuarlaninda boklema
surelen azalwken, 55 bin kegiye o
zarmanh, kesintisiz, hizh ve glvenli
internat saglanacak

Liiks Magazalar, Duty Free ve
Ozl Yoleu Hizmetlori

Istanbul Havalimarni, 53.000 m? bi-
yukligunde dinyaca Gnli marka-
lann ve magazalann yor aldig bar
Duty Free alanma sahip. lstanbul
Bogan'ndan itham alarak tasarla-
nan Duty Free alam, yoloular igin
sagkin marka karmas ve modarn
perakends konsepti ile yolouluk

Bnoesi va sonrasinda keyifli bir alig-

veris denayimi sunuyor, Sundugu
birbirinden farkl hizmeatiarbe yolou-
Ik konforunu Gst dazaye akaran

Istanbul Havalimani'nda, Tark
vor disnya mutfagindan lezzotlor
sunan kafe ve restoranlarda bir
arada bulunuyer. Yaleulan bak-
leyen benzersiz algpveng keyfine
ok olorak yeni havalimanindan
yagelan seyrahation unutulmaz
kilmak igin &zal yoleu hizmatlan
d sunuluyor, IGA Pass'in sun:
dugu hizl gesis, buggy, lounge,
wala, kargilama-ugurlama hiz-
metleri e seyahatinizin keyifli
gagmesini zadlnror

istanbul Yeni Havaliman
istihdama Ne Kadar Kath
Saglhyer?

lstanbul Havaleman'nin 2023
yilinda dolayh olarak 1,5 milyon
kigiye istihdam saglayacag on-
goru!wor

- [stanbul Havalimani ztihdama
kathezin itk ginden gosterdi

- Havalimani ve gavrasinda aylik
ortalama 200 adet yoni i ilam
yaymlanypor



llantara yaklagd 140,000 is bag-.
vunesu yapliyor

29 Ekim'da ilk atabs agslan
Istanbul'un yeni, ddnyann
ise en biyuk havalimani olma
azallifird tagsyan lstanbul
Havalimani'nan istihdama po-
zitif katks sadlayacad agikar
Rakamlarda bu balgnd
destekler nitelikte. En ¢ok
elaman ihtiyacs alan alan-
lar iz, Czol Guvenlik Go-
revlizi, Tamizlid: Elamani,
Sofér. Tum fazlann dev-
reye girdigi 2023 wlinda
225 bin, dolayh olarak iso
yaklagik 1,5 milyon kigive
wtihdam saglayacads &n goralan
havalimani igin en gok guvenlik g&-
revlisl personals araneyor

Rakamlarls lstanbul Yeni
Havalimam Tekneloji Altyapis

lstanbul Yeni Havalimani'nda 3
adat veri merkazi (data canter), 102
adet entogre sistem, 447 adot su-
nucy, 780 telekominikasyon odas,
3257 adet karth gecig noktas, 3267
uprg bilgi monitorn, 4549 destak
varilen bilgisayar, 000 adet gi-
wanlik kamaras olacak, Havalimam
biiryesinda 20 milyen GB'lk data
alarm moveut clacak, Ortalama ber
sehirde bulunan 80 bin network
paortu kadar bir porta sahip olacak,
Havalimanina dégenen fiber kablo
wzunbufu ize lstanbul- Barlin ara-
sandaki 1700 km'ye egit. Bunun yam
wira bstanbul Yeni Dalhi arasindaki
A500 kem uzunlugundn baker kab-
lolama da havalimaninin Gzellikleri
arasinda yer aliyor,

Istanbul Yeni Havalimamn
mal;ﬁma Me Kadar?

lki ana torminale sahip havaalam
74.5 kilometrekaralik bir alana ya-
yilyor, Alti piste ve biri sanal almak
uzerd Ug kentrol kulesing sahip
olacak havalimanmdan dinyanm
3530 nektasina gunde 3.500 sefer
diizenlenabilecek

Yani havaliman: teknolojik azellik-
lermde da dikkat gekiyor, Toknalajik
czallikler bakimmndan dinyanm

on galgmig havabmanlanndan b
olan lstanbu! Havalimani'nda yolou
kenfarunu antiracak ve covroy ke-
ruyacak toeknolopler kullanlacak

istanbul Havalimam Nerede?

ktanbul'un Avrupa yakasinda
Karadeniz knsinda yar alan yani
hawalirman, Catales- Gaktdrk-Ar-
navutkdy kavsaginda ve Tayakadin
il Akpinar kéylen arasenda ko-
numlanmer, Ctobus, havalmani
trancfer sanisleri gibi toplu tagma
araglanmun yan sira havaliman: taksi
ve &zel araglarla kolayca ulagpla-
bilen lstanbul Havaliman, Avrupa
Yakasi'nda Levent'ten 35 km, Tak-
sim'cden 40 km, Anadolu Yakasi'nda
Dekeidar'dan 47 km vo Kadikay don
52 krm uzaklikta yer alyor. lstanbul
Horvaliman'nm aynea Yovuz Sultan
Selim Koprusi ve Kuzey Marmara
Cheyolu'na da baglantis bulunu-
yor.

Yeni lstanbul Havalimani Ulagim

Arabayla Istanbul Yeni
Havalimani Yol Tarifi

Istanbul Havaliman karayobs tagi-
macihfonda Kuzoy Marmara Oto-
yolu vo Yoz Sultan Solim Koprisi
ile baglantdi bir konumda yer aliyor.
Aynica D20 Karayolu wrerinden do

gahir merkazing ulaglabilyor.

Istanbul Yeni Havaliman:
Ulagim Metra

Rayl sistem olarak, Yiksek Hizh
Tren havalimanindaki aktarma
istasyonunda sonlanacak. Ayrica
Istanbul yoni havaliman matro
hatt olarak Gayrattepe’dan yaps-
lacak hat il Yenikags - Hacioeman
matro hattina ulagmak mumkin
clacak. Yopilacak diger bir motre
hattiyla da Halkali'ya ulagim sagla-
nacak.

HAVAIST Duraklari vo Saatleri

|stanbul Hovalimani'na ktanbul'un
S0'den fazla noktasindan 24 zaat
boyunca yoleu goturen [stanbul
Havaliman HAVAST (HAVAS)
araclarnda ilgili tim balgiler weans,
havalimaniulazsim,com sayfasinda
bulabilirsiniz.

Istanbul Havalimani IETT
Hatlan

Istanbul Havaliman ulapim alter-
natiftarinden bir didari olan [ETT
hatlaryla (H1 [ETT, H2 [ETT, H2
IETT, H4 [ETT, K6 IETT, H7 IETT,
HB IETT) ilgili tim bilgilere lstan-
bul Havaalam ulagim IETT Hatlan
sayfazindan ulagabilirsiniz

Datayh bilg ign; wiwnaistairport.
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KOSGER'den Yeni Calin Teknoyatinm

i

Sanayi ve Tekno!
Bakani Mustafa Varank,
ithal Griankeri \l,le:rii mikanlarla
Uratmek isteyen KOBIler
igin kurgulanan KOSGEB'in
KOB| Taknolojik Urin Yatinm
[TEKMOYATIRIM Programinin
yaniden dizenlandigini
agklads, Teknologi Odakl Sanayi
Hamlasi Program: kapsaminda
makine saktdrinda gagnya
giktiklanin ve 10 milyon TUnin
Uzerindaki projaler igin bageuru
almaya bagladiklanm hatrlatan
Bakan Varank, “Bu program
kapsaminda balidadigimiz
oncelikl Grinlere yanelik, 10
milyan lraya kadar yatinm
projalenni TEKNOYATIRIM a kabel
edecediz. Bu Program sdrakd
agk olacak, yani girigimeilarimiz
ihtiyag duymalan habnde derhal
bagvurabilitier™ ded:

Zengin Imkanlar

AR-GE ve tasanm marken balge-
sinvs sahap firmalanmiz; cositli vargi
indirirnlar va istisnalardan fayda-
lanmyar. Teknoparklarda yer alan
firmalar vargisel avantajlann yani
aira, montarok, iy eglegtirmalen, b
carilagma va ihracat destekler gibi
dindot desteklorndan yvararlannor
TUBITAK ve KOSGER, i kurmak ya
da kurdugu g daha da goligtirmaok

BOCE i ELA- ASAI MY

edecediz.

steyenlere gok zengin imkanlar
sunuyor TUBITAK Bireysal Geng
Girigimci Programiyla, girigimcilarin
teknolojiyi ve yaniligi cdaga alan
fikirlarini pazar agamasma kadar
tegvik ediyoruz. Baylelikle nitelik-

i girigimciligi dzendinp, yuksek
teknolojili Grinlen geligtirebilen
baglangs; fismalarin ekonomiye
kazandiryoruz. Bu sene 144 giri-
gimcimiz 24 milyon liralik destekten
faydaland:

5 Yani Fon

Yine teknoloji tabanl girigimlere
sarmays destedi sunmak igen, Ha-
zine va Maliya Bakanhg ile birlikte
Tech-lnvesTR prograrmom hayata
gegirdik. Bu kapsamda; bag yeni
girigirn sermayesi fonu, teknolog
giregimnlan igin 1,1 milyar lirald: boay-

nak olusturacak Bu fon, start-up'la-

i AR-GE sonucunda geligtirdiklari
arind ticarlegtirmek amacyla yat-
nmilar yapacak

Teminat Bedeli Yazde 1'e Dusta
Girgimeilarimizin inansmana daha
kalay engebimes amacyla KOBI
Finansman Destek Programini
baglatk. Béyleco KOSGER A gini-
simcilik destaklennden yaradanan
start-uplanmaz, 50 bin liraya kadar
yeni bir krodi programndan fayda-
lanabiliyor, Burada alingn kredinin

KOSGEB’den
Yeni Cagri
Teknoyatirim

Bakan Varank; program kapsaminda
belirledigimiz oncelikli Griunlers
yonelik, 10 milyon liraya kadar yatinm
projelerini TEKNOYATIRIM'a kabul

finansman maliyatinin buyuak bar
ez KOSGER kargidiyor Aynica
Kredi Garanti Fonu tarafindan uy-
gulanan yiizda 1,5 uk teminat be-
delini de yuzde 1'e gektik

Oneelikli Uriinlere Yanalik
Teknoyatnm Destek Programini
yaniden diizenledik. Biliyorsunuz,
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Pregramimiz kapsamnda pilot
sektor olan makinede ¢agrya
gilkrmig, Ar-Ge ve yatnm bitgesi

10 milyen lirayr azan projelarin
bageurulanm almaya baglamigtk. Bu
program kapsarminds belidedigime
ancalikli Grinlare yanalik, 10 mikpon
liraya kadar yatsnm projalann
TEKMOYATIRIM a kabul edacediz
Buglin itibariyle cafrma gilktik. Bu
program shrekli agpk olacak, yani
garigimeibermiz ihtiyag duyrnalan
halinde darhal bagwurabililar

Ihracat Kabiliyetleri Gelistirilecek
Yakan zamanda Bélgasel Girigim
Sarmayest uygulamasing baglata-
cagiz. Biyume potansiyell tagnran
plotmalen v yam bdlgesal gin-
simlari bu fonla desteklevecedi
Bu modaeln bolgesel dizeyde uy-
gulanmasryla yalnizca start-up’lan
dagil, Anadalu’'da faaliyet gostenren
vir ihracat kabiliyet geligtirobilecek
firrralan da tegvik edecodiz
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Telga ERKAN
KOSCERB ikitelli Madura
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KOSGEB Yurtdig Pazar Destek
Programs, resmi olarak Eylul 2009
tanhinde proje kabulune baglad)
Pratikta KOBIGEL KOBI Geligim
Dostok Program: ile benzer bu
program; uygun proje gider ka-
lormlgring %70 crarunda gen &do-
meesiz, %30 eraninda gen cdemali
dastaklayecek Programda; her
sekiar igin ihracatg KOBI say:-
rin artirdmas hedefleniyor Tum
paydaglar igin yeni vo ilk niteligi
tagryan KOSGEB Yurtdig Pazar
Destak Programi’'m ait datayl bil-
gilen agagida swalayacagem
KOSGEB Yurtdigi Pazar Destek
Programimin Arka Plam

KOSGER Yurtdig Pazar Destek
Pregrama'min ilk kez Bagkanhgimiz
tarafindan 14 Eylul 2019 tanihinde
yayimlanan haberle kamuoyuna
duyurduk. Aslinda bu dastak
program; yillardan ber Ticarat
Bakanhg (Ekonomi Bakanl:g)
tarahndan yuritulen ihracat
dastaklanmin KOBI algagindoki
iletmalarce daha verimbi kullanl-
mazini amaglayan bir programidir.
Bilindigs Gzere Ticaret Bakanlig
ihracat destegdini sacece Tuze! Kigi
Statusdnde glotmelene verirken
KIOSGEB bu aynma gitmadan
ham tuzel hem de gergek kigl
ifletmaelarine highir destek prog-
raminda aynm yapmamaktader. Bu
nodenke thracat desteklen kapsa-
minda yeni destek programimaz

Tolga Erkan

KOSGEB'den Yeni Destek

Program: Yurtdisi Pazar Destek

Programi

WV KOSGEB Yurtdiss Pazar Destek Program:, KOSGER
tarafindan yaklagk 3 seneden beri yiritilen KOBIGEL
destokloriyle balich bir preje yiritme kiltirine
sahip olan KOBllerin ihracata y&nelik ihtiyaglarna
o3 finanzsman yaratmalar igin Sremli bir avantaj
saglamaktader. mn

ihracatg velveya ihracata baglaya-
cak vhm letmelenmize biydk bir
aphm getirmsg oldu

Bagkanlgemiz olorak bu prog-
rami grkarmarmii tetikleyen an
anemli unsur, Temmuz 2019 ayn-
da yayinlanan 11, Kalkonma Plami
Bilindigi uzere yeni planda; 2023
ylinda GSYH'nim 1,080 milyar do-
lara, kigi bagina galirin 12.484 do-
lara yikseltilmesi, ihracatin 226.6
milyar dolara glanimas, igsizhk
oraminan yizde 9.%a diginilmesi
hadeflerini kapasyor, 2018 ylinda
167.% Milyar dolar olarak gergok-
lagien ihracatin Sndmizdak 4.5
sond igonsinde %35'ton fazla art-
rabilmek igin daha gok KOBnin
ihracatel almass hodefleri bulun-
maktadr,

KOSGEB Yurtdigs Pazar Destek
Programi, KOSGER tarafindan
yaklagik 3 seneden bari yurlitilen
KOBIGEL destokdoriyle bolidi bar
proje ylritme kllilrine sahip
olan KOBl lesin ihracata yonalk
ihtiyaglarna ef finansman ya-
ratrnalan igin dnamli bir avantaj
saglamaktadir, Bu programin
daha gok ihracatg KOBl lerimize
ulagmassni sagflamak igin de Bag-
kanligimez ve Turkiye thracatglar
Maclizi (TIM} arasinda bir protokel
imzalameg bulunmalktayz

KOSGEB Yurtdig: Pazar Destek
Pregrami’'nin amacina ve igenging
baktegamiz da tim siveci madde

madde azadeda ki gibi siralayabili-

ne;

Pregramin Amac

= KOBllarin yurt digi pazarlara
acilabilma bacon va kabilyotlerin
gefigtirmel,

= KOBarin yurt dgi pazar paylanm
anttirmak,

- KOBllen, uluslararas: rekabatn
aktarlan haline gatirmek,

- Inracata baglayan KOBI zaym
antirmak,

- E-ticarate baglayan KOBI zaysim
arttirrnak.

Deztek Unzurlan ve
Deztoklenecek Proje Giderleri

- Proje bazl bu destek programimin
siresi; on az & (akt) ay en fazla 24
lyirmi didrt) ay clarak belidends

- Toplam destek miktan 300,000 (o
yiz bin} TL

- Destek orani, personel giden ha-
rig olmak Gzere %70 (yotmag) ger
Sdemest, %30 (otuz) gen cdemali
alarak uygulannor

- lslatmaler bu destekten sadece 1
(barh kez faydalanabidnsorlar,

= Dosteklenecak proje giderlon ve
st limitleri su gekildedir;

Parsono] Gider 100,000 TL. Yazihm
ve Donamim Giderleri 100.000 TL
Tantem Gidarlar 1000000 TL, Yurtds-
7 Fuar ve Seyahat Ginlen 150000
TL. Test Analiz ve Belgelendirme
Gidarlar 1000000 TL, Hizmat Alm
Gidarleri 100,000 TL

DORE ( RAL ARALE ST




ROPORTAJ

- Bang Seker

Giiclii
Firmalar
Diikkanlarn
Kiiciik Olmasi
Nedeniyle
Baska Bir
Bilyeye
Tasindi

Saraglar Sanayi Sitesi'nin
yeni Yonetim Kurulu
Bagkam Bang Seker, uzun
yillardir sanayi balgesi
icerisinde caligan ve
bolgedeki geligmelan
yakindan takip eden bir
isim. Bagkan olduktan
sanraki siireci Saraglar
Sanayi Sitesi'ni ve
hedeflerini iceran
ropertajimizi ilginize
SUNUYOruz,

B Goreve yeni bagladinz. On-
ealikle hayirh olzun, Bang Se-
ker'i taniyabilir miyiz?

Banz SEKER: Eviivem va 3
gocuk babasem. Antalya Ma-
navgatipnm. 31 sanedir lstan-
bul'da yagryorum, lstanbul'a
galdifimizde gartlar gok katdydd
O zamanlar bir hayalim vands;
kendi koyimde dernak kurup,
qanglene yardim etmak. Hayalm
gargoklagti. 17 senodir Manav.
qat dernak bagkanyim. Saraglar
Sanayi Sitesini wilar Gncesinden
biliyardum. Ik dikkanimm bu-
rada aemigtik. O zamanlar lkitalli
058 ulagpmi zor bir kenumdapd

BOCE i ELA- ASAI MY

Bang SEKER

Sarag¢lann eksiklarini Gncodon de
baldigimiz igin o ginden bugidne
tarnamlamaya galigtde Saraglara
geldigimizde her zaman yoneti-
cilarimizin yannda olduk. Sarag-
larda camimiz yokty, carmi yaptk
Sag olsunlar yoneticilerimiz sun-
dugumuz tekliflese bakarak sizi do
yenatime alalm dedilar ve yoneti-
mi girdik. 058 toplantilanna hep
bazi gondandiler, tecnibe edindik
simdi de bagkanlik g&revini yini-
tiyons

B Saraglarin maveut firma zayiz
ve firmalar haklonda neler soy-
lermek izterziniz 7 Mazil bir yaps
devir aldinz?

SEKER: Yapa olarak balgenin
bditln sitelan agag yukan aymi
duzayde. lkitalli'min ilk kunsdu-
gu yillarda buradaki dikkanlann
biyakiigu Bayaztin top sahas
gibn gelmigti, Orhan San bagka-
mimae sormugiu, "45 metrekanalik
alanda biz top mu oynayacagz?
Cok biyuk " Fakat gimdi geldi-
gimiz boyuta bakarsak, yerimize

irry Kiarulu

gl

sigamiyoruz. Gonov aldigimizda ilk
leraatmaz; site girigane kapi yapmak
oldu, Gizal bir gerig kaps yaphik
Saraglar Sanayi Sitesini cazip hale
gatirecak v sitemizin ihtivac olan
duzenlemalen yaptk. Sitonin mikdan.
dirmas olmadig igin akgamlan zifei
karanli obuyordu vo ofis tutmak igin
gelenlar vazgeciyordu, Biz site igini
aydenlatuk. Moerdvenlor pok kéth du.
rumdayd onlan boyadik Bu gekilda
firmalann dikkatini gaktik. Firma do-
luluk kapasitemiz %50-55 cvannday-
d girndi iza BP0 i Grerinde. Zaman
igwrisinde kurulu bir dizen saglanmeg
biz buna dokunamiyoruz. §imdi bura-
va yini gelonlen almyaruz. Plastik ve
beonzor soktardorde, gurulty yapacak,
pevee kirliligi yaratacak firmalan al-
marmaya galigeonz. Saraglar, ashnda
ganta dzering kunulmug bir site. Suni
danden canta yapan ¢ok smada
firma var. Yonetimde cantac clarak

3 kigiyiz. Gedunluk olasak buraya
ermociter goldi. Her soktarden firma
var diyebiliriz

B Firmalarin thracat rthalat cranlan



nedir? Gugli markalar var mi 7

SEKER: Guglh markalar vand
ancak alanin kisgik olmasindan
dalay bagka bélgaye taginmak
zorunda kaldilar

B Yapmay istediginiz projeler
den ve planlanmizdan biraz bah-
zadelin,

SEKER: Yonotimo goldigimizde
sitanin aidattan bagka galin yokiu
Bunun Uzerinde galigtiv. Shtemizde
her blokta 2 tane clmak kaydidla
100 metrakarakk lavabolar vardi
Bunu genal kurula géturdik, Ortak
alanlan degerlendiralim ve dikka-
na goviralim, siternize gelir olsun
dedik. Karar aldik ve hegpsini yktik,
dikkana gevirdik. 2 ylda kendini
amorti etti_ Artik siternizin oradan
ekztra geliri var. Bir da saraglara
yaksgir bir yonotim binasi yapalm
dedik Sad obun O5B'de bize
yardime aldu ve binamiz yap-
tik. Ut katmda kendimiz faalivet
gostemyoruz. Al kan da kiraya
vordik. Oradan da bir gelinmiz var,
Anayolumuzu bitrdik. Kaldinmla-
nn yapacage. Sitemizin icerising
otopark yaphk. Cevresini dizelttik
Plaka tamma sistermini hazirlyonuz
Anayolun wzarine kamaera sistemi
yapryoruz. Sirayla hepaini gergek-
legtirecogiz. Horkesin goniginu
alarak ilerliyonuz.

B Firmalardan zize gelen talepler
war i’

$EKER: Firmalann bizden en
ok istedids goy yamak yentlabi-
lecak kalitali alanlann almasepdi
Zamaninda biifelar haricinde geda
saktdrine izin verlemaez doye karar
alinmeg. Mizafiimiz geldiginde di-
ganya gotermek rorunda kalyoruz
En biyuk istaklerden biri yemak ve
givanlik sorunuydu. Her gayi im-
kanlar dahilinde yapmaya galigreo-
ruz. Aidatlan ylksalttigimizde karp
gikiyorlar. Bu nedanlea bltgemize
gore igher yapmaya galgryonaz

B Tirkiye'de ve lkitelli'de zana-
yici olmak huzuzunda neler di-

F o
ginyorsunuz? lkitelli'de Gretim
yapmanin avantajlan nelerdir?

SEKER: lkitells su anda lstan-
bul'da on iy ig yapan yerferdon
bir tanesi. Buraya ilk geldidimda
burasi gehir dig kim gelir diye di-
gunmikgtim. Biz buraya ilk gelen-
lordeniz. Ulagsm 2o oldudu igin bu
gavraye tapnmigtk. Su anda kime
zorarzaniz herkas gok mamnun
Fakat iglatrmecinin tek silkantss,
dikkanlann kiguk olmas:. Ddkdan
biyitmak istedsginde ise 3 kigl
evet 1 kigi hayr diyorsa buyitemi-
yorsunuz, Biyimaek istoyen ighat-
maci machuren buradan taginmor
llenda ne daghnilis, sanayide
kentsel danigum olur mu bilemi-
yorum ancak biraz zor gériniyor
Cunkd kentsol donugum olusa
dretimde etkilenir. Su anda insan-
lar aidatn dahi zor Gdlyor. Yeni
bir borca girmek istemez

B Son déneme baktigimizda
zizce ekonomik geligmelerden
zanayici nazil etkilendi?

SEKER: Delarla Grun satm alan-
lar shantiya dugtu. Yabano eleman
calgtiranlar onlara ySnelik dizon-
lemelerden dolay sikant yagadh

anod

Bu galiganlann toplatlmasma yo-
nalik biraz daha zaman veritsaydi
iyl olurdu Yabano eleman calgtiran
firmalar bélgenin her yoninde var
Ama aruk herkes buna uywm sad-
lamag durumda, Sanayide yerli ca-
ligan bulmak gok zor. Mezala ganta
iginde nofos almak mimbin degil
Gantao surekli hareket atmaek zo-
mndadir Sabah ize bagladig an-
dan itibaren akgama kadar hig bog
dusmaz. Heroes rahat i aradigi
min sanayide calemak istomiyor
Ezkiden okullar kapandid zaman
ableler gocubdanm girak lazsm ma
diye getinderdi, Simdi kimse gel-
iy,

B Son olsrak sklemek iztedikler-
nizi alalim.

SEKER: Organize sanay bol
gamizde yoneticilarimizle irtibat
halindayiz. Bonco |kitellinin tdran
yapabilecegi bir alana ihtiyac
wai, Kneg baklontimaz var. Bir da
Y58 'nin medyaya daha fazla tani-
nimas gerakli diye digliniyornum.
Tum OSB yoneticlonmize, gal-
ganlanna bolgamizin yoneticilesine
baganlar dilarim

DORE ( RAL ARALE ST
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Prof, Dr, Al Riza BlnyGhkusiu

Prof. Dr. AH Riza
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my Dyesi

Hag beughoursuz ki yoni Kunesel Dyji-
tal Ekonomive geciy Biyik Firmala-
ni acilen, KOB!|Ter ize orta va uzun
vadeda bir plan dahilinde dijital ge-
kote dénugmeye zodamaktadie. S8z
korusu dijital transformasyon sado-
ce yeni bir sarmaye birikim modeli-
ni v dedegim yonetimini gandeme
gatirmiyos syni zamanda girketlarin
yani pkonomik dicende aakta
kalabilmelerinin adeta bir regetesi
olarak kargimiza glnyor Komenai-
yanal Greten ve taketim alglanhikla-
nni kakton dedetren vo msanligin
golaneksol drgitlenmesi vo iletigim
mekanizmalan ile dgili tim erberle-
ri yikan coguniukla bag déndirich
teknoloji davriming va inovasyon
tabanli yenilikel drunlens bagh yoeni
bir kiresel gelgme ile karg kargzgya-
yiz. Dijital teknolaji tabanh Gretim
rrodallaring v Uretim sonras sd-
reglarin yonetimi we ooellikle biney-
sl kudlarie yani Wkotici ilo uzun
sodukly kalio Gelm-miagteri iligkisinin
v ginvenin tesis edifmesinde akll
sistemlere gegmek igin tanspmatae
otomasyonun an iloa éloekte ha-
yata geginimesi, yapay zeka, 0T,
ik veri, makine Sgrenmesi gibi
aplikasyonlara bir tarafian tek-
nik-toknolopk alt vap: anlaminda
Endistr 4.0 a gosig 2orunlu haly
golicken, difer taraftan sée konusu
dijital donirgamin patronlardan, en
st ydnatim kadrolanndan -cagan-
lanndan- arganizasyon igndeki an
alt birimlere ve galganianna kadar

BOEE BN - AdAgm 1Y

Dijital Sirkete Nasil
Donusuruz

BV Sicketlorin dijital d3nigim igin elzem slan digtnsel
devrim, paradigma degigimi ve yeni dijital liderigin
bagan igin strecleri, pltilan dlgecek dijital
‘metrrics’ uygulamalan yetkinliklerine sahip olmam
gerekmaktedir. 11

yeri bir girket kidtur haline gelmesi
gerakiyor. Bu baglamda Sirketimizi
dyitallestirmek veya dijital girket hali-
niy gotinmek igin

BAcibon yoni bir dinal ig modaling
gegiimalidic

Chjital operayonal modele gegil-
il iicdir

Yeriltkgl Grin Gnptmek, golecok
pazar sngonslen yapabilmek, tuketic
davramuglanm dlgmek ve yanlendir-
mek, iglotme igin deger yaratio yani
stratejiber galiptirrmak igin gkt iginda
wort madenciligi, veri analizi ve saghk-
I weri kullamimina yonelik bk veri
organizasyenu gket iginds mutiaka
gargekbagtindmali, verimlilig artirmak,
midgton memnunaoti, sorvis kalitoss,
izt va daha kalitedi dmun vo hizmat
sunmak igin biy veri analizi odakh
yeni bir organizasyonel yapdanmaya
gegilmelidin

Dhpital Serkat igin yeni bar dijptal
liderlik geraktiginden dolay gelonek-
zel CEQ modallerinden veya Gst di-
iy yonotia tiplennden (Ale bineylan,
akrabalas, yakinlas, yagdandidas, aym
idealojik mahallaye yada argutten-
meye ait clanlar, yandaglar, yoldaglar,
tenis arkadaglan, crony kapitalizm
ahbap-gavug digkileri-ag-dost-okul-
dag vb.) daha ohil-yetkin daha st
dizey yiksek egitimli- akademik ve
profesyonel dijital dénlgim paradig-
masana uygun on anndan doktora
sahabs filozoflann i bagina gotirilmess
ganaklidir,

Drjital teknolajik tabanh 56z ko-

nusu akonomik we endastryel alt
yapt dénugilmia tim sozyal Ust yapon,
kisltiind, yagam bigimini ve ganel an-
larnda insam bltlneel olarak dénis-
turdago s girkatlenn, kumumlann
dijtallesmesi ya da dijtal girket obug-
tusmak igin ayni zamanda dijital dev-
riman nedhan oldugu yeni sosyal olu-
gumu, yeni dijital inzani va yeni dijital
tikatic profilini yonetebalecek on kst
dizeyde egitimli czellikle akademik
formasyona ve gingimalik ruhuna sa-
hip liderlasin yGneteceds insan kayna.
Ginmn da yeni st duzey, orta kadems
wi brin-hizrmot hatt dijital ydneticilar
ve yeni dijital yeteneklerle donanmg
nitelikli Gniversite mezunu galganiar-
dan olugtunlmas geneklidir
Sirkatlonn dijital déndgim sgin
elzem clan duginsel devriim, paradig-
ma dagigimi va yeni dijital lidedigin
bagan igin streclen, aktlan Sloscek
dijital * matrries” uygulamalan yotkine
liklorine sahip olmas: gorekmaktodis,
Drijital doniegirn highir gifkatin
gerak maliyetlen gerekse
onganizasyonu afandan tak bagina
yonateced wi bag edoebdecedi
bir olgu olmadig igin sharing
acomonmy-paylajimn ekonomisi ya
da collaboration economy ig birligi
eROnOmis vayd ako-satemi inda
elmas vo gitkatin diger gletmalos
ile yapacag: rekabot oncesi i birligi
platformian (B28), yerel ve ganel
kamassal kururnlardan alacaklan
dastoklor ve gorim ortaklklan
[partnership) 6n plana gkmaktadic
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| Ulke Degerlendirmes

AVUSTRALYA

7.692.924 km?
o

7.6 milyon kilometrekarelik yuzelgumu ile dinyanin “en
buyuk eden” ve “en kuguk kites” olersk tarmlanan
25.569.000 (2019, IMF Awustralya’rin highir dlkeyle kara simin bulunmamaktadir
tahmini) Arezi yapisi clerak, gogunlubls alcak plate ve gollere kepli

alup, giney dodusunda verimli topraklar bulunmaktadhr.

Sydney, Melbourne,
Brisbane, Perth, Canberra,
Hobart, Tas.

Ulkenin teplam arazisinin yaklagik % 50% tanmsal igletmeler
tarafindan kullandmektadir. Ulkenin en algak yeri, deniz
seviyesinden 15 metre yuksek olan Eyre Golu, en yiksck yeri
deniz seviyesinden 2 228 metre yuksek olan ve New South
Wales (NSW) Eyaleti iginde yer alan Kosciusko Dagi'dir
Avustralya’da ortalama yukseklik 330 metredir
iilim bolgelere gore farklilik gostermektedis

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Kankberra Avestralya cograh ve kiltirel uzaklik, nifusunun azlif gibi baz fak-

=7 torler nedeniyle, halihazirda Tarkiye'nin dig ticaretinde ilk otuz ulke
w arasmda bulunmamaktad. Bununla birlikte, geligmig ekonomasi
A'.ruﬂl‘alya Dolan v yuksek hayat standard ile 2018 wlnda 2273 malyar ABD dolan

tutannda ithalat gergeklegtiren Avustralya, pazarlann gegitlandirme
hedefinda clan Ulkemiz icin géz ardi edilomayocok bir pazandir,
Cografi uzakdign glinimizde artik bir dezavantaj olmalktan clidn
diginilurse, sahip oldudu biyik alim gici ve Azya-Pasifik Bal-
gesindeki stratejik konumu nedenivle biyuk potansiyeli bulunan
Avustratya pazann dogrudan hedefleyen stratejiler geligtirmak
gerekmaktedir, Avustralya’ya ihracat yapmay diginen muhtemael
ihracatplanmizin piyasaya girmeden kapsamh pazar aragtrmas: yap-
malan va genekli pazarama teknigini belillemalen uygun olacaktr
Pazar araghirmasindan sonra Wkey zivaret ederek, pazan yerinde
incelemak ve Glke icinde dizenlenen ozellikle sekttrel fuardara kati-
bim zaglamanin tantim, upgun pazarkama ve satg tekniginin balrlon-
mesi agindan yararh olacag degerlendirilmektedir '
— X0 -

*1 Avusiratya Dolan
4,00 Turk Liras (13 Aralik 2019
tarhinde gincellenmigtr)

o oo
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Mifuz ve lygich Yapim
Aastralya’da nifus daha ziyade
dogu ve ginaydogu kylannda
}'O-Qu nla;mq. olup, MAF verilaring
gére Glkenin nifusu 2018 whinda
25,2 milyona ulagmigtir. Mifusun
yaklagik Ggte ikisi ayalet bag-
kentlaninde yagamaktadir
lpgtelndn azhd, ktanin blyik-
ligh, giftcilik, madencilik ve ti-
caret alanndak imkanlar Awust-
ralya’y bar firsatlar dllesi haling
getirmigtir, 1788'don 1970 ere
kadar goemenlarnin gogunlugu
Avrupa kitasindan gelmigse de
ginumizde Avustralya bagta
Asya olmak Gzore her ktadan
gogmen almaktadsr ve ulusal
gocmanhk istatstiklenine gora
Alfrika ve Orta Dogu'dan alinan
goeman sayis 1996 ylindan
bugine yaklagik ki kat artrrgtr,
Asustralya Istatistik Birosu tara-
findan, Avustralya’da 2018 yb iti-
bari ile istihdam adilen kigi says
12,6 milyondur. Aynca, aym tarih
itibariyle igsiz sayps 750,000 cva-
ninda olup, igsizlik oram ise % 5.6
olarak belirtdmeaktodin,

Toplam isghcunin yaklagk ra-
karmlarla % 2.6' tanm, ormanci-
bk ve balkglk, % 1,9y madenci-
lik, % 7.5 imalat sanayii, % 8.8%
ngaat, % 77, %u hizmat sektsrle-
rinda istihdam ediémaktadir

Dagal Kaynaklar ve Cevre

Ulkanin, boksit, kdmdr, demir
cavhaeri, bakor, kalay, altin, gi-
milg, uranyum, mkel, tungsten,
nadir toprak metali, mineral
kum, kurgun, ginko, elmas, dogal
gaz ve paetrel gibi cok zengin
yaralt kaynaklan bulunmaltadr,

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yaps

Ulkede sektdderin GSYIH igin.
daki payun 2018 ylinda tanm
win % 2.8, sanay icin % 23 ve
hizmetler igin % &7 cldugu tah-
min edilmaktodr

Dogal kaynaklar yonindan
rengin, maden, matal ve dogal
gazmn yaninda, bugday basta
Faymisc Elcenomd Bakcanls)s webs el
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olmak lzere Gnemli bir tanmaal
dmiin ihracatgist olan Avustral-
ya'nm toplam ihracatinda anemb
bir balimi stz konusu maddaele-
nn olugturmas nedentyle, dinya
ham madde fryatlanndaki de-
gigmelar Avustralya ekoncmising
onomll aranda atkilemaktedic
Avustralya, sanayi Gronleri ihraca-
i artirma cabas iginde olmakla
birlikta, ulsslararas: ticaretteki
rekabat bunu zodagtrmaktade
Ancak, sirekli birylyen Cin'in
ekonomisinin enadi ve ham mad-
dalere olan ihtiyac, dinyadaki
arz afp nedeni ile hammadde
fiyatlanm artirmakta ve bu durum
da Avustralya ekonomisini olumbu
otklamaektedr. Ozolidkds madan
sektorunde dunyada yeni yatnm-
lann olmama arz- walep dange-
sini bozdugundan, dunyada bu
saktor Cin'in ham madde ihtiya-
am kargillamakta zardanmakta vo
bu durumdan en kazangh qlkan
ke, dinyadaki zangin Glkalerin
gogunun aksine, Avustralya ol-
maktadir. Ancak 2018'de, Cin"den
galen kaynak ve oner talebindak
azalma ve kiresal reel fyatlardaki
digiglenn binimay olumsuz ot
kiloyocegi beklonmoktoedr.
Avustralya mat petrol ithalatgs bir
wlke olmasing karpn, mineraller
ve enarji alaninda baghca ihracatp
kanumunda alup, dodal gaz vo
kcimdr ihracat gin gegtikce art-
maktadir

Ekenomik Performans

Avustratya federal va yarel hiki-
matlanince ekonominin guchs bir
biyumesini saglanmass, Avust-
ralya'nin dogal keynaklanna ar-
tan kiresel talebin karplanmass,
sirddrilebalidigini saglamak igin
ekonominn dratken kapasitesinm
genigletilmesi destaldanmakte,
biylime politikasina yanalik ge-
rekli kurumsal ayadar yapilmakta
v kalict fayda saglanmass amac-
lanmaktadr

IMF verilarine gdoe, Avustralya
okonomisi 2018 ylinda % 2.7 ora-
manda birylimikg, igsizlik oran %
5.3, enflasyon orani isa % 2 sovi-

yasinde gorgaklegmigtir

Yalon donemde Avustralya'min
ekonomik blyumasindak en
anemli risk kiresel ekonomidaki
balirsizliktic. Golgmig lkelonn
resesyona girmes durumunda
Aoustralya’min ihracat da sekteye
ugrayacaktr, Avustralya’nen Cin
ile olan yogun ekonomik iligkiler
dalayisnda, Cin ekonomisnde
ortaya gkabilecek bir yavagla-
manin Avustralya ekonomisinda
yansimalannan gorubmesi kagiml-
mardr

Tarkiye ile Ticaret

Turkiye'nin Avustralya'ya
Ihracatinda Baglica Orinler
Ezya tagimaya mahsus motoriu
tagitlar, damin’galik cubuklar
{sicak haddali, dévulmosg, bunl-
mug, pekilmig), dzimber (taze/
kunutubmug), yikama, temiz.
leme, kurutma, doldurma v
glor igin malkme, ahaz, kymatli
mataller ve kaplamalanndan
micavharc efyas, aleltikli su
wiicilan, elektrotermik ahazlar
(zofbenled, kurgun cevherler

v kansantrelon, ayakkaba; ylzl
devi, taban kauguk, plastik, tabii,
suni v kzale, sebre, meyve,
sort kabukly mayve ve yenilon
dier bitki pargalan, plastikten
tupler, borular, hortumlar, conta,
dirsek, rakor vb., yatak gargah,
misd Srtaler, tuvalet, mutfak
bazlan, baska yerinda balirtilme-
yan meyve v yenilen diger bitki
pargalan konsenvalen, matallen
dévme, igleme, kesme, gataflama
prislon, makinelen, buzdolaplan,
dondurucular, sogutucular, i
pompalan, gamagr whama maki-
naleri, akmak, pasta, kek, bisking
ve. il bog ilag kapsihh mdhir
gullac vs., kauguktan yeni dig las-
tikler, masa, mutfak, tuvalat, ev
tezyinati v, igin cam egya, ginko
covhorlen ve konsantrober
Tarkiys'nin Avustralya‘dan
Ithalatinda Baglica Ortnlar

Tagkdmibn; tagkomirindan elde
edilen briketler, topak v, kat
yakitlar, altin (ham, yan iglanmig,
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pudra halinda), koyun ve kegi eti,
pamuk (kardasiz, ranmamig),
tedavidekorunmada kuflamimak
iizere hazrlanan ilaglar (dozlan-
dinfrmug), digor boyaye madde-
lar, ortopedik cihaziar, kinklara
mahsus ahazlar, Gitme cihan vb,,
ekim amacryla kullanilan tohum,
e vie spodar, ighenmamaig kur-
sun, glenmaemis alimenyum, kara
tagitlannn aydnlatma, singal vib.
tortibaty, cthazlan, tp, comahi, dig-
gilik, vatarinerik alet ve ohazlan,
suni solunum, solunum terap,
mekancterapi, masaj vb. chazlan,
gapak, plriz temiziema, bilema,
taglama vb, igin makinalor, telli te-
lefon-telgraf igin elektrikli cihazlar,
fizikzel, kimyasal tahlillere maksus
cihazlar, mikrotomilar, hijyenik

" handular, tamponiar va benzer
o3ya, kending G290 fonksiyoniu
makine va cihazlar, radyoaktif
olemantior ve radycaktif izoteplar
vb. bilegikderi, kangmmlan, artik,
puzallik/makyaj ve calt bakirm igin
miustahzarlan, vulkanize edilmig
kauguktan boru ve hortumlar va
donarimban

Turkiye-Avuztralys Yatinm
liskileri

[k ialke arasandaki karglikh yaban-
& sermaye yabnmlan diglk da-
zeyde bulunmaktadin Avustralyals
firmalar ozellikle anerj, alt yaps ve
madencilik soktddar bagta almak
Uzere Turkiye'de yatinm firsat-
lanmi aragtirmnaktadirlar. Aynca,
taraflar araznda gok yénlo farken-
daligin artmas ibe bidikte czellikla
dig, g&20 vo plastik cerrahi alanlka.
rnda sadlk turizminin geligterile-
bilocodi degerendinimoktedic
Augtralbya ile Turkiye arasinda
kanglikls ticar iligkiberinin dava-
mina veya iy hayatini etkileyecek
siyasi veya tican herhangi bir
sarun bulunmamaktade, Ancak
Tirkiya'nin Avustralya'ys ihracat-
niin daha fazla artmlmasmin dndn-
deki en buyuk engel, zaman fark,
uzaklik va Avustralya’nin Cin, Tay-
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land, Hindistan gibi ucuz mal dre-
ten Ulkalere yalon almas ve balge
ulkeleri ile ticarate adirld varmesi
ocfdufu diginiimalktedis

Ulkemiz igin Snomli bir dezavantaj
olugturan bu durumun gidenlmesi
igin Avustralya tarhinde Gnambi
bir yar tutan, ulus bilincinin ofug-
masinda mihank tag olujiuran
Ganakkalo-Anzak gegmig uzonine
den Turkiya'nin ve Tork Granlerinin
kapsamb tanitimanin yapiimas: ya-
rarh alacady diginilmekteds. Har
sand ayni tarihlerde gorgoklegtin.
len anma tarenlerinin, iki dlke ara-
minda soayal, kiilGrel, turizm, ticar
ver akonomik ilgkilenin gefigtinlme-
i igin UygUn Zamen yaratacadi ve
taraflara arazsnda farkandalids art-
racad degerbendinimaktedic

Dagrudan Yabane Yatinmlarin
Garunumi

Ayustralya dognudan yatinm ser-
miayes konusunda net ithalatp
olma konurmunu shrdirmaktedir
Foustralya dogrudan yabane
sermaye igin cazip bir e olarak
gorulmekted, Diger geligmig
ulkelorle karplagtnldiginda daha
fazla degrudan yabanc yatnm
gekmaktedr

2018 Ddinya Yabnm Raporuna gare
207 wlinda dlkaye giren yabane
yatinm miktan 46,4 milyar dolara
{diinyada 9. sirada), yatinm stoku
i 62,3 milyar dolara ulagmigtc
[Dinyada 13.sirada). 2018 wlnda
H24.2 olacad tahmin odilen Glke-
deki toplam yatinmlann GSYIH'ya
oraninm, 2019 ywhinda %23.6 ve 2024
yilinda %23.7 olmas boklenmaktedir
{IMF-Misan 2019)

Aosstralya, wlusal givenlige halel
getirmedigi, belidi stratejik sektdrer-
do uzun dénomli menfaatlen zedele-
mediji surece sermaye girgini begvik
atrmaktir. Dogrudan yabane sarmaye
yatmmilannin sektorel dagibimi ince-
lendiginde, madancilik, imalat, finans
v sigodta, toplan vwe parakendo
ticarat, amlak ve iglatme hizmeatlen,
ingaat, olekirik, gaz ve su, konaklama
v tanm salktdrerinin Gne gkngl go-
rulmektedic. Diger taraftan, yabane:
yatmmcalann Avustralya'da yapacag
belli yatnmlar Yabano Yatnmilan

Incalerme Kurulu (Fomign Investrment
Feview Board, FIRB) warafindan ulusal
menfaatlerin korunman agamndan
incalameye tabi tutulmakta, wgun
bulunmasz halinde anay venlmekte-
i,



Omeg
Ormaga Group, yom yatinm Ome-
ga Hkyardim Eg.j::-n' Flerkazi ila
saktdre onemli katlar saglayacak
Ornaga llkyardim, \li' dak Gi-
yim Sanatkarlan Sanayi Sitesi'nda
bulunan egitim madaziyle bagta
hazir giyim, metal sanayi, corap-
pilar sanay, kerestecilar sanayi,
dakum sanayi, ctomotiv sekiora
ayakkabs sanayi gibi birgok sak-
tarun ilkyandim editimi ihigracin
karplayacak

Ormaega llkyardim Edstim Markez
agilipnda yer alan litelli O58 De-
natim Kurulu Uyes: we Corapgilar
Sanayi Sitesi Bagkarm Kazm Ogo-
ren,” 300000 igyeari 300.000 galgan
kadar ciddi bir isthdamn oldugu
yerde boyle bir galmay baglatma-
nez gok anlamb buluworum Mesheki
agitimler de bolgemiz igin biylk
anaem arz etmaktedic.” fadelarine
yirr wirrdi v kuruma baganlar dile-
di

Saktdre biyok katkida bulunacak-
larini belirten Om ega Mkyandim
Egitirn Maskori Genal Midurd
Czlom Eutbay, agiliza destek varen
firmalann Snemli katks ‘_'..}§|a|:£:§|n'
v yanlarnda olmalanndan delan
mutluluk cuyduklarm belintti. Yap:-

lan har igte birik va barabadigin gok
gnamli cldugunu wrgulayan Ox-
lam Kutbay, lkitelli Organize Sanayi
Balgesi'ndeki yatirmunm amacin

ise gayle cratled); "lkitell’'de 2014
yilinda i givenligi alaminda faaliyets
bagladik. Bu yerimizi ozellikle genis
aramalar yaparak bil [
ah ettik. 1058 ilk kurulmug Organize
Sanayi bolgesidir. Tabi biz farkh sek-
torlerde caligma yaparkoen gunu fark

ettik. Calganlann egitim almas anla-
minds destek varecak ilk dnce igee-
randir, lgverantarin yatigmesi, patron-
lanmizin yetizmesi, aila girketlerinde
babadan egula gecerkon o girkot
cdevredilirken o bilginin aktanlabil-
masi, gistemin anlablabimass gok
cnamli, Zaman, en dﬂgg' iz, e
kryrnotlimiz. Bu zamani iy digerlen-

HABER |
Balgemizden
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a ilk-yardlm Egitim Merkezi Acildi

direbilmek igin trafikte harcayaca-
ﬂ MIZ Zasmnan| ﬁql:n r_w.f,||1 micle harca-
yalm dedik ve egitim merkezimizin
agiliging bu gokilde gorgokbestindik
Komgulanmiz taleplarini ve agitim
ihtiyaclaring bildirrardar, Cralikle
yabano dil konusunda ve sanayide
maaleki agitimler haklonda gok
ihtryag oldugunu gozlamliyaruz
Son zamanlarda yagadigumz dep-
remlor nedeniyle tamal afetl agin.
minan ra kadar Snemli oldugunu
v b kenularda ne kadar hazrlk-
siz oldugumuru gorduk. Cok para
sahibi olramiz bile egitim bilginiz,
hazidhigirnuz yok ise sizi kurtarmaya
yetmezr Haer zaman acil durumlara
hazirhikh almak, watbikatlar yaparak,
olaz bir afet aninda zaran en aza
indirgemak dogru adimdir”



Bilnvchg Gzend daba evel kurubug,
igheyiy ve denetimi Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi'na bagh olan yap koope-
ratifler 020872010 tanh ve 5983 zapl
kanunla Cevre ve Sehircilik Bakanls-
a'na dovrodiimigte,

1183 zapl Keoperatiflar Kanu-
nunda bakanligin ono plan 4 adet
gdaey va yetkisi bulunmaktadie.
Binincis kurulug ve anasoziepme do-
gigdliFing izin vermak, kincisi Grnak
anasdrlezme hazrlamak, Gpunclsh
garvel kurullarda termsilel bulundur-
mak, desdinolsl e kooparatifin
teftiz ve denatim ig ve iglemlerini
yaprmak,

Bu kapsamda Cevre ve Seharci-
lik Bakanbi'nin gorev ve yetkilari
kapaarminda saplan Kooperatifler
Kanunw'nun 88 maddesine istinaden
ornak anasozhorme hazielama yotki-
5i kullarlarak yapi keoperatifieri igin
yoni anasdzlegme ormedi hagelameg
olup, yoni anasdelegma ile gotinben
farkdilidar kisaca ajagicda czetlen-
S,

1-Birden fazla hizzeye ortak
olanlarnn ortakhktan ihrac de ilgili
getirilen yeni hikim:

Yeni tip anasdzlesmede koope-
ratif ortakdigindan ckanima madde-
sindhe uygulamada tereddit yaratan
birden fazla ortakhi olanlar ile ilgili
viskiimn eklenmigtir. Madde birdan
fazla ortaklgs bulunan ancak Sdomo
yukumlGlugunl yernne gotirmayen
ortaklann ihracn kolaylagtirmas: ag-
sancan olumbudur,

Eklenen matin azagida yer almak-
tadir
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Yap: Kooperatifleri i;in

Cevre ve Sehircilik Bakanhg:

Tarafindan Hazirlanan Yeni
Anasozlesmesinde Yapilan
Degisiklikler

=2 hkrada balirtlen kogullar bir
dan fazla otaklik payna sahip crta-
in paylanndan herhang birine ve/
vy paylann toplarming ait parasal
yukimitlukler geciktirmesi halinde
de gogarlide.”

2-Kooperatif ortaklik devri ile
ilgili yenetim kurulunun gerekge-
sz devir karanini geciktirmemesi
igin getirilen yeni hikim:

Kooperatif antakliginn devrinda
yomatim kurulu tarafindan dewir
iglaminin sebopsiz yore gociktiriime-
masi igin anasdelegmeye agadidaki
sakilde madde eklenmigtir

“Yasal bir zebop olmakscin dav-
ralann crtaklsgin kabul etmeyen
yanatir kurulu dyelon devroden va
devralamn ugrayacaklan zararlara
karg miteselsil sorumbuduriar™

3-Genel kurulun gorev ve yet-
kileri kapzamina alinan yeni hi-
keamilar:

Anasazlagmenin genal kurul
gérav va yetkilen baghid 23 macde-
wne yan maddeler eklenmsg olup,
maddenin & fkras netlegtinlmigtir.
Aynica har ne kadar Snceki ana-
sazlegmalare gore de hesap tetkdk
komisyonunun segilmasi icin genel
kurud karan zoruntu olsa da genel
kurubun gdeew ve yotkilari mad-
desinde yazilmamg oldugundan
mivveut anasdzlegmada bu husus
diizettilmigtic

Aynca daha Snce yorotim kuru-
lunun goren, yetki ve sorumlubugun-
da olan gerefiye komisyonu segimi
ile sarefiyeya iligkhn genal husustann

arlirl s yotkis ganel kurula
devrediimigtir. Bu bususun son de-
rvco kapsamb hazirlanan e fye
raporannn genel kurula sunumu
ve anlatiimas: ile onay alnmas:
nektazinda sorduk yaratabilecogini
diFpinmektayiz

Yani Maddelor,

- Ortaklardan tahsl eddecak
aidatiann miktan, Sdema tanhleri
v Scderne gartlan ile gocioms
halinde wygulanacak kanuniann
getindige yasal tavan agmayacak
sekildo gecilkme cozadm Wospit
atmak.

= Hozap tothik komisyonu se¢-
mek va bu kemisyonun caligmas:
il ilgil wsul ve esaslan tespat ot
mizk.

- Kur'a pekim azamazina galin-
diinde, konutlann jorefpslening
iligkin gane! huswslan gorigenei
karara baglarnak ve konut rmalipot
hesaplan ile konut bedallerini
hesaplayacak olan teknik hayeti
elirl gk

4-Toplants zekilleri ve zamam
ile ilgili getirilen yeni hikim:

Angstzlegmanin toplant ga.
killeri ve zamani baglid) 25 mad-
dpzing gendd kurullann 3 ylda bir
yapdabilmesi ila ifgili keitlama
eklonmig olup, ingast agamasinda
olan koopaeratiflarin her yl genel
kunsl yapma zomenlulugu ile ilgili
madda oklenmigtr

Eklanan metin “Yapt nuhsat
alinmas hatindo har yil yapalmas
genakan genal kurullar bindan
fazla hesap dénemi biregtinlonek



yapilamaz™

5-Gerekli zartlarin oluzmazi ha-
linde bir srtagin genel kurula gagn
yapabilmeszi ile ilgili hikim:

Anasdzlegmanin cagriya yetkali
organlar baghih 27 maddesing genel
bourul gagnsinin kolaylagting baz ok
maddeler eklenmig va mahkema
karan ila tok bir ortagen dahi gonel
kurula gadgn yapabdeced hususu
eklanorek konw ile ilgil tereddutler
gicaribmagtir

Eklanen matin "Garev siresi dol-
sz olza dahi yonotim kurulu genel
kurulu toplantna cadirabilie

.. yonetim kunilunca ba istedin
zamaninca yoring gotinlomarmesi
va Cevre ve Sehirclik bakanliGina
yoplan baswarulardan da bir sonug
aknamamas durumunda, istak sa-
hipleri mahkemeye bapwrarak genal
beuruly bizzat teplantrya cagirma iz
alabilirlar

Yonatim kundunun devaml olarak
toplanamaman, toplant nisabanin
oluzmasing mkan bulunmamas: vaya
mrecut efmarnas durumlannda,
mahkarmanin izni ile tek bir ortak
gond kurulu toplantya gagurabsdir
Mahkarme karan kesindir™

&Genel kurulda ibra edilmeyen
yonetim ve denetim kurullannin
gerevierinin aymi genel kurulds
zona ermecine iligkin hikim:

Anpsbzlegrmanin glndem baghkl
31 maddesine olagan genel kurul
gundoming konubmas: zorunku mad-
daler aklenmistir. Yeni anasozles-
malere gone Gonel kunulda yénotim
kuruly ibra edilmez ise aym genal
kurulda sagim yapiman zorunkdlugu
bulsnmaktads,

Gimdama konulmas gareken
maddolere yapilan eklemelor vo
agklamalar agadicda mavoutiur

Yanotim ve Senatim kurulu iye-
larinin ibrags, dbra eddmoemesi hakine
da aymi genel kunulda ibra edilmayen
organ secimiannin yapdmas

-fedatlar, sidatlann Gdeme ta-
rihlari ve kanunlann getirdigi yasal
tavan agmayacak gekilde geciloma
cazazinin belirlenmasi

Kanun ve anasGsiosma geregi,
ganal kurulun yetkizinda olan va

olaganisti genal kurud toplant

gundemini olugturan hes turld kenu,

olagan ganel kurul gindamine ya-
zilakiler,

T-Ortaklar catvalinin kapsa-
rinda yar alacak bilgilers ilighkin
bk

Anasérlezmenin ortakdar catvali
baghih 32 maddesing ortallar cot-
veling gargek kigiler igin T.C. Tuzel
kizilar igin sicl numaras: eklenmensi
zorunlubugu gelmigtir,

Revire edilmiy madda "Yonetim
kurulu har ganed kurul toplantisine
clan &nes tim ortaklarm ontak nu-
maralan, isim, gergek kiglenn TC
Kirnlik numaralar il thzel kigiledn
sicil numaralan ve ikametgahlan ile
asaleten ve vekaleten imzalanacak
yerlan gostarir yonatim kurulunca
imzali bir crtaklar catveli hazdamak
e ylieiirn] dcdur™

B-lra adilmeyen yénetim ku-
rulu hakkinda dava sgilabilmesi
igin ctireye iliskin getinilen hiakim:

& in gorigme va ka-
rar nisabs bagldh 35 maddesine ibra
edilmayen yonetim kunulu aleyhine
dlava aglabilmeei igin hak diglinic
siire eklanmigtic

Ganel ksrulun sorumbsluktan
ibearra iigkin karan, ibranin kapea-
dign agklanan maddi claylara iligkin
olarak kooporatifin ibraya slumlu
oy veren ortaklanmin dava halkdam
kaldanr. Degar cotaklann dava haklan

da ibra tarihindon & (alt ) ay gogmae-

si ile dikger.

P-Yonetim kurulu gorev ve
yetkileri ile ilgili getirilen hikiim:

Yanatirn kurulu gorey ve yotkile-
nin yeni maddeler aklanmigtin

- Yonetim kurulu segilme gart-
lanm tagdiklanna dair belgelen,
denatglera varmak Genel kurul
toplantis akabinde, genel kurulda
alman kararlar hakkinda ortakian
bilgilandirmek vo talep edon ortak-
lara gened kurul toplant tutanaginn
bir Srneding vermak,

- Knoperatife yapilan bageglan
kooperatf amacna upgun islerde
kullanmak

- Koopetatifin orak oldudu
kooparatd, girket ve togekkillerds
kooperatifi temsil etmek Uzere gd-

revdandirme yapmak,

= Yilda enaz iki koz Genel ku-
rulda abinan kararlann uygulamaya
goginlmaesi v ingaatiann durumu
ite ilgili olarak e-postass bulunan
ortaklara e-posta yolu de diger-
lering maktup e bilgilondomo
yapmak,

= 17.11. 2006 tarihh vo 29891
sayli Resmi Gazate'de yaysmlanan
Yap Kooperatifloring £t Bilgilarin
Elaktranik Ortamda Kaydina Dair
Teblig uyannca onak bilgilar ile
kooperatife ait taginmaz bilgilerini
mal: bilgier da bilangolan e-koo-
paratif sisteming kaydetmek.

10-Yonetim kurulu gorev ba-
lomi ve toplantilara ilgili hikim:

Gérov Balumu ve Toplantilar
maddesine bir sonraks toplant ile
ilgili madde eklenmigtir.

Danatim Kurulu dyelan Yanatm
Kurulu teplantlanna katilr Her
toplantida bir sonraki oy yaplacak
replantinin yan v zaman kararlag-
tinlr.

Danatim Kurulu Gyelering top-
lantsya cagnmen ispat edilebilecak
bir yéntemle yapibmas: zorunludur

11-ztiznai durumlarda koo
poratifin tek imza ile tomsil ve
fzam weklimast ibe iloli gatinilen
hiskiirm:

Kooparatifi borg altina sokacak
va mamalekinde ekulmeye sebep
clacak izlombor dizinda Kooporati-
fir i wo igloyig o ibgili Kamu lasum
v kuruluglan, Baladipeler ile elakt-
rik, su, dogalgas girketlorine yone-
Ik miiracastiar ile bunlara banzer
nitelikteki bagwrnular, keoperatifi
temsile yetki 1 (bir) kiganin imzas ile
yapilabilie,

Halihazirda faaliyetini sirdinen
kooperatfler maveut anasselegme-
lari kapsaminda faalipetlorine de-
vam adecaklardin, Ancalk yeni kuru-
lacak kooperatifier yulkanda yapdan
yeni higkumben igeren Gmak ana-
sodegrma hiklmlenne gore bu-
rulacaktr. Movout koopaeratiflern
anasbelegmalarinds degigakli
yapmak suretile yoni anasdzle;-
ma hikimlaring géne faaliyetlerni
sirclUrmalen mimikindor
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Kitap Dinyas

BiR YOL
DAHA VAR

Benim Adum Kurmaz
Orhan Parmud:
Orhan Pamukiun TEn nenkli

we tyimaer remanim’ dedigi
Bentm Adum Kirmey, yazann

BOEE BN - AdAgm 1Y
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STRATEJIK
DUSUNMEK

Stratejll Diigtinmel
David ]J. Colliz

Baganh bir yonetici elmak igin-rakiplerin ve sekténin

analizinden enformasyoms yerumlamaya kadar-stratejik
distinmenin ayirt edict becerilerinde ustalasmaniz ve bu
becerileri iginize nasi uygulayacaginu bilmeniz gerekir:

. Stratejik Disonmekle sunlan efrencceksiniz:

e Sratejik digtnme nedis ve neden defedidie?

Lmiserto Eco

GULUN ADI

Stratejik diginmeyl bir sireg olarak gérmek igin ne

a yapmalsaniz?

Strate]ik ditginen kimselertn sergiledifit kigise] azellikler,
davranuglar, tubumlar ve biligsel kapasite nedu?

Satiga Yoleululk
Balent Belbex

Sateg, sumulmayam sunmakir Sang, eksik olan satmakie.
Sateg, (htiyaca pire plyasaya yent Grin sunmaktir

Empati; ahermin goelerinden aklindan pegenbert okuyabilme,
olaylan aliconn perspektifinden plrebilme v kending omen
yerine koyabilme yetenofidi

Sateg aslinda neyi satmak istedsinle dgili defuldir.
Insanlann neye thttyac elduguyla dgilidie,

Gildn Ady

Umberto Eco

“Gilun Ads® adh bu dev rormaniyla bir anda danyanin dart
bir yaminda unlenen ltalyan yazan Umberto Eco, ashinda
cok yonki bir bilimadam. ltalya'da, Bologna Oniversitesinde
afrotim yesi, sembolog. tarihei; Alozof, estetikel, ortacag
uErani ve James Joyee Qzerine derin aragtirmalar yapmig
birt. Umberto Eco'nun bu Uk romans, 1980°de [talya'da

Ik yaynmilamgindan bu yana saysa basim yapt ve
dimyamn pek ok diling gevrildl Disnyada olaganisti bir
Ulgl uyandran bu romanin yanklan hala siniyor. Filmd de
divmyada bingik yanklar uyandird:,

Aszlnmiz Eckil Bir Roman
Ahmet Umit

Istanbul'da bir kanun adam, sokaklarda bir sug bilgest
Bagkomser Mevzat, karmagpk cinayetlen gozerken insan
rahunun derinliklerinde gezinmeye devam ediyor.
Edebiyat bazen qok tehlikeli clabilir. Anna Karenina,
Madam Bovary, Esmeralda ve daha birgok kadin roman
kahramany_. Bu rmuhtegem kadinlara ulagmaya cabalarken,
once dofira daginme yetenefini, sonra da yagamm yitioen
bir adam.
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Hinkarm

Bahadir Yenlgehlrllegiu

Sultan Abdulharmid'im dostu, sir kutusu Tahsin Paga'nin
rorman: Hinkinm

Turkiye'de ve ditnyada binyik bir Ugiyle takip edilen
Payitaht dizisinin Tahsin Paga’s: Bahadur Yenigehirliofiha,
Tahsin Paga'nm unuttunulmug hayatin romankagtard,
Carmanh [mparatorhafu olam kalm savaginda

lg v dag mihraklann tek bir amaco var, Ulu Hakan
AbdiiThamid’i devirmek. Sultan Abdulhamid'in
pevresinde givenebileceii tek bir kist bile yoktu ta ki
Tahain Paga'yr bulana kadar, Tahsin F‘.:;.L a;.klan Wi
muhabbetten anlayan, devieting vwe Hinklr'ina sonsuz
sadakatle bagh, b bir efitim ve aile terbiyesinden
germilg bir devlet adam

Miisteriniz He fzter?

Alexander Ozterwalder, Yves Plgneur

Iyt bir furmaniz var, nitelddi caliganlara ve i disiplinine
sahipsiniz, pece glndie calugnmorsuree, ofijinal
fikirleriniz var ve bunlan hayata geciriyorsunuz ama bir
seyler hep yanhyg gidiyor sanki. Bir yandan aksaklklar,
digier yandan hesapta obmayan harcamalar igheri
surekli olarak sekteye ufiratiyor olabilir. Firmamzda ig
yonetimi Ue alakal siont yagyor veya misgtenlerinizie
istedifinie diyaloga bir tirka saglayarayer olabilissiniz
Ya dla irin we hizmetlerinizi misgtenlerinize tam olarak
anlatamadifin diguniyersunuz

Dinyayn Deglstiren Glzll Anlagmalar
Jacques Perettl

Gazetec Lacques Perotty, yirmi yildir goludusiu girketlerin
CEOanmdan politikaclara, ekonomistlerden bilim
pnsanlanna Kadar Iu,ral:l:mlal. drm imen kararlarn
arkasindaki insanlarla yaptyih roportajlardan edindifi
deneyimle bu parpen kitaby kalerme aldy

Gellgen Plyasalar Elenomisl
Dec. Dr. Mustafa Mate -Tunda Mermertag

Gcllg'n Piyasa ckonomilering sahip Glkelerin, son

30 yulda kinesel ckonomide oldukga Gnem kazandign
gonilmektedir, Bu tlkeler, dinya nifusunun yaklagk
S%l4'inl olugturmalan ve dinya ticaretindeki rolleni
fle dikkatleri dzerlerine gekmektedir. Yine bu Glkelerin
aniumiedeii yillarda da korese] ekonominin binume
mioton olmaya devam edecekleri disinitimektedir. Bu
galegmada Morgan Stanley Capital International (MSCT)
wir Foous Economics’e gore Et"]l.il'l'l plyasa ekonomiberinge
dihil olan 27 Glkenin 2000-2018 donemine ait
Dermografik ve Makro ekonemik verileri incolenmigtir

Kitap Dinyas:
.
P

inzan Olmalk

Engin Gectan

[k ez yayrmbandig

1585 ten guniimies
defalarca bashn yapmegy

we olurla kurdufu yape
figktyi kanitlamug olan bu
kitabinda Engin Gegtan
nsan olmanm iktleminl
soybe anlatur: "Cafdas
toplumlar kendine Sagi

bir alguy da birlie
petirmigeir. Insan eskisinden
ok daha fazia saynda
tnsania, gok daha kisa stredl,
daha yizoysel Uigkiler
farmma eftilimindecdir,

"

Gl

)

Girigimcilik ve Glrigimel
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Bunlan Bilyyor Musunuz!

Damar Iziyle Kimlik Tarama Cihazi
Gelistirdiler
Salarya Uygubermaly Bilbmier Unbarsivest alcadernsypenien,
enjeisiyon saasonds hastalann damanim daha kolay
tralrmazenin yand zara el ve ayak damar goninoileriyie kimii
tespitl yapabilme deellipine sahip cihaen procogiping (e
Hasranslerde avag it sisteml i erirya dolrundurmans
gerekdyor steril olmaltan gdayor. Elin (ot fasm bilek ve ayak
damar gcrl.l".m.p' ni highir yere dolandurmalemmn gifreleyerek
i el s altenda calinamayacal sekil _egw:-m' bir siztem
H Lidi Dgt':.["l: riden (o daha avantally ve yapay Seka
deelligine sahip oldugy kin sktem sured kendind gelictiriyor ve
kiggiy ylizde yuz vesper ediyer, yandma pay sufira yalon Damanin
day yimeyinden kamerann wlagabildig hee nolradan damar

Yikselen Deniz Suyu Seviyezi 300
Milyen Kiziyi Tehdit Ediyor

Tiloelen dene s sempezinin, 20500 radar lon
Fesbmiinde yagayan 300 milyon kigiyl etidlepecegi bikdiridl
Yapelan aragomada, dent suyu seviyesinin yikzelmesinin
ke hesiminde yagayan 300 milyon kigo vehdin ernigi

o
Astrnaya devam aden sera gas emisyoni kontrol altinda
rurulmadigy takdiode 2100 ylinda deniz sy seviyesinin
yikselmesnden eteileneoel kisi sspsiran e kann
azasar 630 milyoru bulacam belirtildi Usmanlar 2050
yikinada Mz [Shendesiye ve bralim Bacra kentlerinin
Toinyiae bl emienian, sular alnnda katacag atke iginde yer
digisrirmaiens has ohanmas gereligl uyantinda
ahandu

gostntlzdnl tespit edebiliyor

Kigizel Verilerin Izlenmesi Siber Tehdit

Olugturuyor

Yapary sk, otonom statemiler, nesnelerin inteenet (LoT) gibt eknalofilee
lgize] verilerin kool amaglazla iglenensk biner siber saldn aracma donigmesl
mirveniik agddarun beraberinds perirtyer. Yipilan aragormalar, manipile
edilen hopariSrierin irceniada belirli impemet .‘.rﬁ.ﬂ.t;l:mgﬁ:a:.lru gl basiy
fiziioe] roakatyonlaza yol agabiecedi gibl mes boyutuna gl ktme kayta \wya
peilaolojix rahatac]i: chaynurabilecegini de onaya kyuyor. Bu tar akomstik
saldenilarn engellenresl igin hem donanem hem de yanlimla Bgili Snlember
aliremas genekiyor. Girverli agukkn, saldrpanian daghid senvis di boaloma
yentorndariyle evdoid yerel afy elo gegtrme: gibl digik malky

salidenlazs doerdiriyor. Uzmanlar. zaynl gifrelemeleris korunmaya galgdan
loT cihazlasdaki pirveni aguklamna kargs daha rigie nbemiler alnman
pecektiginin altini cetyar

Uzmanlardan 'Phizhing' Uyarizi

Jdikda kalkanalan et(kethe vencih eden kiglleri takdp eden sanal dolandinolann,
lere ',t"Jn'\:ix:emk hecaplanndald paralam alzardiddan kaydedildl Aralannda
suran sanal delandiney, Jullanseny Glkebeing daver pdetel yill=el maag
werlbecefin vaat ediyor. Bu ghemiler iin belll Gcrotin Sdenmisi Eh“‘.'!"if'..al".l belirten sanad dedanding
Iredi eagty ve: banka bilgilerinl ele gegirivor. Sahte bir banka web sitest armynizine 5‘0*1.Pm.-'\er~

bir link gondererel hesaplann bogainlman amaclannpor Buru.—::a.ﬁm.anrldl-u cikanin kigteed
E-.g;_( parolalan, kredi kareola ban l‘.r.a' ert it P ve gl Ipertitlere uligena amacyla
_;.A'.f. ﬂ:\‘.n-d' "-l";u .u 15«:;?}:].&", .r_gnb didl Oealldle
i takibe alarak karp tarafia
.-r.J'.Lan;:.u:a:L magdur errmel ve

EEVEM OITAMLL Sl

umu-,'a qai:;uru:: Cenake rakipcilerin vasigin poren
erkilemel bu sapede daha da kelaylagpes

DOCE | BOA - ARSI 1Y



Fel¢li Hasta Zihniyle Kol ve Bacaklarim
Hareket Ettirdi

Francada bir laberannsarda denenen di (zhelet
{eimegkeleton) tekraolofistyle. (k yildw felgll olan bir hasta
koilarir ve bacaklarn hamebes emindi
Soyadinin acidlanmasim istemeyen 30 yagendald Thibaule, 2
:rE sonza Uk advrdanry asrmanan “ayda ','l.:\l.-r.t_-,u"'brn;.'\d:gn-.l
sdyledi Thibault Hendimi Ay'a ayak basan [ insan gibl

I pUTLIMEmgILm, Ayakra durmanin nasid
np.u frraki en uman byl
i ol l..__"E..-'I'“ rnat -ru..,.m dadl
Asagtumandar bu ekzockelecon teknolojisinin geligmesinin,
engelli hasralann hayar kabmesink bir gln kil b gekilde
diegrrizebilecaging varguluyor

ki llenden

Uomanlar lermilll bix girketin gel
dimyanm her yerinde et Gretimi yap
B yoneemin azedikhs manma ehvrighi ol
bir gl clabilecet bedirtliyar

Depamin Orucu: Siliken Vadizi'nin Yeni
Trandi

ABDde vapalan aragtiomalar insanlann b sumanikinden (ak
daha facla di| rik tlkettiginl gisteriyor. Bu igerik tlketimi
'tw,'nl'l.e:.dJ' F- i 'n'b-niurr'd 1l harpkete ﬂeh;?’tm'l
ahizranlk ve hatta b I

Son dbnemlerde coellikle telnalofinin dumyadaki merkezl Slion
Vadiz{'nde. yema alsgkanl olarak popllerlegen azaldl orog
(rdermitient !.l.'.:-..'lg: yontemind tr':-'.".p‘.c:l:l'r wyrarlayan
sayw artryer. BD'nin Californda eyaletinin San Franclzoo
sehrinde yer alan Gilikon Vadisinde galizan qok saynda st dlcey
ylneticinin son donemds "dopamin qru:;m"b@;;-'.tlg.b-c'.l:‘..i-;il.
Dopamin, beynin salgladgy Goel ilevll bir hoomon Beynin
ogrenme ve yenllikdere verdgl tepiciyl de kontrel ediyor

Uzayda inek Hiicrelarinden 3 Boyutlu Yaziciyla
Biftek Uretildi

Ubedararae Uz Istasyom’'ndald asronoe ve kozmaonctd

hicrberinin O l:-:,'lr]u yanonyla pogaltbman yolhnda b

Deney olipd nq,'-.rde Uhuslararas: Uzay [scasyonu'na gonderilen et hiboreler
| Rz keemonotiar mrafindan yanodan gdantarak bdtek haline gertridl

igin inek
et {idi

il teknololinin denandigi bu projening
egind kaniladfo soyliyor

nyan bilgelerds et (etimi igin

| Kalp Kazi Hiicreleri Mikro Yer Cekimine Uyum Saglyor

Uzmanlar, usary yolouhegy suasinda miso yer qeiiminin kalp kas hocmlerinds 2

bin 635 genin fadesinde degizldige neden oldugame Danya'ya geri gelddaen sonra

pegen 10 panlok sirede gen fadalerinin yeniden narmale dondigina gazlemleds
Universinesi Trp Falohizesinden Joseph W

*u'l#'lp;\u trrindekl ekiberinin aragianlrac: igin ik ke incandan

galipmalarondy vy yolouhanenn

|1¢JP:9'I11 b ph uripiens It hvibere bl ]a".u.d.gnl el irmere: * ?Jz:rc yer gekimil insan
vicuduna kapeami

24 batomundan gole iy andagdmanmag bir omammn ve ba oir

abnya Ay v Marta gitmek gibl daha wsun wmay misyonlaren
i anafoen visoutta yer alan hilcpelerin usayda nasil hareiost ettiRine gt
rutabilir® degerlendiomesini yapa

BOSE (VAL ARALR T
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Konser

Buray

ve Tiyatro

o

27 Arahk Cuma 22:00
Jelty Joker Vadiztanbul

Buray,

sahnasi

Jolly Joker Vadistanbul

DOSE  FOM - ARSI 01

Para'da Caz
24 Aralik Sah 20:00
Demirgren istiklal Social lstanbul .

Bu mizik, caz mizisyenlosnin icra
ettigi bir “dinya mizigi® olarak
tanirmlanabilirz

Ata Demirer Gazinosu
26 Arahk Pergembe 20:00
. Begiktay Kiltir Merkezi
CRR Senfoni Orkestras:

25 Aralik Cargamba Ata Damirer, “tek kigilik' gdstarisi
CRR Konser Salonu va gazinosuyla BKM Tiyato
*CRR Senfoni Orkestras: — Kader Sahnesi'ndel

Kapmy Calmagoe” konseri CRR'de
gargaklogecek

Koray Ava
27 Aralik 2019 Cuma 21:00
Jolty Joker Kartal istMarina

Koray Aove, 27 Arald'ta
Jolly Joker Kartal kstMarina
Sahnes ' nde sizlerle

Mikzike Kutuzu 45k Gezesi

28 Aralik Cumartesi 22:00
Living Roam
Musa Goemen Sonfoni Orkestras Oy Gakhan Ercig ile Esk 45k
28 Aralhk Cumartesi 19:00 garlan dinleyerek baglayacak

Grand Pera Emek Sahnesi
Konsarda yerli ve yabanc garklar
oshiginda mubtesem bir pedformans
sizi bakliyor

Erel Evgin Yeni Yil Kenzeri

29 Arahl Pazar 20:30

Zorlu PSM - Turkesll Sahnesi
Ahmot Aslan Yani yiln gelizgini Erol Evgin'in
27 Arabk Cuma 20:30 unutulmaz garkalanyla, 2% Aralic'ta

Profile Kiltir Merkezi Blyil Zotlu PSh'de kutluyonz!
Salen

Anadolu mizigini bati

enstrumanlaryda birdikte kullanan
Ahmat Aslan, mizikseverlerle
buluguyor.




Bilent Ersay
04 Ocak Cumartesi 21:00
Jolly Jekeor Vadiztanbul

Bilent Ersoy Jolly Johar
Vadistanbul'da sevenleriyle
Duluguyor

Can Bonome

18 Oeak
Cumartesi 19:00
IF Performance
Hall Begiktag

“Can Bonomo™ 18

Ocak Cumartesi Waterproof ;
IF Perdormanca 06 Ocak Pazartesi 19:30

Hall Bogiktag UNIQ Hall
Sahnasi nda Watarproof, & Ocak'ta Unig Hal
sizharle sahnasindae sizlarde

On Kigik Zenci

17 Ocak Cuma 19:30

Beyhkdizu Ataticrk Kiltur ve
Sanat Merkeozi (BAKSM)

Agatha Christie'nin Glumsixz esari
"Oin Kiiguk Zenci” Turkiya promierini
yaparkaen, Yogilcam in unutulmaz
aktori Ediz Hun ik kez tiyatro
sahnesinds sayirciyle buliguyor

Guldir Guldir Show

o '?“k f;,}rg-_.?mbn 19:3.0 25 Ocak Cumartesi 21:30
Bogiktag Kiltir Morkezi Aqua Florya Hayal Kahvesi
Ekranlann begenilen komedi Haluk Lavant, 25 O
dar Galdur Shenw, Florys Hayal Kakves
bulspuyor

Haluk Levent

program Gl

Van Gogh

08 Ocak Cargamba 19:30
Kadikay Halk Egitim Merkezi
Kagiranlar ve yeniden izlamak
istoyantor iin Van Gogh tivatro
oyunu yenidan sahnede

Mohmet Erdem

17 Ocak Cuma 21:00

Jolly Joker Kartal

Sakin ve samimi tawryla Mehmet
Erclam, d la 17 Oeak

Jally Jokor Kartal lstharin

Eyici b

Ceylan Ertem
29 Ocak Cargamba 20:00
Ses 1BES - Ortaoyuncular Tiyatrosu

Cayl'an Ertern’in tirku yorumlanndan
olugan "Cahille Sohbati Kestim' isim]
albuminun lstanbul lansman konsarlar,
Ertom welifi salonda,
Sas Tiyatrosu'nda sahnaye taginacak

&1
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Yurtici Fuar Tabkoimi

4012020 12012030
06012020 11.01.2020
02012000 12002020

1500.2020 18012020
15,001,000 18012020
16012020 18012020

17012020 190012020
21010030 26012000
21.01.2030 24012020

21.01.2000 23012030
12010000 24002020

00120030 02032020
05022000 08002020
05022000 05.02.2020
06023010 09002020

08023030 16022020

13O0L30H 15022030
13002020 16022020
14022000 23002020
19022020 21022010
HN0230H0 23022030
20023000 13.02.2020
HO02¥0H0 01032020
0200 39022020
ATO02HX 29022030
2022000 01032020
0203.2000 03.032020

02.02.2000 05022020

04032000 07032020
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Kitap
Teustil

Ticaret

Endiistriyel Ekipman
Gida

Teekstil

Tekstil

Maobilya
Tekstil

Tekstil
Ticaret
Ebektrik Elektronik
Tekatil

Bilgisayar
Tanm Haywanabik

Kitap
Hobi Malzemeder

Spor
Fadpt, Matkaa ve
Etiket

it
Blisakle

Denizciik
Hirdavat

Tekstil

Tasum Hayvanahk
Enerji ls ve
Havalandirma

Yapa Ingaat

Kitap, Sdredi Yayon Fuan

14, Uluslararas Bebe ve Gocuk Hazir Giyim -

waglan Fuan

Endistriyel Temazilik, Kigise Temizlik, Ctel ve Tesis

Temizhgl Fuan

3. Uluslararas Konaklama ve Adgidama Ekip-

mankan Fuan

27, Uluslararas Geda ve kecek IMisas Fuan

Deeri Giyimn, Kilirk Giyim, Hazr Konfebsiyon, Ayak-

Evdilik Hazwhiklan Fuan
Istanbal Mobitya Fuan

14, Ulutlararas Giyim Fuan

3. Deri ve Deri Konfeksiyon Fuan
Kangre, Toplant ve Etkindik Fuan

lstanbul Drjital Edlence Oyun Fuan
Istanbul k; Giyim Moda Fuan

Bilgisayar, Chyun ve Teknolojilen Fuan
15, Uluslararas Tanm Makineker, Hayvancild ve
Ekipmanlan ve Seracilik Fuan

CHR Eitap Fuan

8. Wuslararas Efgfence, Etkindik, Park ve Hiz-

matberi Fuan

Macera Turizmi ve Sporlan Fuan
Fitap v Sdedi Yaynnlar Fuan

Avrasya Yoksek Odretim Zirvesi ve Fuan
Maotosikbetler, Bisikbetler, Akiesuarlar, Tuning

[

Kaozmetik ve Kijisel Baksm Fuan

Desmiz Araglan, Ekipraanlan ve Aksesuarian Fuan
Baglant) ve Sabitleme Elemanlan Teknolofisi
Fuan

17, Uluslararas lstantal Iplik Fuan

Ancilik Fuan

Bursa Dndversite Tenah Fuan
Milideer Sanays, Nakleer Yerldegme, Teknoloji

Transferi Fuan

Cam Drinleri ve Uygulamalan, Oretim [ deme
Teknolojikeri ve Makineer Fuan

Tuyap Adana
Tuyap-Bursa
IFM [stanbal

Antalya Fuar Merkezi

Antalya Fuar Merkezi
Istaniual Kongee
Merkozi

Liitfh Karclar 15T
Vegilkdy-IFM

lzmir Gaziemir
Lzrnir Gaziemir

Istanibul Kongee
Maerkezi

Yanikap Avrasya
Sanat Merkezi

IFM Yesilkiy
IFM iilkody

lzmis Gaziemir

IFM Yishilkiy

IFM Yesslidy

IFM Yegilicoy

ATO Komnegre Saray
Liith Kieclar 5T

FM YessilkiSy

Tiyap Eskigehi

IFM Yasrilkiy
Istanbul Fuar Merkezi
Tuyap I5T

Halig Kongre Merkezi
Bursa AKKEM

Hotel Pullman Adrpodt

Tuyap I5T
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05002020
6002020

06,01, 2020

OF. 00 2020
07.00.2020

07002020

05012020

10,010.2020
1000 2020
11002020
13.00.2020
13.00.2020
13.00.2020

13002020
15.001.2020

17.00.2020
07.01.2020

17.00.2020

17002020

17002020

19.00.2020

18,00 2020
200002020

200002020

24002020

26012020

27.01.2020

27012020

280012020

LE01. 2020
29.00.2020

29002020

OF 012020
00012020

10012020
100,01.2020

0e.01.2020

12012020

13012020
12012020
14.01.2020
15.01.2020
16.01.2020
19.01.2020

16012020

26012020
22012020

20002020

0002020

260012020

21012020

21.01.2020
22012020

231029

27012020
200012020

30.01.2020
30.01.2020

L0200
30002020

02022020

Otarnotiv ve Yan

Sanayl

Hal-Zermin Kaplama
Optik

Agribala)

Deri, Ayakkaby ve
Kibrk

Endistriyel Ekiprman
Mabilya

Mada

Tekstil Makinalan

Tanem Hayvancidid

Ebektrik Elektronik
Tiskestil

Deeri Ayakiaby
Orarmotie ve an
Sanayli

Hadiyelik Eyya
Maoda

Medika

Yape Ingam
Maermer

Plastik Kauguk
Ambalaj

Cryuncak

Yurtdig Fuar Takvimi
Sepeteilik ve Tahta Egyalar Fuan Milnih
Uluslararan Kirtasiye Fuan Haong Kong
Hang Keoneg Cyuncaklar v Chyun Fuan Haong Kong
Taketic Elektronik Fuan Las Vegas
Erkek Giyim Fuan Flaransa
Eﬁ?unﬂ Promosyan Uiinker, Reklameilik Diisseidord
Cto Sport Mishendisdik Show Birmingharm
Drirrya Hal we Zernin Urdinleri Fuan Hannover
Uluslararan Gozhik ve Optik Fuan Manih
Yiypecek [fleme ve Paketheme Makinalan Fuar Pais
Uluslararan Ayakkaks ve Diri Fuan Sa0 Paulo
Ol e Restoran, Geda ve Mobslya Fuan Armsterdam
Uluslararas Mobilya Fuan, Dégenmis Mobiyalar Kl
Mads Haftas: Sonbahar-Kig Hong Kong
Banglades Uluslararan Konfekimon ve Tekhetil Dhak
Makinalan ve Akiesuarian Fuan
Gida Sanayisi, Ziraat ve Bahgvanchik Fuan Berlin
Uluslararasa Altm, Micevher, Glmdsg, 5aat Sergia Vicenza
Faris Mobilya Fuan Pasis
Uluslararas Saat ve Micevher Fuan Pasis
Uluslararasn Yegil Hafta Geda EradGstris, Tarem ve Gerlin
Bahgecilik Fuan
Uluslararan Girvenlik Fuan Dubai
Bumag Fuan v Wik,
Uluslararasn Ayakkabs, Canta ve Aksesuarar Fuan  Moskova
Zighls Azaglar ve Yan Sanayd Fuan Lemdra
Uluslararasn Hediyelik Efya Fuan Milano
Uluslararat Spor Giyim Fuan Minih
Medikal ve Saghk Fuan Dubal
Hastane Yaps Teknobojileri we Makinaberi Ingaat Gubai
Fuan
Mermer ve Dodal Tag Fuan Las Vegas
22 Ulusdararasss Plastik ve Kauguk Fuan Maskova
10. Paketherna Fonamu Pazis
Uluslararas Ohyuncak Fuan ﬂﬁmhﬂq
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Bir agrencizinden ogretmanine cgratmenler

ginl mesaji

Kanbstin, bankstirat Arthosr Catorge Racay
AR TR 4
Turkiyn'dha kadinlara segme ve segilmo haldarun verddig-
i oleuyan, Kanada'nin Cucbes Balgesindoln uegun b
kachri tasvr eden 1934 wlndan kalma bir gorm, Cue-
beck'te kadmlara secme ve segilme hakke 1940 yhinda
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Yoz Karazi Degil, Kémir Karas:
Ginesli bir ginde

Mazmavi gérecegiz Karadeniz'i
Balkaya'dan Kapuz® a kadar,

Kang kang biliriz bu gehr;

Eki'nin gigekli bahgeleri,

Riktima kémiir tagiyan vagonlaryls;
Paydes zaatlerinde yollara dékilen,
Soluk benizli inzanlariyla.

Siyah akar Zonguldagin deresi

Yuz karazi degil, kémir karaz:
Boyle kazanilir skmek parazi?

Orhan Veli

BOER  EAS - AR OTY

e arkadasiacria toplandik

Ao, BAbAA, cedesmd,
Alnemi. dmcam, teyzeani,
Evizererismil kayhet i,

Biz de

Inzant Doktorsr Yagatr, Inzanligs Mahendizler

Umut Yapraklan
Cyle bir illyaz ol ki korkut yapraklan,
Oryle bir zon yaz ol ki tut yopraklan,
Saranp dokilirken gz rizgarlannda
Ardinda savrulsunlar, umut yaprakisn,
Sevinglerinde onlar vards, hiiziinlerinde onlar
Seninle yeserdiler, zeninle soldular.

Ozdemir Azaf
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HESAPTA OLMAYAN
OLASILIKLARA KARSI

www.dogansigorta.com
Info@dogansigorsa.com
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